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1. DESCRIPCION DEL TITULO
1.1. Denominacién: Experto en Andlisis de Inteligencia
1.2. Universidades participantes:

Centro, Departamento o Instituto responsable del Programa:
Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad (Facultad de Psicologia)
Director (Doctor en caso de master):

D. Luis de la Corte Ibariez.

Profesor Titular de la Facultad de Psicologia de la UAM. Responsable Area de
Estudios Estratégicos e Inteligencia. Instituto de Ciencias Forenses y de la

Seguridad.
D. José Maria Blanco Navarro.

Director del Centro de Analisis y Prospectiva de la Direccién General de la Guardia

Civil (Ministerio del Interior).

Coordinacion:

Meritxell Pérez. Investigadora del ICFS.

Comisidén responsable:

Dfia. Angela Loeches. Decana de la Facultad de Psicologia de la UAM.

D. Manuel de Juan Espinosa. Director Instituto de Ciencias Forenses y de la

Seguridad.
Diia. Maria Sotillo. Vicedecana de Postgrado de la Facultad de Psicologia de la UAM.

D. Alvaro Ortigosa. Profesor Contratado Doctor (Escuela Politécnica Superior de la
UAM) Director del Centro Nacional de Excelencia en Ciberseguridad de la UAM

(ICFS)

Dfa. Andrea Giménez Salinas. Subdirectora Académica del ICFS



Luis de la Corte Ibafiez, Profesor Titular de Psicologia Social (Facultad de Psicologia
de la UAM) y Director del Area de Estudios Estratégicos e Inteligencia del ICFS de la

UAM.

José Maria Blanco Navarro. Director del Centro de Analisis y Prospectiva de la

Direccién General de la Guardia Civil.

D. Martha Susana Escobar. Subdirectora de Gestiéon y de Administracion del ICFS.

Datos de contacto e informacion:

Facultad de Psicologia

Persona de Contacto: Diia. Meritxell Pérez. Investigadora del ICFS

(meritxell.perez@uam.es)

Direccion:

Ciudad Universitaria de Cantoblanco

C/ lvan Pavlov, 6

28049 Madrid

Correo electrénico: instituto.icfs@uam.es

1.3. Tipo de ensefianza:
Presencial: 26 ects
Online: 4 ects
Memoria final: 6 ects

Titulo propio de la UAM (experto)

1.4. Numero de plazas ofertadas:
30

1.5 NUumero de becas ofrecidas:


mailto:meritxell.perez@uam.es�
mailto:instituto.icfs@uam.es�

Un minimo de 10% de las matriculas registradas.

1.6. NUmero minimo de créditos europeos de matricula por estudiante y

Periodo lectivo y, en su caso, nhormas de permanencia
NUmero de créditos del titulo: 36 créditos ECTS

NUmero minimo de créditos de matricula por estudiante y periodo

lectivo: 12 créditos (primer afio) /24 créditos (segundo afio)

1.7 Entidades colaboradoras:
Centro de Analisis y Prospectiva de la Direccion General de la Guardia Civil
ISDEFE

1.8 Lugar de Imparticion:

Facultad de Psicologia (viernes) y Facultad de Ciencias (sabados)

1.9 Precios y plazos

Titulacion Precio Precio total N° de
por créditos
crédito
Experto en Analisis de 82 € 2.950 € 36
Inteligencia

Plazos Pago
Pago fraccionado Si X No |:|
N° Plazos/ indicar cantidades a 2
pagar
ler plazo (50%) 1.475 €
2do plazo (50%) 1.450 €




Fechas de preinscripcion 1 de junio a 31 de julio

Fechas de matricula 31 de julio a 31 de agosto

Periodo adicional de inscripcion 2 a 13 de septiembre
y matricula

2. JUSTIFICACION

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés
académico, cientifico o profesional del mismo

Se entiende por inteligencia al proceso légico de pensamiento y trabajo orientado a la
creacion de un conocimiento para un fin especifico. Cuando la inteligencia se aplica al
servicio de un pais no solo abarca la actividad de los clasicos servicios de inteligencia,
sino que nos referimos tanto a un proceso como a un producto que puede ser
aplicable a cualquier ambito, desde el de la seguridad del estado, hasta el criminal,
economico o el de gestion del conocimiento. El fendmeno de la globalizacion e
internacionalizacion hace del analisis de inteligencia un elemento fundamental.

Desde esta perspectiva, el analista de inteligencia es un perfil clave en el ciclo de
inteligencia. Es la persona formada y especializada en el estudio légico y sistematico
de la informacioén, asi como en la comunicaciéon de los resultados de manera que se
facilite la toma de decisiones. Asi, la funcidon del analista de inteligencia es una tarea
compleja. La gestion de gran cantidad de informacion, la necesidad de su
clasificacion, evaluacion y puesta a disposicion, y la complejidad para integrarla y
poder llegar a conclusiones que faciliten la toma de decisiones, hace que no sea una
funcién al alcance de cualquier persona. En resumen, un buen analista precisa unas
actitudes, unos conocimientos, y el desarrollo de una serie de habilidades que faciliten
su labor.

El ciclo de inteligencia se caracteriza por la presencia del analista en cada una de sus
fases. Se puede disponer de la mejor tecnologia, pero por si misma no garantizaria
buenos andlisis. A sensu contrario, un buen analista, aun con escasez de medios,
puede explotar la informacién y llegar a construir conocimiento, y por tanto
inteligencia.

Ademas de unas actitudes iniciales, muchas de ellas de dificil modificacién, el analista
precisa contar con unos conocimientos especificos sobre la funciéon de inteligencia.
Pero tan importante como ello es preciso el desarrollo de unas habilidades que
permitan afrontar el analisis con una mente abierta, clara, flexible, libre de prejuicios,
y dispuesta a pensar mas alla de lo simplemente aparente.

Son precisas unas habilidades en materia de pensamiento. El analista debe
replantearse todo, no dar nada por sentado. El pensamiento critico permite




cuestionarse planteamientos previos. La creatividad permite buscar nuevos caminos
tendentes a la solucion de problemas. La l6gica aporta una manera estructurada de
pensar. La argumentaciéon potencia y fundamenta las conclusiones.

Del mismo modo se necesitan habilidades en materia de comunicacién. Especialmente
en cuanto a comunicacion escrita. Los informes de inteligencia, tanto para el ambito
de la seguridad como para el sector privado, deben seguir unos patrones, orientados
a favorecer la toma de decisiones del decisor (econémico, politico, mando militar...). A
su vez cada vez cobra mayor importancia la comunicacion en Internet a través de las
redes sociales. Saber comunicar y saber leer la comunicacion de otras personas es
una habilidad precisa hoy en dia.

Finalmente, el analista, en su dimension de ser social y racional, puede estar
sometido a una serie de errores cognitivos en la obtencion, tratamiento e
interpretacion de la informacion, que influyan negativamente en el producto final, que
es el informe de inteligencia. Conocer dichos errores es un buen punto de partida
para minimizar sus efectos nocivos.

Ambitos de actuacion y empleabilidad del analista de inteligencia:

Departamentos de comunicacion, gabinetes de estrategia, centros de estudios y
documentacién, centros de analisis y prospectiva, areas secciones o departamentos
de inteligencia competitiva, departamentos de marketing e innovacion, areas y
departamentos de gestiéon del conocimiento, centros y departamentos de inteligencia
criminal, defensa, y seguridad nacional, y todos aquellos ambitos en los que sea
precisa la gestion, andlisis e interpretacion de la informacion para la toma de
decisiones.

2.2 Justificacion de la utilizacion de los 4 Cursos de Formacion
Continua sobre Analisis de Inteligencia” como corpus general de
conocimiento del Titulo Propio de “Experto en Analisis de
Inteligencia”

En el curso académico 2012-2013 se han ofertado y cursado 4 Cursos de Formacién
Continua (aprobados los 3 primeros en abril y el Gltimo en octubre ambos en 2012)
sobre el ambito profesional del Andlisis de Inteligencia:

- CFC 1: Habilidades basicas para el analisis de inteligencia (6 ECTS)

CFC 2: Obtencidon y Gestiéon de la Informacion (6 ECTS)

- CFC 3: Técnicas para el analisis de inteligencia (6 ECTS)

- CFC 4: Tecnologia en apoyo del analista (6 ECTS)

Con esta oferta flexible podemos dar una respuesta a una demanda profesional de
formacion sélida en las habilidades, procedimientos y técnicas del analisis de
inteligencia (esto es, “saber hacer”), ausentes en los diversos masteres ya existentes
en el “mercado” académico. De hecho, el nombre de cada uno de los cursos se
corresponde con las cuatro necesidades fundamentales de formacién surgidas del
estudio de necesidades realizado entre enero y mayo de 2012.




Dado que cada una de las necesidades expresadas supone un cuerpo de
conocimientos tedricos, procedimentales y técnicos especifico, la planificacion de los
cursos se guio por los siguientes criterios:

1.- Modularizacién: Cada curso fue concebido como un médulo o “paquete
autocontenido” de conocimiento tedrico, procedimental y técnico. De esta forma,
cursar dada uno de ellos, tenia que tener sentido en si mismo. Es decir, podia ser
cursado independientemente de los demas.

2.- Secuenciacion: Si bien cada mdodulo tenia sentido en si, la secuenciacion de los
mismos debia abarcar las fases fundamentales del analisis de inteligencia y en el
orden en que este se realiza. Es decir, el entrenamiento de las habilidades del analista
€s un paso previo para realizar una buena busqueda y gestion de la informacién que,
a su vez, es un paso previo para que sobre dicha informacion se apliquen las técnicas
que permiten su andlisis. Finalmente, el conocimiento y adiestramiento en tecnologias
especificas permite operar con eficacia y eficiencia sobre los contenidos previamente
adquiridos en los cursos precedentes.

3.- Metodologia activa: Para ser eficaces en la transmisiéon de conocimientos, la
metodologia de ensefianza debia ser eminentemente activa y practica en la que la
participacion del alumno fuera fundamental. Para ello se eligieron los métodos de
Talleres, Andlisis de Casos, Simulacién, y las practicas online de herramientas
tecnoldgicas previamente proporcionadas y ensayadas en clase.

3.- Imparticidon por expertos: Logicamente, la esencia de estos cursos es que los
alumnos obtuvieran un conocimiento que les permitiera ejercer un papel profesional.
Por ello se eligié un equipo docente en el que todos y cada uno de ellos (ya fueran
académicos o no) tuvieran experiencia en aquello que se iba a impartir. De esta forma
podian transmitir, ademas del conocimiento general, aquellas tacticas, estrategias y
“trucos” que habian adquirido ellos mismos en su quehacer cotidiano.

Como es légico, si a todo este aprendizaje se le aflade un mdédulo practico y un
Proyecto o Trabajo Final de analisis de inteligencia (ausente en los cursos de
formacién continua), se obtiene como conjunto un CONOCIMIENTO EXPERTO, propio
de una titulacion de este nombre.

Ni que decir tiene que la idea del Titulo de Experto en Andlisis de Inteligencia estuvo
en sus inicios. No obstante, queriamos probar previamente que el conocimiento que
ofreciamos respondia de verdad a la demanda existente.

Ante la amplia demanda obtenida durante este curso y vista la necesidad de ofrecer
una formacion integral a cierto perfil de alumno profesional que se incorpora de nuevo
en el ambito de la inteligencia, decidimos desde el ICFS convertir dichos cursos en
maodulos que pudieran conformar conjuntamente un titulo de experto, pero que
alguno de ellos pudiera ofertarse como Curso de Formacién Continua.

3. OBJETIVOS




3.1 Objetivo principal

El objetivo principal es ofrecer pautas y desarrollar habilidades de analisis, habilitarle para la
gestién profesional de la informacidn, asi como para la aplicacidn de una serie de técnicas que le
permitan pasar de la informaciéon al conocimiento o inteligencia, enriqueciéndole con la
adquisicion de destrezas en el uso de tecnologias, software y aplicaciones que mejoren su
desempeno profesional como analista.

3.2. Principales Competencias

Competencias especificas

e CEO1: Adquisicién de conocimiento y comprension de los conceptos basicos relacionados
con el andlisis de inteligencia

e CEO02: Capacidad para cuestionar planteamientos previos, que pueden ser erréneos o
inducidos.

e CEO3: Capacidad para la apertura mental, eliminando barreras de pensamiento
autoimpuestas o impuestas por la educacion, las experiencias, o los habitos sociales.

e CEO4: Capacidad de exponer argumentos y contraponerlos a entramados argumentales
previos.

e CEO5: Capacidad para la comunicacién escrita del alumno, orientada especificamente a la
funcién de inteligencia.

e CEO06: Saber como detectar y prevenir los principales sesgos cognitivos en el andlisis de
informacién.

e CEOQ7: Conocer los diferentes tipos de fuentes de informacidn existentes

e CEO8: Evaluar la informacion, con criterios de credibilidad, fiabilidad y validez de la misma

e CEO09: Ser capaz de gestionar la informacién de forma que se logre una adecuada
clasificacién, permitiendo una recuperacién agil de la misma.

e CE10: Conocer el catdlogo de técnicas que pueden ser combinados para el estudio de
casos concretos de inteligencia

e CE11: Conocer los fundamentos y utilizar la técnica prospectiva, permitiendo idear
escenarios futuros y adoptar estrategias para el presente que conduzcan a un futuro mas
deseado.

e CE12: Habilidad para la elaboracién de informes escritos que garanticen la oportunidad,
claridad, pertinencia, credibilidad, y fiabilidad

e CE13: Conocer y detectar los riesgos ligados a las nuevas tecnologias

e CE14: Tomar conciencia de la necesidad de establecer una minima estrategia de
seguridad en la gestion de la informacidn y el acceso y uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

e CE15: Desarrollar conocimientos sélidos sobre aplicaciones para la gestién de fuentes
abiertas




e CE16: Capacidad para valorar las posibilidades, ventajas e inconvenientes de las
tecnologias propias, open source o comerciales.

e CE17: Saber utilizar de forma eficaz las aplicaciones abiertas.

e CE18: Manejo y dominio de los aspectos formales, métodos, y técnicas propios de los
trabajos de investigacién aplicados al andlisis de inteligencia

e CE19: Capacidad para redactar de forma clara, precisa y sistematica un trabajo de andlisis
de inteligencia

e (C20: Capacidad para presentar publicamente, de forma clara, sistematica, precisa y
concisa, un trabajo de investigacion directamente relacionado con el andlisis de
inteligencia

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 Sistemas de informacién previa a la matriculacion vy
procedimientos accesibles de acogida y orientacion de los
estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a la
Universidad y la titulacion

El Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad dispone de personal de gestién
que ofrece informacién previa a la matriculacion en el Titulo a través de distintos
medios a los alumnos que estan interesados en ingresar en la Universidad y
desarrollar el Titulo. Esta informacion se realiza a partir de los siguientes medios:

1. A través de correo electronico ofreciendo pronta informacion a los alumnos que
solicitan informacion a través de dicho medio, especialmente los alumnos que
provienen de Latinoamérica o de otros paises.

2. El ICFS dispone de una pagina web que contiene toda la informacion referente a
los siguientes aspectos:

- Relacion de la oferta académica del Titulo.

- Procedimiento y plazos de solicitud de admision.

- Procedimiento y plazos de matriculacion.

- Tasas académicas.

- Relacion completa de la documentacion que deben presentar los alumnos.

- Relacion de becas de posgrado accesibles desde la UAM y otros organismos
nacionales y extranjeros.

- Normativa y procedimiento para la obtencion de la homologacién de titulos
extranjeros.

- Informacion relevante para los alumnos extranjeros que quieren estudiar el Titulo y
no saben a qué lugares dirigirse para encontrar informacion sobre cualquier cuestion
relevante para su estancia en Espafia: alojamiento, procedimientos de renovaciéon de
permisos de estudiante y residencia, gastos medios de su estancia en Espaifia,
residencia o lugares de alojamiento, etc.




3. A través del teléfono para aquellas personas que quieran ponerse en contacto a
través del mismo. El personal de gestion del Titulo esta disponible todas las marfianas
de lunes a viernes.

La solicitud de admision de los alumnos debe realizarse a través de correo electrénico.
Una vez comprobado desde la direccion del Titulo, que la documentacién presentada
es adecuada, se realiza la valoracion de solicitudes que también es revisada por el
Centro de Estudios de Posgrado. La comision directiva responsable del Titulo es quien
valora y propone la admision en funcién de los criterios de admisiéon y requisitos
generales anteriormente expuestos.

Canales de difusidon para informar a potenciales estudiantes del Titulo

La Universidad Auténoma de Madrid dispone de la Oficina de Orientacién y Atencion al
estudiante que, junto con los Servicios de Posgrado y Movilidad, elaboran informacién
que sirve de apoyo a la matricula y orientacion del futuro estudiante.

Sin embargo, desde el ICFS, se realiza una labor especifica de informacién hacia las
siguientes direcciones:

- Instituciones educativas de ambito publico y privado.

- Ferias de caréacter educativo.

- Congresos nacionales e internacionales.

- Universidades de verano.

- Contacto individualizado a todos los alumnos que solicitan informacion.

4.2.1 Requisitos de acceso y condiciones o pruebas de acceso
especiales

El Titulo esta dirigido a:

Licenciados, graduados, estudiantes universitarios de cualquier campo (derecho,
criminologia, econémicas, psicologia, ingenieria informatica, etc.), personal de
defensa y de las Fuerzas y Cuerpos de la Seguridad del Estado, diplomaticos en
formacidén o en ejercicio, profesionales y expertos en seguridad privada y economia,
consultores, y de cualquier sector en el que se requiera el andlisis de inteligencia para
la toma de decisiones o la gestion estratégica.

Los requisitos son:

Ser licenciado o graduado universitario. También podran acceder alumnos que estén
en ultimo afo de carrera asi como aquellas personas que, aun no siendo graduados o
licenciados, cuenten con cinco o mas afios de experiencia, documentalmente
acreditada, en el campo de la inteligencia o afines (por ejemplo, agentes de fuerzas y
cuerpos de seguridad del estado, personal de seguridad, defensa, consultores, etc.)

Convalidaciones: (para la obtencién del titulo de experto)
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1. Convalidaciones para los alumnos que han cursado los Cursos de
Formacion Continua (llamados moddulos en el Titulo de Experto) que a
continuacion se relacionan, y que se han desarrollado durante el curso
académico 2012-2013.

CFC o Mddulo 1: Habilidades basicas para el andlisis de inteligencia (6 ECTS)
CFC o Mddulo 2: Obtencion y Gestion de la Informacion (6 ECTS)

CFC o Mddulo 3: Técnicas para el andlisis de inteligencia (6 ECTS)

CFC o Mdodulo 4: Tecnologia en apoyo del analista (6 ECTS)

Los alumnos que hayan aprobado los moddulos anteriormente mencionados,
deberan: a) abonar la tasa (700€) correspondiente a los créditos necesarios para
completar el titulo de experto (12 ECTS), b) cursar el M6édulo 5, correspondiente a 6
ECTS y c) realizar el Trabajo Final de Titulo —correspondiente al Médulo 6- en las
condiciones expresadas en el apartado 5.3. Sélo en este caso podran obtener el
Titulo de Experto en Analisis de Inteligencia los alumnos matriculados en el
curso académico 2012-2013, en el mes de Octubre de 2013.

2. Convalidaciones para los alumnos que cursen el titulo de experto por
modulos, a partir del curso académico 2013-2014

Los alumnos que cursen todos y cada uno de los médulos del titulo que se citan a
continuacién, como cursos de formacién continua:

- CFC o Médulo 1: Habilidades basicas para el analisis de inteligencia (6 ECTS)
- CFC o Mddulo 2: Obtencion y Gestion de la Informacion (6 ECTS)
- CFC o Mddulo 3: Técnicas para el analisis de inteligencia (6 ECTS)

podran ser convalidados para la obtencién del titulo de experto. En este caso, los
alumnos que soliciten la convalidaciobn deberan: a) abonar la matricula
correspondiente a los créditos necesarios para completar el titulo de experto (18
ECTS) y b) cursar y superar los créditos restantes:

- Médulo 4, equivalente a 6 ECTS,
- Médulo 5, equivalente a 6 ECTS y
- Médulo 6 o trabajo final, equivalente a 6 ECTS.

Solo en estos casos podran obtener el Titulo de Experto en Analisis de
Inteligencia.

ATENCION: En ningin caso seran convalidables contenidos parciales de los
mencionados maodulos.

4.2.2 Criterios de Seleccién:
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a. Admision de estudiantes:

Los criterios de seleccion y pesos correspondientes seran:
0 Expediente académico: 15%
Expediente profesional relativo al campo de interés del titulo: 35%
Méritos académicos (formacién): 10%
Competencia en el manejo de las TIC’s: 10%
Manejo de técnicas estadisticas: 5%
Nivel de inglés: 10%
Otros idiomas no nacionales: 10%

Otros méritos: 5%

© O O o 0o o o o

Finalmente se tendra una entrevista personal (cuando se considere pertinente)
y esta sera determinante.

b. Admision de Becarios:

Los alumnos que solicitan becas seran seleccionados en base a los siguientes
criterios:

e Curriculum académico y/ o profesional 40%
e Declaracion de la Renta o documento similar 30%
e Entrevista personal 30%
4.3 Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez
matriculados

El personal coordinador del Titulo desarrollara los mecanismos necesarios para que
exista un sistema de apoyo permanente a los estudiantes durante sus estudios a
través de los siguientes métodos:

- Tutorias personales ante cuestiones planteadas directamente por parte de los
alumnos.

- Responsables de comunicacion entre los alumnos y la direcciéon del Titulo para
asegurar que la comunicacién e interaccion entre alumnos y el Titulo es fluida y
satisfactoria para los alumnos.

- Reuniones periddicas con los alumnos para informar sobre el desarrollo del curso a
los alumnos y recoger las inquietudes o cuestiones relevantes que sugiera el
alumnado del Titulo.

- Utilizacion de la plataforma moodle como herramienta de gestion de los flujos de
informacion y trabajos realizados por los alumnos, asi como un espacio virtual para el
debate e intercambio de informacion.

Otras oficinas relevantes para los estudiantes una vez matriculados son:

- Oficina de Informacion y Atencidn al Estudiante.
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- Oficina de Relaciones Internacionales.

5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Estructura de las ensefanzas. Explicacion general de la
planificacion del plan de estudios.

ESTRUCTURA DEL CURSO:

El presente titulo estda estructurado en 6 moédulos. Los tres primeros maodulos
(moddulos 1, 2, y 3) estan divididos en 3 bloques tematicos presenciales, y el cuarto
maodulo en 3 bloques presenciales consecutivos y 1 bloque tematico online impartido
al finalizar el los bloques anteriores. EI moédulo 5 se impartira en formato
semipresencial. Por ultimo, el médulo final o Médulo 6 consiste en la elaboracion,
presentacion y defensa publica de una Memoria Final. En resumen:

MODULO 1: Habilidades basicas para el analisis de inteligencia (6 ects):
e Bloque tematico 1.1: (Presencial) Habilidades de pensamiento.

e Bloque tematico 1.2: (Presencial) Habilidades de comunicacion.
e Bloque tematico 1.3: (Presencial) Cémo limitar los errores del analista.

MODULO 2: Obtencion y gestion de la informacion para el analisis de
inteligencia (6 ects):

e Bloque tematico 2.1: (Presencial) Fuentes Abiertas.

e Bloque tematico 2.2: (Presencial) Fuentes Humanas.

e Bloque tematico 2.3: (Presencial) Otras fuentes tecnoldgicas y gestores de informacidn.

MODULO 3: Técnicas para el analisis de inteligencia (6 ects):
e Bloque tematico 3.1: (Presencial) Técnicas estructuradas de analisis.

e Bloque tematico 3.2: (Presencial) Prospectiva.
e Bloque tematico 3.3: (Presencial) Informes de Inteligencia.

MODULO 4: Tecnologia en apoyo del analista (6 ects):
e Bloque tematico 4.1: (Presencial) Toolkit del analista de inteligencia.

e Bloque tematico 4.2: (Presencial) Analisis de datos, método, herramientas, y practica.
e Bloque tematico 4.3: (Presencial) El analisis y la seguridad.
e Bloque tematico 4.4: (Online) Précticas online en tecnologias para el anélisis.

MODULO 5: Aplicaciones del analisis de inteligencia (6 ects)
e Bloque tematico 5.1: (Semipresencial) Crimen organizado

e Bloque tematico 5.2: (Semipresencial) Terrorismo
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e Bloque tematico 5.3: (Semipresencial) Ciberinteligencia
e Bloque tematico 5.4: (Semipresencial) Contrainteligencia

MODULO 6: TRABAJO FINAL DEL TITULO (6 ects):
e Preparacion, presentacion y defensa publica de un proyecto de andlisis de inteligencia

Los modulos 1, 2, 3 y 4 (a excepcion del Bloque tematico 4.4.) se impartiran a lo
largo de 23 fines de semana (viernes y sabado) con dos sesiones de 5 horas
presenciales. El bloque tematico 4.4 de practicas online del Médulo 4 se realizara a lo
largo de cuatro semanas calculando un esfuerzo de 5 horas la primera y ultima
semana, 7 horas para la tercera y 8 horas para la cuarta (incluyen las horas de
evaluacion). Consideramos que esta modalidad posibilita el acceso de profesionales a
este titulo, facilitando tanto la presencialidad (al impartirse viernes tarde y sabados
por la mafiana), como la realizacidon de ejercicios practicos online, ya que se estima
una carga de trabajo promedia de 6 horas y 15 minutos semanales, considerada
compatible con la actividad laboral. El médulo nimero 5 sera semipresencial con un
seguimiento online de los tutores de cada bloque temético.

Oferta de mdédulos del Titulo de Experto como Cursos de Formacién Continua

Unicamente tres de los modulos que componen el Titulo de Experto podran ofertarse
como Cursos de Formaciéon Continua:

e MODULO 1: Habilidades basicas para el analisis de inteligencia (6 ects)

e« MODULO 2: Obtencion y gestion de la informacion para el analisis de inteligencia
(6 ects)

¢ MODULO 3: Técnicas para el analisis de inteligencia (6 ects)

METODOLOGIA DEL CURSO:

El objetivo metodolégico es la adquisicion no solo de conocimientos, sino de las
destrezas que acompafan el analisis de inteligencia; esto es, “saber hacerlo” (“How to
do it”). Finalmente, los alumnos deberan ser capaces de demostrar su fluidez en el
manejo las técnicas expuestas, asi como sus habilidades practicas para el andlisis de
casos.

Para lograrlo:

e La actividad presencial (clases) adopta la metodologia activa de los talleres de
trabajo, en los que se combinan la exposicién y explicacion tedrica de técnicas
(un minimo) con ejercicios practicos para la adquisicion de destrezas,
simulaciones, y el andlisis y discusion de casos, supervisado todo ello por el
profesor encargado de la materia.

e La actividad individual del alumno (no presencial) consistira en el estudio de la
bibliografia (capitulos, articulos, dosieres, etc.) propuesta para cada sesion
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semanal, a la que se afiadiran estudios de casos y las actividades de tutorias y
consultas asi como el tiempo de evaluacién.

e La actividad online consistira en a) la adquisicibn de conocimientos
complementarios a la realizacion del los modulos presenciales, y b) la
realizaciéon practica de ejercicios correspondientes a los bloques tematicos I, |1,
y Il del médulo 4 mediante las herramientas tecnolégicas proporcionadas.

Principlales métodos pedagdgicos: En la hoja de ruta para posibiliar una
formacioén del analista, que se base en las necesidades formativas en conocimientos y
competencias comentadas en anteriores apartados, es preciso citar a Allen Dulles, en
“The craft of intelligence”, quien sefalaba que las férmulas idéneas de formacion
eran:

e Método de talleres: El taller puede definirse como un grupo de personas que
trabajan tedrica y practicamente para resolver un problema concreto. Se suele
iniciar con la formulacion de un marco teérico. Debe existir una orientacién en
todas las tareas y dinamismo por parte del coordinador. EI marco tedérico inicial
puede ser reorientado en funcién de los descubrimientos de la practica.

e Método de casos. A través de casos reales, profesores y alumnos analizan la
situacion, los actores, e incluso documentos que se utilizaron en ese momento.
La finalidad es detectar los aciertos y errores en las decisiones que se
adoptaron. A través de este modelo de aprendizaje —desarrollado por Harvard
en los afios 20 - el alumno desarrolla su capacidad de analizar, valorar y actuar
en situaciones que muy probablemente encontrard a lo largo de su andadura
en el ambito empresarial.

e Método de simulaciones. La simulacién consiste en situar a un educando en un
contexto que imite algun aspecto de la realidad y en establecer en ese
ambiente situaciones similares a las que él debera enfrentar en el ejercicio
profesional. El uso de la simulacién en los procesos educativos constituye un
meétodo de ensefianza y de aprendizaje efectivo para lograr en nuestros
educandos el desarrollo de un conjunto de habilidades que posibiliten alcanzar
modos de actuacion superiores. Tiene el propdésito de ofrecer al educando la
oportunidad de realizar una practica andloga a la que realizara en su
interaccién con la realidad en las diferentes areas o escenarios profesionales.

5.2. Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de
materia para los titulos propios

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatorias presenciales 26
Obligatorias online 4
Trabajo final 6
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CREDITOS TOTALES= 36

DISTRIBUCION DE LAS HORAS HORAS
Total horas de docencia presencial 260
Total horas de docencia online 100
Total horas de trabajo personal del estudiante 390
Total horas Trabajo Final de Titulo 150
TOTAL HORAS DE TRABAJO DEL ESTUDIANTE= 900

1 Crédito ECTS = 25 horas lectivas
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5.3 Descripcion detallada de los médulos o materias de ensefianza-
aprendizaje de que consta el plan de estudios

Denominacion: Mdédulo 1. Habilidades basicas para el analisis de
inteligencia

NUmero de créditos europeos (ECTS): 6 ECTS
Tipo de ensefianza: presencial

Caracter: obligatorio

Unidad Temporal: 60 horas (primer cuatrimestre)
Competencias especificas del mdédulo:

e CEO1: Adquisicion de conocimiento y comprension de los conceptos basicos relacionados
con el andlisis de inteligencia

e CEO02: Capacidad para cuestionar planteamientos previos, que pueden ser erréneos o
inducidos.

e CEO3: Capacidad para la apertura mental, eliminando barreras de pensamiento
autoimpuestas o impuestas por la educacion, las experiencias, o los habitos sociales.

e CEO4: Capacidad de exponer argumentos y contraponerlos a entramados argumentales
previos.

e CEO5: Capacidad para la comunicacidn escrita del alumno, orientada especificamente a la
funcién de inteligencia.

e CEO06: Saber como detectar y prevenir los principales sesgos cognitivos en el andlisis de
informacién.

Actividades formativas y su relacién con las competencias:

N2 horas %
Actividades presenciales: 60 40
Clases tedricas y practicas 59 39,3
Actividades de evaluacion 1 0,7
Actividades no presenciales (Trabajo personal) 89 59,3
Estudio preparacién de clases tedrico-practicas 51 34
Preparacién de trabajos 31 20,7
Preparacién de pruebas de evaluacion 7 4,6
Carga total de horas de trabajo: 25 horas x 3 créditos ECTS 150 100%

Sistemas de evaluacioén y calificacion:

La evaluacion del moédulo posee un caracter continuo, considerando los siguientes
criterios:
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e Asistencia: 40% de la nota final (se requerird un minimo 90% de asistencia)
e Examen: 40% de la nota final
e Analisis de casos: 20% de la nota final

Breve descripcion de los contenidos:

El médulo se compone de 3 bloques tematicos

e Bloque tematico 1.1: Habilidades de pensamiento: Habilidades de pensamiento aplicadas al
anadlisis de inteligencia: Creatividad. Pensamiento critico. Ldgica, Falacias, Analogia, y
Pensamiento sistémico.

¢ Bloque tematico 1.2: Habilidades de comunicacién: La comunicacién en Inteligencia. La
comunicacion escrita. Inteligencia en la comunicacién online.

e Bloque tematico 1.3: Como limitar los errores del analista: Deteccion y prevencién de sesgos
cognitivos | y Il. Neurociencia y la Inteligencia. Trabajo en equipo | y Il.

Responsable:

e Luis de la Corte Ibafez. Profesor Titular de Psicologia de la UAM y miembro del ICFS
(Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad de la Universidad Auténoma de Madrid)

Equipo docente:

e Luis de la Corte Ibafez. Profesor Titular de Psicologia de la UAM y miembro del ICFS
(Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad de la Universidad Auténoma de Madrid)

e José M2 Blanco Navarro. Director del Centro de Andlisis y Prospectiva de la Guardia Civil.

e Rubén Arcos Martin. Profesor del Departamento de Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad Rey Juan Carlos.

e Lucia Halty. Analista de Inteligencia. Profesora de la Universidad de Comillas.
e Eva Moya. Analista de Inteligencia en comunicacidn online.
e Juan Pablo Somiedo. Analista en Inteligencia competitiva y estratégica.

e M2 Victoria Campos Zabala. Doctora en Ciencias de la Informacion. Universidad Rey Juan
Carlos

e Jesus M2 de Miguel Calvo. Profesor del Departamento de Psicologia Social y Metodologia
de la UAM.

18



Denominacion: Médulo 2. Obtencién y gestion de la informacion en el
analisis de inteligencia

NUmero de créditos europeos (ECTS): 6 ECTS

Tipo de ensefianza: presencial

Caracter: obligatorio

Unidad Temporal: 60 horas (primer y segundo cuatrimestre)
Competencias especificas del mdédulo:

e CEO7: Conocer los diferentes tipos de fuentes de informacidn existentes

e CEO8: Evaluar la informacion, con criterios de credibilidad, fiabilidad y validez de la misma

e CEQ9: Ser capaz de gestionar la informacién de forma que se logre una adecuada
clasificacién, permitiendo una recuperacién agil de la misma.

Actividades formativas y su relacion con las competencias:

N2 horas %
Actividades presenciales: 60 40
Clases tedricas y practicas 59 39,3
Actividades de evaluacion 1 0,7
Actividades no presenciales (Trabajo personal) 89 59,3
Estudio preparacién de clases tedrico-practicas 41 27,3
Preparacién de trabajos 41 27,3
Preparacién de pruebas de evaluacion 7 4,7
Carga total de horas de trabajo: 25 horas x 6 créditos ECTS 150 100%

Sistemas de evaluacion y calificacion:

La evaluacion del moédulo posee un caracter continuo, considerando los siguientes
criterios:

e Asistencia: 40% de la nota final (se requerird un minimo 90% de asistencia)
e Examen: 40% de la nota final
e Andlisis de casos: 20% de la nota final

Breve descripciéon de los contenidos:

El mdédulo se compone de 4 bloques tematicos:
e Bloque tematico 2.1: Fuentes Abiertas: Fuentes abiertas I, Il, Ill: Redes sociales, IV.

e Bloque tematico 2.2: Fuentes Humanas: Fuentes Humanas I, II, IIl, IV, V y VI
¢ Bloque tematico 2.3: Otras fuentes tecnolégicas
e Bloque tematico 2.4: Evaluacion de la informacion
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Responsable:

Luis de la Corte Ibafiez. Profesor Titular de Psicologia de la UAM y miembro del ICFS
(Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad de la Universidad Auténoma de Madrid)

Equipo docente:

Luis de la Corte Ibafiez. Profesor Titular de Psicologia de la UAM y miembro del ICFS
(Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad de la Universidad Auténoma de Madrid)

José M2 Blanco Navarro. Director del Centro de Analisis y Prospectiva de la Guardia Civil.
Ana Cervantes. Departamento de Seguridad Nacional. Presidencia del Gobierno.
Francisco José Vazquez Aznarez. Comandante de la Guardia Civil

José Luis Gonzalez Alvarez. Capitan de la Guardia Civil.

Francisco Sacristan Paris. Capitan de la Guardia Civil.

Eva Moya. Analista de Inteligencia en comunicacién online.

Olivia Walda. Analista de Inteligencia

Rafael Zurita. Ingeniero de Telecomunicaciones (ISDEFE)

Senén Lépez Martinez. Ingeniero de Telecomunicaciones (ISDEFE)

Denominacion: Médulo 3. Técnicas de Analisis de Inteligencia

NUmero de créditos europeos (ECTS): 6 ECTS
Tipo de ensefianza: presencial

Caracter: obligatorio

Unidad Temporal: 60 horas (segundo cuatrimestre)
Competencias especificas del moédulo:

CE10: Conocer el catalogo de técnicas que pueden ser combinados para el estudio de
casos concretos de inteligencia

CE11: Conocer los fundamentos y utilizar la técnica prospectiva, permitiendo idear
escenarios futuros y adoptar estrategias para el presente que conduzcan a un futuro mas
deseado.

CE12: Habilidad para la elaboracion de informes escritos que garanticen la oportunidad,
claridad, pertinencia, credibilidad, y fiabilidad
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Actividades formativas y su relacion con las competencias:

N2 horas %
Actividades presenciales: 60 40
Clases tedricas y practicas 59 39,3
Actividades de evaluacion 1 0,7
Actividades no presenciales (Trabajo personal) 89 59,3
Estudio preparacién de clases tedrico-practicas 31 20,7
Preparacién de trabajos 51 34
Preparacién de pruebas de evaluacién 7 4,6
Carga total de horas de trabajo: 25 horas x 6 créditos ECTS 150 100%

Sistemas de evaluacion y calificacion:

La evaluacion del mdédulo posee un caracter continuo, considerando los siguientes
criterios:

e Asistencia: 30% de la nota final (se requerird un minimo 90% de asistencia)
e Examen: 40% de la nota final
e Analisis de casos: 30% de la nota final

Breve descripcion de los contenidos:

El médulo se compone de 3 bloques tematicos:

e Bloque tematico 3.1: Técnicas Estructuradas De Analisis: Técnicas de analisis (l):
Brainstorming, mapas mentales y conceptuales, timelines, what if, causa/efecto, checklists,
SWOT, Network analysis, cronologias, scoring. Graficos de Gant. Técnicas de anlisis (II)
Matriz de impactos cruzados, analisis morfoldgico, quadrant crunching, escenarios,
indicadores, red team analysis., ACH. Técnicas de analisis (Ill) y (IV).

e Bloque tematico 3.2: Prospectiva: Prospectiva l, Il, y IIl.

e Bloque tematico 3.3: Informes de Inteligencia: Comunicacion de inteligencia. Informes de
inteligencia. Comunicacién y difusién de inteligencia. Toma de decisiones.

Responsable:

e Luis de la Corte Ibanez. Profesor Titular de Psicologia de la UAM y miembro del ICFS
(Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad de la Universidad Auténoma de Madrid)

Equipo docente:

e Luis de la Corte Ibanez. Profesor Titular de Psicologia de la UAM y miembro del ICFS
(Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad de la Universidad Auténoma de Madrid)

e José M2 Blanco Navarro. Director del Centro de Analisis y Prospectiva de la Guardia Civil.

21



e Oscar Jaime Jiménez. Profesor titular de Ciencia Politica y de la Administracién en el
Departamento de Sociologia de la Universidad Publica de Navarra

e Emilio Sanchez de Rojas Dias. Coronel del Ministerio de Defensa.
e José Antonio Matés Martin. Capitan de la Guardia Civil.
e Jesus Rueda Jiménez. Comandante de la Guardia Civil.

e Rubén Arcos Martin. Profesor del Departamento de Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad Rey Juan Carlos.

e José Luis Penas Prieto. Capitan de la Guardia Civil.

Denominacion: Médulo 4. La tecnologia en apoyo del analista

NUmero de créditos europeos (ECTS): 6 ECTS
Tipo de ensefianza: presencial

Caracter: obligatorio

Unidad Temporal: 60 horas (tercer cuatrimestre)
Competencias especificas del moédulo:

e CE13: Conocer y detectar los riesgos ligados a las nuevas tecnologias

e CE14: Tomar conciencia de la necesidad de establecer una minima estrategia de
seguridad en la gestion de la informacion y el acceso y uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

e CE15: Desarrollar conocimientos sélidos sobre aplicaciones para la gestién de fuentes
abiertas

e CE16: Capacidad para valorar las posibilidades, ventajas e inconvenientes de las
tecnologias propias, open source o comerciales.

e CE17: Saber utilizar de forma eficaz las aplicaciones abiertas.

Actividades formativas y su relacion con las competencias:

N2 horas %
Actividades presenciales: 51 34
Clases tedricas y practicas 50 33,3
Actividades de evaluacion 1 0,7
Actividades online: 25 16,7
Preparacién de ejercicios practicos 6 4
Realizacién ejercicios consolidacion de destrezas tecnoldgicas 17 11,4
Evaluacidn de ejercicios practicos 2 1,3
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N2 horas %
Actividades no presenciales (Trabajo personal) 74 49,3
Estudio preparacién de clases tedrico-practicas 30 20
Preparacién de ejercicios de aprendizaje tecnolégico 40 26,7
Preparacién de pruebas de evaluacion tedérico-practica 4 2,6
Carga total de horas de trabajo: 25 horas x 6 créditos ECTS 150 100%

Sistemas de evaluacion y calificacion:

La evaluacion del moédulo posee un caracter continuo, considerando los siguientes
criterios:
e Ejercicios practicos: 40% de la nota final

e Examen: 60% de la nota final

Breve descripcidon de los contenidos:

El médulo se compone de 4 bloques tematicos:

¢ Bloque tematico 4.1: Herramientas del analista de inteligencia: Gestion del conocimiento.
Herramientas para el analisis de inteligencia. Informacion cartografica. Tratamiento de
imagen, sonido y video.

e Bloque tematico 4.2: Analisis de datos, método, herramientas, y practica: Fundamentos de
la Mineria de Datos (Data Mining) |. Introduccién al analisis de datos y manejo de Sistema R.
Fundamentos de la Mineria de Datos (Data Mining) Il. Visualizacién de informacién (graficos
e infografia)

e Bloque tematico 4.3: El analisis y la seguridad: Ciberseguridad y anonimato (correo, claves,
redes wifi, redes sociales, méviles, Tor). Criptologia y herramientas de Criptografia y
Criptoanilisis.

e Bloque tematico 4.4: Practicas online en tecnologias para el analisis: Ejercicios practicos con
aplicaciones abiertas. (Objetivo: Asentar las destrezas adquiridas en los mddulos).

Responsable:

e Alvaro Ortigosa. Profesor Contratado Doctor de la Escuela Politécnica Superior de la
UAM. Director del Centro Nacional de Excelencia en Ciberseguridad del ICFS.

Equipo docente:

e Alvaro Ortigosa. Profesor Contratado Doctor de la Escuela Politécnica Superior de la
UAM. Director del Centro Nacional de Excelencia en Ciberseguridad del ICFS.

e Enrique Fojon: Ingeniero Informatico (ISDEFE)
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e Eva Moya. Analista de Inteligencia en comunicacidn online.
e José M2 Blanco Navarro. Director del Centro de Analisis y Prospectiva de la Guardia Civil.
e Félix Brezo Fernandez. Analista de Inteligencia. Universidad de Deusto

e Yaiza Rubio Vifiuela. Analista de Inteligencia.

Denominacion: Médulo 5. Aplicaciones del analisis de inteligencia
NuUmero de créditos europeos (ECTS): 6 ECTS

Tipo de ensefianza: Semipresencial

Caracter: obligatorio

Unidad Temporal: 60 horas (tercer cuatrimestre)

Competencias especificas del moédulo:

e CEO5: Capacidad para la comunicacién escrita del alumno, orientada especificamente a la
funcién de inteligencia.

e CEO8: Evaluar la informacion, con criterios de credibilidad, fiabilidad y validez de la misma

e CEO09: Ser capaz de gestionar la informacién de forma que se logre una adecuada
clasificacién, permitiendo una recuperacién agil de la misma.

e CE10: Conocer el catdlogo de técnicas que pueden ser combinados para el estudio de
casos concretos de inteligencia

e CE12: Habilidad para la elaboracién de informes escritos que garanticen la oportunidad,
claridad, pertinencia, credibilidad, y fiabilidad

e CE17: Saber utilizar de forma eficaz las aplicaciones abiertas.

e CE18: Manejo y dominio de los aspectos formales, métodos, y técnicas propios de los
trabajos de investigacidn aplicados al andlisis de inteligencia

e CE19: Capacidad para redactar de forma clara, precisa y sistematica un trabajo de andlisis
de inteligencia

Actividades formativas y su relacion con las competencias:

N2 horas %
Actividades online y no presenciales: 30 50
Lecturas obligatorias (informes y bibliografia relacionada con
. . 10 16,7
cada fendmeno analizado)
Estudio, lectura, analisis y elaboracién de la informacién 10 16,7
Realizacién y entrega de informes 10 16,7
Actividades presenciales 30 50
Tutorias de seguimiento (presencial) 10 16,7
Realizacidn de los casos practicos y debate en clase con la 15 25
supervision del tutor
Presentacion oral de los casos practicos y discusion 5 8,3
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N2 horas %

Carga total de horas de trabajo: 25 horas x 1 créditos ECTS 150 100

Sistemas de evaluacion y calificacion:

La evaluacion del mdédulo posee un caracter continuo, considerando los siguientes
criterios:
e Trabajo y seguimiento del curso on line: 50% de la nota final
o0 Participacion online: 10%
0 Entrega de informes: 60%
0 Resolucién casos practicos: 30%
e Practica presenciales: 50% de la nota final
0 Asistencia a tutorias de seguimiento: 15%
0 Realizaciéon casos practicos en clase: 40%
0 Presentacion oral: 45%

Breve descripcion de los contenidos:
El médulo se compone de 4 bloques tematicos:

¢ Bloque tematico 5.1: Crimen organizado. Estudio de informes y material relacionado con el
fendmeno global del crimen organizado y realizacién de casos practicos aplicados de
inteligencia en el Crimen organizado. Realizacidn de practicas en andlisis de inteligencia sobre
ejemplos de crimen organizado actuales.

e Bloque tematico 5.2: Terrorismo: Analisis de la literatura sobre terrorismo y sus diferentes
manifestaciones como amenaza global y elaboraciéon de informes aplicados de inteligencia
sobre el diferentes ejemplos de terrorismo internacional. Realizacién de prdcticas en analisis
de inteligencia sobre ejemplos de ataques terroristas ocurridos en la actualidad.

e Bloque tematico 5.3: Contrainteligencia: Estudio y revisidn de casos histdricos sobre sucesos
relacionados con la contrainteligencia y realizacidon de un informe sobre un posible escenario
aplicando la contrainteligencia. Realizacién de practicas en analisis de inteligencia sobre
ejemplos de contrainteligencia relevantes.

e Bloque tematico 5.4: Ciberinteligencia: Analisis de las nuevas amenazas relacionadas con la
ciberinteligencia y realizacién de una serie de practicas aplicada al dambito de la
ciberinteligencia. Realizacién de practicas en analisis de ciberinteligencia sobre ejemplos de
amenazas actuales.

Responsable:

e José M2 Blanco Navarro. Director del Centro de Analisis y Prospectiva de la Guardia Civil.
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Equipo docente:

e Alvaro Ortigosa. Profesor Contratado Doctor de la Escuela Politécnica Superior de la
UAM. Director del Centro Nacional de Excelencia en Ciberseguridad del ICFS.

e José M2 Blanco Navarro. Director del Centro de Analisis y Prospectiva de la Guardia Civil.

e Luis de la Corte Ibafez. Profesor Titular de Psicologia de la UAM y miembro del ICFS
(Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad de la Universidad Auténoma de Madrid)

e Andrea Gimenez-Salinas Framis. Profesora y directora académica del Instituto de
Ciencias Forenses y de la Seguridad de la Universidad Auténoma de Madrid.

Denominacion: Moédulo 6. Trabajo final de titulo

NUmero de créditos europeos (ECTS): 6 ECTS

Tipo de ensefianza: presencial

Caracter: obligatorio

Unidad Temporal: (segundo cuatrimestre -Septiembre)
Competencias especificas del mdédulo:

e CE18: Manejo y dominio de los aspectos formales, métodos, y técnicas propios de los
trabajos de investigacién aplicados al andlisis de inteligencia

e CE19: Capacidad para redactar de forma clara, precisa y sistematica un trabajo de andlisis
de inteligencia

e (C20: Capacidad para presentar publicamente, de forma clara, sistematica, precisa y
concisa, un trabajo de investigacion directamente relacionado con el andlisis de
inteligencia

Actividades formativas y su relacion con las competencias:

N¢ horas %
Actividades presenciales: 30 20
Tutoria del Trabajo 29 19
Defensa publica del trabajo 1 1
Actividades no presenciales (Trabajo personal) 120 80
Estudio, elaboracidn, redaccion del trabajo 100 67
Preparacién de la presentacion publica 20 13
Carga total de horas de trabajo: 25 horas x 6 créditos ECTS 150 100

Sistemas de evaluacion y calificacion:
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La evaluacion del mdédulo posee un caracter continuo, considerando los siguientes
criterios:

e Asistencia y aprovechamiento de las tutorias: 10% de la nota final

e (Calidad de la presentacion y defensa publica: 30% de la nota final

e Contenido: 60% de la nota final

Breve descripcidon de los contenidos:

El trabajo final se realizara bajo la supervision de un tutor académico y un profesional
que guiara al alumno a lo largo del periodo de trabajo final. El alumno podra elegir el
tutor a partir de la oferta existente de lineas de trabajo propuestas por los tutores
profesionales y, a partir de ahi se incorporard a la coordinacion del tutor que esté a
cargo de la linea de trabajo elegida. Se desarrollaran una serie de seminarios
presenciales para informar sobre la planificacion y el contenido del informe final. En
dichos seminarios también se trabajaran las destrezas necesarias para la elaboracion
del trabajo. El alumno deberad cumplir con la planificacién del trabajo y las tutorias
propuestas por el tutor asi como presentar el trabajo final en la forma y fecha
propuesta por el mismo. El trabajo final se presentara ante un tribunal compuesto por
tres miembros, elegidos por la direccidon del experto y se calificara por dicho tribunal.

Equipo docente:
Tutor académico

e Luis de la Corte Ibafez. Profesor Titular de Psicologia de la UAM y miembro del ICFS
(Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad de la Universidad Auténoma de Madrid)

Tutores profesionales
e José M2 Blanco Navarro. Director del Centro de Andlisis y Prospectiva de la Guardia Civil.

e Podran también ser tutores, si la especializacién de la tematica seleccionada por el
alumno lo requiere, alguno de los profesores de los 4 primeros médulos, siempre que los
directores del curso lo estimen pertinente.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles
para llevar a cabo el plan de estudios propuesto. Incluir
informacion sobre su adecuacion.

Los cursos seran impartidos por profesorado experto** y de gran prestigio proveniente tanto del
mundo académico como, y sobre todo, de la practica profesional que ejercen su actividad en
servicios de informacidn e inteligencia de diversos organismos oficiales y privados.

Apellidos Nombre Horas Centro de procedencia | Créditos | Bloque tematicoy
presenciales de cada | contenido a que
docencia profesor | corresponden los

créditos
MODULO 1
ARCOS RUBEN 5 Universidad Rey Juan 0,5 e Bloque 1.2: La
MARTIN Carlos comunicacién

en inteligencia

BLANCO JOSE M2 10 Direccion Generaldela |1 e Bloque 1.1:
NAVARRO Guardia Civil Habilidades de
Pensamiento |

e Bloque 1.1:
Habilidades de
Pensamiento Il

CAMPOS M2 VICTORIA |5 Universidad Rey Juan 0,5 e Bloque 1.2: la
ZABALA Carlos comunicacién
escrita

DE LA CORTE | LUIS 12,5 ICFS-UAM 1,25 e Bloque 1.3:
Deteccion y
Prevencién de
sesgos
cognitivos |

e Bloque 1.3:
Deteccion y
Prevencién de
sesgos
cognitivos Il

e Bloque 1.3:
Trabajo en
equipo

DE MIGUEL | JESUS M2 7,5 ICFS-UAM 0,75 e Bloque 1.3:
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Apellidos

Nombre

Horas
presenciales
docencia

Centro de procedencia

Créditos
de cada
profesor

Bloque tematico y
contenido a que
corresponden los
créditos

CALVO

Trabajo en
equipo

HALTY

LUCIA

Universidad de Comillas

0,5

e Bloque 1.3:
Neurociencia y
la Inteligencia

MOYA

EVA

Analista de Inteligencia

0,5

e Bloque 1.2: La
comunicacion
online.

SOMIEDO

JUAN PABLO

10

Analista de Inteligencia

e Bloque 1.1:
Habilidades de
Pensamiento lll

e Bloque 1.1:
Habilidades de
pensamiento iV

Total=

60

Total=

MODULO 2

BLANCO
NAVARRO

JOSE M2

12,5

Direccion General de la
Guardia Civil

1,25

e Bloque 2.1:
Fuentes abiertas
|

e Bloque 2.1:
Fuentes abiertas
1]

e Bloque 2.4:
Evaluacién de la
informacién

CERVANTES

ANA

Presidencia

0,5

e Bloque 2.1:
Fuentes abiertas
v

DE LA CORTE

LUIS

12,5

ICFS-UAM

1,25

e Bloque 2.2:
Fuentes
Humanas V

e Bloque 2.2:
Fuentes
Humanas VI
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Apellidos Nombre Horas Centro de procedencia | Créditos | Bloque tematicoy
presenciales de cada | contenido a que
docencia profesor | corresponden los

créditos

e Bloque 2.4:
Evaluacién de la
informacién

GONZALEZ |JOSE LUIS 5 Direccién Generaldela |0,5 e Bloque 2.2:

ALVAREZ Guardia Civil Fuentes

humanas |

LOPEZ SENEN 2,5 ISDEFE 0,25 e Bloque 2.3:

MARTINEZ Otras fuentes

tecnoldgicas

MOYA EVA 5 Analista de Inteligencia | 0,5 e Bloque 2.1:

Fuentes abiertas
Ill: Redes
sociales.

SACRISTAN | FRANCISCO 5 Direccion Generaldela [0,5 e Bloque 2.2:

PARIS Guardia Civil Fuentes

humanas Il

VAZQUEZ FRANCISCO 5 Direccion Generaldela [0,5 e Bloque 2.2:

AZNAREZ JOSE Guardia Civil Fuentes

humanas Ill
WALDA OLIVIA 5 Analista de Inteligencia | 0,5 e Bloque 2.2:
Fuentes
humanas IV
ZURITA RAFAEL 2,5 ISDEFE 0,25 e Bloque 2.3:
Otras fuentes
tecnoldgicas
Total= | 60 Total= |6
MODULO 3
ARCOS RUBEN 5 Universidad Rey Juan 0,5 e Bloque 3.3:
MARTIN Carlos Comunicacién
dela
Inteligencia
BLANCO JOSE m2 7,5 Direccién Generaldela |0,75 e Bloque 3.1:
NAVARRO Guardia Civil Técnicas de
analisis 1 y Il
DE LA CORTE | LUIS 7,5 ICFS-UAM 0,75 e Bloque 3.1:
IBANEZ Técnicas de
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Apellidos Nombre Horas Centro de procedencia | Créditos | Bloque tematicoy
presenciales de cada | contenido a que
docencia profesor | corresponden los

créditos
analisis Il y 1l

DE MIGUEL | JESUS M2 5 ICFS-UAM 0,5 e Bloque 3.3:

CALVO Toma de

decision
JAIME OSCAR 10 Universidad de Navarra |1 e Bloque 3.2:
JIMENEZ Prospectiva l y Il
MATHES JOSE 5 Direccion Generaldela |0,5 e Bloque 3.2:
MARTIN ANTONIO Guardia Civil Prospectiva IlI
PENAS JOSE LUIS 5 Direccion Generaldela |0.5 e Bloque 3.3:
PRIETO Guardia Civil Comunicacién y
difusion de la
Inteligencia

RUEDA JESUS 10 Direccion Generaldela |1 e Bloque 3.2:

JIMENEZ Guardia Civil Técnicas de
analisis policial

e Bloque 3.3:
Informes de
Inteligencia
policial
SANCHEZ DE | EMILIO 5 CESEDEN (Ministerio de |0,5 e Bloque 3.3:
ROJAS DIAZ Defensa) Informes de
Inteligencia
militar
Total= | 60 Total= |6
MODULO 4

BLANCO JOSE M2 5 Direccion Generaldela |0,5 e Bloque 4.1:

NAVARRO Guardia Civil Herramientas en
técnicas de
andlisis

BREZO FELIX 10 Universidad de Deusto 1 e Bloque 4.1:

FERNANDEZ Informacién

cartografica

e Bloque 4.1:
Tratamiento de
imagen, sonido
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Apellidos

Nombre

Horas
presenciales
docencia

Centro de procedencia

Créditos
de cada
profesor

Bloque tematico y
contenido a que
corresponden los
créditos

y video.

Bloque 4.3:
Criptologia y
herramientas de
Criptografiay
Criptoanalisis

FOJON

ENRIQUE

ISDEFE

0,5

Bloque 4.3:
Ciberseguridad y
anonimato

MOYA

EVA

Analista de Inteligencia

0,5

Bloque 4.1:
Gestion del
conocimiento

ORTIGOSA

ALVARO

20+10 (online)*

ICFS de la UAM

Bloque 4.2:
Fundamentos de
Mineria de
Datos |

Bloque 4.2:
Fundamentos de
Mineria de
Datos Il

Bloque 4.2:
Introduccién al
analisis de datos
y manejo de
Sistema R

Bloque 4.2:
Visualizacion de
la informacién

Bloque 4.4:
(Online):
Practicas en
tecnologias para
el andlisis

RUBIO
VINUELA

YAIZA

Analista de inteligencia

0,5

Bloque 4.1:
Informacion
cartogréfica

Bloque 4.1:
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Apellidos Nombre Horas Centro de procedencia | Créditos | Bloque tematicoy
presenciales de cada | contenido a que
docencia profesor | corresponden los

créditos
Tratamiento de
imagen, sonido
y video.
Total=| 60 Total=|6
MODULO 5 (Semipresencial)*
BLANCO JOSE M2 15 Direccion Generaldela |1,5 e Bloque
NAVARRO Guardia Civil tematico 5.3:
Contrainteligen
cia

DE LA CORTE | LUIS 15 ICFS-UAM 1,5 e Bloque

tematico 5.2:
Terrorismo

GIMENEZ- ANDREA 15 ICFS-UAM 1,5 e Bloque

SAUNAS temdtico 5.1:

FRAMIS Crimen

organizado

ORTIGOSA ALVARO 15 ICFS-UAM 1,5 e Bloque

temadtico 5.4:
Ciberinteligenci
a
Total= | 60 Total=| 6
MODULO 6

BLANCO JOSE M2 30 Direccidon Generaldela |3

NAVARRO Guardia Civil

DE LA CORTE | LUIS 30 ICFS-UAM 3

IBANEZ

Total=| 60 Total=| 6

*Las horas de profesor del Bloque online implican: preparacién, programacién para su
ejecucion online, y correccidon de ejercicios, asi como seguimiento y tutorias.
**Curriculum Vitae de los profesores externos en dossier aparte.

6.2 Recursos Humanos: apoyo administrativo o técnico

El Titulo cuenta con un contrato de administrativo y un becario. Se prevé la
contratacion de otro becario para ayudar en la gestion de tipo académico.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

El Titulo cuenta con aula en la Facultad de Psicologia y con aula en la Facultad de
Ciencias

La Secretaria administrativa se encuentra en un espacio compartido con otros titulos
propios en el edificio de la Facultad de Psicologia.

Teléfonos:
Direccion: 91 497 51 83
Subdireccion académica: 91 497 74 18

Subdireccion organizativa: 91 497 52 30
Secretaria administrativa: 91 497 61 35

Correo electronico: instituto.icfs@uam.es

Pagina web: www.icfs.uam.es

7.2 Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios
necesarios.

Se utilizara infraestructura actual.

8. RESULTADOS PREVISTOS

Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su
justificacion.

TASA DE GRADUACION 96%0
TASA DE ABANDONO 4%
TASA DE EFICIENCIA 96%0

Introduccién de nuevos indicadores (en su caso)

Denominacion:
Definicion:
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Valor:

Justificacion de las estimaciones realizadas.

Segun los datos obtenidos en la matriculacion el Ciclo de Formacién en Analisis de
Inteligencia del que se deriva este titulo de Experto, asi como de la experiencia
habida en otros estudios ofrecidos en el ICFS (Master de Ciencias Forenses, Curso de
Psicopatia, etc.)

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TITULO

9.1 Responsables del sistema de garantia de calidad del plan de
estudios.

Comisién de seguimiento

Esta comision es la responsable de las tareas de aplicacion del sistema de garantia de
calidad del plan de estudios. Dicha comisién estd compuesta por el Director del
Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad (ICFS), los directores del Titulo y dos
miembros docentes del ICFS.

La Comision de Seguimiento del Titulo se regird para su funcionamiento por las
normas establecidas por un 6organo colegiado universitario. De las sesiones, el
secretario levantara acta que enviara a todos los componentes de la Comisién, que
dispondran de una semana para proponer correcciones. En caso contrario, se
considerara aprobada.

9.2 Procedimientos de evaluaciobn y mejora de la calidad de la
ensefianza y el profesorado.

Calidad de la ensefianza

La Comision de Seguimiento del Titulo tendra como funcion la evaluacion del
funcionamiento del mismo asi como la implementaciéon de procedimientos de recogida
y analisis de la informacion sobre propuestas de mejora sobre la calidad de la
ensefianza y el desarrollo de planes de mejora.

Dicha Comisiéon elaborara una propuesta de indicadores sobre el programa formativo
ajustados a sus objetivos, medios y resultados. Tales indicadores contemplaran las
siguientes cuestiones:
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- Aprendizaje, profesorado, préacticas externas, insercion laboral, satisfaccion con la
formacidn, sugerencias y reclamaciones de los estudiantes, criterios y procedimientos
para la extincion del Titulo.

La Comision de Seguimiento analizara la informacion relativa a los indicadores y
elaborara un informe de resultados pertinentes sobre los mismos y las propuestas de
mejora.

Calidad de profesorado

La Comisién de Seguimiento del Titulo tendra como funciéon la evaluacion del
funcionamiento del mismo asi como la implementacion de procedimientos de recogida
y andlisis de la informacién sobre propuestas de mejora sobre la calidad del
profesorado y el desarrollo de planes de mejora.

Dicha Comisién elaborarda una propuesta de indicadores sobre la calidad del
profesorado ajustado a sus objetivos, medios y resultados.

La Comision de Seguimiento analizara la informacion relativa a los indicadores y
elaborara un informe de resultados pertinentes sobre los mismos y las propuestas de
mejora.

9.3 Procedimiento para garantizar la calidad de las practicas externas
y los programas de movilidad.

La Comision de Seguimiento evaluard la calidad de las practicas externas y los
programas de movilidad establecidos por la Comisién de Coordinacion del Titulo en su
programa académico. Para ello, realizard la recogida y analisis de la informacion
relativa a la evaluacién disefiada para evaluar la calidad de las practicas externas y
los programas de movilidad. Dicha comision elevara el informe la direccion del ICFS.

El ICFS valorara el informe remitido por la Comisién de Seguimiento y, en caso de
que estime oportuno, promovera la creacion de grupos de mejora encargados de
llevar a cabo las propuestas aprobadas.

9.4 Procedimientos de analisis de la insercion laboral de los
graduados y de la satisfaccion con la formacion recibida.

Se establecera un sistema de seguimiento de la insercion laboral de los graduados a
partir de la recogida de datos y actualizaciéon de los mismos sobre la insercion laboral
de los alumnos ya graduados. Se prevé un sistema de seguimiento que promovera la
recogida de datos semestral sobre la situacion laboral de los alumnos que ya han
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terminado el Titulo. Esta recogida de datos se hara conforme a los siguientes
indicadores: tiempo requerido para la insercion laboral, adecuacién del trabajo al
perfil de formacién, sector de desarrollo laboral, tipo de contrato obtenido,
cualificacion requerida para el puesto, idoneidad proporcionada por la formacion, etc.

La Comision de Seguimiento, analizara la informaciéon y elaborara un informe de
resultados asi como las correspondientes propuestas de actuacion y planes de
manejo, elevandolo al ICFS para su valoracion.

Satisfaccion con la formacién recibida

La Comision de Seguimiento del Titulo tendra como funcién la evaluacién de la
formacién recibida por parte de los alumnos asi como la implementacién de
procedimientos de recogida y analisis de la informacién sobre propuestas de mejora
sobre la calidad de la formacion y el desarrollo de planes de mejora.

Dicha Comisién elaborara una propuesta de indicadores sobre la calidad de la
formacion ajustado a sus objetivos, medios y resultados.

La Comision de Seguimiento analizara la informacion relativa a los indicadores y
elaborara un informe de resultados pertinentes sobre los mismos y las propuestas de
mejora.

El informe seréa elevado al ICFS para su valoracion.

9.5 Procedimiento para el analisis de la satisfaccion de los distintos
colectivos implicados (estudiantes, personal académico y de
administracion y servicios, etc.) y de atencidn a la sugerencias y
reclamaciones. Criterios especificos en el caso de extincion del
titulo

El Titulo pondra a disposicién de los alumnos u otros colectivos los procedimientos y
medios para recoger la informacién pertinente relativa a la satisfacciéon de los grupos
de interés tanto internos como externos. La Comision de Seguimiento analizara la
informacién relativa a la satisfaccion de los colectivos y elaborara un informe de
resultados pertinentes sobre los mismos y las propuestas de mejora que se deriven
de las evaluaciones.

Criterios especificos en el caso de extincion del titulo

Los criterios derivados del analisis integral, ponderado y fundamentado pueden
conducir a la toma de decisién de extincion del Titulo y podrian ser, entre otros, los
siguientes:

- NuUmero de estudiantes inferior a 20.

- Disponibilidad de recursos humanos y materiales insuficiente para proseguir
con la imparticion en las condiciones previstas en la definicion del Titulo.
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- Otros criterios a consideracion de la Comision de Seguimiento.

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 Cronograma de implantaciéon de la titulacion

MODULO 1: HABILIDADES BASICAS PARA EL ANALISIS DE INTELIGENCIA

BLOQUE TEMATICO 1.1.: Habilidades de pensamiento:

Viernes 13 septiembre Sabado 14 septiembre

15.30-20.30: Habilidades de pensamiento I: 09.00-14.30: Habilidades de pensamiento II:

Creatividad Prof.: José M2 Blanco Pensamiento critico. Prof.: José M2 Blanco

Viernes 20 septiembre Sabado 21 septiembre

15.30- 20.30: Habilidades de pensamiento llI: 09.00-14.30: Habilidades de pensamiento IV:

Légica. Falacias. Prof.: Juan Pablo Somiedo Analogia. Pensamiento sistémico. Prof.: Juan Pablo
Somiedo

BLOQUE TEMATICO 1.2.: Habilidades de comunicacion:

Viernes 27 septiembre Sdbado 28 septiembre
15.30- 20.30: La comunicacion en Inteligencia I. 09.00-14.30: La comunicacion escrita. Prof.: M2
Prof.: Rubén Arcos Victoria Campos Zabala

Viernes 4 octubre
15.30-20.30: Inteligencia en la comunicacién online.
Prof.: Eva Moya

BLOQUE TEMATICO 1.3.: Cémo limitar los errores del analista:
Sabado 5 octubre
09.00-14. 30: Deteccidén y prevencion de sesgos
cognitivos I. Prof.: Luis de la Corte.

Viernes 18 octubre Sabado 19 octubre

15.30- 20.30: Deteccidn y prevencidn de sesgos 09.00-14. 30: Neurociencia y la Inteligencia. Prof.:
cognitivos Il. Prof.: Luis de la Corte. Lucia Halty.

Viernes 25 octubre Sabado 26 octubre

15.30- 20.30: Trabajo en equipo I. Prof.: Luis de la 09.00-14. 30: Trabajo en equipo Il. Prof.: Jesis M2
Corte y Jesus M2 de Miguel de Miguel

MODULO 2: OBTENCION Y GESTION DE LA INFORMACION EN EL ANALISIS DE
INTELIGENCIA

BLOQUE TEMATICO 2.1.: Fuentes abiertas
Viernes 15 noviembre Sabado 16 noviembre
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15.30-20.30: Fuentes abiertas I. Profes.: José M2
Blanco

Viernes 22 noviembre
15.30- 20.30: Fuentes Abiertas lll. Redes sociales.
Prof.: Eva Moya

BLOQUE TEMATICO 2.2.: Fuentes humanas
Viernes 29 noviembre

15.30- 20.30: Fuentes Humanas I. Prof.: José Luis
Gonzalez Alvarez

Viernes 13 diciembre
15.30-20.30: Fuentes Humanas lll. Prof.: Francisco
José Vazquez.

Viernes 10 enero
15.30-20.30: Fuentes Humanas V. Profes.: Luis de la
Corte

09.00-14.30: Fuentes abiertas Il. Profes.: José M2
Blanco

Sabado 23 noviembre
09.00-14.30: Fuentes Abiertas IV. Prof.: Ana
Cervantes

Sabado 30 noviembre
09.00-14.30: Fuentes Humanas Il. Prof.: Francisco
Sacristan

Sabado 14 diciembre
09.00-14. 30: Fuentes Humanas IV. Prof.: Olivia
Walda

Sabado 11 enero
09.00-14. 30: Fuentes Humanas VI. Profes.: Luis de
la Corte

BLOQUE TEMATICO 2.3.: Otras fuentes tecnoldgicas

Viernes 17 enero
15.30- 20.30: Otras fuentes tecnoldgicas. Prof.:
Rafael Zurita y Senén Lépez Martinez

BLOQUE TEMATICO 2.4.: Evaluacién de la informacion

Sabado 18 enero
09.00-14. 30: Evaluacion de la informacion. Prof.:
José M2 Blanco y Luis de la Corte

MODULO 3: TECNICAS DE ANALISIS DE INTELIGENCIA

BLOQUE TEMATICO 3.1.: Técnicas estructuradas de analisis

Viernes 24 enero

15.30-20.30: Técnicas de analisis (I) Brainstorming,
mapas mentales y conceptuales, timelines, what if,
causa/efecto, checklists, SWOT, Network analysis,
cronologias, scoring. Graficos de Gant. Prof.: José
Maria Blanco y Luis de la Corte.

Viernes 31 enero
15.30- 20.30: Técnicas de analisis lll. Prof.: José
Maria Blanco y Luis de la Corte.

BLOQUE TEMATICO 3.2.: Prospectiva
Viernes 7 febrero
15.30- 20.30: Prospectiva I. Prof.: Oscar Jaime.
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Sabado 25 enero

09.00-14.30: Técnicas de analisis (Il) Matriz de
impactos cruzados, analisis morfoldgico, quadrant
crunching, escenarios, indicadores, premortem
analysis, red team analysis, ACH. Prof.: Luis de la
Corte y José Maria Blanco.

Sabado 1 febrero

09.00-14.30: Técnicas de analisis policial. Prof.:
Jesus Rueda.

Sabado 8 febrero
09.00-14.30: Prospectiva Il. Prof.: Oscar Jaime.



Viernes 14 febrero
15.30-20.30: Prospectiva lll. Prof.: Juan Antonio
Matés.
BLOQUE TEMATICO 3.3.: Informes de inteligencia
Sabado 15 febrero

09.00-14. 30: Comunicacion de inteligencia. Prof.:
Rubén Arcos.

Viernes 21 febrero Sabado 22 febrero

15.30- 20.30: Informes de inteligencia policial. Prof.:  09.00-14. 30: Informes de inteligencia militar. Prof.:
Jesus Rueda. Emilio Sanchez de Rojas Diaz.

Viernes 28 febrero Sabado 1 marzo

15.30- 20.30: Comunicacién y difusién de 09.00-14. 30: Toma de decisiones. Prof.: Jesus M2
inteligencia. Prof.: José Luis Pefias. de Miguel

MODULO 4: TECNOLOGIA EN APOYO DEL ANALISTA

BLOQUE TEMATICO 4.1.: Herramientas del analista de inteligencia
Viernes 7 marzo Sabado 8 marzo

15.30-20.30: Gestion del conocimiento. Prof.: Eva Moya. 09.00-14.30: Herramientas para el analisis de
inteligencia. Prof.: José M2 Blanco.

Viernes 14 marzo Sabado 15 marzo
15.30- 20.30: Informacidn cartografica. Prof.: Félix Brezoy  09.00-14.30: Tratamiento de imagen, sonido y
Yaiza Rubio. video. Prof.: Félix Brezo y Yaiza Rubio.

BLOQUE TEMATICO 4.2.: Andlisis de datos, método, herramientas, y practica

Viernes 4 abril Sabado 5 abril

15.30- 20.30: Fundamentos de la Mineria de Datos (Data 09.00-14.30: Introduccion al analisis de datos
Mining) 1. Prof.: Alvaro Ortigosa y manejo de Sistema R. Prof.: Alvaro Ortigosa
Viernes 11 abril Sabado 12 abril

15.30-20.30: Fundamentos de la Mineria de Datos (Data 09.00-14. 30: Visualizacidn de informacion
Mining) 1I. Prof.: Alvaro Ortigosa (Datos e Infografia). Prof.: Alvaro Ortigosa

BLOQUE TEMATICO 4.3.: El analisis y la seguridad

Viernes 18 abril Sabado 19 abril

15.30- 20.30: Ciberseguridad y anonimato (correo, claves,  09.00-14. 30: Criptologia y herramientas de
redes wifi, redes sociales, moviles, Tor). Prof.: Enrique Criptografia y Criptoandlisis. Prof.: Félix Brezo.
Fojon.

BLOQUE TEMATICO 4.4. (Online): Practicas en tecnologias para el analisis
Précticas tecnoldgicas: Ejercicios practicos con aplicaciones abiertas. Prof.: Alvaro Ortigosa

SEMANA ACTIVIDAD HORAS
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22-27 abril Estudio ejercicios Bloque 4.1. 1h 30’
Practica de ejercicios 3h
Evaluacién online Bloque 4.1 30’
29-4 mayo Estudio ejercicios Bloque 4.2.a 2h
Practica de ejercicios 5h
6-11 mayo Estudio ejercicios Bloque 4.2.b 2h
Practica de ejercicios 5h
Evaluacién Bloque 4.2. 1h

13-18 mayo Estudio ejercicios Bloque 4.3. 1h 30’
Practica de ejercicios 3h
Evaluacioén Bloque 4.3. 30’
TOTAL= | 25

MODULO 5 (Online): APLICACIONES DEL ANALISIS DE INTELIGENCIA

SEMANA ACTIVIDAD HORAS
20-25 mayo BLOQUE TEMATICO 5.1.: Crimen organizado
Revision y analisis del material del Bloque 5.1. sh
Elaboracidn de informes y casos practicos 2,5h
Tutorias y seguimiento 1,5h
Sesiones presenciales sh
Presentacién oral 1h
27-1 junio BLOQUE TEMATICO 5.2.: Terrorismo
Revision y andlisis del material del Bloque 5.2. sh
Elaboracidn de informes y casos practicos 2,5h
Tutorias y seguimiento 1,5h
Sesiones presenciales sh
Presentacién oral 1h
3-8 junio BLOQUE TEMATICO 5.3.: Contrainteligencia
Revision y andlisis del material del Bloque 5.3. sh
Elaboracidn de informes y casos practicos 2,5h
1,5h

Tutorias y seguimiento
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Sesiones presenciales 5h
Presentacion oral 1h
10-15 junio BLOQUE TEMATICO 5.4.: Ciberinteligencia
Revision y andlisis del material del Bloque 5.4. sh
Elaboracidn de informes y casos practicos 2,5h
Tutorias y seguimiento 1,5h
Sesiones presenciales sh
Presentacién oral 1h
TOTAL= | 60

MODULO 6: MEMORIA FINAL DEL TITULO

Preparacion: de mediados de junio a principios de Septiembre

Estudio del caso, preparacion del analisis, recogida de informacion, elaboracion de la memoria
Defensa publica: Principios de Septiembre 2013
(Profesores-coordinadores responsables: José Maria Blanco Navarro y Luis de la Corte Ibafiez)

42




