Preste atencion a las referencias explicativas indicadas mediante notas a pie del documento
(puede ver su contenido al final del documento o situando el cursor sobre el nimero de nota).
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1. DESCRIPCION DEL TITULO

1.1. Denominacioén:

MASTER EN TRANSFORMACION Y CONSULTORIA DE NEGOCIO

1.2. Universidad/es participantes:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

1.3. Centro/s, Departamento/s o Instituto/s responsable/s del Programa:

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

1.4. Direccion académica 1.

Codirector: Yolanda Bueno Hernandez
Categoria académica: Prof. Colaborador
Universidad o Centro de adscripcion: Facultad Ciencias Econdmicas y Empresariales
Correo electréonico: Yolanda.bueno@uam.es

NuUumero de teléfono: 4322

Codirector: Begofia Santos Urda
Categoria académica: Contratada Doctor
Universidad o Centro de adscripcién: Facultad Ciencias Econémicas y Empresariales
Correo electréonico: begonna.santos@uam.es

NUmero de teléfono: 8769

Secretario:
Categoria académica:
Universidad o Centro de adscripcion:
Correo electronico:

Numero de teléfono:

Comision responsable, en su caso (indique los nombres, la categoria y el Centro
de adscripcion):

1. Vicerrector/a de Estudios de Posgrado. Maria Teresa Parra Catalan, Facultad de Ciencias.

2. José Ramon Alonso, Managing Director, Accenture

3. Decano/a de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

4. Yolanda Bueno Hernandez. Profesor Colaborador. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

5. Begofia Santos Urda. Profesor Contratado Doctor. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.




Persona de contacto (de entre las anteriores): Yolanda Bueno

1.5. Secretaria administrativa

Nombre: Secretaria Administrativa de Formaciéon Continua

Procedencia: FUAM
Experiencia en puestos de gestion administrativa: Si X No [

Correo electronico: secretaria.formacioncontinua@fuam.es

Numero de teléfono: 91 497 3931/3713

1.6. Tipo de ensefanza 2. Ppresencial

1.7. Rama del conocimiento: Ciencias Sociales y Juridicas

1.8. Numero de plazas ofertadas: 60
1.9. Numero de becas ofrecidas 3: 6

1.10. Instituciones o empresas colaboradoras (en su caso):

Nombre de la entidad: ACCENTURE
Indique si es una entidad publica o privad: Privada

Indique si entre sus actividades principales se encuentra la organizacion o imparticion de
cursos de formacion: ST ] NO X

Persona/s responsable: José Ramén Alonso
Persona/s de contacto en relacidn con el estudio propio que se propone:
José Ramén Alonso

Direcciéon Web: jose.r.alonso@accenture.com

Idoneidad de la colaboracién propuesta 4 [max. 2000 caracteres o 30 lineas]:

Accenture es una compaiiia global, lider en servicios profesionales de estrategia, consultoria, servicios
digitales, tecnologia y operaciones. Esta presente en mas de 49 paises y 138 oficinas en el mundo. En
Espafia tiene mas de 40 afios de experiencia y en ella trabajan mas de 11.000 profesionales. Colabora
con mas del 75% de empresas del Fortune Global 500 y en Espafia con mas del 80% de las empresas
del IBEX35. Con experiencia en mas de cuarenta sectores y en todas las areas de negocio de la empresa.
Las cifras anteriores la cualifican como una de las primeras opciones profesionales para todos aquellos
alumnos interesados por la consultoria.

Accenture, en los ultimos afios, ha buscado la colaboracién de las universidades para dar respuesta a
las necesidades que la revolucion digital esta generando en nuestra sociedad, entre otras, colabora con:
la Universidad Politécnica de Madrid creando un espacio “coworking” que genere el desarrollo y
generacidon de soluciones innovadoras basadas en inteligencia artificial; la Universidad Autébnoma de




Madrid, con convenios de colaboracion tecnoldgica con la Escuela Politécnica Superior en el ambito del
reconocimiento de patrones, inteligencia artificial, tratamiento digital de las sefiales y la seguridad
biométrica y con la Facultad de Econémicas, en la Catedra UAM-Accenture en Economia y Gestion de la
Innovacién, con el objeto de favorecer la presencia empresarial en la actividad docente e investigadora
de la Universidad y fruto de esta colaboracién el “Master Interuniversitario en Economia y Gestion de la
Innovacion” y otros muchos convenios con muchas universidades publicas y privadas de nuestro pais.

Otro objetivo que comparte con las universidades es lograr una formaciéon lo méas adecuada posible a las
necesidades del mercado y, por ello, el proyecto de colaboracién que se plantea con la ejecucién del
Master en Transformacion y Consultoria de Negocio, acercaria a nuestros estudiantes a los perfiles de
profesionales que se estan requiriendo para conducir la transformacién y dar forma al futuro generando
valor para las organizaciones del sector privado y del publico. Tener estudiantes adecuadamente
formados que respondan a estas necesidades sera garantia de trabajo.

La colaboracién que esta empresa aportaria al Master en Transformacion y Consultoria de Negocio
tendria un doble valor: por una parte la colaboracion en la orientaciéon académica hacia los contenidos y
metodologias méas actuales e innovadores requeridos por las empresas de consultoria para afrontar la
transformacion digital de la sociedad, aportando la experiencia de sus profesionales sobre el contexto
y tendencias de los sectores de actividad mas significativos de su actividad profesional; y por otra, el
periodo de précticas ofrecerd a los estudiantes la oportunidad de conocer la realidad del servicio de la
consultoria al trabajar de cerca con los clientes, entender los problemas del negocio y desarrollar
soluciones utilizando tecnologias nuevas y emergentes, oportunidad que bien podria transformarse en
el desarrollo de una carrera profesional de vanguardia.

Mas informacion en:

=  www.accenture.es

= www.incorporate.accenture.com
=  Twitter.com/AccentureSpain

= Accenture.es/linkedin

= Facebook.com/Accenture.Spain

=  Youtube.com/AccentureSpain

= Accenture.es/Googleplus

= instagram.com/accenture.spain

1.11. Lugar (centrlo) de Imparticion:

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

1.12. Tiempo de imparticion:

Fecha de inicio: 17/09/2018
Unidades temporales (periodos lectivos): Trimestre

NUmero de Unidades temporales (periodos lectivos):2 Trimestres

Primer 1 Trimestre:
Fechas: De sept-18 a dic-18
N© de semanas: 14

N© horas de docencia por semana: 20

Segundo 2 Trimestre:



http://www.incorporate.accenture.com/

Fechas: De ene-19 a mar-19
N© de semanas: 12

N© horas de docencia por semana: 20

Tercer Clic aqui :
Fechas: De Clic aqui. a Clicaqui.
N°© de semanas: (0]

N° horas de docencia por semana: O

Cuarto Clic aqui :
Fechas: De Clic aqui. a Clicaqui.
N° de semanas: (0]

N© horas de docencia por semana: O

1.13. Precios y plazos de preinscripcion, matricula y pago

N© de créditos ECTS Precio por crédito Precio total
60 ECTS 115 € 6.900 €
Plazo de preinscripcion Desde 1570572018 Hasta 30/06/2018
Plazo de admision Desde 30/06/2018 Hasta 12/07/2018
Plazo de matricula Desde 1370772018 Hasta 27/07/2018
Plazo/s de pago ¢Pago Unico o fraccionado? UNICO [0 FRACCIONADO KX
Pago unico Hasta 0€
ler plazo hasta 27/07/2018 2760 €
Pago fraccionado 2do plazo hasta 31/10/2018 2070 €
3er plazo hasta 31/01/2019 2070 €




2. JUSTIFICACION DEL TITULO PROPUESTO

2.1 Interés académico y/o profesional S [max. 3000 caracteres o 40 lineas]

Una de las certezas dentro de la economia digital, es que el modelo que puede generar desarrollo
econdmico y crear empleo en nuestro pais es la transformacion digital de las empresas tradicionales,
las que generan mas del 90 por ciento de nuestro PIB y del empleo. Esta debe ser nuestra apuesta
colectiva. Pero en Espafa el proceso de transformacion digital de las empresas tradicionales no va
bien. Aunque somos la economia nimero 14 del planeta, segun el Foro Econémico Mundial, en su
informe Global Technology Report de 2016 en los indicadores del uso de tecnologia del Business
Usage Index, ocupamos el puesto 35 en lo que respecta al desarrollo de la digitalizacion. Nos
encontramos ante un importante reto empresarial y las empresas consultoras tienen que estar
preparadas para ejercer de palanca de transformacién que permita a sus clientes generar valor y ser
competitivos en este nuevo escenario.

Es por ello que los consultores precisan una formaciéon especifica y actualizada en el contexto de
transformacion digital. Con este objetivo se ha planteado este Titulo Propio, un programa hecho a la
medida de las necesidades de actuales y futuras del sector de la consultoria.

Se trata de un Master interdisciplinar que permitird ofrecer una formacion actualizada en contenidos
de Administracion y Direccion de Empresas orientadas a la economia digital; conocimientos sobre
como la disrupciéon tecnolégica estad afectado a los mercados, a los sectores y a las empresas;
conocimientos de nuevas herramientas de trabajo de los consultores y desarrollo de las habilidades
que precisan los nuevos perfiles profesionales; y conocimientos sobre el marco regulador de este
contexto que garantice un comportamiento ético y sostenible.

El sector de la consultoria, segun el informe anual de la Asociacion Espafiola de Empresas de
Consultoria es uno de los mas dindmicos, registra un nuevo crecimiento anual, por cuarto afio
consecutivo, que se mantendra en el 2018. Por areas de actividad, los servicios de consultor se han
disparado un 15,9%, y ya suponen el 19% del total de la facturacion. En paralelo, los empleos
generados por este sector se han incrementado un 5,8% en 2017.

Es un sector que actualmente contrata profesionales con muy diversas formaciones: Administracion
y Direccion de Empresas, Economia, Ingenieria Informatica, Telecomunicaciones, Quimica,
Matematicas, Fisica, Humanidades, Psicologia, etc.; porque son las cualidades personales de cada
universitario las que amplian las posibilidades de incorporarse al sector.

Este master que se propone permitira cubrir las necesidades de las Consultoras, que tiene que ofrecer
soluciones a las empresas que viéndose arrolladas por los cambios que la tecnologia ofrece, necesitan
profesionales que les ayude a enfocar su propuesta de valor.

Todo ello en su conjunto, titulo Master propio de la Universidad Autbnoma de Madrid, formacion
innovadora que permitira estar al dia de las necesidades que se plantean en la consultoria y el periodo
de practicas en Accenture, ofrecen a este programa un atractivo con un alto valor académico y
profesional.

2.2 Referentes externos nacionales e internacionales que avalan la adecuacion
de la propuesta (indique si existen titulos de contenido similar en Universidades
u otras instituciones de prestigio nacionales o extranjeras y especifique su
denominacioén y su enlace web) [max. 2000 caracteres o 30 lineas]




Referentes Nacionales

- Master en Consultoria de Gestion de Empresas (Universidad Politécnica de Madrid- Asociacion
Espafiola de Empresas de Consultoria)

http://masterdeconsultoria.com/informacion-general/

- Programa Avanzado en Consultoria Estratégica y de Negocio (Universidad Carlos 11l de Madrid)
https://www.fundacion.uc3m.es/formacion/postgrado/consultoria-estrategica-y-de-negocio/

- Master en Consultoria de Empresas (UNED)

http://www?2.uned.es/master-consultoria/

- Master en Consultoria de Negocio Management Solutions (ICADE-Business School - Management
Solutions)

- Universidad Valencia Master Propio en Consultoria estratégica

http://postgrado.adeit-uv.es/es/cursos/area_de_direccion_y_gestion_empresarial-1/consultoria-
estrategica/datos_generales.htm

- Master en Consultoria Empresarial (CEU Universitat Abat Oliba)
https://www.uaoceu.es/m%C3%Alster-en-consultor%C3%ADa-empresarial

- Business Consulting School of Management- Universidad Politécnica de Valencia Master en
consultoria de negocio http://bcsm.es/

- Master Executive en Consultoria y Asesormiento a Empresas (EOI Escuela de  Organizacion
Industrial)

https://www.eoi.es/es/cursos/16572/master-executive-en-consultoria-y-asesoramiento-empresas-
tical

Referentes Internacionales

- Management Consultancy and Organisational Change (MSc) (Birkbeck, University of London)
http://www.bbk.ac.uk/study/2018/postgraduate/programmes/TMSMCORG_C/

- MSc Business with Consulting (Warwick Business School)
https://www.wbs.ac.uk/courses/postgraduate/business-consulting/

- Business Administration: Management Consulting (Vrije Universiteit Amsterdam)
https://masters.vu.nl/en/programmes/business-administration-management-consulting/index.aspx

- MSc International Business. Track Organisation: Management, Change and Consultancy (Maastrich
University)

https://www.maastrichtuniversity.nl/education/master/master-international-business-track-
organisation-management-change-and-consultanc-0

- MSc in Strategy Consulting & Digital Transformation (EDHEC Francia)
https://master.edhec.edu/msc-strategy-consulting-and-digital-transformation

- Specialised Master in Strategy and Organisation Consulting (ESCP Europe Business School)

http://www.escpeurope.eu/escp-europe-programmes/masters-full-time/big-data-entrepreneurship-
projects-and-strategy-full-time-specialized-masters-msc-postgraduate-degrees-escp-europe-
business-school/ms-strategy-and-organisation-consulting/escp-europe-specialized-master-in-
strategy-and-organisation-consulting-postgraduate-programmes-business-school/

- MSc Management Consulting (Leeds University Business School)
https://business.leeds.ac.uk/masters/msc-management-consulting/

- Management Consulting, M.B.A. (University of Buffalo, USA) https://mgt.buffalo.edu/degree-
programs/master-of-business-mba/academic-options/curriculum/management-consulting-
concentration.html




3. OBJETIVOS GENERALES DEL TITULO PROPUESTO

3.1 Objetivos [max. 2000 caracteres o 30 lineas]

El Master en Transformacion y Consultoria de Negocio tiene por objeto la mejora de la formacion y
de la empleabilidad de los estudiantes. Pretende que los estudiantes adquieran conocimientos que
les permitan fusionar las estrategias y decisiones de las distintas funciones de administracion de
empresas con la tecnologia, en el contexto en esta ultima esta siendo el motor de la transformaciéon
digital. Todo ello, desde la perspectiva de la creacidon de valor para un cliente de una firma de
consultoria y conociendo las principales tendencias que se observan en los distintos sectores de
actividad.

Adicionalmente, los estudiantes desarrollaran las competencias instrumentales o herramientas que
seran necesarias para un consultor de negocio en este nuevo contexto y las habilidades intra e
interpersonales que permitan su desarrollo profesional.

De forma mas detallada:

- Lograr un conocimiento especifico y actualizado en aspectos de la Administracion de Empresas en
el contexto de la transformacion digital.

- Alcanzar un conocimiento sobre las tecnologias actuales que estan impulsando o generando un
proceso de transformacién en las organizaciones.

- Conocer el contexto y las tendencias que se esbozan para el futuro en los distintos sectores de
actividad.

- Conocer y saber utilizar las herramientas mas actuales utilizadas por el consultor de negocio.
- Conocer en qué consiste el sector de la consultoria y sus principales caracteristicas.

- Desarrollar las habilidades intra e interpersonales necesarias para el consultor de negocio en este
entorno, y que, incluso en otros sectores distintos al de consultoria, marcarian un sello de distincion
profesional.

- Ser capaces de realizar un proyecto real de transformacién empresarial que genere valor al cliente.

- Desarrollar las competencias adquiridas en la actividad profesional durante el periodo de précticas
en empresa.

3.2. Principales Competencias (enumere en torno a 10 competencias,
distinguiendo entre competencias «generales>» y «especificas») 6

Competencias Generales (CG)

CG1. Capacidad de analisis y sintesis, incluyendo habilidad de extraer y analizar informacién de
distintas fuentes, la habilidad para formarse una opinion argumentada que pueda defenderse de
forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG2. Capacidad para resolver problemas, a partir del andlisis de datos e informacién estructurada o
desestructurada, que puede suponer el manejo de bases de datos o sistemas de informacion y
gestion empresarial.

CG3. Capacidad para trabajar en equipo interdisciplinar y en contextos internacionales. Los trabajos
de consultoria se desarrollan en equipos organizados, donde cada miembro se responsabiliza de una
parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo.

CG4. Trabajar en entornos de presion, gestion emocional y del estrés que ocasiona la profesion de
consultoria, a menudo los trabajos deben completarse en un periodo de tiempo ajustado por lo que
saber priorizar tareas, organizar el trabajo en un contexto de presion es fundamental.

CG5. Comunicacion oral y escrita, es decir, la habilidad para expresar mejor lo que necesitamos decir
y realizar y presentar informes escritos y de manera oral a diferentes publicos y en diferentes
idiomas. Un consultor necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto a los miembros
de su equipo de trabajo como a sus clientes.




CG6. Capacidad de organizacion y planificacion, ya que los trabajos de consultoria requieren de una
planificacion 6ptima para la asignacion de los recursos contratados (seleccion del equipo de trabajo,
asignacion de recursos, planificacion, control, retroalimentacion y mejora).

CG7. Habilidades interpersonales para garantizar una adecuada interaccién, mejorar las relaciones
personales y alcanzar los objetivos de la comunicacion, saber escuchar, respeto, tolerancia, empatia
y liderazgo.

CG8. Adaptabilidad y Flexibilidad para adaptarse rapidamente a nuevas circunstancias e incluso llegar
a ser parte del cambio, esta estrechamente vinculado con la capacidad de concebir como validas
perspectivas y situaciones diferentes a las que se esta acostumbrado.

CG9. Rigor y fortaleza individual. Se demuestra por el cumplimiento de objetivos, tanto a nivel
cuantitativo como cualitativo, respetando plazos, optimizando los recursos materiales y/o
econdmicos a su disposicion, ajustandose a los presupuestos asignados. Supone la busqueda de la
excelencia y de la mejora continua en el desempefio del trabajo, para obtener resultados
satisfactorios al nivel que le corresponda. Estar comprometido a hacer bien su trabajo con rigurosidad
y excelencia.

Competencias Especificas (CE)

CE1. Conocer el trabajo del consultor, las principales herramientas y metodologias utilizadas y la
transformacion que esté teniendo la consultoria.

CE2. Conocer como las tecnologias disruptivas impactan sobre las organizaciones y la transformacion
de los negocios.

CE3. Conocer los fundamentos de la Administracion y Direccion de Empresas para poder interpretar
los problemas que los clientes plantean.

CE4. Conocer el entorno empresarial. Estructurar cualquier tipo de andlisis acerca de los factores
criticos del entorno que afectan a las decisiones empresariales.

CE5. Adquirir conocimientos sobre la Estrategia Empresarial. Aplicar de forma sistematica,
organizada y global, todas y cada una de las frases precisas en un proceso de direccion estratégica,
identificando los factores criticos y agentes clave a considerar en cada una de ellas.

CE6. Adquirir conocimientos sobre Disefio Organizativo. Desarrollar procesos de disefio, analisis y
diagnéstico de la Organizacion, comprendiendo los principios, parametros, elementos y contextos en
lo que las diversas estructuras organizativas pueden resultar mas adecuadas y adaptables a los
diversos contextos.

CE7. Conocer los fundamentos del marketing y las ventas en la era digital, asi como las palancas de
creacion de demanda en este nuevo contexto y la transformacion hacia la economia de la experiencia
de cliente como eje para el desarrollo del negocio.

CE8. Conocer los fundamentos del area de operaciones. Profundizando en la cadena de suministro,
la gestidon de proyectos y en la mejora de procesos en el contexto de cambio del cambio tecnolégico
y transformacion digital.

CE9. Conocer los fundamentos de las finanzas de la empresa, valoracion de inversiones y estructura
financiera. Comprender las bases de la valoracion financiera de la empresa. Entender la estructura
del sistema financiero y sus principales mercados. Abordar la transformacion digital que esta
experimentando el Back Office.

CE10. Adquirir conocimientos sobre direccion de personas y gestiéon del conocimiento. Desarrollar
una visién humanista de los procesos de direccion y administracion empresarial, comprendiendo el
papel de los procesos de comportamiento humano, desarrollo organizativo, gestion del cambio y
direccion por valores.

CE11 Contribuir a la resolucién de problemas enfocando de manera productiva y eficaz los procesos
de decision Data-Driven mediante una aproximacion adecuada en materia de seleccion y preparacion
de datos y una correcta seleccion de herramientas y aproximaciones técnicas ajustadas a cada caso.

CE12. Adquirir los conocimientos legales que un consultor necesita para su practica profesional.




4. DIFUSION, INFORMACION Y CAPTACION DE ESTUDIANTES

4.1. Canales especificos de difusion y captacion de estudiantes ‘.
[max. 1500 caracteres o 20 lineas]

- Pagina web especifica.

- Landing Page especifica.

- Entorno web de formacion continua de la UAM.

- Correo electroénico.

- Redes sociales de la UAM y de la FUAM: Facebook, Twitter y Linkedin.
- Perfil de Youtube de la FUAM.

- Infojobs

- Student Job

- Infoempleo

- Patatabrava

- Medios de comunicacion

- Direccion de correo electronico especifica para dudas y consultas
(info.masterconsultoria@uam.es)

Por su parte Accenture

- Web Accenture Espafa en la seccion otras noticias

- Campafa email marketing

- newsletter de “Accenture al dia”

4.2. Acciones de difusion y captacion previstas [max. 1500 caracteres o 20 lineas]

Las acciones de difusion en esta primera edicidon se realizan Junio 2018, periodo en el se estima se
puedan tener todas las aprobaciones para su ejecucidn, en sucesivas promociones se adelantara un
mes el periodo de difusion.

- Se enviara correo electronico a través de las listas institucionales de la Universidad cuyos perfiles
son requeridos en la consultoria.

- Redaccién notas de prensa y envio a medios de comunicacion
Se realizard un mailing a Bases de Datos cualificadas de la FUAM y se solicitara apoyo a Alumni.

- Se desarrollara un site web especifico del master (Symposium) con posicionamiento SEO y SEM.
Contara con un correo institucional donde se podra solicitar informacion.

10




- Se realizara una landing page para captar estudiantes a través de un formulario.

- Se difundira peridodicamente a través de las Redes Sociales de la FUAM y de la UAM (Facebook,
Twitter y Linkedin).

- Se desarrollard un video presentacion del master que sera publicado en la web y la landing page,
asi como contenido promocional para redes sociales.

- Distribuciéon de dipticos y posters en la Universidad.

- A través de la web, y previo registro, los interesados podran acceder al programa completo del
titulo, generando una base de datos de personas interesadas.

- Accenture como empresa colaboradora difundird en su centro de “Recruting” como opcién de
formacion a sus futuros aspirantes.

4.3. Sistemas de informacion previa a la matriculacion 8 [méax. 1500 caracteres o 20
lineas]

El titulo contara con una pagina web especifica propia en el dominio de los programas de Formaciéon
Continua que se enlazara con la pagina web de la Facultad de Econémicas, centro responsable del
programa.

Informard sobre los Objetivos del programa, las entidades y facultades colaboradoras, los
componentes de la Comisidn Académica, el contenido y planificacion académica, profesorado
participante, requisitos de acceso y admision, procedimientos y plazos de inscripcion, admision y
matriculas, las tasas académicas, becas ofertadas y procedimiento de adjudicacién y enlaces de
interés con la UAM.

Una direccion de correo electronico (info.masterconsultoria@uam.es) donde se podra solicitar
informacion adicional.

Un registro donde los interesados podran acceder al programa completo del titulo, generando una
base de datos de interesados en el programa.

5. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

5.1. Requisitos de acceso y condiciones o pruebas especiales 9. [max. 1500
caracteres o 20 lineas]

El Master estéa dirigido a recién graduados en una titulacion STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria,
Matematicas) y en ADE, Economia o similares.
Con un nivel de inglés minimo acreditado B2 o equivalente.

5.2. Criterios generales de seleccion de estudiantes 10, [max. 1500 caracteres o
20 lineas]

Los criterios de seleccidon de los estudiantes seran los siguientes:

- Expediente académico. Declaracion de la nota media (obligatorio para estudiantes con sistemas de
calificacion diferentes al propio de las ensefianzas espafiolas, explicar asimismo el baremo utilizado
por la universidad de origen).
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- Nivel de inglés. Se exigira un conocimiento de inglés al menos de nivel intermedio. Es decir,
ajustado como minimo a la categoria oficial B2 reconocida en el nuevo Marco Comun Europeo para
las Lenguas, a un First Certificate in English (FCE), o a un TOEFL iBT ajustado de 72.

- Los estudiantes cuya lengua materna no sea el castellano deberan presentar un certificado que
acredite su conocimiento al menos a un nivel B2 del MCER del Consejo de Europa.

- Curriculum vitae.

- La Comision académica realizara una entrevista personal o dinamica de grupo y una prueba de
idiomas, cuando se considere pertinente.

5.3. Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados
[max. 1500 caracteres o 20 lineas]

El alumno tendré un tutor, miembro del equipo docente del Titulo, con el que podran tratar todos
aquellos temas que tienen relacidon con su formacién y realizara la tutela académica de las practicas
realizadas. Asimismo, durante este periodo tendra un tutor profesional en la empresa que se
responsabilizard de que se lleve a cabo el acuerdo formativo expresando en el convenio de practicas.
Para el desarrollo del Trabajo Fin de Master: Resolucion de un reto de negocio real, tendran asignado
un Director que ser& un consultor de Accenture.

Por tanto los alumnos a lo largo del todo el programa tendran el apoyo y orientacion de varios tutores
a los que acudir, asi como acceso directo a la Secretaria y Direccion Académica.

12




6. PLAN DE ESTUDIOS

6.1.

créditos 11.

Distribucion de las actividades formativas por horas y por numero de

HORAS
TIPO DE ACTIVIDAD SrOEENEA BEEENEIA TS CREDITOS
FONIA /e PRESENCIAL NO DEL Sl
PRESENCIAL | ESTUDIANTE
Asignaturas Obligatorias 340 hs. 510 hs. 34
Asignaturas Optativas ofertadas 0
en el titulo
Asignaturas Optativas a cursar 0 hs. 0 hs. 0
por el estudiante
Si el titulo es «semipresencial>»
indique n° de horas de actividad
docente no presencial Ohs 0
Practicas externas 0 hs 500 hs. 20
Trabajo fin del titulo 4 hs. 146 hs. 6
Total Horas de docencia 344 hs.
Total horas de trabajo auténomo 1156hs.
del estudiante
CREDITOS TOTALES DEL TITULO 60
ECTS
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6.2. Tabla-resumen de mdédulos y asignaturas 12,

[ANADA O ELIMINE TABLAS DE MODULOS Y FILAS DE ASIGNATURA DENTRO DE CADA

MODULO SEGUN PROCEDA]

Médulos y asignaturas 13 Perllz)do Creditos
Mdd. I: EL TERRENO DE JUEGO DEL CONSULTOR: LA EMPRESA Y SU
EVOLUCION FRENTE A LA TRANSFORMACION DIGITAL
Asignaturas obligatorias
1 Estrategia 1-2 4 ECTS
2 Organizacién, Talento y performance 1-2 3 ECTS
3 Disrupcion tecnolégica y Tecnologias de la Informacién 1-2 3 ECTS
4 Front Customer 1-2 3 ECTS
5 Supply Chain y Operaciones 1-2 3 ECTS
6 Finanzas y performance 1-2 3 ECTS
7 Tendencias por sector de actividad y contexto legal de la consultoria 1-2 3 ECTS
Mod. 11: EL PAPEL DEL CONSULTOR EN LA TRANSFORMACION DIGITAL
Asignaturas obligatorias
8 Competencias instrumentales del consultor de negocio 1-2 6 ECTS
9 El desarrollo profesional del consultor de negocio 1-2 6 ECTS
Mdd. 111: Practicas externas 1-2 20 ECTS
Md&d. 1V: Trabajo Fin de Master 1-2 6 ECTS
CREDITOS TOTALES ...ttt
60 ECTS

6.3. NUmero minimo de créditos de matricula por estudiante y Periodo lectivo : 30

ECTS por trimestre

6.4. Normas de permanencia [max. 1000 caracteres o 15 lineas]:

Los estudiantes matriculados en el titulo disponen de un niumero maximo de dos convocatorias por

asignatura, en el mismo curso académico.

14




6.5. En el caso de que el Titulo propuesto sea un Master, ¢se ofertara alguno de
sus modulos (o asignaturas) como titulo independiente de menor duracién o

como curso de corta duracion? 15

Si O NO
En caso afirmativo:

6.5.1. M6dulo/s o asignaturas que se ofertaran:

6.5.2. Clase de ensefanza ofertada: clic aqui

6.5.3. NUumero de créditos y precio

N° de créditos ECTS Precio por crédito Precio total

O ECTS 0 € 0,00 €

6.6. Contenido de las ensenanzas (FICHAS POR ASIGNATURA) 16.
[ANADA FICHAS DE ASIGNATURA SEGUN PROCEDA]

Asignatura N°© 1 (Méd. 1) : Estrategia

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 4

Caracter (obligatoriaZoptativa): Obligatoria

Caracter (presencial/ no presencial): Presencial

Periodo lectivo de imparticion: ler y 2do trimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2) 17:

Competencias Generales (CG): CG1. CG2. CG3. CG4. CG5. CG6. CG7. CG8.
Competencias Especificas (CE): CE1. CE2. CE3. CE4. CE5. CE10.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden 18:
Leccion magistral (CE1. CE2. CE3. CE4. CE5. CE10)

Resolucién problemas (CG1. CG2.)

Estudio de Casos. (CG1. CG2. CG3. CG5. CG7)

Busqueda de Evidencias. (CG1.)

Debates (CG1. CG5. CG7.)

Presentaciones Orales. (CG5)

Toma decisiones con simulador. (CG1. CG2. CG8)

Trabajos en Grupo. (CG1l. CG2. CG3. CG4. CG5. CG6. CG7. CG8.)
Trabajos Individuales. (CG1.CG4. CG5.)

Acciones de coordinacién (en su caso):
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La asignatura esta dividida por temas especificos, que se llevaran por expertos académicos y
especialistas de cada materia. Cada division de la asignatura sera autocontenida, a pesar de existir un
hilo conductor, que sera coordinada por uno de los profesores. La evaluacion se realizara en funcion de
la carga equivalente en créditos de cada parte.

Sistemas de evaluacion y calificacion:
Asistencia y participacion en clase 20%
Evaluacion continua 70%
Examen final 10%

TOTAL (la suma debe ser 100%b)

Programa de la Asignatura 19

1. Implantacion de los elementos de la estrategia
1.1. Aplicacién de los problemas de disefio estratégico basico
1.2. Herramientas de la direccion estratégica

2. Anadlisis del Entorno Geoestratégico y tecnolégico
2.1. Analisis del entorno internacional
2.2. Influencia de la tecnologia en el cambio de modelo

3. Estrategia y Transformacién Digital
3.1. Nuevas economias: share, blue y social economy. Cambio en los modelos de negocio
3.2. Virtualizacién del modelo de Agencia
3.3. Sectores afectados y sectores infectados
3.4. Herramientas, conceptos e intelligent business. Las Datacare companies

4. Implantacion y control estratégico: herramientas y experiencia con un simulador
4.1. Control estratégico: de ABC y ABM al BSC
4.2. KPl y KFC
4.3. Problemas de la implantacion y de control de la estrategia

5. Aplicacion de las estrategias de ventaja competitiva
5.1. De las estrategias clasicas a los nuevos espacios de mercado: nuevos enfoques

6.Estrategias de crecimiento
6.1. Limitaciones del crecimiento interno y la escalabilidad
6.2. Estrategias clasicas de crecimiento externo: M&A, implantacion y probleméatica real
6.3. Nuevas Operaciones: Operaciones de simbiosis multiagente y su tipologia

7. Estrategias de internacionalizacion y de diversificacion.
7.1. Internacionalizacion: los nuevos modelos
7.2. Diversificacion, sus tipologias y sus problematicas
7.3. Innovacion como oportunidad y necesidad estratégica actual
7.4. Aciertos y rechazo de implantaciéon de la estrategia

8. Estrategias de Innovacion

8.1. La dimensidén estratégica de la innovacion

8.2. Cultura de innovacion y estrategia
8.2.1. Estilo corporativo
8.2.2. Direccion y gestion por competencias
8.2.3. Creatividad
8.2.4. Gestion y estructuras organizativas
8.2.5. Vigilancia e inteligencia tecnolégica

9. Knowledge Management e intangibles
9.1. Gestion de los intangibles, implantacién y control: modelos préacticos
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Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

e Fernando Borrajo Millan: Coordinador de la asignatura. Profesor Contratado Doctor. Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales.

e Emilio Ontiveros Baeza: Catedratico. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Isidro de Pablo Lépez: Catedrético. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Angel Bergés Lobera: Catedratico. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

Patricio Morcillo Ortega: Catedratico. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Maria Paz Salmador Sanchez: Profesora Titular. Facultad de Ciencias Econémicas y

Empresariales.

Asignatura N°© 2 (Méd. 1) : Organizacién, Talento y Personas

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoriaZoptativa): Obligatoria

Caracter (presencial/ no presencial): Presencial

Periodo lectivo de imparticion: ler y 2do trimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2) 20:

Competencias Generales (CG): CG1. CG3. CG4. CG5. CG6. CG7. CG8. CGI.
Competencias Especificas (CE): CE6. CE10.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden 21

e Leccion magistral (CE6. CE10.)

e Estudio de Casos. (CG1. CG3.)

e Busqueda de Evidencias. (CG1.)

e Debates (CG1. CG5. CG7.)

e Presentaciones Orales. (CG5)

e Supuestos practicos. (CG1l. CG2. CG3. CG5. CG7)

e Trabajos en Grupo. (CG1l. CG3. CG4. CG6. CG7. CG8.)
e Trabajos Individuales. (CG1.CG4. CG5. CG9.)

Acciones de coordinacidon (en su caso):

La asignatura esta dividida por temas especificos, que se llevaran por expertos académicos y
especialistas de cada materia. Cada division de la asignatura sera autocontenida, a pesar de existir un
hilo conductor, que sera coordinada por uno de los profesores y que fomentara la transversalidad con el
resto de los contenidos. La evaluacion se realizara en funcion de la carga equivalente en créditos de cada
parte.

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Participacion de calidad 5%
Evaluacién continua 75%
Presentaciéon final 20%

TOTAL (la suma debe ser 1002%b)
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Programa de la Asignatura 22:

1- ORGANIZACION
1.1. Principios que definen la organizacion
1.2. Estructuracion de Organizaciones
1.3. Disefio y definicién de puestos
1.4. Aprendizaje Organizativo
1.5. Flexibilidad Organizativa
2- PERSONAS
2.1. Estrategia de Direccion de personas
2.1.1. Planes estratégicos de RRHH
2.1.2. Diagnoéstico de RRHH
2.1.3. Gestion del Cambio
2.1.4. Disefio de modelos de gestion de RRHH: Customer centric y ruptura de silos en la
empresa.
2.2. Seleccion
2.2.1. Interaccion con los candidatos
2.2.2. Precisién e idoneidad de los procesos
2.2.3. Métodos de reclutamiento y herramientas digitales.
2.3. Formacién
2.3.1. La formacion como una estrategia de desarrollo de las personas y de las organizaciones
2.3.2. Criterios para disefiar un plan de formacion. Objetivos e indicadores.
2.3.3. La valoracion de los resultados de la formacion.
2.4. Desarrollo
2.4.1. Modelo de gestiéon de RRHH
2.4.1.1. Nuevas ocupaciones digitales: el modelo de Competencias Digitales
2.4.1.2. El desarrollo del Talento
2.4.2. Modelos de Compensacion alineados con la estrategia
2.4.2.1. Estudios Salariales: equidad interna/externa
2.4.2.2. Salario emocional, compromiso y productividad
2.5. E-RH
2.5.1. Portales de RRHH
2.5.2. E-talent
2.5.3. HR analytics

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcién)

e José Miguel Rodriguez Antén: Catedrético. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

e Hermodgenes Del Real Alvarez: Coordinador de la asignatura. Profesor Asociado. Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales. Centro para la Efectividad Organizacional, Talento UAM.

e Maria Escat Cortés: Profesor Asociado. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

e Flor Sdnchez Fernandez: Profesora Titular. Facultad de Psicologia.

¢ Antonio Delgado Calvo: Profesor Asociado. Facultad de Psicologia.

e David Aguado Garcia: Profesor Titular Interino. Facultad de Psicologia. Centro para la Efectividad
Organizacional, Talento UAM.

Asignatura N© 3 (Méd. 1) : Disrupcion tecnoldgica y tecnologias de la informacion

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoriaZoptativa): Obligatoria

Caracter (presencial/ no presencial): Presencial

Periodo lectivo de imparticion: ler y 2do trimestre

Requisitos previos (en su caso):
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Competencias Generales (CG): CG1. CG2. CG3. CG5. CG6. CG7. CG8. CGI.
Competencias Especificas (CE): CE1. CE2. CE7. CES8.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden 23:
Leccién magistral(CE1. CE2. CE7. CE8.)

Gamificacion (CG1.CG8)

Informatica especializada (CG8. CG9.)

Resolucién problemas (CG1. CG2.)

Estudio de Casos. (CG1. CG2. CG3. CG5. CG7)

Busqueda de Evidencias. (CG1.)

Debates (CG1. CG5. CG7.)

Presentaciones Orales. (CG5)

Supuestos practicos. (CG1. CG2. CG8)

Trabajos en Grupo. (CG1l. CG2. CG3. CG4. CG5. CG6. CG7. CG8.)
Trabajos Individuales. (CG1.CG4. CG5.)

Acciones de coordinacion (en su caso):

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia y participacion en clase 0%
Evaluacion continua 80%
Examen final 20%

TOTAL (la suma debe ser 100%b)

Programa de la Asignatura 24:

1. DISRUPCION TECNOLOGICA Y SU IMPACTO EN LA EMPRESA
1.1. CLOUD
1.1.1. La computacion en la nube
1.1.1.1. Qué es la computacién en la nube
1.1.1.2. Tipo de computaciéon en la nube
1.1.1.3. Ventajas, beneficios y oportunidades
1.1.1.4. Ejemplo de nube privada
1.1.2. Practicas
1.1.2.1. Ejemplos de nube publica
1.1.2.2. Uso de nube publica
1.2. BLOCKCHAIN
1.2.1. Fundamentos criptogréficos de la gestion de la confianza
1.2.2. Mecanismos distribuidos de la gestion de la confianza: construccién de consenso
mediante "pruebas de trabajo" en la Blockchain de Bitcoin
1.2.3. Introduccion al concepto de contrato inteligente o smart contract: implementaciéon en
Ethereum
1.2.4. Limitaciones de los distintos modelos de datos y de control de acceso para la
Blockchain
1.2.5. Analisis de casos de uso y ambitos de interés para el despliegue de modelos de negocio
basados en Blockchain
1.3. INTELIGENCIA ARTIFICIAL
1.3.1. Introduccidn. ;A qué se le denomina inteligencia artificial?
1.3.2. Fuentes de informacion: Estructuradas y No estructuradas.
1.3.3. Motores de reglas y bases de conocimiento estructuradas.
1.3.4. Modelos Discriminativos vs Modelos Generativos.
1.3.5. Modelo Discriminativo: Deep Learning.
1.3.6. Modelo Generativo: Bayesian Networks.
1.3.7. Modelo Hibrido: Generative Adversarial Networks.
1.3.8. Métodos de Simulacion.
1.3.9. Optimizacion.
1.3.10. Herramientas.

19




1.3.11. Conclusiones.
1.4. ROBOTICA
1.4.1. Introduccién a la Robdética
1.4.1.1. Definiciones béasicas
1.4.1.2. Disciplinas involucradas
1.4.1.3. Ambitos de aplicacion
1.4.2. Elementos que lo forman
1.4.2.1. Sensores
1.4.2.2. Actuadores
1.4.2.3. Control
1.4.3. Tipos de robots
1.4.3.1. Manipuladores
1.4.3.2. Moviles
1.4.4. Aplicaciones
1.5. NUEVAS FORMAS DE INTERACCION CON EL CLIENTE
1.5.1. Introduccion
1.5.1.1. Interaccion Cliente-Empresa
1.5.1.2. Customer Relationship Management (CRM)
1.5.2. El Nuevo Paradigma de Orientacion al Cliente
1.5.2.1. User-Generated Content (UGC)
1.5.2.2. Plataformas Moviles
1.5.3. Experiencia de Cliente (CX)
1.5.3.1. Customer Experience Management (CEM)
1.5.3.2. Customer Journey
1.6. DATA DRIVEN COMPANIES
1.6.1. Data Driven company: una definicion
1.6.2. Beneficios de una aproximacion data-driven del negocio
1.6.3. La era de los datos
1.6.4. Convirtiendo datos en informacién
1.6.5. Ejemplos de data-driven companies
1.7. NEW PLATFORMS
1.7.1. Nuevas plataformas para IT

1.7.1.1. Nueva estructura de IT
1.7.1.2. Elementos: laaS, PaaS, SaaS
1.7.1.3. Microservicios

1.7.2. Implicaciones de las nuevas plataformas
1.7.2.1. Transformacion de arquitecturas
1.7.2.2. Ventajas, beneficios y oportunidades
1.7.2.3. Ejemplos y casos de uso
1.7.2.4. Evaluacion Kahoot

1.8. INTERNET OF THINGS (loT). INDUSTRIA X.0

1.8.1. loT
1.8.1.1. ¢Qué es "Internet of Things"?
1.8.1.2. Requisitos tecnolégicos para aplicaciones 10T

1.8.1.3. Plataformas para loT
1.8.1.4. Etapas del despliegue
1.8.1.5. Criticas y controversia en aplicaciones loT
1.8.2. Industry X.0
1.8.2.1. ¢Qué es "Industry X.0"?
1.8.2.2. Efectos, impacto y mejoras en la productividad
1.8.2.3. Retos y necesidades
1.8.2.4. El rol de Big Data e 10T en Industry X.0
2- DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
2.1. Transformacion del rol de CIO
2.1.1. De seguidor a lider.
2.2. De ERP a Plataformas inteligentes
2.2.1. Almacenamiento de datos
2.2.2. Generacion de informacion
2.3. Mapa de sistemas corporativos
2.3.1. Open source & open technologies
2.3.2. API-Fication
2.3.3. Integrando sistemas
2.4. Arquitecturas digitales y modelos IT
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2.4.1. Virtualizacion
2.4.2. Plataformas cloud, publicas y privadas
2.4.3. Infraestructure as a service (lass), Platform as a service (Paas) y software as a Service
(Saas)
2.4.4. Appificacion y Mobility
2.4.5. Internet of Things and internet of everything
2.4.6. Plataformas low-coding
2.5. Ciberseguridad
2.5.1. Concepto de ciberseguridad y dependencia tecnoldgica en el momento actual
2.5.2. Almacenamiento y acceso a la informacion: evoluciéon del perimetro de seguridad
2.5.3. Tipos de usuarios: desde el ciudadano al estado, pasando por la empresa/industria
2.5.4. Dominios de la ciberseguridad: identificacion de amenazas y de contextos de seguridad
2.5.5. Soluciones y buenas practicas de ciberseguridad

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcién)

José Luis Garcia Dorado: Profesor Contratado Doctor Interino. Escuela Politécnica Superior.
David Arroyo Guardefio: Cientifico Titular. CSIC.

Eduardo César Garrido Merchan: Profesor Ayudante. Escuela Politécnica Superior.

Guillermo Gonzalez De Rivera Peces: Profesor Contratado Doctor. Escuela Politécnica Superior.
José Antonio Macias Iglesias: Profesor Titular. Escuela Politécnica Superior.

Eduardo Cermefio Mediavilla: Coordinador de la Asignatura. Profesor Asociado. Escuela
Politécnica Superior.

David Muelas Recuenco: Profesor Ayudante. Escuela Politécnica Superior.

e Lluis Gifre Renom: Profesor Ayudante Doctor. Escuela Politécnica Superior.

Asignatura N© 4 (Méd. 1) : Front Customer

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoriaZoptativa): Obligatoria

Caracter (presencial/ no presencial): Presencial

Periodo lectivo de imparticion: ler y 2do trimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias Generales (CG): CG1. CG2. CG3. CG4. CG5. CG7. CG8.
Competencias Especificas (CE): CE1. CE2. CE3. CE4. CEY.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden 25:
Leccion magistral (CE1. CE2. CE3. CE4. CE7.)

Supuestos practicos (CG1l. CG2. CG8.)

Estudio de Casos. (CG1. CG2. CG8.)

Debates (CG5.)

Presentaciones Orales. (CG5.).

Trabajos en Grupo. (CG3. CG4. CG7. CG8.)

Acciones de coordinacidon (en su caso):

Sistemas de evaluacion y calificacion:
Asistencia y participacion en clase 10%b
Evaluacion continua 70%

Examen final 20%
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TOTAL (la suma debe ser 100%b)

Programa de la Asignatura 26:
1. Marketing en la era digital
1.1. Marketing offline vs marketing online
1.2. Servitizacion y experiencia de consumo entornos B2C, B2B y B2B2C

1.3. Consumidor 3.0

2. Creacion y gestion de la demanda: Commerce everywhere
2.1. De estrategia multicanal y omnicanal a commerce everywhere
2.2. Estrategia CEM (Customer Experience Management)

2.3. Aplicacién Customer Journey Map

3. Creacion y gestion de la demanda: Comunicacion en Social Media
3.1. Estrategia comunicacion digital
3.2. Herramientas comunicacion digital
3.3. Monitorizacion presencia online

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

e Mercedes Rozano Suplet: Coordinadora de la asignatura. Profesor Contratado Doctor. Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

e Fernando Montafiés Garcia: Profesor Asociado. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

e Carlos Moreno Figueroa Sendino: UPTOYOU ADVERTISING

e Elisa L6épez Moreno: 1Z0O The Experience Design Company

Asignatura N© 5 (Méd. 1) : Supply Chain Y Operaciones

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoriaZoptativa): Obligatoria

Caracter (presencial/ no presencial): Presencial

Periodo lectivo de imparticion: ler y 2do trimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2) 27:

Competencias Generales (CG): CG1. CG2. CG3. CG4. CG5. CG6. CG7. CG8.
Competencias Especificas (CE): CE2. CE3. CE4. CE5. CE6. CES8.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden 28

Leccidon magistral (CE2. CE3. CE4. CE5. CE6. CES8.)

Resolucién problemas (CG1. CG2.)

Estudio de Casos. (CG1l. CG2. CG3. CG5. CG7)

Busqueda de Evidencias. (CG1.)

Debates (CG1. CG5. CG7.)

Presentaciones Orales. (CG5)

Supuestos practicos. (CG1. CG2. CG8.)

Trabajos en Grupo. (CG1l. CG2. CG3. CG4. CG5. CG6. CG7. CG8.)
Trabajos Individuales. (CG1.CG4.CG5.)

Coaching y metodologias Construccionistas (CG9.)

Acciones de coordinacién (en su caso):
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La asignatura estéa dividida por temas especificos, que se llevaran por expertos académicos y especialistas
de cada materia. Cada division de la asignatura serd autocontenida, a pesar de existir un hilo conductor,
gue sera coordinada por uno de los profesores. La evaluacion se realizara en funcién de la carga equivalente
en créditos de cada parte.

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia y participacion en clase 20%
Evaluacion continua 60%0
Evaluacioén final 20%

TOTAL (la suma debe ser 100%b)

Programa de la Asignatura

1-

2-

29,

La cadena de suministro
1.1. Intelligent supply chain

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

La gestidn por procesos
Sistemas de operaciones de las cadenas logisticas
Business intelligent en supply chain

1.2. Procurement

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.
1.2.9.

Diferencias entre compras y adquisiciones (purchasing / procurement)
El proceso de las adquisiciones

Los 5 derechos de las adquisiciones

Procesos de decision comprar vs fabricar

Outsourcing: beneficios y riesgos

Marco de referencia de las decisiones comprar - fabricar

Estrategias de las adquisiciones

E_procurement

Diferencias entre procurement y supply chain management

1.3. Omnichannel

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.
1.3.6.
1.3.7.
1.3.8.
1.3.9.

Proyectos

Qué es omnichannel y sus beneficios para el e-commerce. Omnichannel retailing
Omnichannel building blocks

Omnichannel vs multichannel supply chain

Influencia de la tecnologia en omnichannel

Evolucion de omnichannel

Desafios de omnichannel

Re-engineering the supply chain for the omnichannel of tomorrow:
Transformacion de una supply chain para el cumplimiento omnichannel
Omnichannel supply chain management. Case study

2.1. Introduccién a la gestion de proyectos

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.

Introduccion al project management.
Herramientas fundamentales para el éxito
Gestion documental de un proyecto

2.2. Gestion del alcance del proyecto

2.2.1.
2.2.2.

Conceptos basicos alcance proyecto
Establecimiento y gestion del alcance del proyecto

2.3. Gestion del tiempo en los proyectos

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.3.4.
2.3.5.
2.3.6.

Fases y ciclo de vida de un proyecto

Definicion de actividad

Secuenciacion de actividades

Estimacion de las duraciones de las actividades
Desarrollo de la planificacion

Control del tiempo

2.4. Gestion del coste en los proyectos

2.4.1.
2.4.2.

Conceptos basicos gestion costes proyecto
Control de costes de los proyectos

2.5. Gestion de la calidad en los proyectos

2.5.1.

Conceptos basicos calidad del proyecto
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2.5.2. Control de calidad de los proyectos

2.6. Gestion de las personas en los proyectos

2.6.1. Estructuras organizativas en proyectos

2.6.2. Tipos de project management en funciéon de la estructura organizativa
2.6.3. Cultura de project management

2.6.4. Implementaciéon metodologia de project management

2.6.5. Roles y responsabilidades

2.6.6. Importancia de las habilidades interpersonales

2.6.7. Diagrama de responsabilidad lineal

2.7. Gestion de las comunicaciones en los proyectos

2.7.1. Planning de comunicaciones
2.7.2. Distribucion de la informacion
2.7.3. Informe de avances

2.7.4. Cierres administrativos

2.7.5. Reuniones de seguimiento
2.7.6. Gestion de los cambios

2.8. Gestion de los riesgos

2.8.1. Analisis de las fuentes de riesgo: tiempo, coste y ambito
2.8.2. Planes de contingencia

2.8.3. Plan de gestion del riesgo

2.8.4. Reservas, acuerdos contractuales

2.8.5. Acciones correctivas

2.8.6. Actualizacion del plan de gestion de los riesgos

2.9. Gestion de proyectos en consultorias

2.10.

2.9.1. P.M.O. Project management office

2.9.2. Mision del P.M.O.

2.9.3. Actividades del P.M.O.

2.9.4. Objetivos del P.M.O.

2.9.5. Ventajas de una consultoria como P.M.O.
2.9.6. Modelos de P.M.O.

2.9.7. P.M.O. roles y responsabilidades

Metodologias agiles en gestion de proyectos

2.10.1. Los 12 principios del manifiesto agil

2.10.2. Scrum

2.10.3. Planificacidon de proyectos agiles vs tradicional
2.10.4. Gestion de la evolucion de los proyectos agiles
2.10.5. Scrum técnico

2.10.6. Scrum avanzado

2.10.7. Modelos y practicas agiles en gestion de proyectos

3- Analisis y mejora de procesos

3.1.

3.2.

Analisis de procesos
3.1.1. Herramientas para el analisis de procesos

3.1.1.1. Diagrama de flujo de proceso

3.1.1.2. Blueprint

3.1.1.3. La perspectiva del cliente: customer journey
3.1.2. Herramientas para el andlisis de calidad y solucién de problemas
3.1.3. Terminologia de procesos e indicadores de desempefio
Mejora de procesos
3.2.1. Fundamentos de la mejora de procesos
3.2.2. Mejora continua vs cambio radical
3.2.3. Programas de mejora de procesos
3.2.4. Preguntas para mejorar los procesos

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

Jesus Holgado Corrales: Profesor Asociado. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Yolanda Bueno Hernandez: Coordinadora de la asignatura. Profesor Colaborador. Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales.

Asignatura N°© 6 (M&éd. 1) : Finanzas y performance
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Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoriaZoptativa): Obligatoria

Caracter (presencial/ no presencial): Presencial

Periodo lectivo de imparticion: ler y 2do trimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2) 30:

Competencias Generales (CG): CG1. CG2. CG5. CG6.
Competencias Especificas (CE): CE2. CE3. CE9.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden 31:

Leccion magistral (CE3. CE2. CE9.)

Resolucién problemas (CG1. CG2.)

Estudio de Casos. (CG1l. CG2. CG3. CG5. CG7)

BuUsqueda de Evidencias. (CG1. CG5.)

Debates (CG1. CG5. CG7.)

Supuestos practicos. (CG1. CG2. CG3. CG5. CG7)

Trabajos en Grupo. (CG1l. CG2. CG3. CG4. CG5. CG6. CG7. CG8.)
Trabajos Individuales. (CG1.CG4. CG5.)

Acciones de coordinacion (en su caso):
El modulo estara coordinado por Carmen Mendoza y Manuel Monjas

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia y participacion en clase 10%6
Evaluacion continua 50%o
Examen final 40%

TOTAL (la suma debe ser 100%b)

Programa de la Asignatura 32:

1- Finanzas de Empresa
1.1. Funcién Financiera de la empresa. Objetivos, Delimitacion y relaciones de agencia.
1.2. Valoracion de Inversiones. Fases y Técnicas
1.3. Fuentes de Financiaciéon
1.4. Estructura Financiera, Politica de Dividendos y Valor empresarial
1.5. Valoracién de Empresas
2- Finanzas de Mercado
2.1. El Sistema Financiero: Estructura funcional e Institucional
2.2. Mercados Monetarios y de Deuda
2.3. Mercados de Renta Variable
2.4. Mercados Derivados
3- Back Office Inteligente
3.1. El Back Office Inteligente. Robotics
3.2. Global Business Services
3.3. ZBx
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Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

e Manuel Monjas Barroso: Coordinador de la asignatura. Profesor Titular. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

e Pablo de Andrés Alonso: Catedrético. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

e Nuria Suarez Suarez: Profesora contratada Doctora. Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

e Ricardo Vaz Antunes Pereira Correia: Profesor contratado Doctor. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

e Fernando Ubeda Mellina: Profesor Titular. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

e Carmen Mendoza Resco: Coordinadora de la asignatura. Profesora contratada Doctora. Facultad
de Ciencias Econémicas y Empresariales.

e Fernando Gallardo Olmedo: Profesor contratado Doctor. Facultad de Ciencias Econdmicas y

Empresariales.

Prosper Lamothe Fernandez: Catedratico. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Guillermo Llorente Alvarez: Profesor Titular. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

Francisco Adrada. Accenture.

José Ramodn Alonso. Accenture.

Benigno Herreria. Accenture.

Asignatura N°© 7 (Méd. 1) : Tendencias por sector de actividad y contexto legal de la consultoria

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoriaZoptativa): Obligatoria

Caracter (presencial/ no presencial): Presencial

Periodo lectivo de imparticion: ler y 2do trimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2) 33:
Competencias Generales (CG): CG1. CG3. CG8.
Competencias Especificas (CE): CE2. CE4. CE12.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden 34:
e Leccidon magistral/Conferencias (CE2. CE4. CE12.)

e Estudio de Casos. (CG1. CG3.)

e Supuestos practicos. (CG1. CG3. CG8.)

e Debates (CG1. CG5. CG7.)

e Visitas de empresas (CE2.)

Acciones de coordinacidon (en su caso):

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia y participacion en clase 20%0
Evaluacion continua 80%
Examen final 0%

TOTAL (la suma debe ser 100%b)
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Programa de la Asignatura 35:

1- Tendencias por sector de actividad.
1.1. El nuevo Retail
1.2. Los nuevos players digitales: GAFA
1.3. La transformacion digital y el Sector Publico
1.4. Transformacién del Sector de las Comunicaciones
1.5. Fintech: La nueva realidad del Sector Financiero
1.6. Transformacioén del Sector de Viajes y Turismo
1.7. La transformacion del Sector Industrial
1.8. La evolucion de las Utilities
2- Contexto legal de la consultoria
2.1. Regulacién
2.2. Modelos de colaboraciéon y contratacion de servicios profesionales
2.3. Aspectos de propiedad intelectual a tener en cuenta en la labor de consultoria: derechos y
deberes.
2.4. Régimen juridico de la proteccion de datos personales
2.5. Etica en la empresa y en los negocios
2.6. Cultura empresarial y compliance

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcién)

Luis Dieguez. Accenture

José Cantera Alvarez. Accenture

Manuel Torres Garcia. Accenture

Jose Carlos Esponera. Accenture

Miguel Montafiez. Accenture

Miguel Flecha. Accenture

Carlos Gallego Rodriguez. Accenture

Marta Sanchez Alvarez. Accenture

e Ignacio Javier Garrote Fernandez-Diaz: Profesor Titular. Facultad de Derecho.
e Sebastian Lépez Maza: Profesor Contratado Doctor. Facultad de Derecho.
e David Martinez Garcia: Investigador en Transparencia Internacional

e Silvina Bacigalupo Saggese: Catedratica. Facultad de Derecho.

Asignatura N© 8 (Méd. 1) : Competencias instrumentales del consultor de negocio

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 6

Caracter (obligatoriaZoptativa): Obligatoria

Caracter (presencial/ no presencial): Presencial

Periodo lectivo de imparticion: ler y 2do trimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2) 36:

Competencias Generales (CG): CG1. CG2. CG3. CG5. CG7. CG8.
Competencias Especificas (CE): CE1. CE2. CE4. CE5. CE6. CE11.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden 37:
e Leccidon magistral/Conferencias. (CE1. CE2. CE4. CE5. CE6. CE11.)
e Debates. (CG1l. CG5. CG7.)
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Visitas de Empresas. (CE2.)

Estudio de Casos. (CG1. CG2. CG3. CG5. CG7)

Busqueda de Evidencias. (CG1.)

Presentaciones Orales. (CG5.)

Informatica especializada (CG8. CG9.)

Supuestos Practicos (CG1. CG2. CG3. CG5. CG7)

Trabajos en Grupo. (CG1l. CG2. CG3. CG4. CG5. CG6. CG7. CG8.)

Acciones de coordinacién (en su caso):

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Dado que son competencias distintas, cada una requerira su evaluacion y luego la calificacidon se obtendra
empleando estas ponderaciones:

El servicio de consultoria, estructura y evoluciéon del sector (10%)

e Asistencia y participacion: 30%
e Practica individual: 70%

Design thinking (15%b)

e Asistencia y participacion en clase: 30%
e Evaluacion continua: 70%

Story telling (15%)

e Asistencia y participacion en clase: 30%
e Evaluacién continua: 40%
e Evaluacion final: 30%

Data driven consulting (35%)

e Asistencia y participacion en clase: 20%
e Evaluacién continua 80%

Analisis de valor (15%)

e Asistencia y participacion en clase 30%
e Trabajo en grupo 70%

Nuevas herramientas colaborativas (10%)

e Asistencia y participacion en clase 30%
e Practica individual 70%

Programa de la Asignatura 38:
1- El servicio de consultoria, estructura y evolucion del sector
1.1. El servicio consultoria
1.2. Entorno competitivo y principales players
1.3. Evolucién de la consultoria de negocio
1.4. El perfil del nuevo consultor
2- Herramientas del consultor de negocio
2.1. Design Thinking
2.1.1. Metodologia Design Thinking
2.1.1.1. Conceptos y herramientas
2.1.1.2. Etapas de la metodologia
2.1.1.3. Observacion
2.1.1.4. Definicion del problema
2.1.1.5. Seleccion de soluciones
2.1.1.6. Ejercicios practicos
2.1.2. Modelos de negocio.
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2.1.2.1. CANVAS Y LEAN CANVAS
2.1.2.2. Propuesta de Valor
2.1.2.3. Disefio y presentaciéon soluciones
2.2. Story Telling
2.2.1. La técnica del STORYTELLING

2.2.1.1. ¢Conoces mi historia?
2.2.1.2. El storytelling clasico
2.2.1.3. Grandes historias de marcas: el storytelling que triunfa.

2.2.2. La evolucion al STORYDOING
2.2.2.1. ¢Y cdmo nos diferenciamos de nuestra historia?
2.2.2.2. Del storytelling al storydoing
2.2.2.3. iHagamos storydoing!
2.3. Data driven consulting
2.3.1. Arquitecturas Big Data:
2.3.1.1. Caracterizacion de un ecosistema de Big Data y tipologia.
2.3.1.2. Descripcidon de la arquitectura requerida por una solucion de Big Data en cada
contexto especifico de datos. Capas de disefio y sus componentes
2.3.1.3. Tipologia de problemas enfocados con soluciones big data y patrones de
arquitectura aplicables en cada caso.
2.3.2. Visualizacion de Datos:
2.3.2.1. Introduccidn al andlisis visual.Objeto de la capa analitica de visualizacién de datos
en el contexto de los proyectos de consultoria Data Driven.
2.3.2.2. Panoramica de productos / plataformas disponibles
2.3.2.3. Workshop HANDS-ON con Tableau Desktop

2.3.2.3.1. Datos: conexién, manipulacién, geocodificacion
2.3.2.3.2. Disefio de visualizaciones y Dashboards basicos
2.3.2.3.3. Introduccion a visualizaciones y Dashboards avanzados
2.3.3. Data Analytics:
2.3.3.1. Panoramica de objetivos analiticos Data Driven y catalogo de técnicas disponibles

2.3.3.2. Catalogo de herramientas de software disponibles: enfoque, ventajas e
inconvenientes diferenciales
2.3.3.3. La logica del proceso CRISP en el contexto del Data Driven
2.3.3.4. Introduccion al analisis de datos:
2.3.3.4.1. Data Enginering: conceptos y procedimientos basicos
2.3.3.4.2. Modelizacién Predictiva con algoritmos Machine Learning
2.3.3.4.2.1. Predicciéon de objetivos categodricos: objetivos habituales y
descripcion de técnicas / algoritmos basicos (Decision Tree, Neural
Networks, Logistic Regression, SVM, Naive Bayes)

2.3.3.4.2.2. Prediccion de objetivos métricos: casos habituales vy
aproximaciones técnicas mas utilizadas (SVM, Regression)
2.3.3.4.3. Analisis de segmentacion:
2.3.3.4.3.1. Tipologia del andlisis de segmentacion
2.3.3.4.3.2. Casos habituales y catalogo de aproximaciones técnicas utilizadas
(kNN, Two-Step)
2.3.3.4.4. Analisis geoespacial: objetivos, utilidad y herramientas y enfoques

analiticos utilizados
2.3.3.5. Particularidades de la modelizacién en un contexto de Big Data: combinacion de
modelos, algoritmos especificos (Random Forest, Deep Learning, Adaboost
2.3.3.6. Protocolos y técnicas de Validacion y Evaluacion de modelos
2.3.4. Masterclass:: Presentacion detallada de un caso real de consultoria Data Driven por parte
del Consultor y de la persona de la empresa involucrada en el analisis. Descripcion del
objetivo y desafio analitico. Disefio del proyecto (recursos, planificaciéon, comunicacion,
presupuesto). Solucién analitica del problema (enfoque y herramientas utilizadas).
Deployment del resultado.
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2.4. Analisis e Ingenieria del valor
2.4.1. Metodologia para implementarlo
2.4.2. Ventajas y Limitaciones
2.5. Nuevas herramientas colaborativas
2.5.1. Herramientas de trabajo colaborativo en equipo
2.5.2. Herramientas de trabajo colaborativo con el cliente

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

José Ramoén Alonso. Accenture.

Beatriz Marin Riafio. Accenture.

José Ramoén Alonso. Accenture.

Marta L6épez Gonzalez de Ledn. Accenture.

Cristina Esteban Alberdi: Profesora Contratada Doctora. Facultad de Ciencias Econdmicas y

Empresariales.

Alejandro Fernandez de las Pefias: Fundacion La Caixa.

o Rafael de Arce Borda: Profesor Contratado Doctor. Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

e Coro Chasco Irigoyen: Profesora Contratada Doctora. Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

¢ Ramoén Mahia Casado: Profesor Contratado Doctor. Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

e Eva Medina Moral: Profesora Contratada Doctora. Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

e Alvaro Méndez Lopez: Profesor Asociado. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

e Nieves Milton. Accenture.

Asignatura N°© 9 (Méd. 11) : El desarrollo profesional del consultor de negocio

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 6

Caracter (obligatoriaZoptativa): Obligatoria

Caracter (presencial/ no presencial): Presencial

Periodo lectivo de imparticion: ler y 2do trimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2) 39:
Competencias Generales (CG): CG1l. CG2. CG3. CG4. CG5. CG6. CG7. CG8. CGI.
Competencias Especificas (CE): CE1. CE10.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden 40:
e Leccion magistral (CE1. CE10.)

e Estudio de Casos. (CG1. CG2. CG3. CG5. CG7)

e Busqueda de Evidencias. (CG1.)

Debates (CG1. CG5. CG7.)

Presentaciones Orales. (CG5)

Supuestos practicos. (CG1. CG2. CG8.)

Trabajos en Grupo. (CG1l. CG2. CG3. CG4. CG5. CG6. CG7. CG8.)
Trabajos Individuales. (CG1.CG4. CG5.)

Acciones de coordinacion (en su caso):
Las acciones de coordinacién irdn encaminadas a fomentar la transversalidad con el resto de contenidos.
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Es vital tener en cuenta la interdependencia de disciplinas para poder detectar
dinamicas, cambiar su base de contenidos y fomentar la toma de decisiones oportuna orientada al
mercado.

las capacidades

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase 20%0
Evaluacién continua 80%0
Examen final 0%

TOTAL (la suma debe ser 100%b)

Programa de la Asignatura 41:

1-

El desarrollo profesional del consultor de negocio
1.1. Skills del consultor de negocio
1.1.1. Trabajo en equipo y Gestion del Conocimiento

1.1.1.1. Participacion y construccion de valor
1.1.1.2. Recursos para compartir y gestionar el conocimiento
1.1.1.3. Colaborar y participar en el entorno 4.0
1.1.2. El consultor y la comunicacion
1.1.2.1. Principios de influencia
1.1.2.2. La persuasion en el proceso de comunicacion

1.1.3. Organizacion y Gestion del Tiempo
1.1.3.1.  Principios generales de la gestion del dia a dia.
1.1.3.2.  Principios basicos de Productividad
1.1.3.3.  Principios basicos de Gestidn del Correo electronico
1.1.3.4. Principios béasicos de la productividad en las reuniones
1.1.4. Comunicacion escrita
1.1.4.1. Redaccion y edicién de textos
1.1.5. Analisis y resolucion de problemas
1.1.5.1. Heuristicos y sesgos.
1.1.5.2. Vulnerabilidad y Riesgo
1.1.6. Negociacion y gestion de conflictos
1.1.6.1. El mapa de la negociacién
1.1.6.2. Estrategias de afrontamiento
1.1.6.3. Empatia
1.1.7. Gestion de la diversidad

1.1.7.1. Prejuicios y estereotipos

1.1.7.2. Exclusion

1.1.7.3. Evolucion a la diversidad

1.1.7.4. Igualdad de Oportunidades: Conciliacién y corresponsabilidad.
1.1.7.5. Conflicto intergeneracional

1.1.8. Liderazgo.
1.1.8.1. Poder, direccion y liderazgo
1.1.8.2.  Participacién y motivacion

1.2. Autoconocimiento y adaptacion al entorno
1.2.1. Inteligencia emocional: Competencias personales
1.2.1.1. Mindfulness y control emocional.
1.2.1.2. Nuestro punto ciego y los modelos mentales

1.2.1.3. Descubrimiento del potencial individual para ser consultores del cambio social

1.2.2. Interlocucion y estilos sociales
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https://es.wikipedia.org/wiki/Mercado

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

e Laura Marcela Ortiz Zapata: Mushing Consulting, S.L.

e Jesus De Miguel Calvo: Profesor Contratado Doctor. Facultad de Psicologia. Centro para la
Efectividad Organizacional, Talento UAM.

e Luis Unceta Gomez: Profesor Contratado Doctor. Facultad de Filosofia y Letras.

e Daniel Villalba Vila: Catedratico. Profesor Honorario. Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales.

e Jonathan Benito Sipos: Profesor Contratado Doctor. Facultad de Ciencias.

e Hermbdgenes Del Real Alvarez: Coordinador de la Asignatura. Profesor Asociado. Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales. Centro para la Efectividad Organizacional, Talento UAM.

e Antonio Herranz: Digital Senior Manager. Accenture.

Modulo de Practicas Externas (en su caso):

NUmero de créditos: 20 ECTS

Descripcion de las practicas [max. 750 caracteres o 10 lineas]:

Las practicas externas se realizaran a través de un convenio entre la Universidad Auténoma de
Madrid y Accenture. Dichas practicas tienen como objetivo que el estudiante pueda aplicar y
complementar los conocimientos adquiridos en las clases presenciales y favorezca el desarrollo de
competencias necesarias para su actividad profesional como consultor.

Los estudiantes participaran activamente en los proyectos de consultoria mas innovadores para
empresas lideres nacionales e internacionales. Durante su periodo de précticas, los estudiantes
tendran la oportunidad de aplicar sus conocimientos tecnolégicos a casos reales, en espacios
seguros. Adicionalmente entrenaran los comportamientos ligados a la forma de trabajar de
nuestros profesionales, como son el trabajo en equipo de forma colaborativa, la innovacion, las
habilidades necesarias en entornos de transformacion y las capacidades creativas en entornos
diversos.

Los estudiantes tendran acceso a proyectos reales, donde viviran la oportunidad de aprender
tecnologias y metodologias de trabajo en equipo. El mercado actual abre un mundo de
posibilidades y tecnologias que evolucionan constantemente.

Entidades colaboradoras para las practicas externas:

Accenture o empresas del grupo

Sistemas de evaluacion y calificacion de las préacticas [méax. 500 caracteres u 8
lineas]:

La evaluacién de las préacticas externas corresponde al tutor profesional y al tutor académico.

El tutor académico solicitara al estudiante un informe semanal de seguimiento con las tareas
desarrolladas y la formacion recibida. De esta forma el tutor podra controlar el cumplimiento de
los objetivos de las practicas.

Al finalizar el periodo de practicas, el estudiante debera presentar una memoria final de las
practicas al tutor académico.

El tutor académico solicitara al tutor profesional el cuestionario de evaluacion del estudiante y
calificard las practicas considerando el seguimiento, la memoria de précticas y la calificacion del
tutor profesional.

Trabajo Fin de Titulo:

NUmero de créditos (max. 12 ECTS): 6 ECTS
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Descripcion del Trabajo Fin de Titulo [max. 750 caracteres o 10 lineas]:

Para determinar que el estudiante ha adquirido las competencias previstas en el Master, debera
desarrollar en equipo un proyecto que suponga la resolucién de un reto de negocio real en el
ambito de la consultoria.
Para ello, se organizara una sesion conjunta de todos los estudiantes en la que se planteara el
caso, se definira la composicién de cada equipo, se asignaran los mentores (tutores académicos) y
se presentaran las indicaciones necesarias para su ejecucion.

Los mentores dirigiran, asesoraran y supervisaran a los estudiantes en sus retos.
Cada equipo desarrollara un informe explicativo del proyecto realizado y una presentacion.

Los proyectos deberan ser defendidos ante un Tribunal compuesto por profesores del Master, con
la posible asistencia de profesionales de Accenture.

< Evaluacion por parte del mentor (tutor académico) (30%)
< Evaluacion por parte del Tribunal:
» Trabajo realizado e informe escrito (35%)
» Presentacion oral y discusion (35%)

Para evaluar el Trabajo Fin de Master se utilizaran los siguientes criterios:

Sistema de evaluacion del trabajo fin de Titulo [max. 500 caracteres u 8 lineas]:

7. PERSONAL ACADEMICO

7.1. Profesorado UAM 42
APELLIDOS NOMBRE | FACULTAD| CATEGORIA DOCENCIA IMPARTIDA
JCENTRO | ACADEMICA Menos de | Entre1y3| Mas de 3
1 ECTS ECTS ECTS
Aguado Garcia David CCEEYEE Asociado X
Contratado X
Arce Borda, de Rafael CC.EEy EE | Doctor
X
Bacigalupo Saggese Silvina Derecho Catedratica
X
Benito Sipos Jonathan Ciencias Titular
B X
Bergés Lobera Angel CCEEyEE Catedratico
Contratado X
Borrajo Millan Fernando CCEEyYEE Doctor
Contratado X
Bueno Hernandez Yolanda CCEEyYEE Colaborador
Profesor X
Cermefio Mediavilla Eduardo EPS Asociado
Contratado X
Chasco Irigoyen Coro CC.EEy EE | Doctor
X
De Andrés Alonso Pablo CCEEYEE Catedratico
X
De Miguel Calvo Jesus Psicologia Titular
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De Pablo Lopez Isidro CCEEYEE Catedratico
Del Real Alvarez Hermodgenes | CCEEYEE Asociado
Delgado Calvo Antonio Psicologia | Asociado
Escat Cortés Maria CCEEyEE Asociado
Contratado
Esteban Alerdi Cristina CCEEYEE Doctor
Contratado
Gallardo Olmendo Fernando CCEEyEE Doctor
Contratado
Garcia Dorado José Luis EPS Doctor
Eduardo
Garrido Merchan César EPS Ayudante
Garrote Fernandez-Diaz Ignacio Javier | Derecho Titular
Ayudante-
Gifre Renon Lluis EPS Doctor
Contratado
Gonzalez de Rivera Peces | Guillermo EPS Doctor
Holgado Corrales Jesus CCEEYEE Asociado
Lamothe Fernandez Prosper CCEEYEE Catedratico
Lépez Maza Sebastidn Derecho Titular
Llorente Alvarez Guillermo CCEEyYEE Titullar
Macias Iglesias José Antonio | EPS Profesor Titular
Contratado
Mahia Casado Ramon CC.EEy EE | Doctor
Contratado
Medina Moral Eva CC.EEy EE | Doctor
Méndez Lépez Alvaro CC.EEy EE | Asociado
Contratado
Mendoza Resco Carmen CCEEYEE Doctor
Monjas Barroso Manuel CCEEyEE Titular
Montafiés Garcia Fernando CCEEyEE Asociado
Morcillo Ortega Patricio CCEEyYEE Catedratico
Muelas Recuenco David EPS Ayudante LOU
Ontiveros Baeza Emilio CCEEYEE Catedratico
Rodriguez Anton José Miguel CCEEYEE Catedratico
Contratado
Rozano Suplet Mercedes CCEEYEE Doctor
Salmador Sanchez M2 Paz CCEEyEE Titular
Sanchez Fernandez Flor Psicologia Titular
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Contratado

X
Suarez Suarez Nuria CCEEYEE Doctor
; X
Ubeda Mellina Fernado CCEEYEE Titular
Contratado X
Unceta Gémez Luis Filosofia Doctor
Vaz Antunes Pereira Contratado X
Correia Ricardo CCEEyEE Doctor
X
Villalba Villa Daniel CC.EEy EE | Catedratico

7.2 Profesorado EXTERNO a la UAM

DOCENCIA IMPARTIDA

APELLIDOS NOMBRE | FACULTAD| CATEGORIA Z
JCENTRO | ACADEMICA Menos de | Entre1y3| Masde 3
1 ECTS ECTS ECTS

Adrada Francisco Accenture X
Alonso José Ramén | Accenture X
Arroyo Guardefio David CsIC Cientifico Titular X
Cantera Alvarez José Accenture X
Dieguez Luis Accenture X
Esponera Aguilar José Carlos Accenture X

Fundacion X

Bancaria La
Fernandez de la Pefia Alejandro Caixa
Flecha Miguel Accenture X
Gallego Rodriguez Carlos Accenture X
Herranz Antonio Accenture X
Herreria Benigno Accenture X
Lépez Marta Accenture X

1ZO The X

Experience | Project Manager

Desing Customer
Lépez Moreno Elisa Company Experience
Marin Beatriz Accenture X

Investigador X
Martin Garcia David Transparencia
Internacional

Milton Nieves Accenture X
Montafiez Miguel Accenture X

35




Moreno- Figueroa Uptoyou X
Sendino Carlos Advertising | Director General

Mushin X
Ortiz Zapata Laura Consultores
Sanchez Alvarez Marta Accenture X
Torres Garcia Manuel Accenture X

*Debera adjuntarse curriculum vitae de los profesores externos

7.3. Recursos Humanos: apoyo administrativo o técnico previsto [max. 500
caracteres u 8 lineas]

Desde la FUAM se prestaran los servicios de comunicacién y de secretaria académica de apoyo a la
Direccion Académica del Master:

- Acciones de Marketing para lograr la captacion de estudiantes.

- Colaboracién en la atencion y en la difusion de informacion a los interesados en el programa.

- Colaboracién en el proceso de preinscripcion, seleccion y matricula.

- Gestiones diversas en sigma para altas, expedientes de alumnos, calificaciones y cierre del Master.
- Control de pagos de alumnos.

- Colaboracién en la gestion de becas.

- Alta y gestion del espacio Moodle, colaboracion con profesores.

- Gestién de las practicas externas.

- Colaboracién en preparacion de la clausura del Master.

Adicionalmente, se contard con el apoyo de un administrativo contratado en horario de tarde para dar
apoyo a estudiantes y profesores y atender cualquier incidencia que pueda surgir durante las sesiones
presenciales.

8. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

8.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles
para el Titulo en el Centro previsto como lugar de imparticién [max. 1000
caracteres o 15 lineas]

Como se indica anteriormente, el nimero de estudiantes puede llegar hasta los 60. Esto supone la
necesidad de 2 aulas con capacidad para 30 estudiantes cada una. Estas aulas deberan estar dotadas
con proyector y con pupitre movil para poder realizar distintas dindmicas. Se propone que se imparta
en aulas de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

También sera necesario que utilicen distinto software, lo que supone que en algunos casos sea necesario
utilizar aulas de informética si el software no se puede utilizar con licencias en red de la UAM.

En el caso de las masterclasses, se uniran los dos grupos, con lo que serd necesaria un aula con
capacidad para 60 estudiantes o bien la Sala de Conferencias de la Facultad.
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8.2 Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios con
cargo al presupuesto del titulo [max. 1000 caracteres o 15 lineas].

En principio, si se dispone de las instalaciones que se indican en el apartado anterior, no sera necesario
adquirir recursos materiales mas alla de algn material fungible o fotocopias.

Pero si sera necesario pagar algunas licencias de programas especificos que funcionan en web que
seran empleados en algunas asignaturas.

9. RESULTADOS PREVISTOS

Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion.

TASA DE GRADUACION 90 %
TASA DE ABANDONO 10 %
TASA DE EFICIENCIA 90 %0

Justificacion de las estimaciones realizadas.

El Master que se presenta es una nueva titulacion por lo que no hay datos ni evidencias que nos permitan
calcular estos resultados con rigor.

La experiencia de otras titulaciones indica que en estudios de posgrado, un estudiante que se matricula
tiene interés en los mismos. Por eso, se estima que la tasa de abandono estara por debajo del 10%.
También, en este caso, la posibilidad de incorporacién a la firma, hara que los estudiantes que cursen
el master lo terminen en la propia edicién, de ahi las tasas propuestas de graduacidn y eficiencia.

10. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TITULO

Este titulo esta sometido al Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC) de
los titulos propios de la UAM

11. CALENDARIO DE IMPLANTACION

11.1 Cronograma de implantacidon de la titulacién (por semanas)

*Horario 15:00-19:00 (4 horas)

SEMANA Num |1
Horario*
Ne Asignatura | Tema/s Ne Profesor/es
Horas
L Presentacion 1 | Yolanda Bueno/
Begofa Santos
Actividad integracidén 3 | Alejandro Martinez
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1 | 1.1.Implantaciéon de los elementos de 2 | Fernando Borrajo
la estrategia
8 | 8.1.1. Masterclass El servicio de 2 | José Ramon Alonso
consultoria.
1 | 1.2. Analisis del Entorno 4 | Emilio Ontiveros
Geoestratégico y tecnolégico
9 | 9.2.1. Inteligencia emocional 4 | Jesus de Miguel Calvo
SEMANA Num | 2
Ne Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
1 | 1.3.Estrategia y Transformacidn Digital 4 | Fernando Borrajo
9 | 9.2.1. Inteligencia emocional 4 | Jesus de Miguel Calvo
1.4.Implantacién y Control estratégico:
herramientas y experiencia con un
1 | simulador. 2 | Isidro de Pablo
6.1.1.Finanzas de Empresa: Funcion Manuel Monjas
6 | financiera de la empresa 2 | Barroso
9.1.1. Trabajo en equipo y Gestion del
9 | conocimiento 4 | Laura Ortiz
9.1.1. Trabajo en equipo y Gestién del
9 | conocimiento 2 | Laura Ortiz
8.1.2. Masterclass. Entorno
8 | competitivo y principales players 2 | Beatriz Marin
SEMANA Num | 3
Ne Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
6.1.2.Finanzas de Empresa: Valoracién Pablo de Andrés
6 | de inversiones.Fases y Técnicas 2 | Alonso
5.1. La Cadena de Suministro:
5 | Intelligent Supply Chain 2 | Jesus Holgado
9 | 9.1.2. El consultor y la comunicacion 4 | Jesus de Miguel Calvo
6.1.3. Finanzas de Empresa: Fuentes
6 | de Financiacién 2 | Nuria Suarez
1.4.Implantacion y Control estratégico:
herramientas y experiencia con un
1 | simulador. 2 | Isidro de Pablo
9.1.3. Organizacién y Gestion del
9 | Tiempo 4 | Jonathan Benito Sipos
1.4.Implantacion y Control estratégico:
herramientas y experiencia con un
1 | simulador. 2 | Isidro de Pablo
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8.1.3.Masterclass. Evolucion de la

8 | consultoria de negocio José Ramoén Alonso
SEMANA Num | 4
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es

5.1. La Cadena de Suministro:

5 | Intelligent Supply Chain Jesus Holgado
4.1.1. Marketign en la era digital: Carlos Moreno-
4 | Marketing offline vs marketing online Figueroa
9.1.3. Organizacion y Gestion del Jonathan Benito
9 | Tiempo Sipos
9.1.4. Comunicacion escrita Luis Unceta
1.4. Implantacién y Control
estratégico: herramientas y
1 | experiencia con un simulador. Isidro de Pablo
5.1. La Cadena de Suministro:
5 | Intelligent Supply Chain Jesus Holgado
9 | 9.1.4. Comunicacién escrita Luis Unceta
SEMANA Num | 5
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es

4.1.2. Servitizacidén y experiencia de

Mercedes Rozano

4 | consumo entornos B2C, B2B y B2B2C Suplet
6.1.4.Finanzas de empresa: Estructura
financiera, Politica de Dividendos y Ricardo Vaz Antunes
6 | Valor empresarial Pereira Correia
9 | 9.1.4. Comunicacioén escrita Luis Uncieta
9.1.5. Andlisis y resolucién de
problemas Daniel Villalba
1.5.Aplicacion de las estrategias de
1 | ventaja competitiva Fernando Borrajo
Mercedes Rozano
4 | 4.1.3. Consumidor 3.0. Suplet
9.1.6. Negociacion y gestion de
9 | conflictos 4 | Hermédgenes del Real
2 | 2.1. Organizacion José Miguel Rodriguez
8.1.4. Masterclass. El perfil del nuevo
8 | consultor Marta Lopez
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SEMANA Num | 6
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
6.1.5. Finanzas de empresa: Fernando Ubeda
6 | Valoracidon de Empresas 2 | Mellina
9.1.6. Negociacion y gestion de
9 | conflictos 2 | Hermdgenes del Real
9.1.5. Andlisis y resolucién de
problemas 2 | Daniel Villalba
4.2.1. De la estrategia multicanal y Mercedes Rozano
4 | omnicanal a commerce everywhere 4 | Suplet
2 | 2.1. Organizacién 2 | José Miguel Rodriguez
1.5.Aplicacion de las estrategias de
1 | ventaja competitiva 2 | Fernando Borrajo
SEMANA Nim | 7
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
5.1. La Cadena de Suministro:
5 | Procurement 2 | Jesus Holgado
2 | 2.1. Organizacion 2 | José Miguel Rodriguez
3.1.1. Disrupcion tecnoldgica y su José Luis Garcia
3 | impacto en la empresa: Cloud 4 | Dorado
2 | 2.1. Organizacion 2 | José Miguel Rodriguez
5.1. La Cadena de Suministro:
5 | Procurement 2 | Jesus Holgado
SEMANA Num | 8
Ne Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
4 | 4.2.2. Estrategia CEM 2 | Elisa Lopez
2.2.1. Estrategia de Direccién de
2 | Personas 2 | Hermogenes del Real
9 | 9.1.7. Gestion de la Diversidad 4 | Hermédgenes del Real
2.2.1. Personas: Estrategia de
2 | Direccidn de Personas 2 | Hermdgenes del Real
4 | 4.2.2. Estrategia CEM 2 | Elisa Lopez
8.2.1. Herramientas del consultor de
8 | negocio: Desing Thinking 4 | Cristina Esteban

40




SEMANA Num | 9
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
4.2.3. Aplicacién Customer Joruney
4 | Map 4 | Elisa Lopez
9 | 9.1.8. Liderazgo 4 | Jesus de Miguel
6.2.1. Finanzas de Mercado: El sistema Carmen Mendoza
6 | financiero 2 | Resco
2 | 2.2.2. Seleccién 2 | Maria Escat
8.2.1. Herramientas del consultor de
8 | negocio: Desing Thinking 4 | Cristina Esteban
1 | 1.6. Estrategias de crecimiento 2 | Fernando Borrajo
7.1.1. Tendencias por sector de
7 | actividad: El nuevo retail 2 | Luis Dieguez
SEMANA Num | 10
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
Carlos Moreno
4 | 4.3.1. Estrategia comunicacién digital 4 | Figueroa
8.2.2. Herramientas del consultor de
8 | negocio: Story Telling 4 | Alejandro Martinez
6.2.2. Finanzas de Mercado: Mercados Fernando Gallardo
6 | Monetarios y de Deuda 2 | Olmedo
1 | 1.6. Estrategias de crecimiento 2 | Fernando Borrajo
9 | 9.1.8. Liderazgo 2 | Jesus de Miguel
Flor Sanchez
2 | 2.2.3. Formacién 2 | Fernandez
7.1.2.Tendencias por sector de
actividad: Los nuevos players digitales
7 | (GAFA) 2 | José Cantera
SEMANA Num | 11
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
5.1. La Cadena de Suministro:
5 | Omnichannel 2 | Jesus Holgado
6.2.3. Finanzas de Mercado: Mercados Prosper Lamothe
6 | de Renta Variable 2 | Fernandez
8.2.2. Herramientas del consultor de
8 | negocio: Story Telling 4 | Alejandro Martinez
5.1. La Cadena de Suministro:
5 | Omnichannel 2 | Jesus Holgado
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1.7. Estrategias de
internacionalizacion y de

J 1 | diversificacion 4 | Angel Bergés
8.2.3.1. Herramientas del consultor de
negocio: Data driven consulting.
\" 8 | Arquitectura Big Data 2 | Alvaro Méndez
7.1.3: Tendencias por sector de
actividad: La transformacion digital y
7 | el sector publico 2 | Manuel Torres
SEMANA Num | 12
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
4.3.2. Herramientas comunicacion
L 4 | digital 4 | Fernando Montafies
8.2.3.2. Herramientas del consultor de
negocio: Data driven consulting.
M 8 | Visualizacién de Datos. 4 | Alvaro Méndez
3.1.2.Disrupcidn tecnoldgica y su
X 3 | impacto en la empresa: Block Chain 4 | David Arroyo
J
\
SEMANA Num | 13
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
6.2.4.Finanzas de Mercado: Mercados Guillermo Llorente
L 6 | Derivados 2 | Alvarez
1 | 1.8. Estrategias de Innovacién 2 | Patricio Morcillo
M 4 | 4.3.3. Monitorizacién presencia online 4 | Fernando Montafies
X 1 | 1.8. Estrategias de Innovacion 2 | Patricio Morcillo
Flor Sanchez
2 | 2.2.3. Formacién 2 | Fernandez
9.2.2. Autoconocimiento y adaptacion
al entorno: Interlocucién y estilos
J 9 | sociales 4 | Antonio Herranz
3.1.3. Disrupcidn tecnoldgica y su
impacto en la empresa: Inteligencia Eduardo Garrido
\" 3 | Artificial 2 | Merchan
7.1.4. Tendencias por sector de
actividad: Transformacion del sector
7 | de las comunicaciones 2 | José Carlos Esponera
SEMANA Ndm | 14
Ne Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
L 7 | 7.2.1. Regulacién 2| X
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7.2.2. Modelos de colaboracién y
contratacidn de servicios

1 | 1.8 Estrategias de innovacién 2 | Patricio Morcillo
8.2.3.3. Herramientas del consultor de
negocio: Data driven consulting. Data
8 | Analytics. 4 | Rafael de Arce
1 | 1.8. Estrategias de Innovacion 2 | Patricio Morcillo
3.1.4. Disrupcion tecnoldgica y su Guillermo Gonzalez
3 | impacto en la empresa: Robotics 2 | de Rivera
9.2.2. Autoconocimiento y adaptacién
al entorno: Interlocucidn y estilos
9 | sociales 4 | Antonio Herranz
SEMANA Num | 15
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
2 | 2.2.4. Desarrollo 2 | Antonio Delgado
1.9. Knowledge Management e
1 | intangibles 2 | M2 Paz Salmador
3.1.5. Disrupcién tecnoldgica y su
impacto en la empresa: Nuevas
3 | formas de interaccidn con el cliente 4 | José Antonio Macias
8.2.3.3. Herramientas del consultor de
negocio: Data driven consulting. Data
8 | Analytics. 4 | Eva Medina
3.1.6. Disrupcién tecnoldgica y su
impacto en la empresa: Data driven
3 | companies 2 | Eduardo Cermeno
7.1.5.Tendencias por sector de
actividad: Fintech. La nueva realidad
7 | del sector financiero. 2 | Miguel Montafiez
SEMANA Num | 16
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
5 | 5.2. Proyectos 2 | Jesus Holgado
8.2.3.3. Herramientas del consultor de
negocio: Data driven consulting. Data
8 | Analytics 2 | Ramoén Mabhia
8.2.3.3. Herramientas del consultor de
negocio: Data driven consulting. Data
8 | Analytics. 4 | Ramoén Mahia
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3.1.7. Disrupcién tecnoldgica y su

David Muelas

X |3 impacto en la empresa: New Platforms | 2 Recuenco
2 | 2.2.4. Desarrollo 2 | Antonio Delgado
J 2 | 2.2.4. Desarrollo 2 | Antonio Delgado
5 | 5.2. Proyectos 2 | Jesus Holgado
7.2.3. Aspectos de propiedad
\" 7 | intelectual 2 | Ignacio Garrote
7.1.6.Tendencias por sector de
actividad: La transformacion del sector
de viajes y turismo 2 | Miguel Flecha
SEMANA NUm | 17
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
L
5 | 5.2. Proyectos 2 | Jesus Holgado
8.2.3.3. Herramientas del consultor de
negocio: Data driven consulting. Data
M 8 | Analytics 4 | Coro Chasco
X
3.1.8. Disrupcién tecnoldgica y su
impacto en la empresa: Internet of
3 | Things(loT). Industry X.0 4 | Lluis Gifre
J 2 | 2.2.4. Desarrollo 2 | Antonio Delgado
5 | 5.2. Proyectos 2 | Jesus Holgado
8.2.3.4. Herramientas del consultor
de negocio: Caso real Data driven
Vv 8 | consulting. 2 | Ramén Mabhia
SEMANA Num | 18
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
7.2.4. Régimen juridico de la
L 7 | proteccidn de datos personales 2 | Sebastian Lopez
5 | 5.2. Proyectos 2 | Jesus Holgado
8.2.4. Herramientas del consultor de
M 8 | negocio: Analisis de Valor 4 | José Ramén Alonso
3.2.1. Transformacién del rol de CIO
3.2.2 De ERP a Plataformas
inteligentes 3.2.3. Mapa de Sistemas
X |3 Coroporativos 4 | Eduardo Cermefio
J 6 | 6.3.1. Back Office Intelligente 4 | Francisco Adrada
Vv 5 | 5.2. Proyectos 2 | Jesus Holgado
7.1.7. Tendencias por sector de
actividad: La transformacion del sector
7 | industrial 2 | Carlos Gallego
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SEMANA Num | 19
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
L 5 | 5.2. Proyectos 2 | Jesus Holgado
3.2.4. Arquitecturas digitales y
3 | modelos IT 2 | Eduardo Cermeio
8.2.4. Herramientas del consultor de José Ramoén Alonso
M 8 | negocio: Analisis de Valor 2
X 5 | 5.3. Analisis de Procesos 2 | Yolanda Bueno
2 | 2.2.5. Personas: E-RH 2 | David Aguado
6.3. 2. Back Office Intelligente. Global
J 6 | Business Services 4 | José Ramon Alonso
\" 2 | 2.2.5. Personas: E-RH 2 | David Aguado
7.1.8.Tendencias por sector de
7 | actividad: La evolucion de las utilitiess 2 | Marta Sanchez
SEMANA Num | 20
N2 Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
L 2 | 2.2.5. Personas: E-RH 2 | David Aguado
5 | 5.3. Mejora de Procesos 2 | Yolanda Bueno
7.2.5. Etica en la empresa y los David Martinez
M 7 | negocios 2 | /Silvina Bacigalupo
7.2.6. Cultura empresarial y David Martinez
Compliance 2 | /Silvina Bacigalupo
X 3 | 3.2.5. Ciberseguridad 4 | David Arroyo
J 6 | 6.3.3. Back Office Intelligente. ZBx 4 | Benigno Herreria
8.2.5. Herramientas del consultor de
negocio: Nuevas Herramientas
Vv 8 | Colaborativas 4 | Nieves Milton
SEMANA Num | 21
N Asignatura | Tema/s Horario | Profesor/es
L Reto Empresarial 4 | José Ramon Alonso
M
X
J
Vv
SEMANA Num | 25
N Asignatura | Tema/s
L Presentacion TFM
M Presentacion TFM
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12. OBSERVACIONES

La justificacion de la presente propuesta ha sido elaborada acorde con la experiencia docente,
investigadora y de gestion que reune la Universidad Autbnoma de Madrid y la FUAM. Ponerla en marcha
de la mano de Accenture supone una oportunidad que permitiria poner en valor el prestigio y el potencial
de nuestra Universidad.

! Debera indicarse en cada caso el nombre, apellidos, categoria académica y universidad o
centro de adscripcion, correo electronico (si se trata de personal de la UAM, debe indicarse el
correo institucional) y nimero de teléfono.

Las ensefianzas propias con duracién de 60 a 120 créditos europeos tendran, al menos, un
director, un subdirector y una comision responsable de la organizacién y desarrollo del titulo.
Si la formacion es de posgrado, al menos un director debera ser doctor. Al menos un director
y el subdirector debera ser profesor de la Universidad Autbnoma de Madrid o de sus centros
adscritos.

Las enseflanzas propias con duracién de 20 a 60 créditos europeos, tendran al menos un
director y una comisién responsable de la organizacion y desarrollo del titulo. Al menos un
director debera ser profesor de la Universidad Autbnoma de Madrid o de sus centros adscritos.
(Art. 16 de la Normativa sobre ensefianzas propias y formacién continua de la Universidad
Auténoma de Madrid)

2 Segun Directrices de Ordenacion Académica de la Comisién de Estudios de Posgrado y de
Formacién Continua de la UAM, los titulos propios s6lo podran tener caracter presencial o
semipresencial, no pudiendo impartirse integramente en modalidad no presencial u on /ine.

En el caso de master con docencia «presencial» el numero minimo de horas de docencia
presencial se correspondera con la mitad de los créditos del titulo (por tanto, en el caso de
masteres de 60 créditos seran, con caracter general, 300 horas, correspondientes a 30 créditos
ECTS), en las que no se deben incluir las tutorias, las practicas en empresas o instituciones o
los trabajos fin de méster. En el caso de master con docencia «semipresencial» el nimero
minimo de horas de docencia presencial sera de 150 horas (equivalente a 15 créditos ECTS),
en las que tampoco se deben incluir las tutorias, las practicas en empresas o instituciones o
los trabajos fin de master.

La aplicacion de estos requisitos al resto de Titulos Propios de la UAM debera realizarse de
manera proporcional. Es decir, un titulo experto de 20 créditos debe ofrecer al menos 100
horas de formacién presencial.

3 En todos los estudios propios, el numero de becas ofrecidas debera corresponderse, al

menos, con el 10% del total de las plazas ofertadas (pudiendo ajustarse, posteriormente, para
que se corresponda con el 10% de las plazas efectivamente cubiertas).
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“ Describa brevemente los aspectos relativos a la trayectoria de la entidad colaboradora que
puedan considerarse relevantes para valorar la idoneidad de dicha colaboracién.

5 Téngase en cuenta que los titulos propios y, en particular, los masteres propios, son
programas de formacion orientados principalmente a la especializacion profesional. En
consecuencia, Nno proporcionan acceso a programas de doctorado ni habilitan para el
ejercicio de profesiones reguladas (Reales Decretos 55/2005, de 21 de enero y
1393/2007, de 29 de octubre). A la vista de lo anterior, en ningln caso podra hacerse
referencia a la capacitacion para la investigaciéon o para el doctorado ni en la
justificacion del titulo ni en sus objetivos o competencias, asi como en ningun otro
apartado de esta memoria académica.

6 Se recomienda numerar las competencias (ejemplo C.1., C.2., C.3. ...) e incluir una breve
descripcién de cada una de ellas.

' Deberan sefialarse los &mbitos académicos, institucionales, empresariales o de otro tipo que
resulten méas apropiados, a juicio de los responsables, para la difusién del titulo y que
presenten mayor potencial de captacion de estudiantes, con identificacion de instituciones y/o
empresas concretas en las que tal difusion resultaria aconsejable.

8 sin perjuicio de la informacion general suministrada a través de la pagina Web de la UAM
una vez aprobado el titulo, indique los canales de informacion que la direccién del titulo tiene
previsto habilitar para informar a los estudiantes sobre el contenido académico, los
procedimientos y plazos de preinscripcién, admision y matricula, las tasas académicas y la
documentacién necesaria. Entre esos canales, sefiale al menos una direccibn de correo
electrénico y especifique si esta previsto que el titulo cuente con una pagina web propia en el
espacio web del Centro en el que se imparte.

9 Téngase en cuenta lo previsto en el articulo 28 de la Normativa UAM en materia de acceso
y admision a las ensefianzas propias:

a) Para acceder a los estudios propios de posgrado serd necesario estar en posesion

de un titulo universitario oficial o de un titulo propio que sea considerado adecuado
para el acceso por parte de la Comision de Formacion Continua. Asimismo podran
acceder los titulados universitarios conforme a sistemas educativos extranjeros sin
necesidad de la homologacion de sus titulos, siempre que acrediten un nivel de
formacion equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales esparioles y
que faculten en el pals expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de posgrado.

b) La Comision de Estudios de Posgrado y Formacion Continua examinard el
procedimiento de equivalencias de titulos de formacion universitaria provenientes de
palses no integrados en el Espacio Europeo de Educacion Superior.

¢) La Comision de Estudios de Posgrado y Formacion Continua podrda eximir a
candidatos a estudios propios de posgrado del requisito del titulo correspondiente
mediante el analisis de la documentacion que acredite una notable experiencia
profesional que garantice el logro de las competencias del perfil de acceso en el campo
de actividades propias del curso. La Comision de Estudios de Posgrado y Formacion
Continua establecera los criterios que se deberan tener presentes para evaluar la
experiencia profesional.
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d) La Comision de Estudios Posgrado y Formacion Continua podra autorizar la admision
a aquellos estudiantes a quienes les falte alguna asignatura para obtener los
correspondientes requisitos de acceso con las condiciones que se determinen. En
cualquier caso, la acreditacion de los estudios realizados quedara subordinada a que la
finalizacion de los estudios exigidos como condicion de acceso sea anterior a la
finalizacion del curso siguiente al del correspondiente titulo propio en el que se
matricula.

e) El régimen de acceso a otras ensefianzas propias vendra determinado por la memoria
académica, previa autorizacion de la Comision de Estudios de Posgrado y Formacion
Continua.

f) En el caso de los Cursos de Formacion Continua que formen parte de estudios
oficiales, el acceso vendra determinado por el nivel de dichos estudios. Los estudiantes
se matricularan en los estudios oficiales con un acceso diferenciado y tendran derecho
a la obtencion de un certificado

g) En la memoria académica del titulo se podran establecer requisitos adicionales para
la admision de estudiantes a las ensefianzas propias.

10 ge especificaran los criterios que se consideren oportunos (v. gr. titulaciones preferentes,
expediente académico, experiencia profesional, entrevista personal, etc) indicandose el
porcentaje de prioridad para la admision que otorga cada uno de ellos.

En el caso de los becarios, entre los criterios de seleccion deberan tomarse en consideracion,
entre otros posibles, los siguientes: (i) estar desempleado, (ii) situacion socio-econémica, (iii)
expediente académico, debiendo indicarse asimismo el porcentaje de prioridad para la
obtencién de la beca que otorga cada uno de ellos. .

1 Un crédito corresponde a 25 horas de trabajo del alumno: el ratio habitual es de 10 horas
de formacién presencial y 15 horas de trabajo autonomo del estudiante. No obstante, el
namero de horas de formacion presencial podra quedar establecido en 8 horas por crédito
(1/3 de las horas de trabajo no presencial del estudiante por crédito ECTS) siempre que se
justifigue una mayor carga de trabajo no presencial por crédito, de acuerdo con el Plan de
Estudios del titulo, y ello sea aprobado para cada titulo por la Comision de Estudios de
Posgrado y Formacién Continua de la UAM.

En el caso de optar por formacion «semipresencial» las horas correspondientes a los créditos
de formacién no presencial u on /ine se computaran en su totalidad (25 horas por crédito)
como horas de trabajo del estudiante. Si una asignatura fuese no presencial pero incluyese
algun tipo de formacién presencial, esta debera computar en horas de formacion presencial.
Por ejemplo, en el caso de una asignatura on /ine de un crédito que incluya una
videoconferencia de 2 horas de duracién, estando el resto de la formacién compuesta por
actividades, material y pruebas de evaluacién on /line, deberan incluirse dos horas como
docencia presencial y 23 como trabajo auténomo del estudiante.

En el caso de titulos de Master, en ningun caso la suma de las practicas y el trabajo fin de
Master podra superar el 50% de los créditos del titulo. Adviértase, ademas, que el nimero de
créditos asignado al Trabajo de Fin de Master no podra exceder de 12.

De conformidad con lo anterior, en el caso de master con docencia «presencial» el nUmero
minimo de horas de docencia presencial sera con caracter general de 300 horas,
correspondientes a 30 créditos ECTS, —0 excepcionalmente de 240 horas presenciales, si se
aprobase que un nimero de 8 horas de docencia presencial por crédito—. En ese nimero de
horas de docencia presencial no podran incluirse en ningin caso las horas correspondientes a
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tutorias, tutorizacién de préacticas en empresas o instituciones o de los trabajos fin de master.
En el caso de master con docencia «semipresencial» el nUmero minimo de horas de docencia
presencial serd con caracter general de 150 horas (equivalente a 15 créditos ECTS), en las
gue tampoco se deben incluir las tutorias, las practicas en empresas o instituciones o los
trabajos fin de méster.

La aplicacién de estos requisitos al resto de Titulos Propios de la UAM debera realizarse de
manera proporcional. Es decir, un titulo experto de 20 créditos debe ofrecer al menos 100
horas de formacién presencial.

12 £l plan de Estudios se dividira en «Moédulos», dentro de los cuales habrda una o varias
«Asignaturas» o «Materias», cada una de las cuales tendrd un Programa de contenidos. Vid.
nota 16 /nfra.

Sy consignar las asignaturas asigneles un niamero entero (del 1 en adelante) inmediatamente
antes de su denominacién en el recuadro correspondiente.

14 En esta columna debera seleccionarse al comienzo la unidad temporal aplicable (trimestre,
cuatrimestre, semestre ...) y se indicara en cada recuadro correspondiente en qué unidad
temporal se impartird cada asignatura (gj. 1, 2, 3...).

15 En la medida en gue sus contenidos constituyan una unidad de conocimientos y capacitacion
profesional con cierto grado de independencia, alguno de los médulos o asignaturas incluidas
en un master podra ofrecerse como titulo propio de menor duracion (Experto, Especialista o
Diploma de Formacién Superior), o bien como Curso de Corta Duracion (si fuese igual inferior
a 20 créditos ECTS). En todo caso, la oferta de titulos o ensefianzas de menor duracién
correspondientes a médulos de un master no podra superar los 2/3 de los créditos del master
(excluyendo los correspondientes a practicas en empresas o instituciones o a los trabajos fin
de master).

Con caracter general, las condiciones de acceso para titulos de menor duracion que se
correspondan con modulos de un master deberan ser las establecidas para el acceso al master.
Excepcionalmente, se podran incluir unidades de menor duracién con un perfil de acceso
distinto, que debera quedar especificado en el presente apartado, y su duraciébn en ningun
caso podra ser superior a 1/3 de los créditos del master (excluyendo los correspondientes a
practicas en empresas o instituciones o a los trabajos fin de master). En el supuesto que se
plantea, dicha excepcionalidad est4 debera ser valorada por la Comision de Estudios de
Posgrado y Formacién Continua.

18 se recomienda gue los Planes de Estudio de los Titulos Propios sean estructurados en uno
o varios «Mddulos», que se dividiran, a su vez, en «Asignaturas» 0 «Materias», las cuales
podran configurarse como «obligatorias» u «optativas».

Dentro de la ficha correspondiente a cada «Asignatura» o «Materia» debera especificarse (i)
el nimero de créditos que comprende, que debera ser entero (sin fracciones), con un minimo
de 3 créditos, (ii) el periodo temporal de imparticion, (iii) las competencias relacionadas, (iv)
la metodologia docente, (v) el Programa de contenidos formativos y (vi) el sistema de
evaluacion y calificacion.

El Programa de contenidos especificara los diversos «Temas» que integran cada asignatura,
que a su vez se desarrollaran en «Epigrafes» y «Subepigrafes», de forma que se muestren las
actividades formativas concretas dentro de cada tema. Si, con arreglo a la propia naturaleza
del estudio propuesto, fuese aconsejable prescindir de la division de los contenidos formativos
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en «Temas», «Epigrafes» y «Subepigrafes» (por ejemplo, porque tales contenidos consistan
en tareas o actividades, se enumeraran las actividades formativas especificas previstas
procurando atribuirles un titulo o denominacion breve para su correcta identificacion dentro
del Programa de contenidos.

A la hora de establecer el Programa de contenidos formativos de las asignaturas o materias,
deberd tenerse en cuenta que éstas han de constituir una unidad de formacién/aprendizaje
con cierta extension, sistematica y unicidad en cuanto a dichos contenidos. También debe
tenerse en cuenta, a efectos de organizacion académica, que las asignaturas o materias son
las unidades de evaluacion del titulo, de modo que una vez implantado este deberan realizarse
actas de calificacion de los estudiantes independientes por cada una de ellas.

17 Deben especificarse las competencias que el estudiante va a adquirir en relacion con cada
asignatura o materia y, necesariamente, se recogeran algunas de las de las indicadas en el
apartado 3.2. (Principales Competencias). Las asignaturas no pueden hacer referencia a
competencias no recogidas en el punto 3.2. Se recomienda numerar las competencias en este
Ultimo apartado 3.2 (ejemplo C.1., C.2., C.3. ...) y especificar en la ficha correspondiente a
cada asignatura los codigos de numeracion correspondientes a las competencias relacionadas
con dicha asignatura.

18 En el caso de gue el titulo sea de caracter «semipresencial», ademas de especificar las
actividades formativas correspondientes a la parte de formacion presencial (ej. clases
magistrales, resolucién de casos practicos en el aula, etc.) y su relacion con las competencias
deberan especificarse las actividades formativas que integran la docencia no presencial u on
line.

19 ge especificaran los temas del programa de la Asignatura y los epigrafes que conforman
cada tema. En el supuesto de que el Plan de Estudios se desarrolle en un formato
«semipresencial», se deberan especificar para cada tema las distintas actividades formativas
que el estudiante debera realizar en modalidad presencial y no presencial.

20 Deben especificarse las competencias que el estudiante va a adquirir en relacion con cada
asignatura o materia y, necesariamente, se recogeran algunas de las de las indicadas en el
apartado 3.2. (Principales Competencias). Las asignaturas no pueden hacer referencia a
competencias no recogidas en el punto 3.2. Se recomienda numerar las competencias en este
Ultimo apartado 3.2 (ejemplo C.1., C.2., C.3. ...) y especificar en la ficha correspondiente a
cada asignatura los codigos de numeracion correspondientes a las competencias relacionadas
con dicha asignatura.

21 En el caso de que el titulo sea de caracter «semipresencial», ademés de especificar las
actividades formativas correspondientes a la parte de formacion presencial (ej. clases
magistrales, resolucion de casos practicos en el aula, etc.) y su relacién con las competencias
deberan especificarse las actividades formativas que integran la docencia no presencial u on
line.

22 5e especificaran los temas del programa de la Asignatura y los epigrafes que conforman
cada tema. En el supuesto de que el Plan de Estudios se desarrolle en un formato
«semipresencial», se deberan especificar para cada tema las distintas actividades formativas
que el estudiante debera realizar en modalidad presencial y no presencial.

23 En el caso de gue el titulo sea de caracter «semipresencial», ademas de especificar las
actividades formativas correspondientes a la parte de formacion presencial (ej. clases
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magistrales, resolucion de casos practicos en el aula, etc.) y su relacién con las competencias
deberan especificarse las actividades formativas que integran la docencia no presencial u on
line.

24 se especificaran los temas del programa de la Asighatura y los epigrafes que conforman
cada tema. En el supuesto de que el Plan de Estudios se desarrolle en un formato
«semipresencial», se deberan especificar para cada tema las distintas actividades formativas
que el estudiante debera realizar en modalidad presencial y no presencial.

25 En el caso de que el titulo sea de caracter «semipresencial», ademdas de especificar las
actividades formativas correspondientes a la parte de formacion presencial (ej. clases
magistrales, resolucion de casos practicos en el aula, etc.) y su relacién con las competencias
deberan especificarse las actividades formativas que integran la docencia no presencial u on
line.

26 se especificaran los temas del programa de la Asignatura y los epigrafes que conforman
cada tema. En el supuesto de que el Plan de Estudios se desarrolle en un formato
«semipresencial», se deberan especificar para cada tema las distintas actividades formativas
que el estudiante debera realizar en modalidad presencial y no presencial.

27 Deben especificarse las competencias que el estudiante va a adquirir en relacion con cada
asignatura o materia y, necesariamente, se recogeran algunas de las de las indicadas en el
apartado 3.2. (Principales Competencias). Las asignaturas no pueden hacer referencia a
competencias no recogidas en el punto 3.2. Se recomienda numerar las competencias en este
altimo apartado 3.2 (ejemplo C.1., C.2., C.3. ...) y especificar en la ficha correspondiente a
cada asignatura los cddigos de numeracion correspondientes a las competencias relacionadas
con dicha asignatura.

28 En el caso de gue el titulo sea de caracter «semipresencial», ademas de especificar las
actividades formativas correspondientes a la parte de formacion presencial (ej. clases
magistrales, resolucién de casos practicos en el aula, etc.) y su relacion con las competencias
deberan especificarse las actividades formativas que integran la docencia no presencial u on
line.

29 se especificaran los temas del programa de la Asignatura y los epigrafes que conforman
cada tema. En el supuesto de que el Plan de Estudios se desarrolle en un formato
«semipresencial», se deberan especificar para cada tema las distintas actividades formativas
que el estudiante debera realizar en modalidad presencial y no presencial.

30 peben especificarse las competencias que el estudiante va a adquirir en relacion con cada
asignatura o materia y, necesariamente, se recogeran algunas de las de las indicadas en el
apartado 3.2. (Principales Competencias). Las asignaturas no pueden hacer referencia a
competencias no recogidas en el punto 3.2. Se recomienda numerar las competencias en este
Ultimo apartado 3.2 (ejemplo C.1., C.2., C.3. ...) y especificar en la ficha correspondiente a
cada asignatura los codigos de numeracion correspondientes a las competencias relacionadas
con dicha asignatura.

31 En el caso de que el titulo sea de caracter «semipresencial», ademas de especificar las
actividades formativas correspondientes a la parte de formacion presencial (ej. clases
magistrales, resolucién de casos practicos en el aula, etc.) y su relacion con las competencias
deberan especificarse las actividades formativas que integran la docencia no presencial u on
line.
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32 se especificaran los temas del programa de la Asighatura y los epigrafes que conforman
cada tema. En el supuesto de que el Plan de Estudios se desarrolle en un formato
«semipresencial», se deberan especificar para cada tema las distintas actividades formativas
que el estudiante debera realizar en modalidad presencial y no presencial.

33 Deben especificarse las competencias que el estudiante va a adquirir en relacion con cada
asignatura o materia y, necesariamente, se recogeran algunas de las de las indicadas en el
apartado 3.2. (Principales Competencias). Las asignaturas no pueden hacer referencia a
competencias no recogidas en el punto 3.2. Se recomienda numerar las competencias en este
ultimo apartado 3.2 (ejemplo C.1., C.2., C.3. ...) y especificar en la ficha correspondiente a
cada asignatura los codigos de numeracion correspondientes a las competencias relacionadas
con dicha asignatura.

34 En el caso de gue el titulo sea de caracter «semipresencial», ademas de especificar las
actividades formativas correspondientes a la parte de formacidén presencial (ej. clases
magistrales, resolucién de casos practicos en el aula, etc.) y su relacion con las competencias
deberan especificarse las actividades formativas que integran la docencia no presencial u on
line.

35 se especificaran los temas del programa de la Asignatura y los epigrafes que conforman
cada tema. En el supuesto de que el Plan de Estudios se desarrolle en un formato
«semipresencial», se deberan especificar para cada tema las distintas actividades formativas
que el estudiante deberé realizar en modalidad presencial y no presencial.

36 Deben especificarse las competencias que el estudiante va a adquirir en relacion con cada
asignatura o materia y, necesariamente, se recogeran algunas de las de las indicadas en el
apartado 3.2. (Principales Competencias). Las asignaturas no pueden hacer referencia a
competencias no recogidas en el punto 3.2. Se recomienda numerar las competencias en este
ultimo apartado 3.2 (ejemplo C.1., C.2., C.3. ...) y especificar en la ficha correspondiente a
cada asignatura los cddigos de numeracion correspondientes a las competencias relacionadas
con dicha asignatura.

37 En el caso de que el titulo sea de caracter «semipresencial», ademas de especificar las
actividades formativas correspondientes a la parte de formacién presencial (ej. clases
magistrales, resolucion de casos practicos en el aula, etc.) y su relacién con las competencias
deberén especificarse las actividades formativas que integran la docencia no presencial u on
line.

38 se especificaran los temas del programa de la Asignatura y los epigrafes que conforman
cada tema. En el supuesto de que el Plan de Estudios se desarrolle en un formato
«semipresencial», se deberan especificar para cada tema las distintas actividades formativas
que el estudiante debera realizar en modalidad presencial y no presencial.

39 Deben especificarse las competencias que el estudiante va a adquirir en relacion con cada
asignatura o materia y, necesariamente, se recogeran algunas de las de las indicadas en el
apartado 3.2. (Principales Competencias). Las asignaturas no pueden hacer referencia a
competencias no recogidas en el punto 3.2. Se recomienda numerar las competencias en este
ultimo apartado 3.2 (ejemplo C.1., C.2., C.3. ...) y especificar en la ficha correspondiente a
cada asignatura los codigos de numeracion correspondientes a las competencias relacionadas
con dicha asignatura.
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40 En el caso de gue el titulo sea de caracter «semipresencial», ademas de especificar las
actividades formativas correspondientes a la parte de formacion presencial (ej. clases
magistrales, resolucion de casos practicos en el aula, etc.) y su relacién con las competencias
deberan especificarse las actividades formativas que integran la docencia no presencial u on
line.

4l ge especificaran los temas del programa de la Asighatura y los epigrafes que conforman
cada tema. En el supuesto de que el Plan de Estudios se desarrolle en un formato
«semipresencial», se deberan especificar para cada tema las distintas actividades formativas
que el estudiante debera realizar en modalidad presencial y no presencial.

42 Al menos el veinte por ciento de los créditos sera impartido por profesores oficialmente
adscritos a la Universidad Auténoma de Madrid.
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PRESUPUESTO ECONOMICO PARA TiTULOS PROPIOS

Denominacion del titulo Master en Transformacién y Consultoria de Negocio
Periodo de imparticiéon Inicio: 01/09/18|Final: 31/03/19Numero de Edicién: 1
INGRESOS PREVISTOS | INGRESOS REALIZADOS |
1. Tasas.
j PLAZAS DE | Ne BECAS PLAZAS |pRESUPUEST| PLAZAS N2 BECAS
P.V.P. MATRICULA PAGO (min10%) | TOTALES ADO CUBIERTAS | concedidas | EJECUTADO
6.900 € 54 6 60 372.600 € 0 0 0€
2. Subvenciones, donaciones y otros ingresos.
NOMBRE ENTIDAD PRESUPUEST EJECUTADO
ADO
Aportacion Accenture 56.988 € 0€
0€ 0€
................. 0€ 0€
TOTAL EUFOS...vveveveirvsveceee Lrvevesessssssens 56.988 € 0€
3. Remanente ediciones anteriores
. PRESUPUEST
DESCRIPCION ADO EJECUTADO
0€ 0€
0€ 0€
TOTAL EUrOS......ceervenrencnne 0€ 0€
4. TOTALINGRESOS PRESUPUEST EJECUTADO
ADO
TOTAL Euros (=total 1+...+total 3) 429.588 € 0€
GASTOS PREVISTOS I GASTOS EJECUTADOS
1. CANON INSTITUCIONAL UAM (15% de los Ingresos totales) 90.090 € 0€
2. DIRECCION Y COORDINACION ACADEMICAS (incluidas retenciones art. 83 LOU e IRPF)
APELLIDOS NOMBRE CARGO PRESU- EJECUTADO
PUESTADO
Direccion 26.400 € 0€
Subdireccién 0€
Provision LOU 2.640 € 0€
TOTAL Euros..................... 29.040 € 0€

3. PROFESORADO

* La docencia presencial se retribuira por horas. Si el titulo tiene caracter semipresencial, la docencia on line se retribuira por créditos.
El resto de actividades docentes se retribuira, con caracter general, por unidades (ej. n? trabajos dirigidos).

3.1. Docencia Presencial (profs. UAM)

PRESUPUEST|  HORAS €/ HORA

APELLIDOS NOMBRE HORAS €/ HORA ADO eS| reEe EJECUTADO

Profesores UAM 656 181 €| 118.736 € 0 0€ 0€

Profesores Accenture 36 181 € 6.516 € 0 0€ 0€

Masterclass TFM Accenture 4 181 € 724 € 0 0€ 0€

0€ 0 0€ 0€

Provisién LOU 11.874 € 0 0€ 0€

TOTALES..........ccnunnne 696 137.850 € 0 0€
3.2. Direccion Trabajos Fin de Titulo

€/ PRESUPUEST [ TRABAJOS | €/TRABAIO

APELLIDOS NOMBRE | TRABAJOS TRABAJO ADO SIS || coumee EJECUTADO

Profesores Accenture 16 1.810 €| 28.960 € 0 0€ 0€

0 0€ 0€ 0 0€ 0€

Provisién LOU 0€ 0 0€ 0€

TOTAL EUrOS........coovcunnen 16 28.960 € 0 0€

3.3. Tutorias Practicum
APELLIDOS NOMBRE ALUMNOS | €/ALUMNO PRESUPVEST (A EOMNOS Y 1S ARUPING EJECUTADO
ADO ATENDIDOS | APLICADO

Profesores UAM 60 545 €| 32.724 € 0€ 0€ 0€

0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Provisién LOU 3.272 € 0€ 0€ 0€

TOTAL EUrOS........coovcnnnen 60 35.996 € 0€ 0€




6. PERSONAL ADMINISTRATIVO EXTERNO (incluida retencién IRPF)

APELLIDOS NOMBRE CONCEPTO PREZL::(;JEST EJECUTADO
SAFC 12.000 € 0€
0€ 0€
0€ 0€
TOTAL Euros.... 12.000 € 0€
7. MATERIAL INVENTARIABLE
. PRESUPUEST
DESCRIPCION ADO EJECUTADO
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
TOTAL Euros..................... 0€ 0€
8. GESTION ECONOMICA FUAM (6%)
41.791 € 0€
9. GASTOS VARIOS
. PRESUPUEST
DESCRIPCION ADO EJECUTADO
DOCENCIA
9.1 Becas practicas en empresa y Seguridad Social 0€ 0€
9.2 Tasa por Expedicion de Titulo 8.100 € 0€
9.3 Seguro de Accidente 600 € 0€
9.4 Actividades de integracion 1.400 € 0€
9.5 Estudio ADN Emocional del estudiante y feedback 4.320€ 0€
9.6 Licencias de software y juegos 1.250 € 0€
9.7 Tribunales de presentacion de Trabajos Fin de Master 9.600 € 0€
9.8 Coordinacidn asignaturas 3.900 € 0€
9.9 Visitas 600 € 0€
9.10 Seminarios 0€ 0€
9.11 Acto de clausura 1.120€ 0€
MARKETING
9.12 Comunicacién 2.800 € 0€
9.13 Imagen corporativa 3.000 € 0€
9.14 Fotos y videos 2.000 € 0€
9.15 Eventos y clausura 800 € 0€
9.16 Otras acciones de captacion 8.000 € 0€
OTROS GASTOS
9.17 Viajes y Dietas 1.000 € 0€
9.18 Material fungible 500 € 0€
9.19. Imprevistos 4.800 €
TOTAL Euros..................... 53.790 € 0€
10. TOTAL GASTOS PRt EJECUTADO
TOTAL Euros (=total 1 +...+ total 9) 429.517 € 0€
BALANCE FINAL
PREVISTO EJECUTADO
INGRESOS GASTOS INGRESOS GASTOS
(A) (B) (A) (B)
429.588 € 429.517 € 0€ 0€
BALANCE (A-B) 71 € 0€
OBSERVACIONES

Accenture se hace cargo del alta en Seguridad Social y pago de remuneraciones por las prdcticas.
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