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Clase de estudioo Master
titulacion

., Master en Inversion de Impacto
Denominacion

N2 EDICION: 1

Fechade inicio edicién (mesy afio): oct-20

Fechade finalizacién (mesy afio): oct-21

Fechade aprobacion enJunta de Centro (Facultad de CC Econédmicas y Empresariales): 20/03/2020

Nota Importante:

Para la cumplimentacién de este formulario, téngase en cuenta la «Normativa sobre ensefianzas
propias y formacion continua de la Universidad Auténoma de Madrid», aprobada por el Consejo de
Gobiernodela UAM enfecha5 de febrerode 2010, en adelante, « Normativa UAM»
https://www.uam.es/ss/Satellite/es/1242648684748/contenidoFinal/Legislacion y Normativa.htm
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1. DESCRIPCION DEL TITULO Master

1.1. Denominacion:

Master en Inversion de Impacto

1.2 Universidad/es participantes:

Universidad Autonomade Madrid

1.3. Centro/s, Departamento/s o Instituto/s responsable/s del Programa:

Facultad de Ciencias Econdmicas; Dpto. Estructura Econdmica y Economia del Desarrollo

1.4. Direccion académica.

Direccidon:
Maricruz Lacalle Calderdn

Categoria académica: Profesor Contratado Doctor

Universidad o Centro de adscripcidn: Universidad Auténoma de Madrid; Facultad de CC Eco

Correo electrénico: maicu.lacalle@uam.es

Numero de teléfono: 2895
Iciar C. Jiménez Barandalla
Categoria académica: Profesor Contratado Doctor
Universidad o Centro de adscripcion: Universidad Rey Juan Carlos

Correo electrdnico: iciar.jimenez@urjc.es

Numero de teléfono: 609172843

Subdireccidn
Antonio Vazquez Barquero

Categoria académica: Catedratico de Universidad. Profesor Emérito.

Universidad o Centro de adscripcion: Universidad Auténoma de Madrid; Facultad de CC Eco

Correo electronico: vazquez-barquero@uam.es

Numero de teléfono: 5239
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Secretaria Académica: Yolanda Duran Duran

Categoria académica: Profesora Asociado Universidad Auténoma de Madrid
Universidad o Centro de adscripcion: Universidad Auténoma de Madrid
Correo electronico: yolanda.duran@uam.es

Numero de teléfono: 4112

©® Nk WN

Comisidn responsable, en su caso (indique los nombres, la categoria y el Centro de adscripcion):

Maricruz Lacalle Calderdn, Universidad Autonoma de Madrid
Iciar C. Jiménez Barandalla, Universidad Rey Juan Carlos
Antonio Vazquez Barquero, Universidad Auténoma de Madrid
Maria Angeles Ledn, Directora Fundacion Open Value

Agustin Vitdrica, Director de Gawa Capital Partners. Espaia
Ana Pimenta, Impacto Social- Banco Santander

Pablo Soler, Profesor delInstituto de Empresa

Rogelio Contreras, Arkansas University

Copiey numere lineas tantas veces como necesite

Persona de contacto (de entre las anteriores):

1.
2.

Maricruz Lacalle Calderén (UAM) e
Iciar C. Jiménez Barandalla (URIC)

1.5. Secretaria administrativa

Nombre: Gonzalo Luzarraga Alvarez

Procedencia: Contratado Fundacion Universidad Autonoma de Madrid
Experiencia en puestos de gestion administrativa: Si

Correo electronico: master.microfinance @uam.es

Numero de teléfono: 4216

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Tipo de ensefianza: Presencial

Rama de conocimiento: Ciencias Sociales y Juridicas
Numero de plazas ofertadas: 20

Numero de becas ofrecidas: 2
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1.10. Instituciones o empresas colaboradoras (ensu caso): Fundacion Open Value

Idoneidad de la colaboracion propuesta [max. 2000 caracteres o 30 lineas]:

En la actualidad estamos en el proceso de creacién y firma de una Catedrade Patrocinio UAM (de 50.000
euros durante los tres o cuatro proximos afios) con la Fundacién Open Value, que es una entidad privada
cuya misidn principal esla Inversién de Impacto en empresas sociales.

Las dos principales actividades dentro de dicha Catedra seran: A) larealizacién y difusidn de investigaciones
sobre Inversion de Impactoy B) la puestaen marcha de un Masteren estamateria.

1.11. Lugar (centro) de Imparticion:

Universidad Auténoma de Madrid. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales,
Madulo 4, Aula 203.

1.12. Tiempode imparticiéon:

Fechadeinicio: 01/10/2020
Unidades temporales (periodos lectivos): Cuatrimestre

Numero de Unidades temporales (periodos lectivos): 2

Primer Cuatrimestre
Fechas: De octubre del2020 a enero del2021ene-20
N2 de semanas: 14
N2 horas de docencia por semana: 16

Horario: De 16:00 a 20:00 horastodos los dias excepto viernes

Segundo Cuatrimestre
Fechas: De febrero del2021 a mayo del 2021
N2 de semanas: 14
N2 horas de docencia por semana: 16

Horario: De 16:00 a 20:00 horastodos los dias excepto viernes

Tercer Clicaqui:
Fechas: De Clicaqui. a Clicaqui.
N2 de semanas: 0
N2 horas de docencia por semana: 0

Horario:

CENTRO DE FORMACION CONTINUA
C/ Einstein, 2
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Cuarto Clicaqui :
Fechas: De Clicaqui. a Clicaqui.
N2 de semanas: 0
N2 horas de docencia por semana: 0

Horario:

1.13. Preciosy plazos de inscripciony matricula

N2 de créditos ECTS Precio por crédito Precio total
60 ECTS 79€ 4740€
Plazo de inscripcidn Desde: 1 de abril Hasta: 1 dia antes del

comienzode la clases

Hasta: 1 mesdespuésdel

Plazo de matricula Desde: 1 de abril .

comienzode las clases
Auto registro de Inscripcién sil | No[ ]
Auto registro de matricula sil | No[ ]

1.14. Requisitos/Reglas de matricula: Si el estudiante tiene que matricular obligatoriamente
alguna asignatura y tiene que elegir entre alguna otra, indicar el patron que se debe cumplir.
(ejemplo: de las diez asignaturas de los que consta el estudio, el estudiante tiene que matricularse
de 8 asignaturas en total. hay 6 asignaturas obligatorias de las cualessi o si se tiene que matriculary
elegirdos de las otras cuatro que son obligatorias).

2. JUSTIFICACION DEL TITULO PROPUESTO

2.1 Interés académico y/o profesional [max. 3000 caracteres o 40 lineas]

Desde hace varios afos, la Inversiéon de Impacto se ha convertido en una prioridad para todas las
grandesy medianas empresas en el mundo entero, incluido nuestro pais. En un futuro muy cercano,
la valoracién de cualquier empresa va a estar ligada al cumplimiento de los Principios de Inversion
Responsable, y éstas tendran que realizar Inversion de Impacto, asi como su medicién, gestion y
evaluacion.
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Al igual que en el resto del mundo, en Espafia durante los Ultimos afios se esta asistiendo a la
expansion, y cada vez mayor presencia, de la Inversidn de Impacto como herramienta para promover
proyectos conimpacto externo (socialy/o medioambiental) e impactointerno (enla gobernanza). Sin
embargo, a pesar de la actualidad deltemay de la demanda de formacion existente, estanueva area
de conocimiento todavia no puede estudiarse en ninguna universidad espanola. Tan sélo existen varios
cursos cortos promovidos por varias instituciones muy involucradas en la Inversién de Impacto, como
es Foro Impacto en Madrid.

Este Master, Titulo Propio de la Universidad Auténoma de Madrid, seria el primery Unico programa
presencial de postgrado en Inversion de Impacto dentro de la Universidad Publica Espafiola, y (hasta
donde alcanza nuestro conocimiento) se encontraria entre los escasos existentes en el mundo en
formade master.

Este programa esta dirigido a todos los titulados superiores que deseen obtener una preparacion
especializada en este sector y orientar su vida profesional hacia el mismo, ya sea trabajando en
cualquier empresa, en el extranjero o en Espaiia, que realice Inversiones de Impacto, ya sea en
organismos internacionales, en instituciones del Tercer Sector, en entidadesfinancieras (bancos, cajas,
cooperativas, fondos de inversidn, etc), en empresas sociales con programas de inversién de impacto,
o como emprendedores sociales y/o medioambientales.

Para ello, el programa cubre las principales cuestiones relacionadas con el mundo de la Inversion de
Impacto que marcan los debates académicos, sociales y politicos de la actualidad, tanto a nivel
internacional como nacional. Ademas, los mddulos ofrecidos en el programa hansido disefiados para
cubrir de forma equilibrada las necesidades de conocimiento tedrico y capacitacidon practica que
actualmente requiere cualquier persona que quieradesarrollar su actividad en este &mbito.

El interés académico en el tema de la Inversidon de Impacto hoy es muy elevado, pero el interés
profesionales mayoraun. Hoy la totalidad de las grandes empresas nacionales o internacion ales estan
haciendo la transicidn hacia el cumplimiento de los Principios de Inversién Responsable y, ademas,
dichas instituciones deben demostrar que cumplen los mismos através de la evaluacién y medicién de
los resultados de sus programas. Todo esto significa que enlos préximos afios el mercado laboralva a
necesitar multitud de personas especializadas en esta drea, y capaces de evaluar y medir el impacto
generado porlos programas de Inversién de Impacto.

2.2 Referentes externos nacionales e internacionales que avalan la adecuacién de la propuesta
(indique si existen titulos de contenido similar en Universidades u otras instituciones de prestigio
nacionales o extranjeras y especifiquesu denominaciény su enlace web) [max. 2000 caracteres o 30
lineas]

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, no existe ningln titulo presencial especializado (nisiquiera
enfocado) enlalnversidon de Impacto en Espafia. Sabemos que la UNED estd trabajando para poneren
marcha un Diploma de Experto Universitario en Filantropia e Inversion de Impacto. Creemos que esto
serd lo mds parecido, pero se tratard de un programa online.

En elextranjero, existen formaciones puntuales impartidas en la Universidad de Oxford (Oxford Impact
Investing Programme, 5 dias de duracion) y en laKELLOGG SCHOOLOF MANAGEMENT (en su programa
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de Social Impact). Ademas, la Universidad de Pennsylvania ofrece un MBA en Inversion de Impacto
(MBA Impact Investing Network & Training, de Wharton Social Impact Initiative) y existe un MBA enla
Harvard School of Business que ofrece un curso opcional de Inversidon de Impacto en su segundo afio,
ligado al drea de Social Enterprise de la Escuela, e igual sucede con el MBA que ofrece INSEAD.

3. OBJETIVOS GENERALES DEL TITULO PROPUESTO

3.1 Objetivos [max. 2000 caracteres o 30 lineas]

Este Titulo Propio se va a dirigir y coordinar por el mismo equipo de trabajo que ya esta dirigiendo y
coordinando el Master en Microfinanzas e Inclusidn Financiera desde hace 11 afios. Ambos programas
compartirdn gran parte de las clases, y las sinergias y economias de escala que se podran generar entre
los dos Titulos Propios creemos que nos permitiran dotar de gran profundidad cientifica al
conocimiento adquirido en ambos madsteres, y ampliar la red de contactos de los alumnos y sus
posibilidades de empleo futuro en esta industria.

El objetivo general de este nuevo programa es ofre cer una formacién completa, actual y de calidad
orientada hacia todas aquellas personas interesadas en la Inversién de impacto, y su medicion,
evaluacién y gestion. Para ello, contamos entre el profesorado con personas muy prestigiosas y
altamente implicadas en el desarrollo de este ambito de inversidon. Nuestros profesores provienende
los diversos ambitos implicados enla inversion de impacto: académico, filantrdpico, publico, privado
enla inversidon de impacto social y/o medioambiental, y de ONGs y empresas sociales, lo que permite
ofreceralalumno unavisidn global y practica de la necesidad de movilizar el capital hacia la generacion
de impactos positivos, significativos y sostenibles.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el sentido del master es generar conciencia, a través de la
educacion, de lanecesidad de que cada actorde lasociedad asuma elimpacto social y medioambiental
gue generan sus decisiones. En consecuencia, los objetivos especificos de este programaseran:

1. Aprender progresivamente los valores, los objetivosy las estrategias que conducen al inversory al
emprendedoragenerar un impacto positivo.

2. Conocer los procesos de creacion de un programa de inversidn de impacto o de una inversion de
impacto ensi misma a través de las diferentes herramientas, incluidas las tecnoldgicas.

3. Comprender las diferentes metodologias de medicidon, evaluacién y gestién delimpacto, que ponen
de relieve el valor que crea la inversién de impacto al movilizar el capital hacia la mejora social y/o
medioambiental.

3.2. Principales Competencias (enumere en torno a 10 competencias, distinguiendo entre
competencias «generales» y «especificas»)

CENTRO DE FORMACION CONTINUA
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Cc1 Comprension de la situacion mundial de la inversion del impacto externo (social y/o
medioambiental) e interno (gobernanza), y sus efectos sobre el desarrollo econémico (pobreza,
desigualdady exclusion social y financiera) y su vinculacidn con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

C2 Comprension en profundidad y capacidad de analisis de la Inversién de Impacto.

c3 Comprension y capacidad de medicién, evaluacion y gestion del impacto de este tipo de
inversiones.

Cca Capacidad de andlisis de la sostenibilidad financiera.

C5 Capacidad de analisis e interpretacion de los principales indicadores macroecondmicos y su

impacto sobre el sector financiero.

C6 Conocimiento y capacidad para analizar y entender las distintas estrategias y enfoques para
realizar proyectos de inversion de impacto.

Cc7 Capacidad de andlisis en la gestién y el funcionamiento de una institucién que realice
inversiones de impacto.

Cc8 Capacidad de andlisis de las fortalezas y debilidades de las distintas herramientas para la
inversion de impacto.

Cc9 Capacidad de analisis del marco institucional que afecta a la Inversién de Impacto.

C10  Capacidad de identificacién y presentacion de proyectosalas distintasformas de financiacion
institucionales. Desde nivellocal a nivelinternacional.

C11  Capacidad de toma de decisiones estratégicas en instituciones con misién de impacto social
y/o medioambiental.

C12 Capacidad y desarrollo de competencias en la gestion de herramientas para mantenerse
actualizado en el sectorde la Inversién de Impacto.

C13 Capacidad de trabajo en equipo.
Cl14  Capacidad de presentacion de resultados de formassintética y coherente.

C15  Capacidad de presentacidn de proyectos de investigacidon para publicaciones cientificas y
revistas econdmicas.

Cl6  Capacidad de expresion oraly desarrollo de capacidades para la presentacién de proyectos.

4. DIFUSION, INFORMACION Y CAPTACION DE ESTUDIANTES

4.1. Canales especificos de difusidn y captacidn de estudiantes. [max. 1500 caracteres 0 20 lineas]

e Difusién atravésde la pag web de la UAM donde estan publicados todos los Titulos Propios de la
Universidad.

e Difusiéna través de nuestros principales colaboradorescon los que estamos firmando una Catedra
de Patrocinio (la Fundacion Open Value). Esta fundacidon estd especializada en este tipo de
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inversiones, y tiene presencia nacional e internacional en encuentros, congresos, seminarios,
cursos, etc, enlos que nos ayudard a difundiry captar estudiantes.

Difusiéon a través de la pag web del Master de Microfinanzas e Inclusién Financiera
(www.mastermicrofinance.com), pues éste sera su programa hermano: el 50-60% de las clases
seran comunes a estos dos Master, y también compartirdn la mayor parte de los recursos humanos
y materiales necesarios para coordinarlos y hacerlos funcionar a lo largo del curso académico.

Difusién a través de la impresidon de folletos y posters, repartidos en distintos organismos
académicos, asi como encuentros de estudiantes.

Difusiénvirtual a través de redes sociales, mayoritariamente:
- FACEBOOK
- Twitter
- LinkedIn

Asi mismo, anuncios y difusidon en todos los portales y revistas especializadas en internet sobre
Inversion de Impacto (por ejemplo: https://www.foroimpacto.es/)

Diversos videos de vyoutube en el Canal del master: Microfinanzas UAM:
https://www.youtube.com/channel/UC0sAm3SmjxRnSOz4tBLnuug

Mailing a base de datos del Master de Microfinanzas e Inclusién Financiera, que hoy dispone de
cerca de 11.000 contactos.

4.2.

Acciones de difusidony captacion previstas [max. 1500 caracteres o 20 lineas]

Esfuerzos en redes sociales y mailing seglin campafiias de captacién de estudiantes.
Incentivos para matriculacion temprana, igual que hacemos en el Master de Microfinanzas e
Inclusién Financiera.

4.3. Sistemas de informacidn previa a la matriculacion [max. 1500 caracteres o 20 lineas]

A travésde la informacién publicada en la pagina webde la UAM.

A travésde la informacién publicada en la pagina web delmaster: www.mastermicrofinance.com
A travésde las redes sociales

A travésdel correo electréonico desde la direccion master.microfinance@uam.es

5. ACCESOY ADMISION DE ESTUDIANTES

5.1. Requisitos de acceso y condiciones o pruebas especiales. [max. 1500 caracteres o 20 lineas]
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Siguiendo la Normativa de las Ensefianzas Propias de la Universidad Auténoma de Madrid, en su
Articulo 28 referente al acceso y admision a las ensefianzas propias, los requisitos de acceso a este
titulo deberadn cumplir la siguiente normativa.

Articulo 28. Acceso y admision a las ensefianzas propias

a) Para acceder a los estudios propios de posgrado serd necesario estar en posesion de un titulo
universitario oficial o de un titulo propio que seaconsiderado adecuado para el acceso por parte de la
Comision de Formacién Continua. Asi mismo podran acceder los titulados universitarios conforme a
sistemas educativos extranjeros sin necesidad de la homologacién de sus titulos, siempre que
acrediten un nivel de formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales
espafiolesy que faculten en el pais expedidordeltitulo para el acceso a ensefianzas de posgrado.

b) La Comisidon de Estudios de Posgrado y Formacion Continua examinard el procedimiento de
equivalencias de titulos de formacidn universitaria provenientesde paises nointegrados en el Espacio
Europeo de Educacién Superior.

c) La Comisién de Estudios de Posgrado y Formacién Continua podra eximir a candidatos a estudios
propios de posgrado delrequisito del titulo correspondiente mediante el andlisis de la documentacion
gue acredite una notable experiencia profesional que garantice ellogro de las competencias del perfil
de acceso en el campo de actividades propias del curso. La Comisidon de Estudios de Posgrado y
Formacién Continua establecerd los criterios que se deberdn tener presentes para evaluar la
experiencia profesional.

d) La Comisidén de Estudios Posgrado y Formacion Continua podrd autorizar la admision a aquellos
estudiantes a quienes les falte alguna asignatura para obtener los correspondientes requisitos de
acceso con las condiciones que se determinen. En cualquier caso, la acreditacién de los estudios
realizados quedard subordinadaa que lafinalizacién de los estudios exigidos como condicidn de acceso
sea anterior a la finalizaciéon del curso siguiente al del correspondiente titulo propio en el que se
matricula.

Por otro lado, los requisitos especificos de admisién que exige la direccidn del titulo propio seran los
siguientes:

e Estar en posesionde untitulo universitario legalizado

e NIF/pasaporte

e (CV

e Cartas de recomendacion

e Carta de motivacion/ entrevista

e Formulario de solicitud de admisién

5.2 Criterios generales de seleccion de estudiantes. [max. 1500 caracteres o 20 lineas]

Interés porlalnversidon de Impacto, buen nivel de inglés, alta motivacion por la economiay las finanzas
como herramienta conimpacto social y/o medioambiental.
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5.3. Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados [max. 1500 caracteres
0 20 lineas]

e Tutorias alo largo de todo el curso, al menos una vez al mes.

e Secretaria (compartida con el Master en Microfinanzas e Inclusiéon Financiera) abierta para
cualquier consulta y/o orientacion. El secretario del master, que también es el secretario del
Master en Microfinanzas e Inclusidn Financiera, conoce muy bien todos los procesos pues lleva
trabajando enla coordinacién del Titulo Propio en Microfinanzas ya mas de 6 afios.

e Acceso a la asociacion de antiguos alumnos del Master en Microfinanzas e Inclusién Financiera y
contacto directo con ellos.

e Email de cada unode los docentes parasolicitar informacion o apoyo especifico.
e Materiales disponiblesenla web delalumno, asi como lecturas recomendadas.

6. PLAN DE ESTUDIOS

6.1. Distribucidn de las actividades formativas por horas y por nimero de créditos.

HORAS
TIPO DE ACTIVIDAD FORMATIVA DOCENCIA DOCENCIA | TRABAIO CRE(?-:-ZOS
PRESENCIAL NO DEL
PRESENCIAL | ESTUDIAN
Asignaturas Obligatorias 400 hs. 600 1.000 hs. 40
Asignaturas Optativas ofertadas en 0
eltitulo
Asignaturas Optativas a cursar por 0 hs. 0 hs. 0
el estudiante
Si el titulo es «semipresencial»
indique n2 de horas de actividad
. O hs 0
docente no presencial
Practicas externas Ohs 150 hs. 150 hs. 6
Trabajo findel titulo 0 hs. 350 hs. 350 hs. 14
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Total Horas de docencia 400 hs.

Total horas de trabajo auténomo del 1.100 hs.
estudiante

1500 hs.

CREDITOS TOTALES DEL TiTULO

60 ECTS

6.2. Tabla-resumen de médulosy asignaturas.

[ANADA O ELIMINE TABLAS DE MODULOS Y FILAS DE ASIGNATURA DENTRO DE CADA

MODULO SEGUN PROCEDA]

Modulosy asignaturas Periodo | Créditos

Mod.l :
Asignaturas obligatorias

1. Desarrollo Econémico 1 6 ECTS
2. Inversidny desempefio financiero 1 5 ECTS
3. La Inversidn de impacto como nuevo paradigma 1 5 ECTS
4. Ecosistema de la inversion de impacto 1 4 ECTS
5. Emprendimiento social 2 6 ECTS
6. Medicidn, evaluacidon y gestidon delimpacto 2 5 ECTS
7. Retos e innovaciones tecnoldgicas en la Inversion de Impacto 2 4 ECTS
8. Talleres y actividades 2 5 ECTS
9. Practicas 1 6 ECTS
10. Proyecto de Investigacion (TFM) 2 7 ECTS
11. Proyecto de creacién de Inversién con Impacto 2 7 ECTS
«Clic aqui para afladir asignatura obligatoria en este médulo»

Asignaturas optativas
0 0 0 ECTS

«Clic aqui para afiadir asignatura optativaen este modulo»
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«Clic aqui para afiadir tabla de Mddulo»

CREDITOS TOTALES ..........cccvuiiiiiiiiicicc e 60 ECTS

6.3. Numero minimo de créditos de matricula por estudiante y Periodolectivo :4 ECTS por Periodo

6.4. Normas de permanencia [max. 1000 caracteres o 15 lineas]:

Aprobarel 80% de las materias

6.5. En el caso de que el Titulo propuesto sea un Master, ése ofertara alguno de sus médulos (o
asignaturas) como titulo independiente de menorduraciéon o como curso de corta duracion?

Si

En caso afirmativo:

6.5.1. Médulo/s o asignaturas que se ofertaran:

Asignatura 3. . La Inversion de impacto como nuevo paradigma

Asignatura 4. Ecosistemade lainversién de impacto

6.5.2. Clase de ensenanza ofertada: clic aqui

La mismaque en el Titulo Propio y junto con los alumnos del titulo propio

6.5.3. Numero de créditos y precio

N2 de créditos ECTS Precio por crédito Precio total
5 ECTS 79 € 395 €
4 ECTS 79 € 320 €
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6.6. Contenido de las enseiianzas (FICHAS POR ASIGNATURA).
[ANADA FICHAS DE ASIGNATURA SEGUN PROCEDA]

Asignatura N2 1 (M4d. 1) : Desarrollo Econémico

Numerode créditos (min. 3 ECTS): 6

Caracter (obligatoria/optativa): Obligatoria
Caracter (presencial/no presencial): Presencial
Periodo lectivo de imparticién: ler Cuatrimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

C1 Comprension de la situacion mundial de la inversion del impacto externo (social y medioambiental)
e interno (gobernanza), y sus efectos sobre el desarrollo econdmico (pobreza, desigualdad y exclusion social
y financiera), y su vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

C5 Capacidad de andlisis e interpretacion de los principales indicadores macroecondmicos y su impacto
sobre el sector financiero.

C9 Capacidad de analisis del marco institucional que afecta a la Inversion de Impacto.

C12 Capacidad y desarrollo de competencias en la gestion de herramientas para mantenerse actualizado
en el sector de la Inversion de Impacto.

C13  Capacidad de trabajo en equipo.
Cl14  Capacidad de presentacion de resultados de forma sintética y coherente.

Ci15 Capacidad de presentacion de proyectos de investigacion para publicaciones cientificas y revistas
econdmicas.

Cie Capacidad de expresion oral y desarrollo de capacidades para la presentacién de proyectos.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas
por el profesor para que le estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados.
Las mismas se haran de manera dindmica con:
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. Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual
o La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la inversion de impacto,
el desarrollo (crecimiento, pobreza y desigualdad) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El objetivo es
profundizar en las cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (ensu caso):

Sistemas de evaluaciony calificacion:
Asistenciaa clase 20%
Evaluacion continua  20%

Examen final 60%
TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura:

Tema 1: Desarrollo econémico
1.1. Desarrollo econdmico

1.2. Objetivos de Desarrollo Sostenible como motores de la Inversidn de impacto
1.2.1. Pobreza
1.2.2. Desigualdad
1.2.3. lgualdadde género
1.2.4. Inclusién financiera: Microfinanzas
1.3. Economia del comportamiento
1.3.1. La asunciénde responsabilidad
1.3.2. ¢Capitalismo versus justicia social?
1.3.3. Gestidonde conflictos de valores
1.4. Desarrollo sostenible
1.4.1. Calentamiento globaly cambio climatico
1.4.2. Desarrollo sostenible y derechos humanos ambientales
1.4.3. Necesidadessocialesy medioambientales atendidas por la inversiéon de
impacto (Agendade Desarrollo 2030)

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

1. Maricruz Lacalle Calderdn, UAM.
2. Javier Alfonso Gil, UAM
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3. Luis Collado, UAM
4. Julimar Da Silva, UAM
5. Yolanda Duran Duran, UAM

Asignatura N2 2 (M4d. 1) : Inversiony desempeiio financiero

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 5

Caracter (obligatoria/optativa): Obligatoria
Caracter (presencial/no presencial): Presencial
Periodo lectivo de imparticidn: ler Cuatrimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

C4 Capacidad de analisis de la sostenibilidad financiera.
c7 Capacidad de analisis en la gestion vy el funcionamiento de una Institucion que realice inversiones
de impacto.

Ci1 Capacidad de toma de decisiones estratégicas en instituciones con misién de impacto social,
medioambiental y de impacto interno.

C12 Capacidad y desarrollo de competencias en la gestion de herramientas para mantenerse actualizado
en el sector de la Inversion de Impacto.

C13 Capacidad de trabajo en equipo.
C14 Capacidad de presentacion de resultados de forma sintética y coherente.

Cie Capacidad de expresion oral y desarrollo de capacidades para la presentacién de proyectos.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

Clases tedricas: Exposiciones de diversos ponentes especialistas en la materia que impartiran. Apoyado
en presentacionesy materiales que serdn entregados alos alumnos.

Clases practicas: Estudios de caso y ejercicios practicos para poneren practica los conocimientos sobre
estados contablesy financieros, ratios financieras, finanzas en generaly el valor del dineroen el tiempo,
y valoracidn de empresas y fondos de inversion, y simulacién empresarial. Ejercicios especificos sobre
tratamiento de cash-flow.

Ademads aprenderan avalorar financieramente una Il que serd indispensable para el trabajo de Mdaster
“Proyectoll” en el que tendran que trabajar la viabilidad de su propuesta.
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Acciones de coordinacion (en su caso):

Sistemas de evaluaciony calificacion:
Asistenciaaclase 20%
Evaluacidon continua 20%
Examen final 60%

TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura:

Tema 2: Inversiony desempeiio financiero
1.1. La inversidny la financiacion como ejes deldesempenio financiero

1.2. Introduccién a los estados contablesy financieros

1.3. Determinacién del coste de los capitales de la empresa

1.4.Valoracién de inversiones: VAN, TIR (TIRM), ROI

1.5. Los ratios financieros

1.6. Simulacién de la actividad empresarial: La Mdnada

1.7. Determinacién del valor real de una empresa: multiplos de mercado, descuento de flujos de
caja.

1.8. Valoracion de fondos de inversion

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

1. Iciar C. Jiménez Barandalla, Universidad Rey Juan Carlos.
2. Maria Luisa Garayalde, Universidad Pontificia Comillas

3. Fernando Gallardo, UAM

Asignatura N2 3 (MG4d. |): La inversién de impacto como nuevo paradigma

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 5
Caracter (obligatoria/optativa): Obligatoria

Caracter (presencial/no presencial): Presencial
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Periodo lectivo de imparticidn: ler Cuatrimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

Cc2 Comprensién en profundidad y capacidad de andlisis de la Inversién de Impacto.

cé6 Conocimiento y capacidad para analizar y entender las distintas estrategias y enfoques para realizar
proyectos de inversion de impacto.

c7 Capacidad de andlisis en la gestion y el funcionamiento de una Institucion que realice inversiones
de impacto.

(] Capacidad de analisis del marco institucional que afecta a la Inversion de Impacto.

C10 Capacidad de identificacion y presentacién de proyectos a las distintas formas de financiacion
institucionales. Desde nivel local a nivel internacional.

C11 Capacidad de toma de decisiones estratégicas en instituciones con mision de impacto social,
medioambiental y de gobernanza.

C13 Capacidad de trabajo en equipo.
Ci14 Capacidad de presentaciéon de resultados de forma sintética y coherente.

Cie Capacidad de expresion oral y desarrollo de capacidades para la presentacién de proyectos

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

Clases tedricas: Exposiciones en clase de los profesores respaldados por presentaciones y documentacién
adicional que se les proporcionaa los estudiantes antes de las clases o después de ellas siguiendo la
estrategiadocente de cada profesor.

Clases practicas: Estudios de caso en las clases asi como aprendizajes sobre experiencias realesenla
evolucidn del sectorde la inversién de impacto. Destaca el aspecto practico de la evaluacion de esta
asignatura que obligara a investigara los estudiantes paraexponeren grupoy aprender unos grupos del
trabajo de otros.

Acciones de coordinacion (ensu caso):

Sistemas de evaluaciony calificacion:
Asistenciaaclase 20%
Evaluacidn continua 20%

Examen final 60%
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TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la asignatura:
Tema 3. La inversion de impacto como nuevo paradigma
1.1. Conceptodeinversidon de impacto
1.2. Evolucién de la Inversion de Impacto
e De la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) a la inversién de impacto
e Elimpulso dela ONU a través de los Principios de Inversidon Responsable (PRI)
e Situacién actual de la inversién de impacto: nuevos actores del mercado, previsiones de
crecimiento, sectoresy paises por donde se esta moviendo mas.
1.3. Distincion entre filantropia, venture philanthropy, inversién de impacto, inversién
responsable y sostenible, e inversion tradicional
1.4. Clasificacién de activos e inversores en funcién delimpacto: encuentro entre inversién de
impacto e inversidn socialmente responsable (ISR)/ Inversidn sostenible y responsable
e Tipologia de activos
e Tipologia de inversores
1.5. La terceradimension de la inversion: riesgo, retorno, impacto
1.6. Potencial trade-off entre impacto y retorno financiero

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion):
1. Ana Pimenta. Impacto Social- Santander Universidades.

2. Iciar C. Jiménez Barandalla, Universidad Rey Juan Carlos.

Asignatura N2 4 (M4d. 1) : Ecosistemade la Inversion de Impacto

Numerode créditos (min. 3 ECTS): 4

Caracter (obligatoria/optativa): Obligatoria
Caracter (presencial/no presencial): Presencial
Periodo lectivo de imparticidn: ler Cuatrimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):
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C1 Comprension de la situacion mundial de la inversion del impacto externo (social y/o
medioambiental) e interno (gobernanza), y sus efectos sobre el desarrollo econémico (pobreza, desigualdad
y exclusion social y financiera), y su vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

C2 Comprension en profundidad y capacidad de analisis de la Inversion de Impacto.

c7 Capacidad de analisis en la gestion vy el funcionamiento de una Institucién que realice inversiones
de impacto.

C8 Capacidad de analisis de las fortalezas y debilidades de las distintas herramientas para la inversion
de impacto.

Cc9 Capacidad de analisis del marco institucional que afecta a la Inversién de Impacto.

Ci1 Capacidad de toma de decisiones estratégicas en instituciones con misién de impacto social,
medioambiental y de gobernanza.

C12 Capacidad y desarrollo de competencias en la gestion de herramientas para mantenerse actualizado
en el sector de la Inversion de Impacto.

C13 Capacidad de trabajo en equipo.

C14 Capacidad de presentacion de resultados de forma sintética y coherente.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

Clases tedricas presenciales en elaulasobre los contenidosbasicos de las materias: exposicionesrealizadas
porelprofesorparaque elestudiante conozca los conceptos teéricos que conforman los temas estudiados.
Las mismas se haran de manera dindmica con:

e Unaexposiciéninicial delprofesordonde se planteara el marco de la cuestidn problematica actual
e la participacidn de los estudiantes en la discusién activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la inversion de
impacto, el desarrollo (crecimiento, pobrezay desigualdad) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El
objetivo es profundizarenlas cuestiones tratadas enlas clases teédricas y consolidar os conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso):

Sistemas de evaluaciony calificacion:
Asistenciaaclase 20%
Evaluacidon continua 20%
Examen final 60%

TOTAL (la suma debe ser 100%)
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Programa de la Asignatura:

Tema 4: Ecosistemade la Inversion de Impacto
1.1. Stakeholders implicados en la inversién de impacto: sociedad y medioambiente, empresas

sociales, inversores de impacto, agentes intermediarios, y Estado y Administraciones.

1.2. Actores del ecosistema

e (Canalizadoresde fondos: Gestores de fondos de inversién de impacto, Bancos e instituciones
financieras no bancarias (NBFIs), Instituciones financieras para el desarrollo de la comunidad
(CDFls), Fondos de pensionesy compaiiias de seguros, Instituciones religiosas,
Organizaciones sin animo de lucro (ONGs), Instituciones de desarrollo bilateralesy
multilaterales, y Estados.

e Oferentesde fondos: Fundaciones, Inversidon de grandes patrimonios (Family Office),
Inversores privados, Sociedad, Empresas (directamenteatravés de sus inversiones en
medioambiente y también a través de Venture Philantropy).

e Demandantes de fondos: Empresas sociales y medioambientales, Colectivos desfavorecidos o
enriesgo.

e Otros agentesintermediarios: networks, organizaciones de calificacion y certificacion,
asesores financieros, consultorias, gestorias y empresas aceleradoras.

1.3. Herramientas para hacer inversién de impacto
o Inversiéndirecta: concepto de empresasocial/medioambiental

Fondos de inversion de impacto

Plataformas de inversién colectiva (crowdfunding)

Bonos de impacto social

Venture Philantropy (EVPA): grant fundingy social investments

Plataformas de Blockchain

o O O O O

Outcomes-Based Fundsy Results-Driven Business
o Bolsas de Valores
1.4. Activos de inversidn de impacto: acciones, deuda, préstamos, hibridos
o Ventajaseinconvenientes frente alos activos tradicionales
o Factoresdeterminantes en elanalisis y la seleccién de activos de inversién de
impacto
1.5. Inversién de impacto por sectores y diferentes planteamientos segun los paises

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

1. Pablo Soler, Profesordellnstituto de Empresa
2. José Moncada, Fundadory Director de la Bolsa Social en Madrid
3. FernandoGallardo, UAM
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Asignatura N2 5 (Mdd. 1) : Emprendimiento social

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 6

Caracter (obligatoria/optativa): Obligatoria
Caracter (presencial/no presencial): Presencial
Periodo lectivo de imparticidn: 2 Cuatrimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

C2 Comprension en profundidad y capacidad de analisis de la Inversion de Impacto.

cé6 Conocimiento y capacidad para analizar y entender los distintos enfoques y estrategias para realizar
proyectos de inversion de impacto.

c7 Capacidad de andlisis en la gestion y el funcionamiento de una Institucion que realice inversiones
de impacto.

C8 Capacidad de analisis de las fortalezas y debilidades de las distintas herramientas para la inversion
de impacto.

C9 Capacidad de analisis del marco institucional que afecta a la Inversion de Impacto.

C10 Capacidad de identificacion y presentacion de proyectos a las distintas formas de financiacién
institucionales. Desde nivel local a nivel internacional.

C11 Capacidad de toma de decisiones estratégicas en instituciones con mision de impacto social,
medioambiental y de gobernanza.

C12 Capacidad y desarrollo de competencias en la gestion de herramientas para mantenerse actualizado
en el sector de la Inversion de Impacto.

C13  Capacidad de trabajo en equipo.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

Clases tedricas presenciales en elaula sobre los contenidosbasicos de las materias: exposicionesrealizadas
porelprofesor paraque elestudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados.
Las mismas se haran de manera dindmica con:

e Unaexposicidninicial del profesordonde se planteara el marco de la cuestién problematica actual
e la participacion de los estudiantes en la discusién activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados conla inversiéon de
impacto, el desarrollo (crecimiento, pobrezay desigualdad) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El
objetivo es profundizaren las cuestiones tratadas en las clasestedricas y consolidar os conocimientos.
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Acciones de coordinacion (en su caso):

Sistemas de evaluaciony calificacion:

Asistenciaa clase 20%
Evaluacion continua 20%
Examen final 60%

TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura:

Tema 5: Emprendimiento social

1.1. Concepto de empresasocial y caracteristicas

1.2. Modelo de negocio: cadena de valor entradas, actividades, productos, resultados e impacto
1.2.1. Impacto derivado de los recursosy operaciones (operationalimpact)
1.2.2. Impacto derivado del producto o servicio (productimpact)

1.3. Oportunidades paralas empresas sociales: colaboraciones publico-privadas

1.4. Due Diligence

1.5. Control de riesgos

1.6. Rating financiero

1.7. Rating social y gestion del desempefio social

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

A W N =

Rogelio Garcia Contreras. University of Arkansas, EE.UU.
TeresaBoada. Gawa Capital Partners, Espafia.

Agustin Vitdrica. Gawa Capital Partners, Espafia.

Ana Lucia Sdnchez, BBVA.

Asignatura N2 6 (MAd. 1) : Medicidony Evaluacion del Impacto

Numerode créditos (min. 3 ECTS): 5

Caracter (obligatoria/optativa): Obligatoria

Caracter (presencial/no presencial): Presencial
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Periodo lectivo de imparticidn: 2 Cuatrimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

Cc3 Comprensién y capacidad de medicién, evaluacidn y gestion del Impacto de este tipo de
inversiones.

c7 Capacidad de andlisis en la gestion y el funcionamiento de una Institucidon que realice inversiones
de impacto.

C9 Capacidad de analisis del marco institucional que afecta a la Inversion de Impacto.

C10 Capacidad de identificacion y presentacion de proyectos a las distintas formas de financiacion
institucionales. Desde nivel local a nivel internacional.

c11 Capacidad de toma de decisiones estratégicas en instituciones con misién de impacto social,
medioambiental y de gobernanza.

C12 Capacidad y desarrollo de competencias en la gestion de herramientas para mantenerse actualizado
en el sector de la Inversidén de Impacto.

C13 Capacidad de trabajo en equipo.
Ci14 Capacidad de presentacion de resultados de forma sintética y coherente.

Ci15 Capacidad de presentacion de proyectos de investigacion para publicaciones cientificas y revistas
econdmicas.

Cie Capacidad de expresion oral y desarrollo de capacidades para la presentacién de proyectos.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

Clases tedricas explicando las bases estadisticas asi como las clases pertinentes sobre fuentes de
informacién disponiblesy organismos que ofrecen datos tanto econdmicos como demograficos o
sociales.

Clases practicas enla sala de ordenadores paraaplicar los conocimientos con los programas informaticos
apropiados como el SPSS o Eviews. Se trabajara sobre datos reales obtenidos de distintas fuentes de
informacion.

Taller: Ligado con el Taller de Investigacion en su apartado de blusqueda de datos relevantesy principales
fuentes de informacion.

Acciones de coordinacion (ensu caso):

Sistemas de evaluaciony calificacion:

Asistenciaa clase 20%

CENTRO DE FORMACION CONTINUA
C/ Einstein, 2
Telf. 914977413
E-mail: estudios.propios@uam.es



P o i
U A Universidad Autonoma
de Madrid

CENTRO DE FORMACION CONTINUA

PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE TITULO PROPIO

Evaluacion continua 20%
Examen final 60%
TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura:

Tema 6: Medicidony Evaluacion del Impacto
1.1. Analisis cuantitativo (principios basicos de la estadistica). Evaluacion delimpacto.

1.2. Mediciény evaluacidon de impacto: como evaluaruna inversion desde un punto de vista de
impacto social y medioambiental.
1.3. Metodologias mas comunesy principales limitaciones
o Criterios Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno: ASG (ESG, eninglés)
Ratings sociales y medioambientales: GIIRS, BCorp
Métricas para evaluarel desempefio: IRIS (GIIN), CERISE
Guias para informes y medicién: Global Reporting Initiative GRI
Valoracién y gestion del impacto: SROI
o Objetivosy métricas para evaluar: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
1.4. Metodologias mas recientes: Comparability Method, IRR.
1.5. Comparativade productos de impacto: Impact Management Proyect

o O O

1.6. Taller metodoldgico para la realizacion de una Investigacion de impacto

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

1. Miguel Torralba, Hospital General de Guadalajara
2. Ana Pimenta. Impacto Social- Santander Universidades.

3. Maricruz Lacalle, Universidad Auténoma de Madrid.

Asignatura N2 7 (M4d. 1): Retos e Innovaciones tecnoldgicas en Inversion de Impacto

Numerode créditos (min. 3 ECTS): 4

Caracter (obligatoria/optativa): Obligatoria
Caracter (presencial/no presencial): Presencial
Periodo lectivo de imparticiéon: 2 Cuatrimestre

Requisitos previos (en su caso):
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Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

C2 Comprension en profundidad y capacidad de analisis de la Inversion de Impacto.

C6 Conocimiento y capacidad para analizar y entender las distintas metodologias para realizar
proyectos de inversion de impacto.

c7 Capacidad de andlisis en la gestion y el funcionamiento de una Institucion que realice inversiones
de impacto.

C8 Capacidad de analisis de las fortalezas y debilidades de las distintas herramientas para la inversion
de impacto.

Cc9 Capacidad de analisis del marco institucional que afecta a la Inversién de Impacto.

Ci1 Capacidad de toma de decisiones estratégicas en instituciones con mision de impacto social,
medioambiental y de gobernanza.

C12 Capacidad y desarrollo de competencias en la gestiéon de herramientas para mantenerse actualizado
en el sector de la Inversion de Impacto.

C13 Capacidad de trabajo en equipo.
Cl4  Capacidad de presentacién de resultados de forma sintética y coherente.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

Clasestedricas presenciales en elaula sobre los contenidosbasicos de las materias: exposicionesrealizadas
porelprofesor paraque le estudiante conozca los conceptos teéricos que conforman los temas estudiados.
Las mismas se haran de manera dindmica con:

e Unaexposicidninicial delprofesordonde se planteara el marco de la cuestién problematica actual
e la participacion de los estudiantes en la discusién activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la inversién de
impacto, el desarrollo (crecimiento, pobrezay desigualdad) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El
objetivo es profundizarenlas cuestiones tratadas en las clasestedricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (ensu caso):

Sistemas de evaluaciony calificacion:
Asistenciaaclase 20%
Evaluacidn continua 20%
Examen final 60%

TOTAL (la suma debe ser 100%)
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Programa de la Asignatura:

Tema 7: Retos e innovaciones tecnoldgicas en Inversion de Impacto
1.1. Retos que planteala inversidn de impacto en la actualidad

1.1.1. El blending:la importancia del capital catalitico
1.1.2. Elimpactwashing
1.2. La tecnologia financiera como herramienta para hacer inversiéon de impacto:
1.2.1. Estrategias empresariales de digitalizacion
1.2.2. Digitalizacion
1.2.3. Big Data
1.2.4. Fintech.
1.2.5. Blockchain
1.2.6. E-commerce

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

Pablo Soler. Profesor delInstituto de Empresa
Verdnica Lopez, Directora de la Fundacion AFI
Mirari Barrena, Deusto

Nuria Alifio, Banco Mundial.

Noelia CdAmara, BBVAresearch.

uk e

Asignatura N2 8 (MA4d. 1) : Talleres sobre Inversiéon de Impacto

Numerode créditos (min. 3 ECTS): 5

Caracter (obligatoria/optativa): Obligatoria
Caracter (presencial/no presencial): Presencial

Periodo lectivo de imparticion: 1y 2 Cuatrimestre

Requisitos previos (en su caso):

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

C1 Comprension de la situacibn mundial de la inversion del impacto externo (social y/o
medioambiental) e interno (gobernanza), y sus efectos sobre el desarrollo econémico (pobreza, desigualdad
y exclusion social y financiera), y su vinculaciéon con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Cc2 Comprension en profundidad y capacidad de analisis de la Inversion de Impacto.

C3 Comprension y capacidad de medicidon, evaluacion y gestion del Impacto de este tipo de
inversiones.

C4 Capacidad de analisis de la sostenibilidad financiera.

C5 Capacidad de andlisis e interpretacion de los principales indicadores macroecondmicos y su impacto
sobre el sector financiero.

C6 Conocimiento y capacidad para analizar y entender las distintas metodologias para realizar
proyectos de inversion de impacto.

C7 Capacidad de andlisis en la gestion y el funcionamiento de una Institucién que realice inversiones
de impacto.

Cc8 Capacidad de analisis de las fortalezas y debilidades de las distintas herramientas para la inversion
de impacto.

(] Capacidad de analisis del marco institucional que afecta a la Inversion de Impacto.

Cc10 Capacidad de identificacion y presentacion de proyectos a las distintas formas de financiacion
institucionales. Desde nivel local a nivel internacional.

C11 Capacidad de toma de decisiones estratégicas en instituciones con mision de impacto social,
medioambiental y de gobernanza.

C12 Capacidad y desarrollo de competencias en la gestion de herramientas para mantenerse actualizado
en el sector de la Inversion de Impacto.

C13 Capacidad de trabajo en equipo.
Ci14 Capacidad de presentacion de resultados de forma sintética y coherente.

Ci15 Capacidad de presentacion de proyectos de investigacion para publicaciones cientificas y revistas
econdmicas.

C16  Capacidad de expresion oral y desarrollo de capacidades para la presentacion de proyectos.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

Clases eminentemente practicas apoyadas en teoria de las presentaciones de cada profesor. La idea es
llevar a un foro de discusién ya la practica diversos contenidos aprendidos durante el curso.

Acciones de coordinacion (en su caso):

Sistemas de evaluaciony calificacion:
Asistenciaa clase 20%
Evaluacidon continua 20%
Examen final 60%

TOTAL (la suma debe ser 100%)
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Programa de la Asignatura:

Tema 9: Talleres relacionados con la Inversion de Impacto
= Taller 1: Creacién de un proyecto social o/y medioambiental

= Taller 2: Teoria del Cambio y/o Marco légico

= Taller 3. Planteamiento de unfondo de inversién de impacto

= Taller 4: Eleccidn de metodologia mas apropiada para valorar el impacto
= Taller 5: Taller de simulacion empresarialLa Ménada

= Taller 6: Flujos de cajay valoracién real de unaempresa

Equipo docente de la asignatura (nombre, apellido y Centro de adscripcion)

1. Arianne Martin, Consultorade Inversidon de Impacto.
2. Fernando Gallardo, UAM

3. Oscar Ugarte, Seed Capital

4. Agustin Vitdrica

Maddulo de Practicas Externas (en su caso):

Numerode créditos: 6 ECTS

Descripcion de las practicas [max. 750 caracteres o 10 lineas]:

Los estudiantes deberan hacer un minimo de 150 horas de practicas en una institucion que realice
Inversiones de Impacto, ya sea en ambito de lo social y/o medioambiental, o de impacto interno (buen
gobierno). Las practicas podran llevarse a cabo en Madrid durante el periodo lectivo o después del periodo
lectivo, ya seaen Madrid o fuera, siempre que lainstitucidon esté alineada con el programadel master. Los
estudiantes deberan habercumplido con las horas minimas antes de octubre de 2021, fecha hasta la cual
son estudiantes del master.

Gracias a la experiancia de coordinar este tipo de practicas en el Master de Microfinanzas e Inclusién
Financiera durante los ultimos 11 afios, conocemos cdmo gestionar los convenios de practicas con
entidades externasy dado que yatenemos establecidos convenios con muchas insittuciones de un sector
gue es muy afin al de la Inversion de Impacto, podremos compartir este conocimiento del Master de
Microfianzas con este nuevo titulo propio que estamos poniendo en marcha.

No obstante, dado que lalnversié de Impactoy la Inclusidn Financierano son exactamente el mismo area,
para ofrecer practicas a todos los estudiantes de este programa firmaremos convenios con otras
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instituciones especializadas en la Inversion de Impacto como son Seed Capital, el Foro de Inversion de
Impactoy la Bolsa Social.

Entidades colaboradoras para las practicas externas:
1. Fundacién Open Value

2. La Bolsa Social

2. Spainsif

3. Foro Impacto

4. AECID

5. Nantik

6. Africa Directo

7. Gawa Capital

8. Fundacién CODESPA

9. Fundacién Afi

10. Fundacién Accenture

11. Accion Contra el Hambre
12. Microwd

13. Oikologica

14. Economistas sin Fronteras
15. Seed Capital

16. La caixa

Cada una de las entidades anteriores han mostrado su interés para acoger a un minimo de un estudiante
al afio. Este aspecto se recogera en elconvenio de practicas que se firme con cada una de estas entidades.
Todavia no hemos comenzado el proceso de firmar estos convenios hasta estar segurosde que este Titulo
Propio se convierte en una realidad.

Sistemas de evaluaciony calificacion de las practicas [max. 500 caracteres u 8 lineas]:

La realizacién de las practicas por parte de cada alumno/a sera tutelada académica y profesionalmente
por dos responsables, a fin de evaluar el correcto desempefio de las actividades y, en su caso, calificarlas
al finalizar las mismas.

El/La Tutor/a Académico/a es un/a profesor/a del Titulo Propio (experto en Inversion de Impacto) que, en
el momento de iniciar las practicas externas en una empresa, es asignado de forma individual a cada
alumno/a.

El/La Tutor/a Profesional sera un trabajador cualificado de la empresa en la que se realicen las practicas,
cuyo nombre aparecera especificado en el anexo al convenio firmado entre la empresa y la UAM. El/La
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Tutor/a Profesional supervisara las tareas realizadas por el/la estudiante en practicas a lo largo del
periodo de estancia en la empresa vy, al finalizar las practicas, cumplimentara y firmara un cuestionario de
evaluacion del alumno/a (el informe del/a Tutor/a Profesional) que medira distintos aspectos de su
desempeiio en la organizacion.

Trabajo Finde Titulo:

Numero de créditos (max. 18 ECTS): 14 ECTS

Descripcion del Trabajo Fin de Titulo [max. 750 caracteres o 10 lineas]:
Proponemos dos trabajos, cadauno de 6 ECTS:

1. La creacion de un proyecto de Inversién de Impacto, aplicando todo el programa del masterala creacion
hipotética de un proyecto o empresasocial en algun lugar delmundo. A lo largo de todo el afio se trabaja
con los estudiantes orientdndolos allevar a la practica los contenidos vistos en clase.

2. Redaccion de unatesinafin de mastersobre untemade investigacidn con importante relevancia actual
en el sector, que les sirva no solo para profundizar en los conocimientos sino para poder presentar este
trabajo en sufuturo profesional.

Este segundotrabajo serd Tutorizado a lo largo de todo el curso por dos personas:Javier Sierra (incluido
enel presupuesto) e IciarJiménez.

Sistema de evaluacion del trabajo fin de Titulo [max. 500 caracteres u 8 lineas]:

El proyecto se evalua mediante una presentacién oral durante 40 minutos ante un tribunal de expertos.
La presentacion debe serapoyada con diapositivas, en la que explican cada aspecto del proyectofrente a
unjurado de profesoresy expertosdelsector. Cadauno delos componentesdeljurado, pondran sus notas
siguiendo las indicaciones de la rubrica que se ha disefiado especilamente para la calificacion de este
trabajo.

La tesina de investigacidn, tras ser dirigida por tutores, se entregay es corregida por un elenco de
profesionales cercanos al master. Profesoresy personlaidades del sector. Finalmente se concede la nota
media de los tres correctores, que deberdn corregir el trabajo de forma ciega y objetiva. Se ha disefiado
una rubrica para que exista homogeneidad en dicho proceso de correccién.
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7. PERSONAL ACADEMICO

7.1. Profesorado UAM.

DOCENCIA IMPARTIDA

APELIDOS | NOMSRE | FACULTAD | CATEGORIA | e o Erure 1y 3] masdes
1 ECTS ECTS ECTS
Lacalle Calderon Maricruz Econdmicas Contratada X
Doctor
. . L. Prof. Titular
Alfonso Gil Javier Econdmicas Jubilado X
VdazquezBarquero |[Antonio Econdmicas Prof. Emérito X
. .. Contratado
Collado Luis Econdmicas Doctor |z
Da Silva Julimar Econdmicas Contratado X
Doctor
Gallardo Fernando UAM Contratado X
Doctor
Durdn Durdn Yolanda UAM Prof. Asociada X ] ]

Doble clic aqui
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7.2 Profesorado EXTERNO a la UAM

Universidad Autonoma
de Madrid

CENTRO DE FORMACION CONTINUA

DOCENCIA IMPARTIDA

APELLIDOS NOMBRE FACULTAD CATEGORIA 7
JCENTRO ACADEMICA Menosde | Entre 1y 3| Mas de
1 ECTS ECTS 3 ECTS
Alifio Nuria IFC/World Bank X
Titular
Garayalde Nifio Maria Luisa ICADE Universidad X
Privada
Pimenta Ana Banco Santander X
, . i ity of .
Garcia Contreras | Rogelio University o Titular X
Arkansas
JiménezBarandalla| Iciar URCJ Contratado X
Doctor
Lépez Sabater Verdnica Fundacién AFI X
, . . Consultora
Martin Rodriguez | Arianne . . |Z
independiente
MoncadaDurruti | José La Bolsa Social X
Equipo delmaster X
Fundacion
SanchezCorrales | AnalLucia Microfinanzas X
BBVA
Titular
Soler Bach Pablo IE Universidad X
Privada
Torralba Miguel UAH Prof. Asociado X
Vitdrica Agustin Gawa Capital X
Partners
Barrena Mirari Universidadde | Prof.Asociado X
Deusto
Cédmara Noelia BBVA research X
Boada Teresa Gawa Capital X

Partners, Espafia
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Ugarte Oscar Seed Capital X

Doble clic aqui

*Deberaadjuntarse curriculumvitae de los profesores externos

7.3. Recursos Humanos: apoyo administrativo o técnico previsto [max. 500 caracteres u 8 lineas]

Parallevar adelante este Titulo Propio (juntocon la 122 Edicién del Master en Microfinanzas e Inclusion
Financiera) se contara con personal académico a cargo de la direccion y administrativo a cargo de la
gestidn. En concreto se trata de las siguientes personas:

= Directora académica, Maricruz Lacalle Calderdn, Prof. Contratado Doctorde la UAM.

=  Subdirectora, Iciar C. Jiménez Barandalla, Prof. Contratado Doctor de la Universidad Rey Juan
Carlos

= Coordinacidn y secretaria, Gonzalo Luzarraga, Contratado de la FUAM

8. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

8.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materialesy servicios disponibles para el Titulo en
el Centro previsto como lugar de imparticion [max. 1000 caracteres o 15 lineas]

Aulas con tecnologias avanzadas: caiidn, ordenador, proyector, medios audiovisuales. En concreto las
dos siguientes salas:
Sala 203 del Mddulo 4 con una capacidad para 35 personas, y
Sala 301 del Mddulo 4 con una capacidad para 30 personas
Ordenadorconacceso ainternet
Canoén de visualizacidn de datos
Proyector de transparencias
y equipos multimedia, como TV, altavoces.

8.2 Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios con cargo al
presupuesto del titulo [max. 1000 caracteres o 15 lineas].

Haremos uso de todos los recursos materiales que ya tenemos en el Master en Microfinanzas e
Inclusion Financiera. Probablemente sélo hara falta comprar un nuevo ordenador portatil para cubrir
las clases de este segundo master, y dicho ordenador se comprard con cargo al presupuesto de este
programa.
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9. RESULTADOS PREVISTOS

Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion.

TASA DE GRADUACION 95 %
TASA DE ABANDONO 5%
TASA DE EFICIENCIA 85 %

Justificacion de las estimaciones realizadas.

Nuestra experienciadurante 11afios dirigiendoy coordinando el Master de Microfinanzas nos permite
asegurar que las tasas anteriores serdn las conseguidas.

En concreto, durante estos 11 afios:

- Nuestratasa de abandono ha sido muy reducida: De los 148 alumnos que por ahora hemos tenido,
solo 4 ha abandonado por motivos personales.

- La gran parte de los alumnos han terminado adecuadamente el programa académico de clases
presenciales, las practicas y la realizacion del Proyecto Fin de Mdastery Tesina Fin de Master.

El Unico dato que podemos aportar sobre la tasa de empleabilidad esla del Master de Microfinanzas,
gue asciende al 88%, gracias a todo el esfuerzo que hacemos desde el Master por conseguir este
objetivo. Parael caso de este nuevo Titulo Propio “Masteren Inclusién Financiera” nuestro propdsito
esconseguirlos mismo objetivos en cuanto a todas estas estimaciones.

10. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TiTULO

Este titulo esta sometido al Sistema de Garantialnterna de la Calidad (SGIC) de los titulos propios de
laUAM

11. CALENDARIO DE IMPLANTACION

11.1 Cronograma de implantacion de la titulacidn (por semanas)

SEMANA Num. 1

Ne asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L |0 Aperturaoficial y presentacién delcurso 16:30- Maricruz Lacalle e Iciar

20:30 Jiménez
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M1 Desarrollo econdmico 16:30- Maricruz Lacalle
20:30
X |1 Desarrollo econdmico 16:30- Yolanda Duran
20:30
J 1 Desarrollo econdmico 16:30- Maricruz Lacalle
20:30
\Y)
SEMANA NUm. 2
N2 asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L |1 Desarrollo econdmico 16:30- Maricruz Lacalle
20:30
M1 Desarrollo econdmico 16:30- Maricruz Lacalle
20:30
X [1 Desarrollo econémico 16:30- Maricruz Lacalle
20:30
J |1 Desarrollo econémico 16:30- AntonioVazquezy
20:30 Javier Alfonso Gil
\Y)
S
SEMANA NUm. 3
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |1 Desarrollo econémico 16:30- Maricruz Lacalle
20:30
M1 Desarrollo econdmico 16:30- Maricruz Lacalle
20:30
X [1 Desarrollo econdmico 16:30- Luis Collado Cueto
20:30
J 1 Desarrollo econémico 16:30- Luis Collado Cueto
20:30
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\'
SEMANA Num. 4
N2 asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L |1 Desarrollo econémico 16:30- Julimar Da Silva
20:30
M |1 Desarrollo econémico 16:30- Julimar Da Silva
20:30
X |1 Desarrollo econdmico 16:30- Julimar Da Silva
20:30
J |9 Presentacién por parte de las Instituciones 16:30- Equipo del Master
de los perfiles de practicas 20:30
\'
SEMANA Num. 5
Ne asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L |2 Inversidony desempefio financiero 16:30- Iciar Jiménez Barandalla
20:30
M |2 Inversiény desempeiio financiero 16:30- Maria Luisa Garayalde
20:30 Nifio
X |2 Inversidny desempeiio financiero 16:30- Maria Luisa Garayalde
20:30 Nino
J |2 Inversiony desempeiiofinanciero 16:30- Maria Luisa Garayalde
20:30 Nifio
\'
SEMANA Num. 6
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Ne asig- | Tema/s Horario Profesor/es

natura

2 Inversidony desempeiio financiero 16:30- Maria Luisa Garayalde
20:30 Nifio

2 Inversiény desempeiio financiero 16:30- Iciar Jiménez Barandalla
20:30

2 Inversiony desempeiiofinanciero 16:30- Iciar Jiménez Barandalla
20:30

2 Inversiony desempeiiofinanciero 16:30- Iciar Jiménez Barandalla
20:30

SEMANA Num. 7

N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es

natura

2 Inversiony desempefiofinanciero 16:30- Iciar Jiménez Barandalla
20:30

2 Inversidony desempeiio financiero 16:30- Fernando Gallardo
20:30

2 Inversiény desempeiio financiero 16:30- Fernando Gallardo
20:30

2 Inversiony desempefiofinanciero 16:30- Fernando Gallardo
20:30

SEMANA Num. 8

N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es

natura

3 La inversion de impacto como nuevo 16:30- Iciar Jiménez Barandalla

paradigma 20:30
3 La inversion de impacto como nuevo 16:30- Iciar Jiménez Barandalla
paradigma 20:30

CENTRO DE FORMACION CONTINUA

C/ Einstein, 2

Telf. 914977413
E-mail: estudios.propios@uam.es
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X |3 La inversion de impacto como nuevo 16:30- Iciar Jiménez Barandalla
paradigma 20:30
J |3 La inversién de impacto como nuevo 16:30- Iciar JiménezBarandalla
paradigma 20:30
Vv
SEMANA Num. 9
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |3 La inversion de impacto como nuevo 16:30- Ana Pimenta
paradigma 20:30
M |3 La inversién de impacto como nuevo 16:30- Ana Pimenta
paradigma 20:30
X |3 La inversion de impacto como nuevo 16:30- Ana Pimenta
paradigma 20:30
J |3 La inversion de impacto como nuevo 16:30- Ana Pimenta
paradigma 20:30
Vv
SEMANA Num. 10
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |3 La inversion de impacto como nuevo 16:30- Ana Pimenta
paradigma 20:30
M |3 La inversion de impacto como nuevo 16:30- Ana Pimenta
paradigma 20:30
X |3 La inversién de impacto como nuevo 16:30- Ana Pimenta
paradigma 20:30
J 3 La inversion de impacto como nuevo 16:30- Ana Pimenta
paradigma 20:30
Vv

CENTRO DE FORMACION CONTINUA
C/ Einstein, 2
Telf. 914977413

E-mail: estudios.propios@uam.es
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SEMANA Num. 11

Ne asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L |4 Ecosistemade la inversién de impacto 16:30- Fernando Gallardo
20:30
M |4 Ecosistemade la inversién de impacto 16:30- Fernando Gallardo
20:30
X |4 Ecosistemade la inversion de impacto 16:30- Fernando Gallardo
20:30
J |4 Ecosistemade la inversién de impacto 16:30- Pablo Soler
20:30
\Y)
SEMANA NUm. 12
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |4 Ecosistemade la inversion de impacto 16:30- Pablo Soler
20:30
M |4 Ecosistemade la inversién de impacto 16:30- Pablo Soler
20:30
X |4 Ecosistemade la inversion de impacto 16:30- Pablo Soler
20:30
J 4 Ecosistemade la inversion de impacto 16:30- Pablo Soler
20:30
\')
SEMANA NUm. 13
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |4 Ecosistemade la inversion de impacto 16:30- Pablo Soler
20:30

CENTRO DE FORMACION CONTINUA
C/ Einstein, 2
Telf. 914977413
E-mail: estudios.propios@uam.es
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M |4 Ecosistemade la inversion de impacto 16:30- José Moncada/ Pablo
20:30 Soler
X |4 Ecosistemade la inversidon de impacto 16:30- OpenValue
20:30
J |4 Ecosistemade la inversidon de impacto 16:30- OpenValue
20:30
Vv
SEMANA Num. 14
N2 asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L |5 Emprendimiento social 16:30- Rogelio Contreras
20:30
M |5 Emprendimiento social 16:30- Rogelio Contreras
20:30
X |5 Emprendimiento social 16:30- Rogelio Contreras
20:30
J |5 Emprendimiento social 16:30- TeresaBoada
20:30
Vv
SEMANA Num. 15
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |5 Emprendimiento social 16:30- TeresaBoada
20:30
M |5 Emprendimiento social 16:30- TeresaBoada
20:30
X |5 Emprendimiento social 16:30- Ana Lucia Sdnchez
20:30
J |5 Emprendimiento social 16:30- Ana Lucia Sdnchez
20:30

CENTRO DE FORMACION CONTINUA
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\'
SEMANA Num. 16
N2 asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L |5 Emprendimiento social 16:30- Ana Lucia Sanchez
20:30
M |5 Emprendimiento social 16:30- Ana Lucia Sanchez
20:30
X |5 Emprendimiento social 16:30- Agustin Vitdrica
20:30
J |5 Emprendimiento social 16:30- Agustin Vitorica
20:30
\'
SEMANA Num. 17
Ne asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L |5 Emprendimiento social 16:30- Agustin Vitorica
20:30
M |5 Emprendimiento social 16:30- Agustin Vitdrica
20:30
X |6 Mediciony evaluacion delimpacto 16:30- Miguel Torralba
20:30
J |6 Mediciony evaluacion delimpacto 16:30- Miguel Torralba
20:30
\'
SEMANA Num. 18

CENTRO DE FORMACION CONTINUA
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Ne asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L |6 Medicidny evaluacién delimpacto 16:30- Miguel Torralba
20:30
M |6 Mediciény evaluacién delimpacto 16:30- Maricruz Lacalle
20:30
X |6 Mediciony evaluacion delimpacto 16:30- Maricruz Lacalle
20:30
J |6 Mediciony evaluacion delimpacto 16:30- Maricruz Lacalle
20:30
\'
SEMANA Num. 19
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |6 Mediciony evaluacion delimpacto 16:30- Maricruz Lacalle
20:30
M | 6 Medicidny evaluacién delimpacto 16:30- Ana Pimenta
20:30
X |6 Mediciény evaluacién delimpacto 16:30- Ana Pimenta
20:30
J |6 Mediciony evaluacion delimpacto 16:30- Ana Pimenta
20:30
\'
SEMANA Num. 20
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |6 Mediciény evaluacion delimpacto 16:30- Ana Pimenta
20:30
M |6 Mediciony evaluacion delimpacto 16:30- Ana Pimenta
20:30

CENTRO DE FORMACION CONTINUA
C/ Einstein, 2
Telf. 914977413
E-mail: estudios.propios@uam.es
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X |7 Retos e Innovaciones tecnoldgicasenll 16:30- Nuria Alifio
20:30
J |7 Retos e Innovaciones tecnoldgicasen | 16:30- Nuria Alifio
20:30
\'
SEMANA Num. 21
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |7 Retos e Innovaciones tecnoldgicasenll 16:30- Verdnica Lopez
20:30
M |7 Retos e Innovaciones tecnoldgicasenll 16:30- Verénica Lopez
20:30
X |7 Retos e Innovaciones tecnoldgicasenll 16:30- Noelia CAmara
20:30
J |7 Retos e Innovaciones tecnoldgicasenll 16:30- Pablo Soler
20:30
\'
SEMANA Num. 22
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |7 Retos e Innovaciones tecnoldgicasenll 16:30- Pablo Soler
20:30
M |7 Retos e Innovaciones tecnoldgicasenll 16:30- Pablo Soler
20:30
X |7 Retos e Innovaciones tecnoldgicasenll 16:30- Mirari Barrena
20:30
J 7 Retos e Innovaciones tecnoldgicasenll 16:30- Mirari Barrena
20:30
\'

CENTRO DE FORMACION CONTINUA
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SEMANA Num. 23
Ne asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Arianne Lépez
20:30
M |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Arianne Lépez
20:30
X |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Arianne Ldépez
20:30
J |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Arianne Lépez
20:30
\'
SEMANA Num. 24
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Arianne Ldépez
20:30
M |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Arianne Lépez
20:30
X |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Oscar Ugarte
20:30
J |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Oscar Ugarte
20:30
\'
SEMANA Num. 25
N2  asig- | Tema/s Horario | Profesor/es
natura
L |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Agustin Vitdrica
20:30

CENTRO DE FORMACION CONTINUA
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Telf. 914977413
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M |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Fernando Gallardo
20:30

X |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Equipo del Master para
20:30 Tribunales TFM

J |8 Talleres y actividades practicas 16:30- Equipo del Mdaster para
20:30 Tribunales Proyecto final

\'

12. OBSERVACIONES

CENTRO DE FORMACION CONTINUA
C/ Einstein, 2
Telf. 914977413
E-mail: estudios.propios@uam.es




PRESUPUESTO ECONOMICO PARA TiTULOS PROPIOS

Denominacion

Master en Inversion de Impacto

del titulo
Periodo de
imparticion Inicio: Oct.- 2020 (Final: Oct.- 2021 | Numero de Edicion: 1
INGRESOS PREVISTOS INGRESOS REALIZADOS
1. Tasas.
. PLAZAS DE N2 BECAS PLAZAS | presupuesT| PLAZAS N2 BECAS
P.V.P. MATRICULA PAGO (min 10% ) TOTALES ADO CUBIERTAS | concedidas | EJECUTADO
4.740 € 9,25 0,75 10 43.845 € 0 0 0€
4.266 € 4,25 0,75 5 18.131 € 0 0 0€
2. Subvenciones, donaciones y otros ingresos.
NOMBRE ENTIDAD PRESUPUEST EJECUTADO
ADO
Fundacién OpenValue @ |acveiereeenns 30.000 € 0€
................... 0€ 0€
................... 0€ 0€
TOTALEUrOS...ccovvevvvvvceeeeee Jeveereereeennsannns 30.000 € 0€
3. Remanente ediciones anteriores
. PRESUPUEST
DESCRIPCION EJECUTADO
------------------------ ADO
................... 0€ 0€
................... 0€ 0€
TOTAL EUrOS.....cceeevnunnennnnn 0€ 0€
4. TOTAL INGRESOS e EJECUTADO
TOTAL Euros (=total 1+...+total 3) 91.976 € 0€
GASTOS PREVISTOS | GASTOS EJECUTADOS

1. CANON INSTITUCIONAL UAM (15% de los Ingresos totall 13.796 € |

oe |

2. DIRECCION Y COORDINACION ACADEMICAS (incluidas retenciones art. 83 LOU e IRPF)

APELLIDOS NOMBRE CARGO P::SE'I'S:I;O EJECUTADO
3.000 € 0€
6.000 € 0€
0€ 0€
TOTAL Euros..................... 9.000 € 0€

3. PROFESORADO UAM (incluidas retencidénes art. 83 LOU e IRPF) *

* La docencia presencial se retribuira por horas. Si el titulo tiene caracter semipresencial, la docencia on line se retribuira por

créditos. El resto de actividades docentes se retribuira, con caracter general, por unidades (ej. n2 trabajos dirigidos).




3.1. Docencia Presencial (profs. UAM)

APELLIDOS NOMBRE HORAS ¢/HORa |PRESUPUEST|  HORAS €/HORA | o\ uTADO
ADO REALIZADAS | APLICADO
44 80,00 € 3.520 € 0 0€ 0€
2 80,00 € 160 € 0 0€ 0€
2 80,00 € 160 € 0 0€ 0€
8 80,00 € 640 € 0 0€ 0€
4 80,00 € 320 € 0 0€ 0€
12 80,00 € 0€ 0 0€ 0€
12 80,00 € 0€ 0
Lou 0 0€ 748 € 0 0€ 0€
TOTALES........cccuveuee. 84 5.548 € 0 0€
3.2. Direccidn Trabajos Fin de Titulo (profs. UAM)
APELLIDOS NOMBRE TRABAJOS €/ TRABAJO PRESUPUEST [l e EJECUTADO
ADO DIRIGIDOS APLICADO
0 0€ 0€ 0 0€ 0€
0 0€ 0€ 0 0€ 0€
0 0€ 0€ 0 0€ 0€
TOTAL Euros..................... 0 0€ 0 0€
3.3. Tutorias Practicum (profs. UAM)
APELLIDOS NOMBRE ALUMNOS €/ALUMNO PRES U PUEST [ ol [ EJECUTADO
ADO ATENDIDOS | APLICADO
Tutorl 0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL Euros..................... 0 0€ 0€ 0€
3.4. Docencia on line (profs. UAM) *
* Sélo se preveran pagos por docencia on line en caso de titulos de caracter "semipresencial”
APELLIDOS NOMBRE CREDITOS €/CREDITO PRESU- CREDITOS AL EJECUTADO
PUESTADO | IMPARTIDOS | APLICADO
0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL Euros..................... 0 0€ 0€ 0€
3.5. Otras actividades o colaboraciones docentes (profs. UAM) *
* Indiquese el concepto
APELLIDOS NOMBRE CONCEPTO PRESU- EJECUTADO
PUESTADO
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
TOTAL Euros..................... 0€ 0€

4. PROFESORADO EXTERNO (incluida retencién IRPF)




4.1. Docencia Presencial (profs. EXTERNO¢

APELLIDOS NOMBRE CREDITOS €/CREDITO P::SE'I'S:I;O ||\ﬁ:iilTT|g;s i/:SEigg EJECUTADO
8 80,00 € 640 € 0€ 0€ 0€
8 80,00 € 640 € 0€ 0€ 0€
4 80,00 € 320 € 0€ 0€ 0€
16 80,00 € 1.280 € 0€ 0€ 0€
12 80,00 € 960 € 0€ 0€ 0€
40 80,00 € 3.200 € 0€ 0€ 0€
8 80,00 € 640 € 0€ 0€ 0€
24 80,00 € 1.920€ 0€ 0€ 0€
2 80,00 € 160 € 0€ 0€ 0€
20 - £ 0€ 0€ 0€ 0€
52 80,00 € 4,160 € 0€ 0€ 0€
16 80,00 € 1.280 € 0€ 0€ 0€
38 85,00 € 3.230 € 0€ 0€ 0€
12 80,00 € 960 € 0€ 0€ 0€
20 80,00 € 1.600 € 0€ 0€ 0€
12 80,00 € 960 € 0€ 0€ 0€
12 - £ 0€ 0€ 0€ 0€
12 80,00 € 960 € 0€ 0€ 0€
TOTAL Euros..................... 316 22910 € 0€ 0€
4.2. Direccion Trabajos Fin de Titulo (profs. EXTERNO)
APELLIDOS NOMBRE TRABAJOS €/ TRABAJO PRE?AL:;;JEST -I;I:I;AIEIAI;?)Z 7:52?213 EJECUTADO
4 200 € 800 € 0 0€ 0€
4 200 € 800 € 0 0€ 0€
0 0€ 0€ 0 0€ 0€
TOTAL Euros..................... 8 1.600 € 0 0€
4.3. Tutorias Practicum (profs. EXTERNOS)
APELLIDOS NOMBRE ALUMNOS €/ALUMNO PRE?AL:;;JEST AATLEUI\II\;:\I‘)?)SS €;<:II..IL(J:'XII;‘(;) EJECUTADO
0 0 0€ 0€ 0€ 0€
0 0 0€ 0€ 0€ 0€
0 0 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL Euros..................... 0 0 0€ 0€ 0€
4.4. Docencia on line (profs. EXTERNOS) *
* Sélo se preveran pagos por docencia on line en caso de titulos de caracter "semipresencial”
APELLIDOS NOMBRE HORAS €/ HORA PRESUPUEST HORAS U/ aLLLY EJECUTADO
ADO REALIZADAS | APLICADO
0 0 0€ 0€ 0€ 0€
0 0 0€ 0€ 0€ 0€
0 0 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL Euros..................... 0 0 0€ 0€ 0€

4.5. Otras actividades o colaboraciones docentes (profs. EXTERNOS

* Indiquese el concepto




APELLIDOS NOMBRE CONCEPTO PRE?AL:;;JEST EJECUTADO
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€

TOTAL Euros..................... 0€ 0€
5. PERSONAL ADMINISTRATIVO UAM (incluida retencion |

APELLIDOS NOMBRE CONCEPTO PRESAL::(;JEST EJECUTADO
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€

TOTAL Euros..................... 0€ 0€
6. PERSONAL ADMINISTRATIVO EXTERNO (incluida retencién IRPF)
APELLIDOS NOMBRE CONCEPTO PRESAL::(;JEST EJECUTADO
6.000 € 0€
Secretaria técnica de la FUAM u otr, 6.000 € 0€
0€ 0€
TOTAL Euros..................... 12.000 € 0€
7. MATERIAL INVENTARIABLE
DESCRIPCION PRESUPUEST EJECUTADO
ADO
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
TOTAL Euros..................... 0€ 0€
8. GESTION ECONOMICA FUAN
4.691 € 0€
9. GASTOS VARIOS
DESCRIPCION PRESUPUEST EJECUTADO
ADO
9.1 Tasa por Expedicion de Titulo 135 € 675 € 0€
9.2 Seguro de Accidente 15€ 75 € 0€
9.3 Viajes y Dietas 2.000 € 0€
9.4 Publicidad y Difusién 1.000 € 0€
9.5. Pagina web 3.000 €
9.6. Grabacién de videos 7.500 €
9.7. Edicidn de videos 7.500 €
9.8 Otros. Caja chica 500 € 0€
TOTAL Euros..................... 22.250 € 0€
10. TOTAL GASTOS e EJECUTADO
TOTAL Euros (=total 1 +...+ total 9) 91.795 € 0€




BALANCE FINAL

PREVISTO EJECUTADO
INGRESOS INGRESOS
GASTOS (B) GASTOS (B)
(A) (A)
91.976 € 91.795 € 0€ 0€
BALANCE (A-B) [ 180€¢ | [ o0e |

OBSERVACIONES

Apartado 6. La puesta en marcha de un nuevo Titulo Propio (junto con el que ya estd puesto en marcha hace
11 afios que esel de Microfinanzas e Inclusion Financiera) va a suponer mucho mds trabajo a realizar. Por
este motivo, hemos asignado parte del presupuesto a Gonzalo Luzdrraga para que realice parte de las
funciones y parte del presupuesto a la Secretaria técnica de la FUAM para que también realice determinadas
funciones.

9.3. Este Titulo propio necesita presupuestar unos 2000€ para cubrir los billetes de avion y de tren de los
profesores que vienende fuera de Madrid, asi como las noches de hotel para todos ellos.

9.4. Presupuestamos 1.000 € de publicidad y difusion para poner anuncios en internet y otras pag web para
dar difusion a este programa y alcanzar a los 15 alumnos que necesitamos para comenzar esta 19 edicion

9.5. Hemos presupuestado 3000 euros para crear y disefar una pdgina web nueva para gestionar todo lo
relacionado con este titulo propio. Esta pdgina web estard interconectada con la pag web del mdster de
microfinanzas

9.6.y 9.7. Tenemos pensado contratar a alguien para que grabe y edite todas las clases de este afio y asi, de
cara al futuro,poner en marcha este mdster de forma online y dar sostenibilidad futura a este proyecto. Los
presupuestos que nos han entregado por ahora ascienden a los 15.000 euros para cubrir ambas funciones
(grabacion y edicion de videos)

9.8. Hemos presupuestado 500 euros de caja chica para los pequefios gastos del dia a dia (invitar a algunos
profesores acomer, invitarles a un café, pagar el transporte hasta la UAM (desde Madrid) para algunos
profesores, etc.




