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Clase de Estudio o
Titulacion

Master

. Master en Gestion de Servicios de Navegacion Aérea
Nombre del Estudio

N° EDICION: 1

Fecha de inicio edicion (mes y afio): octubre .- 2021

Fecha de finalizacion (mes y afio): octubre .- 2022

Centro: [CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Fecha de aprobacion en Junta de Centro (campo a rellenar): |04/1 1/2020 |

Nota Importante

Antes de proceder a la cumplimentacién de este formulario, téngase en cuenta las instrucciones para
ello, la «Normativa sobre ensefianzas propias y formacion continua de la Universidad Autonoma de
Madrid», aprobada por el Consejo de Gobierno de la UAM en fecha 5 de febrero de 2010 y modificada
el 9 de Octubre de 2020, en adelante “Normativa UAM”, y la “Guia Practica para la planificacion,
desarrollo y gestidn de titulos propios en la Universidad Auténoma de Madrid” aprobada por la Comisién
de Estudios de Posgrado y Formacién continua el 29 de Septiembre de 2020 («Enlace a las
instrucciones, Normativa UAM y Guia Practica»)
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1.1. Nombre del estudio:

Master en Gestion de Servicios de Navegacion Aérea

1.2. Universidad/es participantes: [ Afiadir Universidad |

X [Universidad Auténoma de Madrid / Universidad Politécnica de Madrid ‘

1.3. Centro/s, Departamento/s o Instituto/s responsable/s del Programa: l ARadir Centro |

X |Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales; Dpto. Organizacion de Empresas ‘

1.4. Direccién académica | Anadir Direccién |

Direccion:

Nombre y Apellidos Director/-a I}/Iarl’a Soledad Celemin Pedroche

Categoria académica o Cargo: ‘Drof. Contratado Doctor

Universidad, Centro de adscripcion o empresa: facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales UAM

E-mail institucional |marisol.celemin@uam.es Tfno. institucional 131 497 9131

Nombre y Apellidos Director/-a \i/I'CtOI“ Fernando Gémez Comendador

Categoria académica o Cargo: Frof. Contratado Doctor

Universidad, Centro de adscripcion o empresa: Pepartamento de Sistemas Aeroespaciales, Transporte Aéreo y Aeropuertos de la UPM |

E-mail institucional |fernando.gcomendador@upm.es |Tfno. institucional 191 067 5941

X]

Subdireccion | Afadir Subdireccion |

Nombre y Apellidos Subdirector/-a |

Categoria académica o Cargo: lFIija una opcion

Universidad, Centro de adscripcidon o empresa: | |

E-mail institucional | Tfno. institucional

X]

Secretaria académica

Nombre y Apellidos Secretario/-a Académica/-a Fosa Maria Arnaldo Valdés |

Categoria académica o Cargo: I:’rof. Titular |

Universidad, Centro de adscripcion o Empresa:|EscueIa Técnica Superior de Ingenieria Aeronautica y del Espacio |

E-mail institucional |rosamar|’a.arnaldo@upm.e | Tfno. institucional P1 0675946 |

Comision responsable
Indique Nombre, Apellidos, Categoria Académica y Centro de adscripcion de sus miembros

|EIiminarMiembro| | Anradir Miembro |

1 |1.D. Victor Fernando Gémez Comendador (Profesor Contratado Doctor, UPM)

2 |2.D. Antonio Peléaez Portales (Profesor Asociado, UPM)
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3 |3. D. Luis Rubio Andrada (Profesor Contratado Doctor, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, UAM)

4 |4. DAa. M2 Soledad Celemin Pedroche (Profesora Contratada Doctora, Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales, UAM)

5 |5. Diia. Milagros Gutiérrez Roman (Enaire)

6 |6. D. Antonio Guerrero Compas (Enaire

7 |7. DAa. Amalia Lopez Martinez (Enaire)

8 |8. D. Pablo Torrejon Plaza (Enaire)

Nombre y Apellidos de la persona de contacto (de entre las anteriores): [Luis Rubio y Fernando Gémez |

1.5. Secretaria administrativa

Nombre y Apellidos Pafael Gutiérrez Olivar |

Procedencia Frersonal Administracion y Servicios |

Experiencia en puestos de gestion administrativa: Si No [

E-mail institucional |rafae|.gutierrez@upm.es Tfno. institucional |Departamento de S|

1.6. Tipo de ensefnanza:

Presencial Semipresencial 0 OnlLine []

1.7. Rama de conocimiento:

CC Sociales y Juridicas (Econc’)micasl

1.8. Numero de plazas ofertadas

NUmero minimo |24 | NUmero maximo |50

1.9. Becas

N° Becas: |

% de becas sobre alumnos matriculados (minimo 10%): |

Especificar a continuacion los criterios de seleccion para la concesién de becas con porcentajes:
Criterios: Porcentajes:

Bonificacion del 100% a alumnos de ENAIRE y del 10% a los
alumnos que procedan de organizaciones colaboradoras a partir
del niumero minimo de estudiantes necesarios para impartir el
master que es de 24 (13 presenciales y 11 on-line). Asi como,
aquellas personas que se encuentren desempleadas o en
situacion econédmica desfavorable siempre que se justifique. En
todo caso, se garantizara un minimo de un 10% de becas

completas o equivalentes entre aquella/os que no haber sido
objeto de bonificacion por proceder de ENAIRE.

1.10. Instituciones o empresas colaboradoras (en su caso): | Afadir Institucion |

Nombre de la entidad: FNAIRE |

Indique:

Tipo de Entidad:  Publico Privado O

%]

Entre sus actividades principales se encuentra la organizacion o imparticiéon de cursos de formacion: Si No V]
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Persona de contacto y puesto/cargo que ocupa: Datos institucionales de contacto:

Antonio Guerrero Compas, Jefe de la Divisién de

. E-mail: |acguerrero@enaire.es
Formacion

Teléfono: |664062301

Idoneidad de la colaboracion propuesta

El Master nace como una colaboracion con el Campus Corporativo de ENAIRE que contribuye a impulsar los objetivos del plan estratégico en
materia de capacitacion del personal de esa entidad publica empresarial.

La persona de contacto en Enaire es: Antonio Guerrero Compas, Jefe de la Division de Formacion, acguerrero@enaire.es, 664062301.

A través de la colaboracién y patrocinio de ENAIRE, el programa cuenta con el apoyo de organismos internacionales como la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional (OACI), la Organizacion Europea de Seguridad de la Navegacion Aérea (Eurocontrol) y la Asociacién Internacional
de Proveedores de Servicios de Navegacion Aérea (CANSO).

ENAIRE aporta al presupuesto del Master una cantidad anual que permite saldar parcialmente los costes de imparticién, debiendo
compensarse con un minimo de diez (10) matriculaciones externas para cubrir el 100% del presupuesto.

La colaboracién entre UPM y UAM se realiza atendiendo a los contenidos de las asignaturas. Los aspectos técnico-operativos (Modulos |y 11I)
los asume la UPM mientras que los temas econédmico-administrativos corresponden a la UAM (Médulo 11).

1.11. Lugar (centro) de imparticion: Parque Empresarial Las Mercedes Avenida de Aragon 330, Edificio 2 Entrada por, Calle Campezo, 1, 28

1.12. Tiempo de imparticion:

Fecha de Inicio: |1 de octubre de 2021 | Numero de cuatrimestres: |3

Primer cuatrimestre:

Fechas: De |1 de octubre de 2021 | a |1 de enero de 2022 |

N° de semanas: 4 N° horas de docencia por semana: 10,5

I

Horario: |De 16:00 a 20:30 (viernes) y de 09:00 a 15:00 (sabados)

Segundo cuatrimestre:

Fechas: De |2 de enero de 2022 | a |1 de abril de 2022

N° de semanas: 4 N° horas de docencia por semana: 10,5

I

Horario: |De 16:00 a 20:30 (viernes) y de 09:00 a 15:00 (sabados)

Tercer cuatrimestre:

Fechas: De |2 de abril de 2022 | a |1 de julio de 2022

N° de semanas: 4 N° horas de docencia por semana: 10,5

I

Horario: |De 16:00 a 20:30 (viernes) y de 09:00 a 15:00 (sabados)

Cuarto cuatrimestre:

Fechas: De |

N° de semanas:

|

N° horas de docencia por semana: I:I

Horario:

1.13. Precios y plazos de inscripciéon y matricula

| Afiadir otra tasa

X Tipo de tasa: Presencial |
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ECTS

Precio por ECTS

Precio total

Descuento Alumni (10%)

60

166,67

10.000,2

Si[] No[J

Plazo de inscripcién

Desde: 1 de Abril

hasta: 15 dias antes del comienzo
de la clases

(limite hasta 1 dia antes del
comienzo de las clases)

Plazo de matricula

Desde: 1 de Abril

hasta: 1 semana antes del
comienzo de las clases

(limite hasta 1 mes después del
comienzo de las clases)

Plazo/s de pago Tipo de Pago: Unico [ Fraccionado L]
Tasa preinscripcion €
Pago Unico Hasta €
1er plazo hasta €
Pago fraccionado 2do plazo hasta €
3er plazo hasta €
X 1! ipo de tasa:  [On line
ECTS Precio por ECTS Precio total Descuento Alumni (10%)
60 120,84 7.250,4 Sij No[]
Plazo de inscripciéon Desde: 1 de Abril hasta:
(limite hasta 1 dia antes del
comienzo de las clases)
Plazo de matricula Desde: 1 de Abril hasta:
(limite hasta 1 mes después del
comienzo de las clases)
Plazo/s de pago Tipo de Pago: Unico k] Fraccionado L]
Tasa preinscripcion €
Pago unico Hasta €
1er plazo hasta €
Pago fraccionado 2do plazo hasta €
3er plazo hasta €

1.14. Definir el nUmero de las asignaturas obligatorias y optativas que el alumnado debera matricular del total de asignaturas
ofrecidas en el Estudio.

Matricula obligatoria de todas las asignaturas
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2.1. Interés académico y/o profesional

La formacién de profesionales de navegacion aérea se encuentra armonizada por la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI) para el
caso de los controladores de trafico aéreo a nivel mundial. En otras disciplinas técnicas, tales como el personal de mantenimiento de sistemas
(ATSEP) o los operadores de informacién aeronautica, algunos Estados requieren de programas de formacion para alcanzar las competencias
que demandan esos puestos, emitiendo licencias o acreditaciones como evidencia de la formacion adquirida para la ejecucion de los privilegios
asociados.

Fuera del area técnico-operativa, no existen programas formativos especializados en navegacion aérea para profesionales. Las universidades
imparten formacién basica (grado) o especializada (master) para la obtencion de titulaciones universitarias de Ingenieria y/o Gestién que, en
algunos casos, incluyen el ambito de la Navegacion Aérea, permitiendo alcanzar unas competencias técnicas y operativas basicas y de
especializacion.

Por todo lo anterior, se sefiala que el Master objeto de esta Memoria presenta como principal valor su orientacion a profesionales dedicados a la
gestion en los proveedores de servicios de navegacion aérea.

En este contexto, un instrumento como el Master proporciona los medios para agilizar y mejorar la adquisicién de competencias genéricas por
parte del personal del proveedor, reduciendo tiempos y facilitando el conocimiento transversal de los proveedores y sus procesos.

2.2. Referentes externos nacionales e internacionales que avalan la adecuacién de la propuesta (indique si existen titulos de
contenido similar en Universidades u otras instituciones de prestigio nacionales o extranjeras y especifique su denominacién y su
enlace web)

No existe ningun titulo presencial especializado (ni siquiera enfocado) a la Gestidn de los Servicios de Navegacion Aérea en el mundo.

A continuacion, se presenta un listado con programas formativos que incluyen aspectos relacionados con los Servicios de Navegacion Aérea -
SNA- desde una tematica de gestion. El criterio de seleccion de los mismos ha sido su orientacion a profesionales y la inclusion en el temario de
aspectos relacionados con la provision de SNA en proporcion relevante. Se han excluido las titulaciones de Grado y los Masters oficiales
(Habilitantes o no) de Ingenieria.

Master en Gestién de Sistemas Aeronauticos (ETSIAE/UPM)

Se trata de un Titulo Propio de la UPM que presenta un alto nivel de similitud con las caracteristicas del Master, pero orientado principalmente a
explotadores aeroportuarios.

Esta constituido por 14 Cursos de Formacién Continua (CFC) de 9 dias de duracién (36 h) y que pueden realizarse de manera independiente.
Master en Gestién de Transporte Aéreo (Academia de Aviacion de Singapur y Universidad de Cranfield)

El Master en Gestion de Transporte Aéreo se imparte conjuntamente por la Academia de Aviacion Civil de Singapur y la Universidad de
Cranfield. El programa consta de modulos tedricos, un proyecto en equipo y un trabajo de investigacion individual.

Este Master no incluye los Servicios de Navegacion Aérea en su temario. A pesar de esa carencia, se ha considerado oportuno sefalarlo como
referencia debido a que es el resultado de la colaboracion entre dos entidades de reconocido prestigio internacional.

3.1. Objetivos

EI Master de Gestion de Servicios Navegacion Aérea pretende abarcar, de forma modulada, contenidos necesarios para la formacion y
capacitacion del personal de Proveedores de Servicios de Transito Aéreo (ANSPs), y en particular de ENAIRE.

El area de conocimiento a desarrollar es la Gestion de los Servicios de Navegacion Aérea, definidos como aquellos servicios suministrados al
trafico aéreo durante todas las fases de la operacién y que incluyen gestion del trafico aéreo, comunicacion, navegacion y vigilancia, servicios
meteorolégicos, busqueda y salvamento y servicios de informacién aeronautica.

Segun el alcance genérico de un programa tipo Master para profesionales, el objetivo principal es proporcionar conocimientos avanzados que
resulten complementarios a los del puesto de trabajo propio. Este principio genérico, aplicado al caso concreto del Master en Gestién de
Servicios de Navegacion Aérea obliga a realizar las siguientes puntualizaciones:

» No debe incluir aspectos demasiado particulares a la organizacion que lo promueve (ENAIRE), a menos que tales aspectos se encuentren
muy extendidos y constituyan un estandar de facto en las organizaciones dedicadas a la provision de Servicios de Navegacion Aérea.

» Debe ir dirigido a profesionales con experiencia. Esto implica que los conocimientos a adquirir son de nivel superior a los esperables en una
formacion basica para un profesional en sus inicios.

« El caracter multidisciplinar del programa supone que el hilo conductor a través de las distintas competencias sea el énfasis en aspectos de
gestion, sea ésta técnica, econdmica o de personas.

« Adicionalmente a los conocimientos de gestiéon especializada es necesario incluir un apartado de habilidades gerenciales.

3.2. Principales competencias (enumere en torno a 10 competencias, distinguiendo entre competencias <<generales>>y
<<especificas>>)

Los asistentes que concluyan con éxito el programa Master seran capaces de adquirir las siguientes Competencias Basicas (Generales y
Transversales) y Especificas

Competencias Generales:

CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a
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menudo en un contexto de investigacion.

CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus conocimientos y juicios.

CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigtedades.

CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

CG-6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

Competencias Transversales:

CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como expresar
ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concision y claridad.

CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas de la
realidad.

CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un buen
clima.

CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el tiempo
y los recursos de una forma efectiva.

CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera adecuada
y eficiente.

CT-7 Solucion de problemas: capacidad de encontrar soluciéon a una cuestidon confusa o a una situacién complicada sin solucién predefinida,
que dificulte la consecucién de un fin.

CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una eleccion entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente diferentes
situaciones o problemas.

Competencias Especificas:

CE-1 Analizar distintos estados y practicas comunes en los Servicios de Navegacion Aérea en términos de seguridad operacional, continuidad,
eficiencia, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, partiendo de informacion generada por terceros o de observacion
propia.

CE-2 Desarrollar formas alternativas de actuacion, capaces de mejorar la provision de los SNA en los niveles adecuados de seguridad
operacional, eficiencia, continuidad, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, tanto en respuesta a disfunciones actuales
como en anticipacion de cambios en volumen, tipo de actividad o cambios normativos.

CE-3 Identificar las variables criticas en los SNA y la relacion entre ellas, incluyendo el impacto que cualquier alteraciéon en dichas variables y
sus relaciones pueda introducir en términos de seguridad operacional, eficiencia, continuidad, afeccion al entorno, cumplimiento de normativa,
imagen, relaciones institucionales y actividad de negocio.

CE-4 Planificar la respuesta a contingencias previsibles en términos de recursos y procesos necesarios para una atencién adecuada dentro de
los parametros de seguridad y continuidad requeridos.

CE-5 Generar vias de actuacion validas ante contingencias no previstas, estableciendo tanto la secuencia de acciones como los recursos
necesarios, atendiendo a las limitaciones temporales y dentro de parametros de seguridad y continuidad adecuadas.

CE-6 Dimensionar y asignar los recursos materiales, humanos y financieros, asi como las inversiones necesarias para llevar a cabo un plan de
accion bajo su responsabilidad, incluyendo tanto el rendimiento esperado de las mismas como el seguimiento de potenciales desviaciones
sobre el calculo inicial y las medidas de correccién necesarias.

CE-7 Planificar la actuacién en situaciones que impliquen cambios técnicos u operativos relevantes, asociados a cambios mayores de sistemas,
de procesos, regulatorios u otros, haciéndose cargo de todos los aspectos implicados y definiendo tanto las acciones como su secuencia
temporal y los procesos de seguimiento asociados.

CE-8 Comunicar las posiciones de una organizaciéon o de una unidad organizativa de forma clara, incluyendo la posibilidad de tener que
negociar o persuadir sobre tales posiciones a terceros, con o sin posicion jerarquica sobre ellos, y manteniendo siempre una imagen positiva de
su organizacién o unidad, especialmente en aquellos casos que, por su interés o relevancia, puedan trascender mas alla de los limites de la
comunicacion.

CE-9 Integrar en una forma coherente bajo su control la actividad de distintas personas, con distintas especialidades y, eventualmente,
incluyendo a personas sobre las que no se tiene control jerarquico, dotandolas de la informacién necesaria para la realizacion de las funciones
tanto propias como las realizadas de forma coordinada con otros, procurando la mejor adaptacion posible de las funciones encargadas a las
capacidades individuales y estableciendo los medios para hacer crecer dichas capacidades.

CE-10 Participar en equipos o grupos de trabajo con unos objetivos mas amplios que los de la propia unidad u organizacién, estableciendo las
relaciones de colaboracion necesarias para la consecucion de tales objetivos.

4.1. Canales especificos de difusion y captacion de estudiantes

« Difusion a través de las pag. web de la UAM y UPM donde estan publicados todos los Titulos Propios de ambas universidades, asi como de
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las web de ENAIRE.

+ Difusion a través de nuestros principales colaboradores internacionales (OACI, Eurocontrol y CANSO).

+ Difusion a través de la impresion de folletos y posters, repartidos en distintos organismos académicos, asi como encuentros de estudiantes.
+ Difusion virtual a través de redes sociales, mayoritariamente:

- Facebook

- Twitter

- LinkedIn

* Diversos videos de youtube en el Canal de ENAIRE.

* Mailing a base de datos de la Divisién Mundial de Formacién de la OACI que hoy dispone de cerca de 20.000 contactos.

4.2. Acciones de difusion y captacion previstas

» Esfuerzos en redes sociales y mailing segun campafas de captacion de estudiantes.

+ Organizacion de jornada divulgativa sobre el Master de Gestion de Servicios de Navegacion Aérea.

» Promocion del Master en aquellos eventos donde participe ENAIRE y sus colaboradores internacionales.

4.3. Sistemas de informacion previos a la matriculacion

« A través de la informacién publicada en la pagina web de la UAM, UPM y ENAIRE.
* A través de las redes sociales.

+ A través del correo electrénico desde la direccion alumnosmaster@enaire.es

Los requisitos de acceso seran los aprobados en la Normativa de Estudios Propios de la UAM

5.1. Requisitos de admision especificos para el estudio

* Los requisitos de acceso son los aprobados en la Normativa de Estudios Propios de la UAM y la UPM
* Nivel de inglés B2 o superior

 Experiencia previa o formacién universitaria en el sector aeronautico

5.2. Criterios de seleccion de estudiantes
Conocimiento y/o experiencia previa en Servicios de Navegacion Aérea (50%), buen nivel de inglés (B2/C1/C2) (20%), alta motivacion (15%) y
predisposicion para el trabajo en equipo (15%).

5.3. Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados
* Tutorias a lo largo de todo el curso, al menos una vez al mes.

+ Secretaria abierta para cualquier consulta y/o orientacion.

» Email de cada uno de los docentes para solicitar informacién o apoyo especifico.
» Materiales disponibles en la web del alumno, asi como lecturas recomendadas.
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6.1. Distribucion de las actividades formativas por horas y por nimero de créditos

HORAS
TIPO DE ACTIVIDAD FORMATIVA DOCENCIA DOCENCIA TRABAJO DEL COTALHORAS ECTS
PRESENCIAL | NO PRESENCIAL ESTUDIANTE

Asignaturas Obligatorias 401,5 648,5 1.050 42
Asignaturas Optativas ofertadas en el titulo 0 0 0
Asignaturas Optativas a cursar por el

) 0 0 0
estudiante
Si el titulo tiene asignaturas online indique
unicamente el n° de ECTS
Practicas de campo, laboratorio y clinica
Practicas externas 300 300 12
Trabajo fin del titulo 150 150 6
TOTAL HORAS Y ETCS 401,5 1.098,5 1.500 60

Observaciones

Los créditos de las asignaturas pertenecientes al médulo Il estan acorde con la «Normativa sobre ensefianzas propias y formacion continua de
la Universidad Autébnoma de Madrid», aprobada por el Consejo de Gobierno de la UAM en fecha 5 de febrero de 2010, y las asignaturas de los
créditos de las asignaturas del modulo |y del médulo |1l estéan acorde con la normativa de la UPM.

El profesorado de la Universidad Autbnoma de Madrid impartira 6,8 créditos de docencia de los 12 de los que consta el médulo 11, asi como 3

créditos de tutela de los TFMs y 6 créditos de tutela de las practicas, lo que implica 15,8 créditos de los 60 créditos del Master, que equivalen a
un 26,3 por ciento del programa del titulo.

La mitad de las tutelas de los TFM seran desempefadas por los profesores de la UAM.

La matriculacion en el TFM presupone la aceptacion del proyecto, y da derecho al alumno a ser asignado a un tutor.

6.2. Tabla resumen de médulos y asigngturas i i
[ANADA O ELIMINE TABLAS DE MODULOS Y FILAS DE ASIGNATURA DENTRO DE CADA MODULO SEGUN PROCEDA]

| Eliminar médulo | | Afadir modulo |

Médulos

Mod. 1 | Fundamentos de la Gestion de los Servicios de Navegacion Aérea
Asignaturas Caracter Periodo Créditos

1. Fundamentos de Transporte Aéreo Obligatoria 1° Cuatrimestre 2
2. Introduccién a los Servicios de Navegacion Aérea Obligatoria 1° Cuatrimestre 3
3. Marco Legal e Institucional de los Servicios de Navegacion Aérea Obligatoria 1° Cuatrimestre 1,5
4. Planes y Programas de Navegacion Aérea Obligatoria 1° Cuatrimestre 3
5. Planificacién de los Servicios de Navegacion Aérea Obligatoria 1° Cuatrimestre 3
6. Sistemas de Gestion de los Servicios de Navegacion Aérea Optativa 1° Cuatrimestre 2,5
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7. Habilidades Gerenciales Obligatoria 1° Cuatrimestre 3
Afadir asignatura | | Eliminar Asignatura
Mod. 2 |Gestion de Servicios Corporativos
Asignaturas Caracter Periodo Créditos
1. Gestion Organizativa Obligatoria 2° Cuatrimestre 3
2. Gestion Econémica de los SNA y Economia del Transporte Obligatoria 2° Cuatrimestre 3
3. Principios de Contabilidad, Inversiones y Financiacién de los SNA Obligatoria 2° Cuatrimestre 3
4. Planificacion y Gestion de los RRHH Obligatoria 2° Cuatrimestre 3
Afadir asignatura | | Eliminar Asignatura
Mod. 3 |Gestion de Servicios Técnico-Operativos
Asignaturas Caracter Periodo Créditos
1. Gestion de Operaciones y Espacio Aéreo Obligatoria 3° Cuatrimestre 2,5
2. Gestion Técnica de los Sistemas de Navegacion Aérea Obligatoria 3° Cuatrimestre 2
3. Gestion de la Informacion Aeronautica Obligatoria 3° Cuatrimestre 2
4. Seguridad Operacional Obligatoria 3° Cuatrimestre 1,5
5. Factores Humanos Obligatoria 3° Cuatrimestre 1,5
6. Seguridad Fisica Obligatoria 3° Cuatrimestre 1
7. Medio Ambiente en los SNA Obligatoria 3° Cuatrimestre 1,5
Anadir asignatura | | Eliminar Asignatura |
Médulo Practicas de campo, laboratorio y clinica Créditos
Practicas de campo, laboratorio y clinica
Médulo Practicas Externas Créditos
Practicas Externas 12
Médulo Trabajo fin de titulo Créditos
Trabajo fin de titulo 6

6.3. Normas de permanencia especificas del titulo (el estudio debera someterse a la normativa de permanencia vigente en cada

momento para las ensefianzas propias de la UAM)

Aprobar el 80% de las materias
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6.4. En el caso de que el Titulo propuesto sea un Master, ;se ofertara alguno de sus médulos (o asignaturas) como titulo independientel
de menor duracién o como curso de corta duracién?

Si No [
En caso afirmativo:
6.4.1. Modulo/s o asignaturas que se ofertaran: Anadir Médulo |
Ej. Mod.l (asig 1,2y 3)
X Fundamentos de la Gestion de los Servicios de Navegacion Aérea |
6.4.2. Clase de ensefianza ofertada: [Experto
6.4.3. Nombre
Experto en Gestion de Servicios de Navegacion Aérea (24 ECTS) (Sélo ofrecido por la UPM)
6.4.4. Numero de créditos y precio
N° de créditos ECTS Precio por crédito Precio total
24 166,7 4.000,8

X |Gestion de Servicios Corporativos

6.4.2. Clase de ensefianza ofertada: |Diploma de Especializacion

6.4.3. Nombre
Especialista en Gestion de Servicios Corporativos (18 ECTS) (Sélo ofrecido por la UPM)

6.4.4. Numero de créditos y precio
N° de créditos ECTS Precio por crédito Precio total
18 166,7 3.000,6
X |Gestién de Servicios Técnico-Operativos
6.4.2. Clase de ensefianza ofertada: |Diploma de Especializacién
6.4.3. Nombre
Especialista en Gestion Técnico-Operativa (18 ECTS) (Sélo ofrecido por la UPM)
6.4.4. Numero de créditos y precio
N° de créditos ECTS Precio por crédito Precio total
18 166,7 3.000,6
6.5. Contenido de las ensefianzas (FICHAS POR ASIGNATURA)

11
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Méd. 1 |Fundamentos de la Gestion de los Servicios de Navegacion Aérea

Asignatura N°1 1. Fundamentos de Transporte Aéreo

Numero de créditos (min. 3 ECTS):

Caracter (obligatoria / optativa): dbligatoria |

Periodo lectivo de imparticion:

1° Cuatrimestre |

Caracter (presencial / no presencial): |Presencia| |

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): | Eliminar competencia | | Afadir competencia |

Ej.C1...C2..etc

1 |CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

4 |CG-4 Comunicar conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigliedades.

5 |CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 autébnomo.

g |CG-6 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

7 |CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

8 CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

g |CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacioén: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

1

N

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

13 |CE-3 Identificar las variables criticas en los SNA y la relacion entre ellas, incluyendo el impacto que cualquier alteracion en dichas variables
y sus relaciones pueda introducir en términos de seguridad operacional, eficiencia, continuidad, afeccién al entorno, cumplimiento de
normativa, imagen, relaciones institucionales y actividad de negocio.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | | Anadir actividad |

1 |Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos teéricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestién problematica actual.

« La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases teodricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): | Eliminar accién | | Anadir accion

12
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Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %

Examen final %

%

l l
o o
o o

TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | Afadir tema

Tema1 |« Introduccién al Transporte Aéreo

Tema?2

* Usuarios del Espacio Aéreo:

o Aviaciéon Comercial (Operadores Aéreos)

o Aviacién General (Operadores de TTAA, Aviacion Deportiva, Aviacion de Negocios, etc.)
o RPAs

o Otros Usuarios (ej: Elevada Altitud y Espacio

Tema3

« Usuarios Terrestres:

o Aeropuertos

o Aerédromos

o Helipuertos y helisuperficies
o Otros Usuarios

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | | Anadir docente

Arturo Benito Ruiz de Villa (Externo)

Asignatura N°2 2. Introduccién a los Servicios de Navegacion Aérea

Numero de créditos (min. 3 ECTS):

Caracter (obligatoria / optativa): Obligatoria

Periodo lectivo de imparticion: 1° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): ‘

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): Eliminar competencia | l Anadir competencia |

Ej.C1..C2..efc

1

CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigtiedades.

CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo.

CG-6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

13
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g |CT-2Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

g |CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

1

-

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

13 |CE-1 Analizar distintos estados y practicas comunes en los Servicios de Navegacion Aérea en términos de seguridad operacional,
continuidad, eficiencia, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, partiendo de informacién generada por terceros o
de observacion propia.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: Eliminar actividad | | Anadir actividad

1 |Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual.

« La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucion de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases teodricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): Eliminar accién | | Anadir accion

1

Sistemas de evaluacién y calificacion:

Asistencia a clasel:l %

Evaluacion continua:lj_O_Q| %

Examen final:l:l %

TOTAL (la suma debe ser 100%):|:00.| %

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrrie_s‘Lela_ci_oam_d_eban_d_Tl \ifflo del tema)
E:;III;IIGI tUIIICl i i

Tema 1 Organizacion de los SNA

Tema2 |El Sistema de Navegacion Aérea

« Servicios ATM:
o ATFM

o ASM

0 ATS

Tema3

Tema4 |[Servicios CNS

Tema5 |AIS

Tema6 [Servicios de Meteorologia Aeronautica

Tema7 |[Servicios de Busqueda y Salvamento

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) |—E1TnT|11a1'dU'C€1Tte—| |_Rﬁ?d17'd'0'6€n‘t‘e_|

1 |Victor Fernando Gémez Comendador (UPM)
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2 |Luis Pérez Sanz (UPM)

3 |Julio Olavarria Fernandez (ENAIRE)

4 |Manuel Garcia Martin (ENAIRE)

Asignatura N°3 (3. Marco Legal e Institucional de los Servicios de Navegacion Aérea

Numero de créditos (min. 3 ECTS):

Caracter (obligatoria / optativa): C#bligatoria |

Periodo lectivo de imparticion:

1° Cuatrimestre |

Caracter (presencial / no presencial): |Presencia| |

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): Eliminar competencia | | Afadir competencia |

Ej.C1...C2..etc

1 |CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

4 |CG-4 Comunicar conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigtedades.

5 |CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 autébnomo.

g |CG-6 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

7 |CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

g |CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

g |CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o como miembro de un equipo.

11 |CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

13 CT-7 Solucién de problemas: capacidad de encontrar solucién a una cuestion confusa o a una situacién complicada sin solucion
predefinida, que dificulte la consecucién de un fin.

14 CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una elecciéon entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente
diferentes situaciones o problemas.

15 CE-1 Analizar distintos estados y practicas comunes en los Servicios de Navegacion Aérea en términos de seguridad operacional,
continuidad, eficiencia, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, partiendo de informacién generada por terceros o
de observacion propia.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: Eliminar actividad | | Anadir actividad |

1 |Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual.

« La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

15




2
U d Universidad Auténoma
de Madrid

CENTRO DE FORMACION CONTINUA

PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE ESTUDIO PROPIO

Clases practicas en el aula con resolucion de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases teéricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): | Eliminar accién | | AfRadir accién

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %
Examen final %

TOTAL (la suma debe ser 100%) 100| %

S

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

| Eliminar tema | | Afadir tema

Tema1

» Marco Institucional de los SNA. Organizaciones y asociaciones internacionales y nacionales

Tema2 |- Marco Regulatorio (OACI, UE y nacional)

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | | Anadir docente

David Fanego Otero (ENAIRE)

Fernando Simal Hernandez (ENAIRE)

Asignatura N°4 4. Planes y Programas de Navegacion Aérea

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoria / optativa): Crbligatoria

Periodo lectivo de imparticion:

1° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): ‘

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): rEIWﬁTh—aT—c?ﬁﬁ—ﬁét‘e—n—cia—l | Anadircompetencia |
Ej.C1..C2..efc

1

CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigtiedades.

CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo.

CG-6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.
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CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad

CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma

1

N

independiente o como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacién: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera

adecuada y eficiente.

13 |CT-7 Solucidn de problemas: capacidad de encontrar solucién a una cuestion confusa o a una situacion complicada sin solucion

predefinida, que dificulte la consecucién de un fin

14 |CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una eleccion entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente

diferentes situaciones o problemas.

15 CE-7 Planificar la actuacion en situaciones que impliquen cambios técnicos u operativos relevantes, asociados a cambios mayores de

sistemas, de procesos, regulatorios u otros, haciéndose cargo de todos los aspectos implicados y definiendo tanto las acciones como su
secuencia temporal y los procesos de seguimiento asociados.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: Eliminar actividad | | Anadir actividad

Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicién inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual.

« La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): | Eliminar accién | | Anadir accion

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %
Examen final %

TOTAL (la suma debe ser 100%) 100| %

L

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | Afadir tema
Tema1 |- Plan Mundial de Navegacion Aérea (GANP)
Tema2 |- Programa de Cielo Unico Europeo
Tema3d |, Otras iniciativas
Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | | Anadir docente

Estibaliz Salazar Fernandez (ENAIRE)

Mar Aniorte Garcia (ENAIRE)

Asignatura N°5  [5. Planificacion de los Servicios de Navegacion Aérea

Numero de créditos (min. 3 ECTS):
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Caracter (obligatoria / optativa): Ci)bligatoria |

Periodo lectivo de imparticion:  |1° Cuatrimestre |

Caracter (presencial / no presencial): |Presencia| |

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): I—Efm-nna—cnmp-etenm—l \—ﬁcﬁadn-cumpetenma—l

Ej.C1...C2...etc

1 |CG-1 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

4 |CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambiguedades.

5 CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo.

6 CG-6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

7 |CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

g |CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

g |CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10
CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma

independiente o como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

13 |CT-7 Solucion de problemas: capacidad de encontrar solucion a una cuestion confusa o a una situacion complicada sin solucion
predefinida, que dificulte la consecucién de un fin.

1

-

14 |CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una eleccion entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente
diferentes situaciones o problemas.

15 |CE-4 Planificar la respuesta a contingencias previsibles en términos de recursos y procesos necesarios para una atencion adecuada dentro
de los parametros de seguridad y continuidad requeridos.

16 |CE-7 Planificar la actuacion en situaciones que impliquen cambios técnicos u operativos relevantes, asociados a cambios mayores de
sistemas, de procesos, regulatorios u otros, haciéndose cargo de todos los aspectos implicados y definiendo tanto las acciones como su
secuencia temporal y los procesos de seguimiento asociados.

[ ]| 1
Actividades formativas y competencias a las que corresponden: I—EhTrTmaT'a'CUVTdad—l \—Rﬁatrn'att‘rvrdau—l

1 |Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedéricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicién inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestiéon problematica actual.

* La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

. - | |
Acciones de coordinacién (en su caso): ENminar accion Anadir accion
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Sistemas de evaluacion y calificacion:

TOTAL (la suma debe ser 100%)

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %

Examen final %

%

l l
o o
o o

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | Afadir tema

Tema1 |- Fundamentos de la Planificacion
Tema2 |- Planificacion Estratégica y Plan de Vuelo 2020
Tema3 |« Planificacion de Operaciones ATM
Tema4 |« Planificacion del Espacio Aéreo
Tema5 |- Prevision de la Demanda
Tema6 |- Gestion de Proyectos

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | | Anadir docente

1 [Juan Antonio Lombo (ENAIRE)

2 |Javier Martinez Pérez (ENAIRE)

3 |Mario Jesus Garcia Cano (ENAIRE)

4 |Alvaro Rodriguez Sanz (UPM)

Asignatura N°6 (6. Sistemas de Gestion de los Servicios de Navegacion Aérea

Numero de créditos (min. 3 ECTS): Ijl

Caracter (obligatoria / optativa): Optativa

Periodo lectivo de imparticion: 1° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenC|al

Requisitos previos (en su caso): ‘

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

Ej.C1...C2..etc

1 |CG-1 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a

menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de

contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudi

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o

limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus conocimientos y juicios

4 |CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de

un modo claro y sin ambigiiedades.
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CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo.

CG-6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma

1"

independiente o como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera

adecuada y eficiente.

13 CT-7 Solucién de problemas: capacidad de encontrar soluciéon a una cuestion confusa o a una situacién complicada sin solucion

predefinida, que dificulte la consecucién de un fin.

14 |CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una eleccion entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente

diferentes situaciones o problemas.

15 CE-4 Planificar la respuesta a contingencias previsibles en términos de recursos y procesos necesarios para una atencién adecuada dentro

de los parametros de seguridad y continuidad requeridos.

16 |CE-6 Dimensionar y asignar los recursos materiales, humanos y financieros asi como las inversiones necesarias para llevar a cabo un plan

de accion bajo su responsabilidad, incluyendo tanto el rendimiento esperado de las mismas como el seguimiento de potenciales
desviaciones sobre el calculo inicial y las medidas de correccidén necesarias.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: Eliminar actividad | | Anadir actividad |

Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos teéricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestién problematica actual.

« La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): Eliminar accion | l Anadir accién

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %
Evaluacion continua 100 %
Examen final %

%

L

TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | AfRadir tema

Tema1 |- Principios de Gestion en un ANSP

Tema2 |- Sistemas Integrados de Gestion

Tema3 |+ Calidad en los SNA

Tema4 |« Evaluacion del Rendimiento
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Tema5 | Herramientas de Gestion y Sistemas de Informacion

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | | Anadir docente

1 |Oscar Royano Vera (ENAIRE)

2 |Nuria Segovia Medina (ENAIRE)

Asignatura N°7 (7. Habilidades Gerenciales

Numero de créditos (min. 3 ECTS):

Caracter (obligatoria / optativa): Obligatoria

Periodo lectivo de imparticion: 1° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): ‘

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): Eliminar competencia | l Anadir competencia |

Ej.C1...C2..etc

1 |CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

4 |CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigliedades.

5 |CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo.

g |CG-6 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

7 |CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

g |CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

g |CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o0 como miembro de un equipo.

11 |CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

13 |CT-7 Solucidn de problemas: capacidad de encontrar solucion a una cuestion confusa o a una situacion complicada sin solucion
predefinida, que dificulte la consecucion de un fin.

14 CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una eleccién entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente
diferentes situaciones o problemas.

15 |CE-8 Comunicar las posiciones de una organizacion o de una unidad organizativa de forma clara, incluyendo la posibilidad de tener que
negociar o persuadir sobre tales posiciones a terceros, con o sin posicion jerarquica sobre ellos, y manteniendo siempre una imagen
positiva de su organizacion o unidad, especialmente en aquellos casos que, por su interés o relevancia, puedan trascender mas alla de los
limites de la comunicacion.

16 |CE-9 Integrar en una forma coherente bajo su control la actividad de distintas personas, con distintas especialidades y, eventualmente,
incluyendo a personas sobre las que no se tiene control jerarquico, dotandolas de la informacién necesaria para la realizacién de las
funciones tanto propias como las realizadas de forma coordinada con otros, procurando la mejor adaptacion posible de las funciones
encargadas a las capacidades individuales y estableciendo los medios para hacer crecer dichas capacidades.
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1

7 |CE-10 Participar en equipos o grupos de trabajo con unos objetivos mas amplios que los de la propia unidad u organizacion, estableciendo
las relaciones de colaboracién necesarias para la consecucion de tales objetivos.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | | Anadir actividad

1

Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

« Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual.

» La participacién de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucion de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases teodricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): | Eliminar accién | | Anadir accién

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %

Examen final %

L

TOTAL (la suma debe ser 100%) 100| %

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | Afadir tema
Tema1 |- Comunicaciény liderazgo
Tema2 |« Comunicacion intercultural
Tema3 |- Gestion de equipos de trabajo
Tema4 |- Evaluacion de potencial y rendimiento de colaboradores
Tema5 |- Técnicas de negociacion
Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | | Afadir docente

Javier Crespo Moreno (UPM)

2 |José Llaume Pons (ENAIRE)

Méd. 2  |Gestion de Servicios Corporativos

Asignatura N°1 1. Gestién Organizativa

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoria / optativa): Crbligatoria |

Periodo lectivo de imparticion:

2° Cuatrimestre |

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): |

22



2
U d Universidad Auténoma
de Madrid

CENTRO DE FORMACION CONTINUA

PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE ESTUDIO PROPIO

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): | Eliminar competencia | | Anadir competencia

Ej.C1..C2...etc

1 |CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

4 CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigliedades.

5 |CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 autébnomo.

6 |CG-6 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

7 |CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

g |CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

g |CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

1

N

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

13 |CE-3 Identificar las variables criticas en los SNA y la relacion entre ellas, incluyendo el impacto que cualquier alteracion en dichas variables
y sus relaciones pueda introducir en términos de seguridad operacional, eficiencia, continuidad, afeccion al entorno, cumplimiento de
normativa, imagen, relaciones institucionales y actividad de negocio.

14 |CE-6 Dimensionar y asignar los recursos materiales, humanos y financieros asi como las inversiones necesarias para llevar a cabo un plan
de accion bajo su responsabilidad, incluyendo tanto el rendimiento esperado de las mismas como el seguimiento de potenciales
desviaciones sobre el calculo inicial y las medidas de correccidon necesarias.

15 |CE-7 Planificar la actuacion en situaciones que impliquen cambios técnicos u operativos relevantes, asociados a cambios mayores de
sistemas, de procesos, regulatorios u otros, haciéndose cargo de todos los aspectos implicados y definiendo tanto las acciones como su
secuencia temporal y los procesos de seguimiento asociados.

16 |CE-9 Integrar en una forma coherente bajo su control la actividad de distintas personas, con distintas especialidades y, eventualmente,
incluyendo a personas sobre las que no se tiene control jerarquico, dotandolas de la informacién necesaria para la realizacién de las
funciones tanto propias como las realizadas de forma coordinada con otros, procurando la mejor adaptacion posible de las funciones
encargadas a las capacidades individuales y estableciendo los medios para hacer crecer dichas capacidades.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: Eliminar actividad | | Anadir actividad |

1 |Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestién problematica actual.

» La participacioén de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases teodricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): Eliminar accién | l ARadir accién

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %
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Examen final %

TOTAL (la suma debe ser 100%) %

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | Afiadir tema

Temat | Cultura organizativa

Tema2 |« Planificacion Estratégica. Metodologias y Factores de Exito

Tema3 |- Modelos Organizativos de los SNA

Tema4 |- Conceptos CSF y KPI: Gestion por procesos

Temab |- Gestion de proyectos

Tema6 |- Estructuras organizativas y sus modelos

Tema7 |- Sistemas de Control de Gestion

Tema8 |- Auditorias de Gestion

Tema9 |- Tendencias: Liberalizacion, Competencia, Integracién, Globalizacion, Internacionalizacién, etc.

Tema10 |- Transparencia y Buen Gobierno

Tema11 |- Responsabilidad Social Corporativa. Agenda 2030. Objetivos de Desarrollo Sostenible

Tema12 | Gestion de la Innovacion (Start ups)

Tema13 |- Imagen Corporativa

Tema14 |+ Comunicacién Externa y Redes Sociales

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | | Anadir docente

1 |Carlos Merino Moreno (UAM)

2 |Luis Rubio Andrada (UAM)

3 |Maria Soledad Celemin Pedroche (UAM)

4 |Adriana Pérez Encinas (UAM)

5 |José Sanchez-Alarcos Ballesteros (Externo)

6 |Alejandro Mufiiz Delgado (ENAIRE)

7 Fernando Simal Hernandez (ENAIRE)

Asignatura N°2 2. Gestién Econémica de los SNA y Economia del Transporte

Ndmero de créditos (min. 3 ECTS): lil
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PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE ESTUDIO PROPIO

Caracter (obligatoria / optativa): Ci)bligatoria |

Periodo lectivo de imparticion:  |2° Cuatrimestre |

Caracter (presencial / no presencial): |Presencia| |

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): I—Efm-nna—cnmp-etenm—l \—ﬁcﬁadn-cumpetenma—l

Ej.C1...C2...etc

1 |CG-1 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

4 CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigtedades.

5 |CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo.

6 CG-6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

7 |CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

g |CT-2Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

g |CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o0 como miembro de un equipo.

11 CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

13 CT-7 Solucién de problemas: capacidad de encontrar solucién a una cuestién confusa o a una situacién complicada sin solucién
predefinida, que dificulte la consecucién de un fin.

14 |CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una eleccion entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente
diferentes situaciones o problemas.

15 CE-1 Analizar distintos estados y practicas comunes en los Servicios de Navegacion Aérea en términos de seguridad operacional,
continuidad, eficiencia, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, partiendo de informacién generada por terceros o
de observacion propia

16 |CE-3 Identificar las variables criticas en los SNA y la relacion entre ellas, incluyendo el impacto que cualquier alteracion en dichas variables
y sus relaciones pueda introducir en términos de seguridad operacional, eficiencia, continuidad, afeccién al entorno, cumplimiento de
normativa, imagen, relaciones institucionales y actividad de negocio.

17 |CE-6 Dimensionar y asignar los recursos materiales, humanos y financieros asi como las inversiones necesarias para llevar a cabo un plan
de accion bajo su responsabilidad, incluyendo tanto el rendimiento esperado de las mismas como el seguimiento de potenciales
desviaciones sobre el calculo inicial y las medidas de correccion necesarias. | 1] 1

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: I—EhTmmm'dad—l \—ﬁﬁ'a'd'nq'ctrv'rd'a'd—l

1 |Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos bésicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos teéricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual.

* La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

. - | |
Acciones de coordinacién (en su caso): Eliminar accion Anadir accion
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Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %

Examen final %

%

l l
o o
o o

TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | Afadir tema

Tema1 |- Regulacion economica de los SNA
Tema2 |- Tasas de ruta y aproximacion
Tema3 |- Oficina de Tasas de Ruta de Eurocontrol (CRCO)
Tema4 |- Principios de Economia del Transporte
Tema5 |« Produccion de las Actividades de Transporte
Tema6 |- El Mercado de Transporte Aéreo
Tema7 |- Efectos Externos del Transporte Aéreo

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | l Anadir docente

1 |Abel Jiménez Criséstomo (UAM)

2 |Eduardo Abia Nufio (AESA)

3 |Emiliano Morona Olmos (ENAIRE)

4 |Rosa Arnaldo Valdés (UPM)

Asignatura N°3 (3. Principios de Contabilidad, Inversiones y Financiacién de los SNA

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoria / optativa): Obligatoria

Periodo lectivo de imparticién:  2° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):||-'resen0|a| |

Requisitos previos (en su caso): ‘

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): ’—Elmmarcom'petenﬂa—l ’—Aﬁadfcom'peteﬁma—l

Ej.C1..C2..efc

1 |CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.
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CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigtedades.

CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo.

CG-6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma

1

N

independiente o como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacioén: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera

adecuada y eficiente.

13 |CT-7 Solucidn de problemas: capacidad de encontrar solucion a una cuestion confusa o a una situacion complicada sin solucion

predefinida, que dificulte la consecucién de un fin.

14 CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una elecciéon entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente

diferentes situaciones o problemas.

15 |CE-2 Desarrollar formas alternativas de actuacion, capaces de mejorar la provision de los SNA en los niveles adecuados de seguridad

operacional, eficiencia, continuidad, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, tanto en respuesta a disfunciones
actuales como en anticipacion de cambios en volumen, tipo de actividad o cambios normativos.

16 CE-3 Identificar las variables criticas en los SNA y la relacién entre ellas, incluyendo el impacto que cualquier alteracién en dichas variables

y sus relaciones pueda introducir en términos de seguridad operacional, eficiencia, continuidad, afeccion al entorno, cumplimiento de
normativa, imagen, relaciones institucionales y actividad de negocio.

17 |CE-6 Dimensionar y asignar los recursos materiales, humanos y financieros asi como las inversiones necesarias para llevar a cabo un plan

de accion bajo su responsabilidad, incluyendo tanto el rendimiento esperado de las mismas como el seguimiento de potenciales
desviaciones sobre el calculo inicial y las medidas de correccidn necesarias.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: Eliminar actividad | | Anadir actividad

Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual

« La participacién de los estudiantes en la discusién activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucion de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): Eliminar accién | l Anadir accién

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %

Examen final %

%

I I
o o
o o

TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

| Eliminar tema | | Anadir tema

Tema1

» Fundamentos de contabilidad

Tema2 | Cuentas de resultados
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Tema3 |- Lectura e interpretacion de balances

Tema4 |- Evaluacion financiera de proyectos de inversion

Tema5b

* Preparacion de presupuestos y balances previsionales

Tema6

* Instrumentos financieros y operaciones de cobertura

Tema7 |- Fuentes de Financiacion

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | | Afadir docente

José Luis Ucieda Blanco (UAM)

Alicia Lacasa Oter (ENAIRE)

Celia Rios Dochao (ENAIRE)

Asignatura N°4 4. Planificacion y Gestion de los RRHH

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoria / optativa): Obligatoria

Periodo lectivo de imparticién:  2° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): ‘

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): ’—Efrmrnar‘ccmpefeﬂm‘a‘l ’—Aﬁadrr-cmnpetem:m—l

Ej.C1...C2..etc

1

10

11

12

CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resoluciéon de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigtedades.

CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
o auténomo.

CG-6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o0 como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.CT-6 Gestiéon de informacién: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos
técnicos y cientificos, de una manera adecuada y eficiente.

CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.
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13 |CT-7 Solucion de problemas: capacidad de encontrar solucion a una cuestion confusa o a una situacion complicada sin solucion
predefinida, que dificulte la consecucién de un fin.

14 |CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una eleccion entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente
diferentes situaciones o problemas.

15 |CE-4 Planificar la respuesta a contingencias previsibles en términos de recursos y procesos necesarios para una atencion adecuada dentro
de los parametros de seguridad y continuidad requeridos.

16 |CE-5 Generar vias de actuacion validas ante contingencias no previstas, estableciendo tanto la secuencia de acciones como los recursos
necesarios, atendiendo a las limitaciones temporales y dentro de parametros de seguridad y continuidad adecuadas.

17 |CE-6 Dimensionar y asignar los recursos materiales, humanos y financieros asi como las inversiones necesarias para llevar a cabo un plan
de accion bajo su responsabilidad, incluyendo tanto el rendimiento esperado de las mismas como el seguimiento de potenciales
desviaciones sobre el calculo inicial y las medidas de correccidon necesarias.

18 CE-7 Planificar la actuacion en situaciones que impliquen cambios técnicos u operativos relevantes, asociados a cambios mayores de
sistemas, de procesos, regulatorios u otros, haciéndose cargo de todos los aspectos implicados y definiendo tanto las acciones como su
secuencia temporal y los procesos de seguimiento asociados.

19 |CE-8 Comunicar las posiciones de una organizacion o de una unidad organizativa de forma clara, incluyendo la posibilidad de tener que
negociar o persuadir sobre tales posiciones a terceros, con o sin posicion jerarquica sobre ellos, y manteniendo siempre una imagen
positiva de su organizacion o unidad, especialmente en aquellos casos que, por su interés o relevancia, puedan trascender mas alla de los
limites de la comunicacion.

20 |CE-9 Integrar en una forma coherente bajo su control la actividad de distintas personas, con distintas especialidades y, eventualmente,
incluyendo a personas sobre las que no se tiene control jerarquico, dotandolas de la informacién necesaria para la realizacion de las
funciones tanto propias como las realizadas de forma coordinada con otros, procurando la mejor adaptacion posible de las funciones
encargadas a las capacidades individuales y estableciendo los medios para hacer crecer dichas capacidades.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: Eliminar actividad | | Anadir actividad

1 |Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestién problematica actual.

« La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacién (en su caso): Eliminar accion | l Afadir accién

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %

Examen final %

TOTAL (la suma debe ser 100%) %

I I
o o
o o

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | AfRadir tema

Tema1 |- Reglamentacion aplicable al personal de los SNA

Tema2 |- Procesos de instruccion para el personal de los SNA

Tema3 |- Criterios para la definicién de perfiles y puestos de trabajo

Tema4
* Gestion del de reclutamiento y seleccion

Tema5 | Carga de trabajo y planificacion de recursos

Tema6 |- Definicion de carreras profesionales
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Tema7 |+ Planificacion de formacion en situaciones de cambio

Tema8 |- Employer Branding y Relaciones Laborales

Tema9 |- Prevencion de Riesgos Laborales

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | | Anadir docente

1 |Maria Escat Cortés (UAM)

2 |Araceli Navas Mufioz (ENAIRE)

3 |Lourdes Mesado Martinez (ENAIRE)

Méd. 3  |Gestion de Servicios Técnico-Operativos

Asignatura N°1 1. Gestion de Operaciones y Espacio Aéreo

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 2.5

Caracter (obligatoria / optativa): Obligatoria

Periodo lectivo de imparticion: 3° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): ‘

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): ’—Ermnnarccmpe‘renm'a—l ’—AﬁmT‘co‘mpe‘renma—l

Ej.C1...C2..etc

1 |CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

4 |CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigtedades.

5 |CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo.

g |CG-6 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

7 |CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

8 CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

g |CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o0 como miembro de un equipo.

11 |CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

13 |CE-2 Desarrollar formas alternativas de actuacion, capaces de mejorar la provision de los SNA en los niveles adecuados de seguridad
operacional, eficiencia, continuidad, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, tanto en respuesta a disfunciones
actuales como en anticipacion de cambios en volumen, tipo de actividad o cambios normativos.
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14 |CE-3 Identificar las variables criticas en los SNA y la relacion entre ellas, incluyendo el impacto que cualquier alteracion en dichas variables

y sus relaciones pueda introducir en términos de seguridad operacional, eficiencia, continuidad, afeccion al entorno, cumplimiento de
normativa, imagen, relaciones institucionales y actividad de negocio.

15 |CE-7 Planificar la actuacion en situaciones que impliquen cambios técnicos u operativos relevantes, asociados a cambios mayores de
sistemas, de procesos, regulatorios u otros, haciéndose cargo de todos los aspectos implicados y definiendo tanto las acciones como su
secuencia temporal y los procesos de seguimiento asociados.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: Eliminar actividad | | Anadir actividad

1 |Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicién inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual.

« La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacién (en su caso): | Eliminar accion | | Anadir accién

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %

Examen final %

%

l I
o o
o o

TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | Afadir tema

T 1
ema *» Gestion de la provision ATM

Tema2 |« Sectorizacién ATC

Tema3 |- Estructura organizativa, instalaciones y sistemas

Tema4
» Competencia y cualificacion del personal

Temab |- Programas y planes de formacion

Tema6 |+ Dimensionamiento de personal

T 7
ema * Disefio de Turnos para el Personal ATM

Tema8 |- Herramientas de apoyo al ATC

Tema9 |- Innovacion y nuevas tendencias

Tema10 |- Gestion de procesos de cambio tecnoldgico u organizativo en ATM

Tema11 |- Planificacion, instalacion, pruebas y entrada en servicio de sistemas

Tema12 |- Afecciones meteoroldgicas y procedimientos operativos

Tema13

* Planes de contingencia y Gestion de crisis
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Tema14 | Acuerdos de Servicios entre Proveedores (Aeropuertos, ANSP, etc.)

Tema15 |- Toma de Decisiones en Colaboracion (CDM)

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | I Afadir docente

Rafael Alcocer Delicado (UPM)

Luis Pérez Sanz (UPM)

Alvaro Rodriguez Sanz (UPM)

Asignatura N°2 2. Gestidn Técnica de los Sistemas de Navegacion Aérea

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 2

Caracter (obligatoria / optativa): Obligatoria

Periodo lectivo de imparticion: 3° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): ‘

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): ’—EH'I’TTIT‘IHT_C'OTTTp'eTeTTCIH—l ’—Rﬁ'a'd'lT'CUrTTp'eTETTC'IB—I

Ej.C1..C2..efc

1

10

1"

12

13

14

15

CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigliedades.

CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 autébnomo.

CG-6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o0 como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

CE-1 Analizar distintos estados y practicas comunes en los Servicios de Navegacion Aérea en términos de seguridad operacional,
continuidad, eficiencia, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, partiendo de informacién generada por terceros o
de observacion propia.

CE-2 Desarrollar formas alternativas de actuacion, capaces de mejorar la provision de los SNA en los niveles adecuados de seguridad
operacional, eficiencia, continuidad, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, tanto en respuesta a disfunciones
actuales como en anticipacion de cambios en volumen, tipo de actividad o cambios normativos.

CE-3 Identificar las variables criticas en los SNA y la relacion entre ellas, incluyendo el impacto que cualquier alteracion en dichas variables
y sus relaciones pueda introducir en términos de seguridad operacional, eficiencia, continuidad, afeccion al entorno, cumplimiento de
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normativa, imagen, relaciones institucionales y actividad de negocio. |

16 |CE-7 Planificar la actuacion en situaciones que impliquen cambios técnicos u operativos relevantes, asociados a cambios mayores de
sistemas, de procesos, regulatorios u otros, haciéndose cargo de todos los aspectos implicados y definiendo tanto las acciones como su
secuencia temporal y los procesos de seguimiento asociados.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | |  Afadir actividad |

1 |Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual.

« La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucion de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases teodricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): Eliminar accién | | Anadir accion

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clasel:l %

Evaluacion continua:lj_o_(l| %

Examen final:l:l %

TOTAL (la suma debe ser 100%):|:00.| %

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

[l OO 4
rrmiriar tertia

Tema1 |- Gestidon del Mantenimiento de instalaciones SNA

Tema2 |- Estructura organizativa, instalaciones y sistemas

Tema3 |- Conceptos y clases de mantenimiento

Tema4
* Procesos

Tema5 e -
« Logistica del mantenimiento

Tema6 |- Operaciones de mantenimiento

Tema7 |- Competencia y cualificacion del personal ATSEP

Tema8 |- Programas y planes de formacion

Tema9 |- Dimensionamiento de personal

Tema10 |- Disefio de planes de mantenimiento

Tema11 |- Innovacion y nuevas tendencias

Tema12 |- Gestion de procesos de cambio tecnoldgico u organizativo en CNS

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) \—E‘I'n'nmardocen'te—l |—Rﬁad1rdccen're—‘

1 |Manuel Garcia Martin (ENAIRE)
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2 |Victor Fernando Gomez (UPM)

3 |Mario JesUs Garcia Cano (ENAIRE)

Asignatura N°3 (3. Gestion de la Informacion Aeronautica

Numero de créditos (min. 3 ECTS):

Caracter (obligatoria / optativa): C#bligatoria |

Periodo lectivo de imparticion:

3° Cuatrimestre |

Caracter (presencial / no presencial): |Presencia| |

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): | Eliminar competencia | | Afadir competencia |

Ej.C1...C2..etc

1 |CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

4 |CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigliedades.

5 |CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 autébnomo.

6 |CG-6 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

7 |CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

g |CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

g |CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o0 como miembro de un equipo.

11 |CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

13 |CT-7 Solucién de problemas: capacidad de encontrar solucién a una cuestion confusa o a una situacion complicada sin solucion
predefinida, que dificulte la consecucién de un fin.

14 |CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una eleccion entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente
diferentes situaciones o problemas.

15 |CE-1 Analizar distintos estados y practicas comunes en los Servicios de Navegacion Aérea en términos de seguridad operacional,
continuidad, eficiencia, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, partiendo de informacién generada por terceros o
de observacion propia.

16 |CE-2 Desarrollar formas alternativas de actuacion, capaces de mejorar la provision de los SNA en los niveles adecuados de seguridad
operacional, eficiencia, continuidad, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, tanto en respuesta a disfunciones
actuales como en anticipacion de cambios en volumen, tipo de actividad o cambios normativos.

17 |CE-3 Identificar las variables criticas en los SNA y la relacion entre ellas, incluyendo el impacto que cualquier alteracion en dichas variables
y sus relaciones pueda introducir en términos de seguridad operacional, eficiencia, continuidad, afeccién al entorno, cumplimiento de
normativa, imagen, relaciones institucionales y actividad de negocio.

18 |CE-7 Planificar la actuacion en situaciones que impliquen cambios técnicos u operativos relevantes, asociados a cambios mayores de
sistemas, de procesos, regulatorios u otros, haciéndose cargo de todos los aspectos implicados y definiendo tanto las acciones como su
secuencia temporal y los procesos de seguimiento asociados.
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Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | | Anadir actividad

1 |Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual.

« La participacién de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucion de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases teodricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): | Eliminar accion | | Afadir accion

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %

Examen final %

%

l I
o o
o o

TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | Afadir tema

Temat |, Gestion de la provision AlS
Tema2 | Datos aeronduticos
Tema3 |- Estructura organizativa, instalaciones y sistemas
Tema4 |- Competencia y cualificacion del personal
Temab |- Programas y planes de formacion
Tema6 |- Dimensionamiento de personal
Tema7 |- Disefio de Turnos para el Personal AlS
Tema8 |- Innovacion y nuevas tendencias
Tema9 | Gestion de procesos de cambio tecnoldgico u organizativo en AIS

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) | Eliminar docente | | Anadir docente

1 |José M. Colas Pulido (UPM)

2 |Jaime Torrecilla Puebla (UPM)

3 |Daniel Sanchez Machota (UPM)

Asignatura N°4 4. Seguridad Operacional

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 1.5

Caracter (obligatoria / optativa): Cl)bllgatona

35




2
U d Universidad Auténoma
de Madrid

CENTRO DE FORMACION CONTINUA

PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE ESTUDIO PROPIO

Periodo lectivo de imparticion:

3° Cuatrimestre |

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): Eliminar competencia | | Afadir competencia |

Ej.C1..C2...etc

1

CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de

contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o

limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

4 |CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de

un modo claro y sin ambigliedades.

5 |CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido

0 autébnomo.

g |CG-6 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a

menudo en un contexto de investigacion.

7 |CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como

expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

g |CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas

de la realidad.

g |CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la

1

1

1

1

1

1

1

1

consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

o |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o como miembro de un equipo.

1 |CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

2 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

3 |CT-7 Solucion de problemas: capacidad de encontrar solucion a una cuestion confusa o a una situacion complicada sin solucion
predefinida, que dificulte la consecucién de un fin.

4 |CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una eleccion entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente
diferentes situaciones o problemas.

5 |CE-2 Desarrollar formas alternativas de actuacion, capaces de mejorar la provision de los SNA en los niveles adecuados de seguridad
operacional, eficiencia, continuidad, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, tanto en respuesta a disfunciones
actuales como en anticipacion de cambios en volumen, tipo de actividad o cambios normativos.

6 CE-4 Planificar la respuesta a contingencias previsibles en términos de recursos y procesos necesarios para una atencién adecuada dentro
de los parametros de seguridad y continuidad requeridos.

7 |CE-5 Generar vias de actuacion validas ante contingencias no previstas, estableciendo tanto la secuencia de acciones como los recursos
necesarios, atendiendo a las limitaciones temporales y dentro de parametros de seguridad y continuidad adecuadas.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | | Anadir actividad |

Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestién problematica actual.

» La participacioén de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): Eliminar accién | | Afadir accién
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Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %

Examen final %

%

l l
o o
o o

TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | Afadir tema

Tema1
* Fundamentos y Evolucioén de la seguridad operacional

Tema2 |- Sistemas de Gestion de la Seguridad operacional

Tema3 | Programas de Seguridad Estatal

Tema4 |- Gestién de Cambios Funcionales de Sistemas ATM

Temab |- Investigacion de Incidentes

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | | Anadir docente

1 | Antonio Pelaez Portales (UPM)

Asignatura N°5 (5. Factores Humanos

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 1.5

Caracter (obligatoria / optativa): Obligatoria

Periodo lectivo de imparticion: 3° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): ‘

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): Eliminar competencia | | Anadir competencia |

Ej.C1..C2..efc

1 |CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

4 |CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigtiedades.

5 |CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo.

g |CG-6 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

7 |CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

8 CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.
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CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma

11

independiente o como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacién: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera

adecuada y eficiente.

13 CT-7 Solucién de problemas: capacidad de encontrar solucion a una cuestién confusa o a una situacién complicada sin solucién

predefinida, que dificulte la consecucién de un fin.

14 CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una elecciéon entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente

diferentes situaciones o problemas.

15 CE-4 Planificar la respuesta a contingencias previsibles en términos de recursos y procesos necesarios para una atencién adecuada dentro

de los parametros de seguridad y continuidad requeridos.

16 |CE-5 Generar vias de actuacion validas ante contingencias no previstas, estableciendo tanto la secuencia de acciones como los recursos

necesarios, atendiendo a las limitaciones temporales y dentro de parametros de seguridad y continuidad adecuadas.

17 |CE-8 Comunicar las posiciones de una organizacion o de una unidad organizativa de forma clara, incluyendo la posibilidad de tener que

negociar o persuadir sobre tales posiciones a terceros, con o sin posicién jerarquica sobre ellos, y manteniendo siempre una imagen
positiva de su organizacion o unidad, especialmente en aquellos casos que, por su interés o relevancia, puedan trascender mas alla de los
limites de la comunicacion.

18 CE-10 Participar en equipos o grupos de trabajo con unos objetivos mas amplios que los de la propia unidad u organizacién, estableciendo

las relaciones de colaboracién necesarias para la consecucion de tales objetivos.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: Eliminar actividad | | Anadir actividad |

Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos teéricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestién problematica actual.

« La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): Eliminar accién | | Anadir accion

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua %

Examen final %

%

l I
o o
o o

TOTAL (la suma debe ser 100%)

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

Eliminar tema | | Anadir tema

Tema1 |- Factores Psicologicos

Tema2 |- Habilidades y Conocimientos de Trabajo

Tema3 |- Factores Organizacionales y Sociales

Tema4 |- Fatiga

Temab |« Estrés
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Tema6 |+ Error Humano

Tema7 |« Comunicacion

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | I Afadir docente

1 |Guadalupe Cortés Obrero (ENAIRE)

Asignatura N°6 6. Seguridad Fisica

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 1

Caracter (obligatoria / optativa): Obligatoria

Periodo lectivo de imparticion: 3° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): ‘

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): Eliminar competencia | | Afadir competencia |

Ej.C1...C2..etc

1 |CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

2 |CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

3 |CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

4 |CG-4 Comunicar conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigtedades.

5 |CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 autébnomo.

g |CG-6 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

7 |CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

g |CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

g |CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o como miembro de un equipo.

11 |CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera
adecuada y eficiente.

13 CT-7 Solucién de problemas: capacidad de encontrar solucién a una cuestién confusa o a una situaciéon complicada sin solucién
predefinida, que dificulte la consecucién de un fin.

14 CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una eleccién entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente
diferentes situaciones o problemas.

15 |CE-2 Desarrollar formas alternativas de actuacion, capaces de mejorar la provision de los SNA en los niveles adecuados de seguridad
operacional, eficiencia, continuidad, cumplimiento de normativa, imagen y relaciones institucionales, tanto en respuesta a disfunciones
actuales como en anticipacion de cambios en volumen, tipo de actividad o cambios normativos.

16 |CE-4 Planificar la respuesta a contingencias previsibles en términos de recursos y procesos necesarios para una atencién adecuada dentro
de los parametros de seguridad y continuidad requeridos.

17 |CE-5 Generar vias de actuacion validas ante contingencias no previstas, estableciendo tanto la secuencia de acciones como los recursos
necesarios, atendiendo a las limitaciones temporales y dentro de parametros de seguridad y continuidad adecuadas.
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Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividkad | | Afadir actividad |

1 |por el profesor para que el estudiante conozca los conceptos teoricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de
manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual.

» La participacion de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): Eliminar accién | | Afadir accién

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clasel:l %

Evaluacion continua:Ij %

Examen final:l:l %

TOTAL (la suma debe ser 100%):|:m| %

Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del [I!flo del tema)

Tema® 1, Marco Normativo de la Seguridad Fisica

Tema2 |« Plan Nacional de Seguridad

Tema3 |- Sistemas Gestion de la Seguridad Fisica y Cibernética Resilientes

Tema4 |- Analisis de Riesgos Fisicos y Cibernéticos

Tema5 |- Gestion de Riesgos

Tema6 |- Medidas de Proteccion, Contramedidas y Medidas de Mitigacion

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) I—EthTnm'dUCETrte—l |_Rﬁ3'd11"d'0'€€m‘e_l

1 |Eduardo Sanchez Ayra (UPM)

Asignatura N°7  [7. Medio Ambiente en los SNA

Numero de créditos (min. 3 ECTS): +5

Caréacter (obligatoria / optativa): (lrmjmm

Periodo lectivo de imparticion: 3 Cuatrimestre
| ]

Caracter (presencial / no presencial):lPTé's'e'h'CPal |

Requisitos previos (en su caso): ‘ | ] .

I
Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): Eliminar competencia Anadir competencia

Ej.C1..C2... efc
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CG-1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CG-2 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CG-3 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CG-4 Comunicar conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigtiedades.

CG-5 Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo.

CG-6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CT-1 Comunicacion: capacidad de realizar escucha activa, hacer preguntas y responder cuestiones de forma clara y concisa, asi como
expresar ideas y conceptos de forma efectiva. Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad.

CT-2 Liderazgo: capacidad para dar nuevas ideas, enfoques e interpretaciones mediante estrategias que ofrezcan soluciones a problemas
de la realidad.

CT-3 Trabajo en equipo: capacidad para integrase y colaborar de forma activa con otras personas, areas y/u organizaciones para la
consecucion de objetivos comunes, valorar e integrar las aportaciones del resto de los componentes del grupo y actuar para desarrollar un
buen clima.

10 |CT-4 Trabajo Individual: capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma

1

N

independiente o como miembro de un equipo.

CT-5 Planificacion y organizacion: capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios para alcanzar dichos objetivos usando el
tiempo y los recursos de una forma efectiva.

12 |CT-6 Gestion de informacion: identificacion de referencias, los principales tipos de documentos técnicos y cientificos, de una manera

adecuada y eficiente.

13 CT-7 Solucién de problemas: capacidad de encontrar solucién a una cuestién confusa o a una situaciéon complicada sin solucién

predefinida, que dificulte la consecucién de un fin.

14 |CT-8 Toma de decisiones: capacidad para realizar una eleccién entre las alternativas o formas existentes para resolver eficazmente

diferentes situaciones o problemas.

15 |CE-8 Comunicar las posiciones de una organizacion o de una unidad organizativa de forma clara, incluyendo la posibilidad de tener que

negociar o persuadir sobre tales posiciones a terceros, con o sin posicion jerarquica sobre ellos, y manteniendo siempre una imagen
positiva de su organizacion o unidad, especialmente en aquellos casos que, por su interés o relevancia, puedan trascender mas alla de los
limites de la comunicacion.

16 |CE-9 Integrar en una forma coherente bajo su control la actividad de distintas personas, con distintas especialidades y, eventualmente,

incluyendo a personas sobre las que no se tiene control jerarquico, dotandolas de la informacién necesaria para la realizacién de las
funciones tanto propias como las realizadas de forma coordinada con otros, procurando la mejor adaptacion posible de las funciones
encargadas a las capacidades individuales y estableciendo los medios para hacer crecer dichas capacidades.

17 |CE-10 Participar en equipos o grupos de trabajo con unos objetivos mas amplios que los de la propia unidad u organizacion, estableciendo

las relaciones de colaboraciéon necesarias para la consecucion de tales objetivos.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: Eliminar actividad | | Anadir actividad

Clases tedricas presenciales en el aula sobre los contenidos basicos de las materias: exposiciones realizadas por el profesor para que el
estudiante conozca los conceptos tedricos que conforman los temas estudiados. Las mismas se haran de manera dinamica con:

» Una exposicion inicial del profesor donde se planteara el marco de la cuestion problematica actual.

» La participacioén de los estudiantes en la discusion activa de la clase.

Clases practicas en el aula con resolucién de casos practicos reales relacionados con la asignatura. El objetivo es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos.

Acciones de coordinacion (en su caso): Eliminar accién | l Anadir accién

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase %

Evaluacion continua 100 %
%

Examen final

TOTAL (la suma debe ser 100%) %

L
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Programa de la Asignatura: Temas (en el caso de que el Tema se dividiera en epigrafes, relacionarlos debajo del titulo del tema)

| Eliminartema | | Afadir tema

Tema1l |- Reglamentacion aplicable al medio ambiente y estudios de impacto ambiental

Tema2 |+ Sostenibilidad ambiental

Tema3 |- Afecciones ambientales del transporte aéreo

Tema4 | Comercio de emisiones

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) Eliminar docente | | Anadir docente

1 |Luis Pérez Sanz (UPM)

2 |Eduardo Sanchez Ayra (UPM)

Modulo de Practicas de campo, laboratorio y clinica

Numero de créditos: I:I ECTS

Descripcioén de las practicas

Entidades colaboradoras para las practicas: Eliminar entidad | | Anadir entidad

1

Sistemas de evaluacién y calificaciéon de las practicas:

Médulo de Practicas Externas (Maximo 50% de los ETCS del Estudio)

Numero de créditos: ECTS

Descripcion de las practicas

ILUO cOtUd;GI ItUO dcbclc’lll hCl\.rGl anrr IIII’I I;IIIU dc 300 hUIGO dU }JIC’!L’t;UaO i :UO OC1 V;U;UO tc’ul |;\JU UPCIG{;VUO dU EI'\‘IIAIRE UTTirTalia UIHGI I;Lcl\.;;\.'lll
relacionada con los servicios de navegacion aérea. Las practicas podran llevarse a cabo en Madrid o en las dependencias regionales de
ENAIRE durante el periodo lectivo o después del mismo, o también podran realizarse en ofra institucién extranjera, siempre que esté alineada
con el programa del master. Los estudiantes deberan haber cumplido con las horas minimas antes de octubre de 2022, fecha hasta la cual son
estudiantes del master. Las practicas se podran realizar una vez concluido y superado el primero médulo del master.

Entidades colaboradoras para las practicas externas (y numero de plazas previstas): ’_El‘Tﬁ'h_aT_e_ﬁf'ﬁé_d_ll i i ’_Kﬁ‘a‘dm_llr i

1 |ENAIRE

2 | Asociados de CANSO

Sistemas de evaluacion y calificaciéon de las practicas:

aspectos de su desempefio en la organizacioén. El estudiante tendra que reportar periédicamente la evolucion de sus practicas al tutor
académico y realizar una memoria de practicas una vez concluidas. Con todo ello, el tutor académico valorara las practicas con apto o no apto.
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[La mitad de Ias tutelas de practicas seran desempefadas por prof. Rubio y Celemin.

Trabajo fin de Titulo

Numero de créditos: (max.18 ECTS): I:I ECTS

Descripcion del Trabajo Fin de Titulo

Consistira en el desarrollo de un caso que podra ser de tipo investigacion aplicada o tecnolégico operativo, siempre relacionado con Ta
provision de servicios de navegacion aérea. Los estudiantes desarrollaran una solucion integral como respuesta a los requerimientos de los
usuarios y clientes, el estado del arte de los SNA, la necesidad de optimizar los procesos, etc.

Todos los TFM se realizan de forma individual, no permitiéndose la formacién de grupos, talleres o equipos. En los casos en los que varios
proyectos versen sobre temas estrechamente relacionados, cada estudiante debera presentar un proyecto completo, de forma que su que su
viabilidad sea independiente del resto de proyectos relacionados se completen o no.

Sistema de evaluacion del trabajo Fin de Titulo

ETproyecto se evalia mediante una presentacion oral durante 40 minutos ante un tribunal. La presentacion debe ser apoyada con diapositivas,
en la que explican cada aspecto del proyecto frente a un tribunal de profesores del Master y expertos del sector que realizara las preguntas
necesarias para aclarar posibles dudas. Cada uno de los componentes del tribunal, pondran sus notas siguiendo las indicaciones de la ribrica
que se ha disefiado especialmente para la calificacion de este trabajo.

7.1. Profesorado UAM l

Anadir Docente |

DOCENCIA IMPARTIDA
FACULTAD/ . .
APELLIDOS NOMBRE CENTRO CATEGORIA ACADEMICA | Menos de |Entre 1y 3| Mas de 3

1ETCS ECTS ECTS
X| Rubio Andrada Luis FCEE Prof. Contratado Doctor D D
X| Celemin Pedroche Maria Soledad FCEE Prof. Contratado Doctor D D
X|Pérez Encinas IAdriana FCEE Prof. Ayudante Doctor D D
X | Ucieda Blanco José Luis FCEE Prof. Titular D D
X |Escat Cortés Maria FCEE Prof. Asociado D D
X Jiménez Criséstomo Abel FCEE Prof. Asociado D D
X [Merino Moreno Carlos FCEE Prof. Contratado Doctor D D
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7.2. Profesorado EXTERNO a la UAM

| Adadir Docente |

DOCENCIA IMPARTIDA
APELLIDOS NOMBRE INSTITUCION CAT. ACADEMICA/CARGO | Menos de |Entre 1 y 3| Mas de 3
1ETCS ECTS ECTS
Gémez Comendador  Victor Femando | ETSIAE PTU [] []
lArnaldo Valdés Rosa M? ETSIAE PTU D D
Pérez Sanz Luis ETSIAE PTU L] L]
iAlonso Alarcon Jose Félix ETSIAE PTU D D
Crespo Moreno Javier ETSIAE PTU L] L]
Sanchez Ayra Eduardo ETSIAE P Asociado D D
IAlcocer Delicado Rafael ETSIAE P Asociado D D
Torrecila Puebla  Jaime ETSIAE P Asociado L] []
Pelaez Portales Antonio ETSIAE P Asociado L] L]
Sanchez Machota Daniel ETSIAE P Asociado D D
Colés Pulido Jose M? ETSIAE P Asociado L] []
Rodriguez Sanz Alvaro ETSIAE P Asociado D D
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X [Olavarria Fernandez | Julio ENAIRE []
X| Garcia Martin Manuel ENAIRE D
X |Fanego Otero David ENAIRE ]
X |Salazar Fernandez Estibaliz ENAIRE D
X | Martinez Pérez Javier ENAIRE L]
X|Lombo Moruno Juan Antonio ENAIRE D
X | Royano Vera Oscar ENAIRE ]
X [Segovia Medina Nuria ENAIRE []
X|Benito Ruiz de Villa Arturo Prof. Jubilado D
X IBSaé;Ir; (:ST:rzc;sAlarcos José Prof. Independiente L]
X | Muiiiz Delgado Alejandro ENAIRE D
X | Abia Nufio Eduardo AESA L]
X [Aniorte Garcia Mar ENAIRE []
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X [Garcia Cano Mario Jess ENAIRE L] L]
X|Simal Hernandez Fernando ENAIRE D D
X |Morona Olmos Emiliano ENAIRE D D

X |Rios Dochao Celia ENAIRE L] L]

X [Mesado Martinez Lourdes ENAIRE L] L]
X [Lacasa Oter Alicia ENAIRE L] L]
X| Cortés Obrero Guadalupe ENAIRE D D
X [Navas Mufioz Araceli ENAIRE L] L]

X [Llaume Pons José ENAIRE L] L]

*Debera adjuntarse curriculum vitae de los profesores externos (indicar en el espacio inferior si se adjuntan en documentos pdf o
escribir las resefas curriculares)

7.3. Recursos Humanos: apoyo administrativo o técnico previsto

Para llevar adelante este Titulo Propio Se contara con personal academico a cargo de fa direccion y administrativo a cargo de lagestion |
(secciones 1.4y 1.5).

Secretaria Académica: Rosa Arnaldo Valdés (rosamaria.arnaldo@upm.es )

Secretaria Administrativa: Rafael Gutiérrez Olivar (rafael.gutierrez@upm.es )

8.1. Justificacion de la adecuacién de los medios materiales y servicios disponibles para el Titulo en el Centro previsto como lugar de
imparticion

aula, proyector, conexion a internet, sistema de
ideoconferencia y grabacion, etc.)
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Médulo I: ANS Planning (Coordinado por UPM)

PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE
ESTUDIO PROPIO

|a-..a,|q‘ O
normativa de contratacién publica)
No se prevé la adquisiciéon de recursos materiales con cargo al presupuesto del titulo.

Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion
%
%
%

TAQA N DAN LA LAN fa¥~d
TASA DE GRADUACTON I
Justi'wmmwm
Expetiencia y registros aporfados por la Facultad de Ciencias Econdmicas-y Fmpmenri:ﬁne de la UAM y la Hscuela Técnica de Ingenieria
Aerogdpsdfalie BFHENCIA 85

Este titulo esta sometido al Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) de los Estudios Propios de la UAM

Cronograma de implantacion de la titulacion (por meses) Afadir Mes

X Mes:

e — ]

[:I N° médLIo y asignatura Temals Dia dL la semana Horario Profesor/es

e amplia informacién de algunos apartados:

Apartado 1.6: el master se ofrece en 2 modalidades presencial y online en inglés salvo que todos los estudiantes sean de lengua castellana. El
material esta en inglés.

Apartado 1.7: abarca 2 areas de conocimiento : CC Sociales y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura.

Apartado 6.4 en los modulos ofertados el precio del crédito on line es de 120,8 €

La Direccion del Titulo es responsable de comunicar a los estudiantes y al Centro de Formacién Continua tanto la modificacién de las fechas e
il IibiU UIU iUb CUrsus CUINMTMO o e i i f Lo i
del curso que figura en el apartado 1.12 del presente formulario.

SEMANA Num. 1
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N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 1 Fundamentals of Air Transport: Background 16:30-18:45 Arturo Benito
J
Vv |1 Fundamentals of Air Transport: Airlines 16:30-18:45 Arturo Benito
1 Fundamentals of Air Transport: Airports 09:00-11:15 Arturo Benito
S 1 Fundamentals of Air Transport: ANSPs 11:15-14:00 Arturo Benito
SEMANA Num. 2
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 2 Introduction To Air Navigation Services: ATM/ANS 16:30-18:45 Fernando Gémez Comendador
J
VvV | 2 Introduction To Air Navigation Services: ATFCM 16:30-18:45 Fernando Gémez Comendador
2 Introduction To Air Navigation Services: ASM 09:00-11:00 Luis Pérez Sanz
> 2 Introduction To Air Navigation Services: ATFCM (ii) 11:00-13:30 Fernando Gomez Comendador
SEMANA Num. 3
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 2 Introduction To Air Navigation Services: CNS 16:30-18:45 Fernando Gémez Comendador
J
V |2 Introduction To Air Navigation Services: AIS/MET 16:30-18:45 Fernando Gémez Comendador
- 2 Introduction To Air Navigation Services: SAR 09:00-12:15 Fernando Gémez Comendador
SEMANA Num. 4
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
3 Legal and Institutional Framework: ICAO 16:30-18:45 Fernando Simal Hernandez
3 Legal and Institutional Framework: Eurocontrol / EU 16:30-18:45 Fernando Simal Hernandez
3 Legal and Institutional Framework: National 09:00-11:45 Fernando Simal Hernandez
Institutions




Modulo I: ANS Planning (Coordinado por UPM)

SEMANA Num. 5

N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 3 Legal and Institutional Framework: International Air 16:30-18:45 David Fanego Otero
Law
J
V |3 Legal and Institutional Framework: Chicago 16:30-18:45 David Fanego Otero
Convention
3 Legal and Institutional Framework: ICAO SARPs 09:00-11:15 David Fanego Otero
S 3 Legal and Institutional Framework: Single European 11:15-13:30 David Fanego Otero
Sky Regulations
SEMANA Num. 6
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 3 Legal and Institutional Framework: EASA ATM/ANS 16:30-18:45 David Fanego Otero
Regulations
J
V |3 Legal and Institutional Framework: Rulemaking (i) 16:30-18:45 David Fanego Otero
3 Legal and Institutional Framework: Rulemaking (ii) 09:00-11:15 David Fanego Otero
S 3 Legal and Institutional Framework: National ANS 11:15-14:00 David Fanego Otero
Regulations
SEMANA Num. 7
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X | 4 ANS Plans and Programmes: Evolution of ANS 16:30-18:45 Estibaliz Salazar Fernandez
J
VvV | 4 ANS Plans and Programmes: ANS Current Constraints 16:30-18:45 Estibaliz Salazar Fernandez
4 ANS Plans and Programmes: Global Air Navigation 09:00-11:15 Estibaliz Salazar Fernandez
Plan
S
4 ANS Plans and Programmes: Global Air Navigation 11:15-12:45 Estibaliz Salazar Fernandez
Plan
SEMANA Num. 8
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X | 4 ANS Plans and Programmes: Single European Sky 16:30-18:45 Mar Aniorte Garcia
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J
vV | 4 ANS Plans and Programmes: Single European Sky (ii) 16:30-18:45 Mar Aniorte Garcia
4 ANS Plans and Programmes: SESAR 09:00-11:15 Mar Aniorte Garcia
S 4 ANS Plans and Programmes: SES Performance 11:15-13:30 Mar Aniorte Garcia
Scheme
SEMANA Num. 9
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X | 4 ANS Plans and Programmes: NEXTCOM 16:30-18:45 Mar Aniorte Garcia
J
Vv |4 ANS Plans and Programmes: CARATS 16:30-17:45 Mar Aniorte Garcia
5 ANS Planning: Introduction to ANS Planning 09:00-11:15 Julio Olavarria
> 5 ANS Planning: ATS Planning 11:15-13:30 Julio Olavarria
SEMANA Num. 10
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 5 ANS Planning: ATS Shiftwork 16:30-18:45 Julio Olavarria
J
V |5 ANS Planning: ATS Capacity 16:30-18:45 Julio Olavarria
5 ANS Planning: Airspace Planning 09:00-12:15 Julio Olavarria
S
SEMANA Num. 11
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 5 ANS Planning: Communications 16:30-18:45 Manuel Garcia Martin
J
V |5 ANS Planning: Navigation 16:30-18:45 Manuel Garcia Martin
5 ANS Planning: Surveillance 09:00-11:15 Manuel Garcia Martin
> 5 ANS Planning: Automated Systems 11:15-13:30 Manuel Garcia Martin
SEMANA Num. 12
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M |5 ANS Planning: New Concepts 16:30-18:00 Manuel Garcia Martin
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X 16:30-18:45
J
V |5 ANS Planning: Strategical Planning 16:30-18:45 Javier Martinez Pérez
5 ANS Planning: Enaire’s Strategic Plan 09:00-11:15 Javier Martinez Pérez
S 5 ANS Planning: Performance Based Approach in ANS 11:15-13:00 Javier Martinez Pérez
SEMANA Num. 13
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 5 ANS Planning: Flexible Use of Airspace (i) 16:30-18:45 Juan Antonio Lombo Moruno
J 5 ANS Planning: Demand Forecasting 16:30-18:45 Alvaro Rodriguez Sanz
V |5 ANS Planning: Flexible Use of Airspace (ii) 16:30-18:45 Juan Antonio Lombo Moruno
5 ANS Planning: CDRs 09:00-11:15 Juan Antonio Lombo Moruno
> 5 ANS Planning: Segregated Airspace 11:15-12:45 Juan Antonio Lombo Moruno
SEMANA Num. 14
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M |5 ANS Planning: Demand Forecasting (ii) 16:30-18:45 Alvaro Rodriguez Sanz
X 6 ANS Planning: Demand Forecasting (iii) 16:30-18:00 Alvaro Rodriguez Sanz
J 6 ANS Management Systems: Introduction to MS 16:30-18:45 Mario Jesus Garcia Cano
Vv 6 ANS Management Systems: QMS 16:30-18:45 Mario Jesus Garcia Cano
6 ANS Management Systems: SMS (i) 09:00-11:15 Mario Jesus Garcia Cano
> 6 ANS Management Systems: SMS (ii) 11:15-13:30 Mario Jesus Garcia Cano
SEMANA Num. 15
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 6 ANS Management Systems: OHS 16:30-18:45 Mario Jesus Garcia Cano
J
\Y 6 ANS Management Systems: Security MS 16:30-18:45 Mario Jesus Garcia Cano
s 6 ANS Management Systems: Security MS (ii) 09:00-11:30 Mario Jesus Garcia Cano
SEMANA Num. 16
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
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X 6 ANS Management Systems: Environment (i) 16:30-18:45 Nuria Segovia Medina
J
V | 6 ANS Management Systems: Environment (ii) 16:30-18:15 Nuria Segovia Medina
7 Management Skills: Management Styles 09:00-11:15 José Llaume Pons
S 7 Management Skills: Leadership (i) 11:15-13:30 José Llaume Pons
SEMANA Num. 17
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 7 Management Skills: Leadership (ii) 16:30-18:45 José Llaume Pons
J
vV |7 Management Skills: Communication (i) 16:30-18:45 José Llaume Pons
7 Management Skills: Communication (ii) 09:00-11:15 José Llaume Pons
> 7 Management Skills: Teamwork (i) 11:15-13:30 José Llaume Pons
SEMANA Num. 18
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 7 Management Skills: Teamwork (ii) 16:30-18:00 José Llaume Pons
J
VvV |7 Management Skills: Teamwork (iii) 16:30-18:45 Oscar P. Royano Vera
7 Management Skills: Negotiation Techniques (i) 09:00-11:15 Oscar P. Royano Vera
> 7 Management Skills: Negotiation Techniques (ii) 11:15-13:30 Oscar P. Royano Vera
SEMANA Num. 19
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 7 Management Skills: Reporting (i) 16:30-18:45 Oscar P. Royano Vera
J
vV |7 Management Skills: Reporting (ii) 16:30-18:45 Oscar P. Royano Vera
7 Management Skills: Objectives Management 09:00-11:15 Oscar P. Royano Vera
> 7 Management Skills: Decision Making (i) 11:15-13:30 Oscar P. Royano Vera
SEMANA Num. 20
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
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Management Skills: Decision Making (ii)

16:30-18:45

Oscar P. Royano Vera

Management Skills: Practical Cases

16:30-19:00

Oscar P. Royano Vera
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SEMANA Num. 20

N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 16:30-18:45
J
\Y 16:30-18:45
Introduction to Module II 09:00-11:00 Luis Rubio & Marisol Celemin
; 1 Human Resources in ANS 11:15-13:30 Maria Escat Cortés
SEMANA Num. 21
Ne  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 1 Human Resources Planning and Management 16:30-18:45 Maria Escat Cortés
J
v |1 Human Resources Planning and Management 16:30-18:45 | Maria Escat Cortés
1 Human Resources Planning and Management 09:00-11:15 Maria Escat Cortés
S 1 Human Resources Planning and Management 11:15-13:30 Maria Escat Cortés
SEMANA Num. 22
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 1 Human Resources Planning and Management: 16:30-18:45 Maria Escat Cortés
Profiles
J
Vv |1 Human Resources Planning and Management: Jobs 16:30-18:45 Maria Escat Cortés
1 Human Resources Planning and Management: 09:00-11:15 Maria Escat Cortés
Recruitment
> 1 Human Resources Planning and Management: 11:15-14:00 Maria Escat Cortés
Selection
SEMANA Num. 23
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 1 Human Resources Planning and Management: 16:30-18:45 Carlos Merino Moreno
Resource Planning
J
\Y 1 Human Resources Planning and Management: 16:30-18:45 Carlos Merino Moreno
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Workload
1 Human Resources Planning and Management: 09:00-11:15 Carlos Merino Moreno
Professional Careers
1 Human Resources Planning and Management: 11:15-13:00 Carlos Merino Moreno
Performance Indicators
SEMANA Num. 24
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
1 Human Resources Planning and Management: 16:30-18:45 Araceli Navas Munoz
ENAIRE’s Resources
1 Human Resources Planning and Management: 16:30-18:45 Araceli Navas Munoz
Training at ENAIRE
1 Human Resources Planning and Management: 09:00-11:15 Araceli Navas Munoz
Change Management
1 Human Resources Planning and Management: 11:15-12:45 Araceli Navas Munoz
Innovation and Engagement
SEMANA Num. 25
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
1 Human Resources Planning and Management: 16:30-18:45 Lourdes Mesado Martinez
Employer Branding
2 ANS Organizational Management: Organizational 16:30-18:45 | José Sanchez-Alarcos
Culture Ballesteros
2 ANS Organizational Management: CSF and KPI 09:00-11:15 | José Sanchez-Alarcos
Ballesteros
2 ANS Organizational Management: Organizational 11:15-13:30 | José Sanchez-Alarcos
Structures (i) Ballesteros
SEMANA Num. 26
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
2 ANS Organizational Management: (Organizational 16:30-18:45 José Sanchez-Alarcos
Structures) Ballesteros
2 ANS Organizational Management: Organizational 16:30-18:00 | José Sanchez-Alarcos
Change Management Ballesteros
2 ANS Organizational Management: Corporate Social 09:00-11:15 Adriana Pérez Encinas
Responsibility
2 ANS Organizational Management 11:15-13:15 Adriana Pérez Encinas
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SEMANA Num. 27

N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 2 ANS  Organizational Management: Corporate 16:30-18:45 Alejandro Muiiz Delgado
Communications
J
V |2 ANS Organizational Management: Organizational 16:30-18:30 Fernando Simal Hernandez
Trends
3 Transport Economics: Fundamentals 09:00-11:15 Abel Jiménez Criséstomo
S 3 Transport Economics: Production of Transport 11:15-13:30 | Abel Jiménez Criséstomo
Activities
SEMANA Num. 28
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 3 Transport Economics: The Air Transport Market 16:30-18:45 Abel Jiménez Criséstomo
J
V |3 Transport Economics: Practical Case (i) 16:30-18:45 Abel Jiménez Criséstomo
3 Transport Economics: Practical Case (ii) 09:00-10:30 Abel Jiménez Criséstomo
> 4 ANS Economical Management: Introduction 10:30-12:45 Eduardo Abia Nufo
SEMANA Num. 29
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X | 4 ANS Economical Management: Economic Regulation 16:30-18:45 Eduardo Abia Nufio
(i)
J
VvV | 4 ANS Economical Management: Economic Regulation 16:30-18:45 Eduardo Abia Nufio
(i)
4 ANS Economical Management: ANS User Charges (i) 09:00-11:15 Eduardo Abia Nufo
> 4 ANS Economical Management: ANS User Charges (ii) 11:15-13:30 Eduardo Abia Nufo
SEMANA Num. 30
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X | 4 ANS Economical Management: Commercialization of | 16:30-18:45 Eduardo Abia Nufio
ANS
J
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vV | 4 ANS Economical Management: Charging Schemes 16:30-18:00 Eduardo Abia Nuiio
4 ANS Economical Management: ANS Cost-Efficiency 09:00-11:00 Rosa Arnaldo Valdés
S
5 Accountability, Finance and Investment: Introduction 11:00-13:15 José Luis Ucieda Blanco
SEMANA Num. 31
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 5 Accountability, Finance and Investment: Accounting 16:30-18:45 José Luis Ucieda Blanco
for Decision Making (i)
J
V |5 Accountability, Finance and Investment: Accounting 16:30-18:45 José Luis Ucieda Blanco
for Decision Making (ii)
5 Accountability, Finance and Investment: Accounting 09:00-11:15 José Luis Ucieda Blanco
for Decisoin Making (iii)
S
5 Accountability, Finance and Investment: Investment 11:15-13:30 José Luis Ucieda Blanco
Decisions (i)
SEMANA Num. 32
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M |5 Accountability, Finance and Investment: Investment José Luis Ucieda Blanco
Decisions (ii)
X 16:30-18:45
J
\V/ 5 Accountability, Finance and Investment: Cost-Benefit 16:30-18:45 José Luis Ucieda Blanco
Analyses (i)
5 Accountability, Finance and Investment: Cost-Benefit 09:00-11:15 José Luis Ucieda Blanco
Analyses (ii)
S
5 Accountability, Finance and Investment: Cost-Benefit 11:15-13:30 José Luis Ucieda Blanco
Analyses (iii)
SEMANA Num. 33
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 5 Accountability, Finance and Investment: Practical 16:30-19:00 José Luis Ucieda Blanco
Case
J 5 Accountability, Finance and Investment: Economics 16:30-19:00 Celia Rios Dochao
at ENAIRE
V |5 Accountability, Finance and Investment: Budget 16:30-18:45 Alicia Lacasa Oter
Preparation (i)
5 Accountability, Finance and Investment: Budget | 09:00-11:45 Alicia Lacasa Oter
Preparation (ii)
S
5 Accountability, Finance and Investment: Charging at 11:45-13:45 Emiliano Morona Olmos

ENAIRE
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SEMANA Num. 34

N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 1 Airspace Operations and Management: Airport 16:30-18:45 Alvaro Rodriguez Sanz
Capacity
J
Vv |1 Airspace Operations and Management: Airspace 16:30-18:45 Daniel Sanchez Machota
Regulations
1 Airspace Operations and Management: Airspace 09:00-11:15 Daniel Sanchez Machota
S Capacity (i)
1 Airspace Operations and Management: PBN (i) 11:15-13:30 Eduardo Sanchez-Ayra
SEMANA Num. 35
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 1 Airspace Operations and Management: PBN (ii) 16:30-18:45 Eduardo Sanchez-Ayra
J
Vv |1 Airspace Operations and Management: Conventional 16:30-18:45 Fernando Goémez Comendador
Airspace Design
1 Airspace Operations and Management: A-CDM (i) 09:00-11:15 Fernando Gdmez Comendador
> 1 Airspace Operations and Management: A-CDM (ii) 11:15-13:30 | Fernando Gémez Comendador
SEMANA Num. 36
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M |1 Airspace Operations and Management Fernando Gdmez Comendador
X 16:30-18:45
J
v |1 Airspace Operations and Management: Drones 16:30-18:45 Fernando Gémez Comendador
1 Airspace Operations and Management: U-Space 09:00-11:15 Fernando Gomez Comendador
S 1 Airspace Operations and Management: Practical 11:15-14:30 Fernando Gdmez Comendador
Case
SEMANA Num. 37
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
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X 2 ANS Technical Management: Surveillance Systems 16:30-18:45 Manuel Garcia Martin
J
V |2 ANS Technical Management: A-G COM Systems 16:30-18:45 Manuel Garcia Martin
2 ANS Technical Management: G-G COM Systems 09:00-11:15 Manuel Garcia Martin
> 2 ANS Technical Management: SWIM 11:15-13:30 Manuel Garcia Martin
SEMANA Num. 38
Ne  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M |2 ANS Technical Management: AMHS Manuel Garcia Martin
X 16:30-18:45
J
VvV |2 ANS Technical Management: ATM Systems (i) 16:30-18:45 Manuel Garcia Martin
2 ANS Technical Management: ATM Systems (ii) 09:00-12:15 Manuel Garcia Martin
> 2 ANS Technical Management: Datalink (i) 11:15-14:30 | Mario Jesus Garcia Cano
SEMANA Num. 39
Ne  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X |2 ANS Technical Management: Datalink (ii) 16:30-18:45 Mario Jesus Garcia Cano
J
V |3 Aeronautical Information Management: AlS 16:30-18:45 Luis Perez Sanz
3 Aeronautical Information Management: From AlS to 09:00-11:15 Luis Perez Sanz
AlM
S
3 Aeronautical Information Management: Data Quality 11:15-13:30 Luis Perez Sanz
(i)
SEMANA Num. 40
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X |3 Aeronautical Information Management: Data Quality 16:30-18:45 Luis Perez Sanz
(i)
J
V |3 Aeronautical Information Management: SWIM 16:30-18:45 | Jaime Torrecilla Puebla
S 3 Aeronautical Information Management: Regulations 09:00-11:15 Jaime Torrecilla Puebla

(i)

Pagina 60



Médulo 1l: ANS Corporate Management (Coordinado por UAM)

3 Aeronautical Information Management: Regulations 11:15-13:30 | Jaime Torrecilla Puebla
(i)
SEMANA Num. 41
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X | 4 Safety in ANS: Fundamentals 16:30-18:45 | Antonio Peldez Portales
J
VvV |4 Safety in ANS: Safety Occurrence Report Systems 16:30-18:45 Antonio Peldez Portales
4 Safety in ANS: Safety Investigations 09:00-11:15 Antonio Peldez Portales
> 4 Safety in ANS: Safety Culture 11:15-13:30 | José Félix Alonso Alarcon
SEMANA Num. 42
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X 4 Safety in ANS: Change Management 16:30-18:45 José Félix Alonso Alarcén
J
V |5 Security in ANS: Fundamentals 16:30-18:45 Rafael Alcocer Delicado
5 Security in ANS: Security Regulations 09:00-11:15 Rafael Alcocer Delicado
> 5 Security in ANS: Security Training and Programmes 11:15-13:30 Rafael Alcocer Delicado
SEMANA Num. 43
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X |5 Security in ANS: Cybersecurity (i) 16:30-18:45 | José Maria Colas Pulido
J
V |5 Security in ANS: Cybersecurity (ii) 16:30-18:45 | José Maria Colas Pulido
6 Human Factors in ANS: Introduction to HF 09:00-11:15 Guadalupe Cortés Obrero
S 6 Human Factors in ANS: Human Performance (i) 11:15-13:30 Guadalupe Cortés Obrero
SEMANA Num. 44
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
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X 6 Human Factors in ANS: Human Performance (ii) 16:30-18:45 Guadalupe Cortés Obrero
J
V |6 Human Factors in ANS: Human Capabilities and 16:30-18:45 Guadalupe Cortés Obrero
Limitations
6 Human Factors in ANS: Integrating HF into the 09:00-11:15 Guadalupe Cortés Obrero
S Organizations
6 Human Factors in ANS: CANSO Standard of Excelence 11:15-13:30 Guadalupe Cortés Obrero
SEMANA Num. 45
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X | 6 Human Factors in ANS: CISM and TRM 16:30-19:00 | Guadalupe Cortés Obrero
J
VvV |7 Environment in ANS: Environment Regulations 16:30-18:45 | José Maria Colas Pulido
7 Environment in ANS: Noise 09:00-11:15 | José Maria Colds Pulido
> 7 Environment in ANS: Emissions 11:15-13:30 | José Maria Colas Pulido
SEMANA Num. 46
N2  asig- | Tema/s Horario Profesor/es
natura
L
M
X |7 Environment in ANS: Actions to Reduce Environment 16:30-18:45 | José Maria Colas Pulido
Impact
J
VvV |7 Environment in ANS: Biodiversity 16:30-18:45 | José Maria Colas Pulido
7 Environment in ANS: Assessment of Environment 09:00-11:15 | José Maria Colds Pulido
S Impact
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