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Oculto por los grandes titulares
que se admiraban de los planes

ministeriales de reforma universi-

taria, Desaparece la selectividad,
Los rectores, elegidos por sufra-
gio universal, etcetera, encuentro
en la letra menuda de la cronica

de EL PAIS el siguiente aviso: -

“Los profesores de universidad

seran seleccionados por comisio-

nes estatales cuyos miembros se
elegiran por sorteo entre los pro-
fesores...”. Detras de tantas pala-
bras solemnes, autonomia, endo-
~gamia, excelencia, claustro y de-
mas Gaudeamus, aparece de ta-

padillo la loteria, gran aﬁcmn }

ibérica, como la tuna.
Uno se pregunta st no habra

errado en la lectura, pues jque.

“tendran que ver los juegos de

azar con la seleccion del profeso-

rado universitario? (y ahora que

caigo, de otros muchos funciona-

rios). Pero enseguida reparo en
que, para algunos gobernantes,
azar puede ser sinonimo de 1gua1-
dad, confundiendo una comision
de seleccidn con una mesa electo-
ral o con un jurado popular y
adivino cuales pueden ser los pa-

- SOS argumentales que les llevan a

semejante conclusion:

1. Todos los profesores son
igualmente competentes, justos y

beneficos.
2. Luego todos pueden partici-

par en los procesos de coopta-

cion en igualdad de condiciones.
‘3. De ahi que la mejor forma
de determinar la composicion de

‘las comisiones de seleccion sea

por sorteo.

- Supongamos por un momen-
to que la premisa 1. fuera cier-
ta. Entonces cualquier metodo
~de nombramiento de los selec-
cionadores produciria " resulta-
dos similares (y buenos), inclu-
yendo claro esta el actual, cuya
mejora se pretende con la refor-
ma que hoy nos ocupa. Admita-

mos pues que no es asi y que .

“hay profesores que (coloquial-
mente) llamaremos buenos y
profesores que (eufemisticamen-

te) llamaremos regulares. Dado

que, tal como se puede consta-
tar empiricamente, los profeso-
res buenos tienden a elegir a nue-
vos profesores buenos y los pro-
fesores regulares a profesores re-
- gulares, el sistema de seleccion
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Fl autor cree que el método de seleccion:

de profesores propuesto por el ministerio

dificultara ain méas la existencia:

‘de una Universidad publica de calidad.

Porque si la situa-

el procedimiento

'y entonces,
queé cambiar? Ademas, es b1en sa-
bido que el Ministerio de Educa-

en combinacién con la loteria
produce, con el paso del t1empo '

los siguientes resultados:
— Las d1$01p11nas en las que

inicialmente el nimero de profe-
sores buenos supera al de regula-
‘res, mejoran, es decir, que los bue-

nos aumentan y los regulares dis-
minuyen.

— Las d1sc:1p11nas en las que
inicialmente el numero de profe-
sores regulares supera al de bue-
nos, empeoran, es decir, que los
regulares aumentan y los buenos

disminuyen.
~ iPues menudo
fracaso! = Resulta

que este método so-
lo es beneficioso

Al delegar en un

Ique o 1 unico que puede hacer es
degradar atn mas la situacién.

Terrible, ;no es cierto?
Este analisis peca incluso de

‘optimista, ya que olvida la posibi-
lidad de comportamientos cohe-
rentes —las confabulaciones—.

Ejemplo de ellas son las famosas
y de todos conocidas “escuelas”

‘que florecieron al amparo de los
~ sistemas de seleccion basados en

loterias durante el franquismo y
que coincidieron con uno de los

periodos mas oscuros de la Uni-

versidad espanola Estas, median-
| te mtrmcadas redes

- clientelares,
ron un extraordina-
rio rendimiento a

cuando es i1nutil.

sorteo, se da por

los sistemas basa-

cion de partida fue-

hecho que todos

dos en la seleccion
al azar de los selec-

ra buena, unico ca-
so en el que ¢l siste-

cionadores (de ahi
que los hayan de-

ma basado en la lo-
teria producira una

los profesores son
competentes,

‘defiendan contra

mejora, es porque

justos y benéficos

viento y marea).

anterior era bueno,
;para

cién opina que la actual normati-

va (LRU) ha permitido el acceso

al funcionariado de profesorado

: 'regular en dosis masivas(*). Si se

piensa que ése es el punto de par-

~ tida, el remedio que se propone
es peor que la enfermedad, dado

‘aqui las caracteristi-
cas perversas de las
loterias. Igual que en la vida co-
rriente, lo que proviene del azar,

1o caido del cielo, adquiere una
connotacion excepcional, ajena a
las leyes ordinarias. Si-a alguien

le toca en un sorteo ser miembro

~de una comisidon de seleccion,
jpor qué tendria que responder

ante nadle excepto ante la ley...

sibles de predecir,

saca-

fendido y aun los

Pero no acaban
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de los grandes numeros‘? Este es
el aspecto mas llamativo de los

sistemas de cooptacion por lote-

ria, la desaparicion de las respon-
sabilidades. El Gobierno delega
en el azar, confundiendo la igual-
dad ante la ley con la seleccion -
eficaz del personal del sector pu-

blico. Los agraciados miembros
de los comites de seleccion no
tienen que rendir cuentas a na-

~ die, ya que no son

agentes conscientes
del proceso sino ju-

U n Sis tema de

sas. Diluyen la responsabilidad
- de los gobernantes y la de los
‘propios seleccionadores y des-
~orientan a los ciudadanos, indu-
ciéndoles a confundir imparciali-
dad y azar. El nuevo disefio del
proceso de seleccion es una ame-
naza para aquellos sectores de la
Universidad publica que han con-
~seguido, con gran esfuerzo, ad-
quirir niveles de excelencia aca-
démica compara-.
bles a los de las uni--
versidades  mas

guetes de la fortuna

prestigiosas del res-

Y la O,CaSi(r)I‘l (diOSa cooptac,on por to del mundo. A
- que pintaban calva cambio, no solucio-
“yenequilibrio ines- loterza dduye la  na en absoluto los

table sobre artilu--
glos mecanicos de

responsabilidad del

problemas de cali-
dad de las universi-

movimientos impo-

- dades que prefieran
utilizar criterios lo-

caoticos que dirian
algunos ahora).

Gobierno y de los
- seleccionadores

calistas o endogami-
COS €N SUS Procesos

Es cierto que la

propuesta ministe-
- r1al establece un 01ert0 ﬁltro ya

que para poder participar en el

- sorteo los profesores tendran que
“haber obtenido dos evaluaciones
positivas de su investigacion.

Ello representa una mejora fren-

~_te al sorteo puro. No obstante, el

requisito es claramente insuficien-
te, ya que solo sirve para eliminar

de las comisiones a casos extre-
mos y a profesores muy jovenes,

mientras que persisten los efectos
nocivos que hemos puesto de ma-

- nifiesto anteriormente.

"FEl sistema actual de seleccidon

~ del profesorado universitario es

un hibrido tirando a monstruo-
SO, con comisiones mixtas, una
parte nombrada y otra sorteada.
Sin embargo, y €sa es su ventaja,

permite a ciertos departamentos
~hacer una politica de proteso-
‘rado exigente, evitando la tenden-

cia a la 1igualacion a la baja pro-

pia de los procedimientos basa-

dos en loterias.

~ Si como parece, la decision de
implantar un proceso de habilita-
cidén es firme, jpor favor! que los

miembros de las comisiones de
seleccion sean elegidos por su ex-

celencia académica. Que seleccio-

nen a los mejores y cuanto mayor
sea la participacion de profesores
‘e investigadores extranjeros, me-
jor. Las comisiones de seleccion
- 'elegidas por sorteo son pernicio-

de seleccidon, ya que

- la reforma amplia

el margen de contratacmn discre-
des, Sin proponer ningun meca-
nismo de control a posteriori. Y
encima, vuelta a los ejercicios de

~las oposiciones franquistas que

eran unas ordalias ridiculas y hu-
millantes, como sabemos todos
los que hemos pasado (incluso
con ¢éxito) por ellas. Uno de ellos
seria: “Exponer un tema del pro-
grama, de entre tres elegidos por
sorteo”, jqué mania con los sor-
teos! Ademas, este procedimien-
to aumentara las dificultades
para el acceso a las plazas de fun-
~cionarios docentes de nuestros
conciudadanos de la UE.
Si a todo esto le sumamos el
~ laxismo en ¢l trato a las universi-
dades privadas (por cierto, jal-
guien se ha preocupado de saber
qué profesorado tienen y como lo
seleccionan?), es de temer que la
reforma que se propone dificulte
aun mas la construccion de una
Universidad publica de calidad.

* Recuerden las palabras de la inefable

ex ministra de Educacion y actual pre-
sidenta del Senado, dofia Esperanza
Aguirre: “Con la LRU, para ser profe-

sor titular de Universidad basta con

saberse un tema del programa y para
ser catedratico, n1 €so...”.

Alfredo Poves es catedratico de Fisica
Atdmica y Nuclear en la UAM.

INVIERTE EN TI
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Bl Sea lo que sea, aqui te enteraras

de todo lo que afecta a tu bolsillo.
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