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1. ASIGNATURA / COURSE

1.1. Nombre / Course Title

DIRECCION ESCOLAR

1.2. Codigo / Course Code

30431

1.3. Tipo / Type of course

Optativa / Optional subject

1.4. Nivel / Level of course

Master / Master

1.5. Curso / Year of course

1°/ 1st

1.6. Semestre / Semester

20/ 2n

1.7. Numero de creditos / Number of Credits Allocated

5 créditos ECTS /5 ECTS credits

1.8. Requisitos Previos / Prerequisites

Ninguno / None
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1.9. (Es obligatoria la asistencia? / Is attendance to class
mandatory?

La asistencia es obligatoria en un 80%

1.10. Datos del profesor/a / Faculty Data

Docente: Charo Cerrillo

Departamento de Didactica y Teoria de la Educacion
Facultad: Formacion de Profesorado y Educacion
Despacho 111-303 / Despacho 5 - Mddulo Decanato
Teléfono +34 91 497 55 00

Correo electronico/email: charo.cerrillo@uam.es

1.11. Objetivos y competencias del curso / Objectives
and competences of the course

CON ESTA ASIGNATURA SE CONTRIBUIRA A LA CONSECUCION DE LOS
SIGUIENTES OBJETIVOS DEL ITINERARIO 1:

— Conocer las tareas de gestion y direccién de centros docentes no universitarios.

— Evaluar, supervisar y emitir juicios criticos y fundados sobre centros docentes y
los procesos que en ellos se desarrollan.

- Saber cdmo asesorar procesos de cambio en la escuela y en el aula; asi como en
el desarrollo profesional de los docentes.

- Aprender a coordinar equipos de trabajo formados por profesionales de la
educacion.

CON ESTA ASIGNATURA SE CONTRIBUIRA AL DESARROLLO DE LAS SIGUIENTES
COMPETENCIAS:

Competencias generales del Master:

— Saber aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos, dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares).

— Ser capaz de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.
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Saber comunicar sus conclusiones (y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan) a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambiguedades.

Emitir juicios en funcion de criterios, de normas externas o de reflexiones
personales y sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
complejidad de la intervencion profesional.

Presentar publicamente ideas, procedimientos o informes de investigacion o de
asesoramiento a personas y a organizaciones.

Competencias del Itinerario 1:

Supervisar y controlar el funcionamiento general del centro.
Emitir juicios fundados y criticos sobre disefio y desarrollo de proyectos y
programas de gestion, cambio y mejora educativa.

Competencias especificas de la asignatura:

Analizar los distintos estilos de liderazgo/estilos directivos desde una Optica
critica y constructiva.

Profundizar en diferentes métodos, técnicas y habilidades sociales de las tareas
directivas asociadas a los distintos ambitos de gestion.

Disenar y elaborar proyectos de direccion y gestion educativa.

Desarrollar actitudes participativas y de compromiso frente a los problemas
organizativos de las instituciones educativas.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Seleccionar y aplicar diferentes técnicas y habilidades relacionadas con las
tareas directivas a los distintos ambitos de gestion.

Aplicar estrategias y técnicas para la toma de decisiones, el tratamiento del
conflicto, la motivacion y la convivencia en situaciones plurales y contextuales.
Elaborar un proyecto original de direccion escolar.

Realizar presentaciones orales que describan y analicen criticamente los
problemas organizativos de las instituciones educativas y los procesos de gestion
alternativos.

Asesorar en tareas de direccién escolar a miembros de equipos directivos de
instituciones educativas.

Planificar procesos de innovacién, cambio y mejora sobre diferentes aspectos
relacionados con la direccion escolar.

Evaluar proyectos de innovacion, cambio y mejora desde la perspectiva y las
competencias de la direccion escolar.
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1.12. Contenidos del Programa / Course Contents

Bloque I: La préactica de la direccion y el liderazgo escolar
- La Direccién en el marco de la Organizacion escolar
— Modelos de direccion
— Acceso a la funcion directiva
— Formacion para la direccion escolar
- Herramientas para la direccion escolar
— Proyecto de direccion y autonomia escolar

Bloque I1: Marco para la buena direccion y el liderazgo escolar
- Competencias directivas
— Buenas précticas de direccion escolar

Bloque 11 Investigacion sobre direccion y liderazgo escolar
— Vision general sobre la investigacion en este &mbito
— Investigacion sobre diferentes estilos de liderazgo

1.13. Referencias de Consulta Basicas / Recommended
Reading

Ainscow, M. y West, M. (eds.) (2008). Mejorar las escuelas urbanas. Liderazgo y
colaboracion. Madrid: Narcea.

Alvarez, M. (2010). Liderazgo compartido: Buenas practicas de direccion escolar. Madrid:
Wolters Kluwer.

Antlnez, S. (2000). La accion directiva en las instituciones escolares. Barcelona: Ed. Horsori.

Antunez, S. y Gairin, J. (2002). La organizacion escolar. Practica y fundamentos. Barcelona:
Grad.

Bolivar, A. (1999). Como mejorar los centros educativos. Madrid: Ed. Sintesis.

Bolivar, A. (2000). Los centros educativos como organizaciones que aprenden. Madrid: La
Muralla.

Bolivar, A. (2010). Cémo un liderazgo pedagégico y distribuido mejora los logros académicos.
Revision de la investigacion y propuesta. Magis, Revista Internacional de Investigacion en
Educacion, 3 (5), 79-106.

Bolivar, A. (2010). El liderazgo educativo y su papel en la mejora. Una revisién actual de sus
posibilidades y limitaciones. Psicoperspectivas, 9 (2), pp. 9-33.

Bolivar, A. (2010). La autonomia de los centros educativos en Espafa. Participacion educativa.
Consejo Escolar del Estado, num. 13.
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(febrero).



Asignatura: DIRECCION ESCOLAR
Cddigo: 30431
Centro: Facultad de Formacion de Profesorado y Educacion
Titulacién: Master Oficial Universitario en Calidad y Mejora de la Educacién
Itinerario: Cambio, Gestion y Liderazgo en Educacion
NN, Tipo: Optativa
' ) N° de créditos: 5 ECTS
Profesora: Charo Cerrillo
Curso académico: 2017/18

Bolivar, A. (Coord.) (2011). Direccion pedagogica y liderazgo en los centros escolares.
Monogréfico Escuela, 2 (mayo).

Bolivar, A. (2013) La direccién de centros en Espafa: de la gestion al liderazgo. En A. Villa
(ed.). Liderazgo pedagogico en los centros educativos: Competencias de equipos directivos,
profesorado y orientadores. Bilbao: Universidad de Deusto y Ediciones Mensajero, 145-177.

Bolivar, A., Lopez Yéfiez, J. y Murillo, F, J. (2013). Liderazgo en las instituciones educativas
una revision de lineas de investigacion. Revista Fuentes, 14, 15-60.

Campo, A. (2010). Herramientas para directivos escolares. Madrid: Wolters Kluwer.
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Métodos Docentes / Teaching methods

Se utilizard una metodologia innovadora y de investigacion que fomente la reflexion, la
indagacion, la cooperacion y el descubrimiento.

Métodos de ensefianza y modalidades organizativas:

Clases tedrico-practicas.

Seminarios de investigacion y talleres con expertos en direccion escolar.
Debates: andlisis y valoracion sobre exposiciones, lecturas del dossier de la
asignatura, documentales, etc.

Visitas didacticas a centros de interés.

Disefio de proyectos de direccidn en pequefios grupos.

Utilizacion de la plataforma moodle como apoyo a la docencia presencial.

3. Tiempo estimado de Trabajo del Estudiante /
Estimated workload for the student
TIEMPO ESTIMADO DE TRABAJO DEL ESTUDIANTE N° de horas
Clases tedricas 30h
Actividades préacticas 10 h
Trabajo personal 35h
Actividades en grupo 35h
Seminarios 5h
Tutorias 8h
Actividades evaluacion 2h
CARGA TOTAL DE HORAS DE TRABAJO (5 ECTYS) 125h
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4. Meétodos de Evaluacion y Porcentaje en la
Calificacion Final / Assessment Methods
and Percentage in the Final marks

La evaluacion no solo tendra un caracter sumativo, sino también formativo.

Se valorara:
» Disefio, elaboracion y exposicion de un proyecto de direccion: 30% de la
calificacion final.
» Carpeta de aprendizaje: 70% de la calificaciéon final.

La profesora consensuara con el grupo las evidencias de aprendizaje obligatorias que se
deberdn incluir en la Carpeta de Aprendizaje. El conjunto de todas ellas debera
proporcionar evidencia clara del aprendizaje alcanzado por el/la estudiante respecto a
las competencias recogidas en esta guia docente.

METODOS DE EVALUACION Y

PORCENTAJE CRITERIOS DE EVALUACION

1.- Organizacion del trabajo en equipo.

S 2.- Grado de coherencia interna en el proyecto: evaluacion
PROYECTO DE DIRECCION diagndstica, deteccion de areas de mejora, objetivos
) del proyecto, planes de actuacion y temporalizacion,
30% DE LA CALIFICACION FINAL recursos, seguimiento y evaluacion del proyecto.
3.- Exposicién y defensa del proyecto de direccién

1.- Aspectos formales:
e Adecuada presentacion
e Estructura clara
e Secuencia en la organizacion de los contenidos
CARPETA DE APRENDIZAJE e Precision conceptual y lenguaje cientifico
e Citas y referencias bibliograficas en modelo APA.
) 2.- Coherencia interna
70% DE LA CALIFICACION FINAL 3.- Elaboracion personal.
4.- Aportaciones criticas.
5.- Capacidad de sintesis.
6.- Integracion de las diferentes fuentes de informacién
utilizadas.
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