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1. ASIGNATURA:

1.1. Nombre: DIRECCION ESCOLAR
1.2. Cédigo: 30431
1.3. Tipo: Master: Calidad y mejora de la educacion
Obligatoria itinerario 1 “Cambio, gestion y liderazgo en educacion”; optativa en el
itinerario 2, “Calidad en programas de atencion a la diversidad”
1.4. Nivel: Postgrado: (Master)
Master en: Cambio, gestion y liderazgo en educacién
1.5 Curso escolar: 2013/2014
1.6. Semestre / Semestre, Segundo.
1.7. Numero de créditos / 5 ects
1.8. Requisitos Previos /
Haber cursado una titulacion de Grado.
Lengua que se imparte: castellano
1.9. ¢Es obligatoria la asistencia? / Si
1.10. Datos del profesor/a / profesores /
Facultad Formacion de Profesorado y Educacion
Pilar Rodrigo Moriche

pilar.rodrigo@uam.es

Despacho: modulo 1-316
Teléfono: 91 497 84 86
Horario de Tutoria: jueves 17.30 h a 19.30 h (confirmacion de la tutoria a través de

pilar.rodrigo@uam.es )

2.- OBJETIVOS DEL CURSO

Al finalizar el curso el alumnado deben alcanzar las metas que le capaciten para:
1.- Tener una vision tedrica y contextual de la direccion escolar como elemento esencial en las
organizaciones educativas.

2.- Analizar la realidad sobre la funcién y las competencias de los directores escolares.
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3.- Aplicar los métodos, estrategias, técnicas y habilidades sociales y comunicativas mas adecuadas
para los ambitos de gestion, toma de decisiones, tratamiento del conflicto, motivaciéon y convivencia en
la pluralidad de contextos educativos.

4.- Desarrollar habilidades y actitudes sobre los problemas de organizacién, gestion y direccion de los
centros.

5.- Elaborar trabajos y ejercicios practicos de la direccion escolar de forma individual y conjunta

para presentar en el aula y participar en debates y discusiones.

6.- Aprender a disefiar y elaborar proyectos de direccién, organizacion, gestion y mejora de los

centros educativos.

3.- CONTENIDOS DEL PROGRAMA.
BLOQUE I.- DIRECCION ESCOLAR.
Contexto europeo. Modelos teoricos. Autonomia de centros. Evolucion de la Direccion
Escolar en Espafa.
BLOQUE II.- FUNCIONES Y COMPETENCIAS DIRECTIVAS.
Funciones del Director Escolar. Perspectiva competencial. Estilos de Direccién Escolar.
BLOQUE IIl.- GESTION DIRECTIVA.
Areas de intervencion. Cultura de centro. Trabajo en equipo. Resolucion de conflictos.

Gestion del tiempo.
4.- REFERENCIAS DE CONSULTA BASICAS / ALGUNAS PAGINAS WEB DE CONSULTA:

AINSCOW, M. y WEST, M. (eds.) (2008). Mejorar las escuelas urbanas. Liderazgo vy
colaboracion. Madrid: Narcea.

ALVAREZ, M. (1999): Diversidad y confluencia. Un estudio interpretativo de la autonomia de los
centros educativos en la Union Europea. ICE de Deusto-INCE, Madrid

ALVAREZ, M. (2002): La direccion y funcionamiento de los centros. Informe educativo 2012, La
calidad del sistema educativo, Santillana-FUHEM,Madrid.

ALVAREZ, M. (2003). La direccién escolar en el contexto europeo. Organizacion y gestion

educativa, 2, p. 15-19.
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ALVAREZ, M. (2010). Liderazgo compartido: Buenas practicas de direccién escolar. Madrid: Wolters
Kluwer.
ANTUNEZ, S. (2000). La accion directiva en las instituciones escolares. Barcelona: Ed. Horsori.

BOLIVAR, A. (1999). Cémo mejorar los centros educativos. Madrid: Ed. Sintesis.

BOLIVAR, A. (2000). Los centros educativos como organizaciones que aprenden. Madrid: La
Muralla.

BOLIVAR, A. (2010) La légica del compromiso del profesorado y la responsabilidad del centro
escolar. Una revision de la investigacion. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio
en Educacion (REICE), 8 (2).

BOLIVAR, A. (2010). La autonomia de los centros educativos en Espafa. Participacion educativa.
Consejo Escolar del Estado, nam. 13.

BOLIVAR, A. (2010). El liderazgo educativo y su papel en la mejora. Una revision actual de sus
posibilidades y limitaciones. Psicoperspectivas, 9 (2), pp. 9-33.

BOLIVAR, A. (2010). ) Cémo un liderazgo pedagégico y distribuido mejora los logros académicos
Revision de la investigacion y propuesta. magis, Revista Internacional de Investigacion en Educacion,
3 (5), 79-106.

BOLIVAR, A. (2011). Aprender a liderar lideres: Competencias para un liderazgo directivo que
promueva el liderazgo docente. Educar, nim. 47 (en prensa).

BOLIVAR, A (Coord.) (2011). Autonomia de los centros y éxito educativo. Monogréfico Escuela, 1
(febrero).

BOLIVAR, A. (Coord.) (2011). Direccion pedagégica y liderazgo en los centros escolares.
Monogrsfico Escuela, 2 (mayo).

CANTON, I. (2004 ): La organizacioén escolar normativa y aplicada. Madrid. B. Nueva, cap. 6
COWEN, R. (2005): El sistema educativo inglés. Prats, J. y Raventos, F. (Eds.): Op. cit., p. 66-87.
DE VICENTE, P. (2001) (Coord). Viaje al centro de la direccion de instituciones educativas. Bilbao.
ICE Universidad de Deusto.

DOMENECH A. Y VINAS, A. (1997). La organizacion del espacio y del tiempo en el centro
educativo. Barcelona. Biblioteca del aula.

EGIDO, I. (1998): Directores escolares en Europa, Francia, Reino Unido y Espafia. Escuela

Espafiola. Madrid.
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EGIDO, I. (1999). Politica educativa y autonomia escolar. Una investigacion sobre modelos
europeos. Madrid, Departamento de Didactica y Teoria de la Educacion de la Universidad Autbnoma
de Madrid.

EGIDO, I. El director escolar: modelos teéricos, modelos politicos.

EGIDO, I. (2005). Transforming Education. The Spanish Experience. New York, Nova Science.
ESTEFANIA, J. L. (2007): Equipos directivos y Autonomia de centros. Conocimiento Educativo.
Madrid: Instituto superior del Profesorado. M. E. C.

EURYDICE (2007). La autonomia escolar en Europa. Politicas y medidas. Madrid: MEC, Centro de
Investigacion y Documentacion Educativa.

FERNANDEZ SERRAT, M.L. (2001). Dirigir centros educativos. GEU. Granada

GAIRIN, J. (Coord.) (2010). £/ liderazgo educativo. Los equipos directivos en centros de secundaria,
elementos basicos del éxito escolar. Madrid: Servicio de Publicaciones. Ministerio de Educacion.
GARCIA GARRIDO, J.L. (2001): La direccién escolar en la Unién Europea. Direccién escolar y la
calidad educativa, FUHEM, Madrid.

GATHER THURLER, M. (2004 ). /nnovar en el seno de /a institucion escolar. Barcelona: Grao.
GAUTIER, P. L. (2005): "El sistema educativo francés". En Prats, J. y Raventos, F. (Eds.): Op. cit,
p. 29-65.

GOMEZ DELGADO, A.M. (2010). La formacion inicial para la direccion escolar como impulso para
conseguir una direccion competente en Andalucia. Huelva: Universidad de Huelva, Servicio de
Publicaciones.

GONZALEZ, M2 T.; NIETO, J.M. y PORTELA, A. (2003): Organizacion y Gestion de centros
escolares. Dimensiones y procesos. Madrid: Pearson Educacion

GRAUVE, A. De (2005). "Improving the Quality of Education through School-Based Management:
Learning from International Experiences". Review of Education, 51, p. 269-287.

HARGREAVES ANDY Y DEAN FINK (2008): El liderazgo sostenible. Siete principios para el
liderazgo en centros educativos innovadores. Madrid, Morata

LEITHWOOD, K. (2009). ¢Coémo liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion.
Santiago de Chile: Fundacién Chile.

Legislacion: LODE (1985); LOGSE (1990); LOPEGCE (1995); LOCE (2002);

LOE (2006); LOMCE (2013)

LOPEZ, J y otros (2003 ): Direccién de centros educativos. Un enfoque basado en el analisis del

sistema educativo. Madrid. Sintesis
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LOPEZ YANEZ, J. (2005). La ecologia social de la organizacion. Una perspectiva educativa. Madrid:
La Muralla.

MEC (2002): En clave de calidad: la direccion escolar. Madrid, Instituto Superior de Formacion del
Profesorado.

MONTERO, A. (2007). Direccion de centros y proyecto de direccion. Madrid: Wolters Kluwer
Educacion PASCUAL, R. (COORD.). La gestion educativa ante la innovacion y el cambio. Madrid,
Narcea.

MORENO OLMEDILLA, J.M (Coord) (2004). Organizacion y Gestion de centros educativos.
Madrid: UNED.

MUNOZ, G., MARFAN, J. (2011). Competencias y formacién para un liderazgo escolar efectivo en
Chile. Pensamiento Educativo. Revista de Investigacion Educacional Latinoamericana, 48 (1) pags.
68-80.

MURILLO, F. J. (2005). La Investigacion sobre Eficacia Escolar. Barcelona: Octaedro.

PECK, B.T., RAMSAY, H.A., GARCIA GARRIDO, J.L., EGIDO, I. Y GARCIA RUIZ, M. J. (1998).
School Organisation and Management in Scotland and Spain. Working with School Boards and
School Councils. A Comparative Study. Dumfries, Scottish School Board Association.

PRATS, J. Y RAVENTOS, F. (Eds.) (2005): Los sistemas educativos europeos scrisis o
transformacion ? Barcelona, Fundacion La Caixa.

VILLA, A. (ed.) (2000). Liderazgo y organizaciones que aprenden [/l Congreso Internacional sobre
Direccién de Centros Educativos]. Deusto : Instituto de Ciencias de la Educacién, Universidad de
Deusto y Ed. Mensajero.

VV. AA. (2001). La direccion escolar y la calidad educativa. Madrid, FUHEM.

5.- METODOS DOCENTES

* Procesos de ensefianza y aprendizaje organizados en clases teoricas, clases practicas,
tutorias, estudio y trabajo individual y grupal.

* Presentaciones generales de los temas, discusiones, debates, dinamicas y puestas en
comun.

* Actividades formativas desde una metodologia colaborativa, centrada en la experiencia y el

trabajo del alumnado de modo presencial y no presencial, individual y grupal.
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FORMAS DE TRABAJO

Desarrollo de clases en gran grupo.

Actividades practicas grupales que pondran de relieve las técnicas, herramientas,
tecnologias, etc., que muestren el trabajo de la direccion y del equipo directivo. Su eje

nuclear sera la demostracion de habilidades directivas en el &mbito educativo.
Reflexiones individuales y grupales sobre lecturas acerca de los contenidos de la asignatura.

Plataforma moodle como apoyo a la metodologia docente.

TEMAS DE ELABORACION Y PRESENTACION

Formacion de grupos de trabajo y elaboracion de un Proyecto de Direccion. El trabajo grupal

sera presentado en el aula el dia acordado.

Elaboracion original y personal de un Portafolio enfocado a la Direccion Escolar. Atender a

las indicaciones del documento Portafolio de la plataforma moodle.
Lectura y analisis personal de un capitulo/articulo relacionado con la Direccion Escolar.

Entrevista a un director/a educativo/a.

6.- TIEMPO ESTIMADO DE TRABAJO DEL ESTUDIANTE

TIEMPO ESTIMADO DE TRABAJO DEL ESTUDIANTE N° de horas

Clases tedricas 10 h

Presencial | Analisis de contenidos y debates en grupo 15 h
Exposicion de trabajo en pequefios grupos 5h

Andlisis y reflexion previa de las lecturas/actividades/casos a tratar en las sesiones 20 h

No Elaboraciéon de Portafolio individual 40 h
presencial | Elaboracion de trabajo para exposicion 35h
CARGA TOTAL DE HORAS DE TRABAJO (5 ECTS) 125 h
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7.- METODOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE EN LA CALIFICACION FINAL

» Evaluacion inicial: se trata de captar las expectativas y objetivos del alumnado para ajustar

el plan de trabajo.

» Evaluacién del proceso: preparacion de las actividades, la participacion y aportacion en los

debates

» Evaluacioén final: los resultados de aprendizaje logrados.

La calificacion se realizard segun los siguientes criterios:

*  Asistencia (obligatoria). Pueden justificarse dos faltas.

*  Trabajo personal: 60%
»  Portafolio (obligatorio): 40%
e Lectura temética comentada: 10%

e Entrevista: 10%

*  Exposicion, gestion y presentacion del trabajo en grupo (obligatorio): 30%

*  Participacion, interés y, aporte de cada uno de los temas en clase: 10%



