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Educacion planea exigir mas
transparencia a la Universidad

Propone reforzar los mecanismos de informacion para saber dénde
estan los mejores docentes e investigadores y qué centros funcionan mejor

J. A. AUNION
Madrid

La Universidad espafiola debe
ser mas transparente. “Se deben
conocer dénde estan los mejores
equipos docentes en cada rama
de conocimiento, donde se en-
cuentran los expertos investiga-
dores en cada ambito y cuales
son los centros més activos en in-
novacion y transferencia”. Asi lo
reclama el informe del Ministe-
rio de Educacién que se esta deba-
tiendo para cambiar el modelo
de financiacién universitaria. Se
trata, sefala el texto, de que to-
dos los actores puedan tomar de-
cisiones “con las maximas garan-
tias de acierto”. Empezando por
los estudiantes.

El experto de la OCDE Fran-
cesc Pedr6 ha descrito en alguna
ocasion el actual como un “siste-
ma ciego”, que obliga a los estu-
diantes a guiarse sélo “por sus
preferencias o intuiciones”, pero
sin “contar también con criterios
racionales”. Ahora, “el tinico indi-
cador comparativo que tienen
son las notas de corte”, dice el ca-
tedratico de Economia de la Uni-
versidad Pompeu Fabra José Gar-
cia-Montalvo: cuanto mas altas,
mas prestigiosa la titulacion. El
catedratico afiade cudles podrian
ser los principales indicadores de
calidad docente: cuanto se tarda,
de media, en terminar una carre-
ra; cudl es la tasa de estudiantes
que abandonan en 12 o en 29
cuantos alumnos eligieron esa ti-
tulacién en primera opcién; o la
tasa de insercion laboral una vez
titulados.

Ese tipo de informaciéon se
puede encontrar ahora, pero, o
bien como informes de una parte
interesada y sin comparacion al-
guna —“Las universidades tienen
su oficina de insercién laboral, pe-
ro, claro, todos quieren quedar
bien”, dice Garcia-Montalvo— o
cuando hay comparacion se eli-
gen datos “tan agregados” que
tampoco sirven. Es decir, que se
ofrecen datos por universidades
y no por facultades o departamen-
tos o se dan por areas de conoci-
miento y no por carreras. Esto es
lo que pasé, por ejemplo, con el
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La era de la rendicion de cuentas

El camino que sefiala la Aso-
ciacién Europea de Universi-
dades para la modernizaciéon
de los campus del continente
es el de dar mas autonomia a
las universidades, pero a la
vez exigirle mas rendicion de
cuentas. Y para rendir cuen-
tas es necesaria una mayor
transparencia.

El problema es c6mo se de-
cide qué se va a valorar a la
hora de medir la calidad de la
docencia y de la investiga-
cion. Porque si ya es contro-
vertido exponer piublicamen-
te unos datos que pueden sa-
car los colores y alejar alum-
nos de una facultad de una
universidad concreta, lo es
mucho mas si lo que se juega
es la financiacién. No se trata
de dejar sin dinero a quien lo
haga mal, sino de repartir

presupuesto extra entre los
que lo hagan mejor, segiin el
planteamiento para la nueva
financiacion, lo cual ya se ha-
ce, en mayor o menor medi-
da, en algunas comunidades
auténomas. Pero la idea es
que la propia universidad ac-
tie de esa misma manera al
repartir fondos entre sus fa-
cultades y departamentos.

“Ahora mismo, no hay una
contabilidad de costes inter-
nos dentro de la universidad.
Cada departamento tiene que
justificar en qué se ha gasta-
do el dinero, pero no se mira
el resultado que ha tenido ese
gasto”, dice el catedratico de
Economia de Pompeu Fabra
José Garcia-Montalvo.

Y si seguimos hacia abajo,
todavia es mas peliagudo va-
lorar la calidad de la ensefan-

za de cada profesor. Algo fun-
damental, no ya para que ten-
ga efectos en su carrera y, en
consecuencia, en su motiva-
cidn, sino para poder moder-
nizar los métodos de ensefian-
za, hoy excesivamente basa-
dos en las clases magistrales.
Este punto —la participaciéon
activa de los estudiantes a tra-
vés de tutorias, seminarios
para grupos reducidos, con
clases practicas o trabajos di-
rigidos— es el fundamental
para muchos especialistas de
la reforma europea de las uni-
versidades.

Si consigue por fin consen-
suar el nuevo modelo de fi-
nanciaciéon (promesa pen-
diente de la anterior legislatu-
ra) el problema sin duda sera
elegir la metodologia a seguir
para la rendicion de cuentas.

informe REFLEX que en Espafia
dirigi6 la agencia de evaluaciéon
ANECA. Se trata de la comparati-
va mds completa que se ha hecho
en Europa sobre insercion labo-
ral de universitarios, pero los re-
sultados se publicaron por areas
de conocimiento y paises.

“Las universidades tienen
alergia a los ranking, a las compa-
raciones”, dice el profesor de la
Pompeu Fabra, que tiene la per-
cepcion de que se trata de algo
que ocurre en casi toda Europa.
Las razones mas comunmente es-
grimidas contra las clasificacio-
nes —mucho més extendidas en
el mundo anglosajén— es que los
métodos tienen sus limitaciones,
sus fallos y quiza nunca consegui-
ran ser absolutamente justos al
cotejar realidades que pueden
ser muy distintas.

Pero eso no es excusa, segin
los expertos que han redactado el
informe para la nueva financia-
cién (una comision en la que han
tomado parte expertos, el Gobier-
no, las comunidades y las univer-

Los alumnos
podrian tomar
sus decisiones
con mas garantias

Se debera presentar
a las Cortes un
informe completo
periddicamente

sidades). “El conocimiento de los
resultados, la metodologia em-
pleada y las propias limitaciones
del método deben ser perfecta-
mente asequibles para la comuni-
dad universitaria”, sefiala el texto.

De este modo, la propuesta es,
cada uno o dos afios, “poner a dis-
posicién de todas las institucio-
nes, todos los agentes y la socie-
dad en general, un informe que
permita valorar los resultados de
las universidades y evaluar la ren-
tabilidad del gasto publico finan-
ciado por los contribuyentes”. El
informe se presentara a las Cor-
tes. Los indicadores habran de
consensuarlos el Gobierno, las co-
munidades y las propias universi-
dades, tarea que sera sin duda ar-
dua, lenta y que podria descafei-
nar las intenciones expuestas en
el documento con absoluta clari-
dad: “Sélo con un sistema de in-
formacién potente se podra reali-
zar una correcta toma de decisio-
nes y se fomentara la competen-
cia de nuestros centros”.
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