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D
os años ha necesi-
tado un estudiante
de la Universidad
de Harvard para
obligar a la univer-
sidad, como con-
cepto, a redefinirse
por completo. Fue

un estudiante estadouni-
dense, Mark Zuckerberg,
quien creó la plataforma social
en la que ya nadie se plantea
no estar. Pero en Facebook no
sólo están presentes los estu-
diantes, sino también los cen-
tros de formación, que se han
visto obligados a correr para
ponerse a la altura de unos
consumidores, los alumnos,
que van muy por delante del
lugar donde se
están for-
mando, preci-
samente, para
el futuro.

Los univer-
sitarios son
nativos digita-
les, y los cen-
tros formati-
vos han tenido
que aprender a serlo para
responder a una demanda
creciente que les exige y em-
puja: que la información y las
formas de contacto fluyan a
través de las herramientas
que ofrece internet, especial-
mente las redes sociales. Fa-
cebook, Tuenti, Twitter,
Xing, Linkedin, pero tam-
bién Flickr, Youtube, Spotify
y Skype. En todo esto, las es-
cuelas de negocio van por
delante.

Tanto es así que la revolu-
ción de las redes sociales in-
cluso ha provocado la irrup-
ción de un nuevo perfil labo-
ral, el community manager, un
profesional que aúna las labo-
res propias de un relaciones

públicas con las de un agita-
dor social y generador de con-
tenidos a través de internet.

Héctor Martínez, secretario
general de la Asociación Espa-
ñola de Escuelas de Negocios
(AEEN) reconoce que «un po-
quito freaky tiene que ser»,
pero también apunta que ha
de tener «una formación pre-
cisa, una posición dentro de la
jerarquía de su empresa y mu-
cho carisma». «Estamos ante
esa necesidad, un nuevo perfil
que no existe en las organiza-
ciones y que tendrá la respon-
sabilidad de situar al cliente y
escuchar lo que quiere, y lo
que se dice de él», explica.

El vértigo por el éxito en el
lugar más veloz del mundo,

la entelequia o
telaraña vir-
tual, provoca
pensamiento,
pero da poco
tiempo para
pensar. El pró-
ximo mes de
abril la AEEN
pone en mar-
cha un curso

de community manager «para
situar a la gente en las redes y
estrategias de las escuelas de
negocios», amplía Martínez.

Por su aplicación empre-
sarial las redes sociales en-
cajan con una generación de
jóvenes (Net Generation) que
quiere alcanzar el éxito y co-
noce las herramientas a su
alcance. Sin embargo su de-
sarrollo vertiginoso también
se relaciona con su vertiente
social y cultural. La sociali-
zación intensa es, de hecho,
propia de la juventud, pero
el nuevo paradigma plantea
la duda de si la nueva mecá-
nica conseguirá superar al
tradicional cara a cara. SIGUE
EN PÁGINAS 4 Y 5

HA SIDO EL BECARIO
LORENZO SILVA.– Quizá no sería insensato plantearse
metas concretas que nos permitieran diseñar estrategias
precisas. Por ejemplo: fijarse el reto de aumentar en una
determinada proporción la aportación al PIB de I+D+i de
origen nacional hecha por titulados universitarios. PÁGINA 2
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ARCILLAS AFRICANAS EN VALLADOLID
La mayor colección de terracotas (arcillas modeladas)
africanas, con un total de 197 piezas, podrá
contemplarse a partir de ahora en Valladolid. También
se ha creado una nueva cátedra de estudios africanos,
con el apoyo de Banco Santander. PÁGINA 7

TEATRO CLÁSICO EN DIGITAL
Un nuevo proyecto internacional coordinado desde la
Universidad de Valencia digitalizará obras de teatro
clásico español y creará ediciones multimedia de las
mismas. Participan 136 investigadores y ha recibido una
financiación de más de dos millones de euros. PÁGINA 6

C A M P U S

‘FACEBOOK’ CAMBIA EL MODO DE ESTABLECER
CONTACTOS EN LA UNIVERSIDAD E IMPULSA
LA PROFESIÓN DE ‘COMMUNITY MANAGER’

JOSEP J . MORESO

LOS ESTUDIANTES
SON ‘NATIVOS

DIGITALES’
Y LOS CENTROS

HAN TENIDO QUE
APRENDER A SERLO

Las redes sociales
crean un nuevo
perfil de titulado

universitario

BÁRBARA PERDIGUERA

‘GAUDEAMUS IGITUR’

El rector de la Universidad Pompeu Fabra
afronta el vigésimo aniversario de la institu-
ción con optimismo, pese a la decepción que
ha supuesto el no obtener la denominación
de Campus de Excelencia en la primera con-
vocatoria lanzada por el Gobierno. «Hemos
conseguido ser una de las mejores universida-
des del sur de Europa y ahora tenemos que fi-
jarnos el objetivo de ser una de las mejores de
Europa», confiesa a CAMPUS Josep Joan Mo-
reso. Lamenta, eso sí, que la Universidad no
pueda contratar al personal como quisiera, ya
que hay que pasar por multitud de instancias.
De Bolonia, opina que «hemos querido arre-
glarlo todo» con la reforma. PÁGINA 3

«No está claro a
quién debe rendir
cuentas el rector»

‘LA BESTIA’ RECORRE EL TRINITY
El escritor, alpinista, ajedrecista y practicante
de la magia ritual Aleister Crowley descubrió
su vocación mientras estudiaba en el Trinity
College de la Universidad de Cambridge. Una
década después, tras recorrer el mundo e
iniciarse en varias sociedades y doctrinas
secretas, volvió a la institución y se convirtió
en el líder de un grupo de estudiantes. Hasta
que el decano del College lo expulsó. PÁGINA 8
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JOSEP JOAN MORESO
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD POMPEU FABRA

JUANJO BECERRA

E
n 1990, el sistema univer-
sitario catalán completó su
oferta con la Universidad
Pompeu Fabra. Frente a
los grandes campus de esa
comunidad, nació con la
vocación de ser una institu-
ción pequeña, especializa-

da y muy competitiva. Han pasado
dos décadas, en las que ese proyecto
no ha hecho más que recoger éxitos,
y su actual rector, Josep Joan More-
so, ha aprovechado la efeméride pa-
ra repensar la fór-
mula y mirar nue-
vamente al futuro
con la máxima am-
bición.

Pregunta.– En
tan sólo 20 años, la
Pompeu Fabra se
ha convertido en
una de las universi-
dades jóvenes más
pujantes. Pero, ¿qué le gustaría ser
de mayor?

Respuesta.– Hemos aprovechado
este aniversario como punto de in-
flexión y de reflexión de toda la co-
munidad universitaria para desarro-
llar una estrategia que denomina-
mos UPF 25 años con la que quere-
mos asentar a la universidad lo que
se ha consolidado en estos 20 años y
mirar el futuro con objetivos ambi-
ciosos. Hemos conseguido ser una
de las mejores universidades del sur
de Europa y ahora tenemos que fi-
jarnos el objetivo de ser una de las
mejores de Europa.

P.– ¿Cómo lo conseguirán?
R.– Por ejemplo, actualmente

ofrecemos una prestigiosa forma-
ción de grado en tres campos: Bio-
medicina, Comunicación y Ciencias
Sociales y Humanas. Tenemos
9.000 estudiantes y no queremos
crecer por encima de 10.000. En
cambio, queremos reforzar nuestra
capacidad de capta-
ción de alumnos
de posgrado inter-
nacionales. Ahora
tenemos unos
3.000, entorno al
35%, y querríamos
llegar a 5.000.
También nos he-
mos fijado el obje-
tivo de captar a ca-
da vez más profesores jóvenes de to-
do el mundo (ya el 13% de nuestros
docentes) y de incrementar el nú-
mero de nuestros estudiantes que
realizan una estancia en el extranje-
ro. Ahora lo hace el 30% y querría-
mos que fuera el 50% en 2015. Fi-
nalmente, somos la Universidad
con mayor índice de citas de nues-
tras publicaciones científicas y nos
gustaría continuar en esa línea.

P.– ¿Cómo se construye una uni-
versidad tan diferenciada y próspera

pese a las trabas y rigideces del mar-
co normativo español?

R.– La Carlos III y nosotros, al ser
jóvenes, no tuvimos que vencer las
inercias del pasado. Hay muchas
trabas, y para superarlas hay que po-
nerle imaginación y esfuerzo. Por
ejemplo, nos cuesta retener a los in-
vestigadores de nuestros departa-
mentos más dinámicos, porque a
veces reciben ofertas de otras insti-
tuciones que triplican nuestra retri-
bución. Por ejemplo, Gran Bretaña
y, en los últimos cinco años, Suiza

están ofreciendo
unos sueldos muy
elevados en algu-
nas especialida-
des. Nosotros he-
mos introducido
muchos mecanis-
mos de flexibili-
dad, como dobles
afiliaciones entre
un centro de in-

vestigación y la universidad, el pro-
grama Icrea… Ha sido más bien ar-
tesanía que ingeniería.

P.– La CRUE y el Ministerio de
Educación han trabajado sobre un
nuevo modelo de gobierno de las
universidades más cercano al de las
empresas y que no deje a los recto-
res a merced de las presiones de sus
votantes. ¿Qué opina?

R.– Para iniciar la reflexión, el do-
cumento está bien. Tenemos un
problema muy grande y es que no
queda claro ante quién deben rendir
cuentas los rectores: ¿ante el claus-
tro, ante el parlamento autonómico,
ante el consejo social…? Existe la po-
sibilidad de crear un consejo de go-
bierno formado por prestigiosos
miembros de la Universidad y exter-
nos a la institución para que sea an-
te ese órgano ante el que rinda cuen-
tas el rector, pero habría que conser-
var el valor de la colegialidad, como
han hecho Oxford y Cambridge. Sin

embargo, no es
bueno que funcio-
ne exactamente
como una empre-
sa. En la Universi-
dad no se puede
diseñar toda la es-
trategia desde la
cúpula porque, fi-
nalmente, son los
docentes y los in-

vestigadores quienes deciden cómo
se imparte la docencia y en qué hay
que investigar.

P.– ¿Usted se siente maniatado
para desarrollar su gestión?

R.– Es cierto que todo se desarro-
lla más lento y con menos flexibili-
dad de lo deseable. No podemos
contratar al personal como quera-
mos, entre otras cosas porque tene-
mos que consensuarlo con 30 ins-
tancias. Tampoco diría que esto nos
impide diseñar estrategias razona-

CAMPUS

L
a Consellería de Innovación,
Universidades y Empresas
acaba de convertir a Catalu-
ña en la primera región es-

pañola en ofrecer públicamente
un completo sistema de indica-
dores de calidad universitaria
que los alumnos de nuevo ingre-
so podrán tener en cuenta antes
de elegir en qué centro les con-
viene completar sus estudios,
una de las viejas cuentas pen-
dientes dentro del panorama uni-
versitario nacional.

Información como el número
de matriculados, la tasa de aban-
dono y de rendimiento, la cifra
de estudiantes que se benefician
de programas de movilidad inter-
nacional o el índice de inserción
laboral por áreas de conocimien-
tos son algunas de las estadísti-
cas que estarán disponibles des-
de mañana en la web Unidata.
Concretamente, quedará recogi-
da la información referente a las
siete universidades públicas, así
como la de Vic.

El acto de presentación y lanza-
miento de esta pionera iniciativa
tendrá lugar hoy en la propia se-
de de la consellería y contará con
la presencia de su titular, Josep
Huguet, así como el comisiona-
do de Universidades e Investiga-
ción, Joan Majó.

Cataluña, pionera
en transparencia

con la web ‘Unidata’

CAMPUS

T
ras los incidentes que se re-
gistraron hace dos semanas
durante una conferencia de
José María Aznar en la Uni-

versidad de Oviedo, el ex presi-
dente del Gobierno vuelve a prota-
gonizar un acto académico, aun-
que lejos de los campus españo-
les, en Colombia. El próximo 15 de
marzo ofrecerá la conferencia Eu-
ropa retos presentes y futuros con la
que se abrirá en la XIII edición de
la Cátedra Europa que acoge cada
año la Universidad del Norte.

Creada en 1997, esta iniciativa
se ha convertido en los últimos
años en un espacio de encuentro
entre el Caribe colombiano y el
mundo académico europeo y se
ha granjeado un amplio reconoci-
miento a nivel local, regional, na-
cional e internacional. La presen-
te edición, que coincide con el bi-
centenario de la independencia
de Colombia y otros países de
Hispanoamérica, contará con 62
invitados procedentes de 13 paí-
ses europeos, así como la colabo-
ración de la Fundación Carolina.

Además de las conferencias, su
programa incluye seminarios, ta-
lleres, simposios, ciclos de cine,
conciertos... en torno a 40 ejes te-
máticos como la Ciencia Política, el
Arte, el medio ambiente y los pro-
blemas sociales contemporáneos.

Aznar regresa
a la universidad...

en Colombia

bles, algo que sí ocurre con la falta de
recursos económicos.

P.– La UPF fue señalada como la
gran derrotada de la primera elec-
ción de campus de excelencia inter-
nacional. ¿Se sienten como tal?

R.– Nosotros lo vimos como una
derrota, desde luego, porque pensá-
bamos que reuníamos las condicio-
nes, según todos los indicadores in-
ternacionales, para estar entre los
que fueron distinguidos, y supuso
una sorpresa. No sabemos por qué

no fuimos elegidos, ya que nunca re-
cibimos una resolución motivada.

P.– ¿Cree que el programa debe-
ría dotarse de mayor transparencia?

R.– Sí, sería bueno que de ante-
mano y más claramente supiéramos
en función de qué criterios se van a
tomar las decisiones. Mayor trans-
parencia y mayor predecibildiad.

P.– ¿En qué trabaja actualmente
como presidente de la sectorial de
docencia de la CRUE?

R.– El Ministerio nos pone mu-
chos deberes: un proyecto de decre-
to de reforma del doctorado, el esta-
tuto del personal docente e investi-
gador… Por lo demás, deberíamos
entrar en la etapa de la normalidad
en cuanto a la integración en el Es-
pacio Europeo de Educación Supe-
rior (EEES).

P.– ¿No se ha hecho demasiado
énfasis en que Bolonia resolviera to-
dos los males de la Universidad?

R.– Desde luego. Cada país ha
realizado el tránsito al EEES como
ha creído conveniente, dependiendo
de su tradición. La normalidad sig-
nifica encontrar nuestro hueco y ha-
cer más posible que nuestros estu-
diantes y profesores se muevan por
Europa, que es de lo que se trataba.
Hemos querido resolver todo con
Bolonia, unos viendo la salvación y
otros la demonización.

ENTREVISTA

«Hemos querido
resolver todo con Bolonia»
TRAS LA DECEPCIÓN DE NO SER ELEGIDA CAMPUS
DE EXCELENCIA, LA UPF QUIERE APROVECHAR SU

VIGÉSIMO ANIVERSARIO PARA SU RELANZAMIENTO

QUIQUE GARCÍA

«NOSOTROS VIMOS
COMO UNA

DERROTA QUE
NUESTRO

PROYECTO NO
FUERA DESIGNADO»

«EL PROBLEMA
DE LA UNIVERSIDAD
ES QUE NO QUEDA
CLARO ANTE QUIÉN

RINDE CUENTAS
EL RECTOR»

Josep Joan Moreso Mateos
(Tortosa, 1959) es catedrático
de Filosofía del Derecho de la
Universidad Pompeu Fabra,
pero antes fue profesor de la
Autónoma de Barcelona (entre
1988-1995) y la de Girona
(1996-2000). Asimismo, ha
realizado estancias en las uni-
versidades de Buenos Aires,
Oxford y Génova. Tras una
etapa como vicerrector de Pro-
fesorado, primero, y de Espacio
Europeo, después, en 2005 fue
elegido rector de la UPF, y ac-
tualmente se encuentra en su
segundo mandato.
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