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«No estd claro @
quién debe rendir
cuentas el rector»

El rector de la Universidad Pompeu Fabra
afronta el vigésimo aniversario de la institu-
ci6én con optimismo, pese a la decepcion que
ha supuesto el no obtener la denominacién
de Campus de Excelencia en la primera con-
vocatoria lanzada por el Gobierno. «<Hemos
conseguido ser una de las mejores universida-
des del sur de Europa y ahora tenemos que fi-
jarnos el objetivo de ser una de las mejores de
Europa», confiesa a CAMPUS Josep Joan Mo-
reso. Lamenta, eso si, que la Universidad no
pueda contratar al personal como quisiera, ya
que hay que pasar por multitud de instancias.
De Bolonia, opina que «hemos querido arre-
glarlo todo» con la reforma. PAGINA3
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ENTREVISTA

JOSEP JOAN MORESO

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD POMPEU FABRA

«Hemos querido
resolver todo con Bolonig»

TRAS LA DECEPCION DE NO SER ELEGIDA CAMPUS
DE EXCELENCIA, LA UPF QUIERE APROVECHAR SU
VIGESIMO ANIVERSARIO PARA SU RELANZAMIENTO

JUANJO BECERRA
n 1990, el sistema univer-
sitario catalin completd su
oferta con la Universidad
Pompeu Fabra. Frente a
los grandes campus de esa
comunidad, nacié con la
vocacion de ser una institu-
cién pequefia, especializa-

da y muy competitiva. Han pasado

dos décadas, en las que ese proyecto
no ha hecho mas que recoger éxitos,
y su actual rector, Josep Joan More-
50, ha aprovechado la efeméride pa-
ra repensar la for-

pese alas trabas y rigideces del mar-
co normativo espafiol?

R.— La Carlos I1I y nosotros, al ser
jovenes, no tuvimos que vencer las
inercias del pasado. Hay muchas
trabas, y para superarlas hay que po-
nerle imaginacién y esfuerzo. Por
ejemplo, nos cuesta retener a los in-
vestigadores de nuestros departa-
mentos mas dinimicos, porque a
veces reciben ofertas de otras insti-
tuciones que triplican nuestra retri-
bucién. Por ejemplo, Gran Bretaha
y, en los tltimos cinco afios, Suiza
estin  ofreciendo

mula y mirar nue-

unos sueldos muy

vamente al futuro «NOSOTROS VIMOS elevados en algu-
con la maxima am- COMO UNA nas  especialida-
Dicién. DERROTA QUE des. Nosotros he-

Pregunta— En mos introducido
tan sélo 20 afos, la NUESTRO muchos mecanis-
Pompeu Fabra se PROYECTO NO mos de flexibili-
ha convertido en FUERA DESIGNADO» dad, como dobles

una de las universi-

afiliaciones entre

dades jovenes mas
pujantes. Pero, ¢qué le gustaria ser
de mayor?

Respuesta.— Hemos aprovechado
este aniversario como punto de in-
flexion y de reflexion de toda la co-
munidad universitaria para desarro-
llar una estrategia que denomina-
mos UPF 25 afios con la que quere-
mos asentar a la universidad lo que
se ha consolidado en estos 20 afios y
mirar el futuro con objetivos ambi-
ciosos. Hemos conseguido ser una
delas mejores universidades del sur
de Europa y ahora tenemos que fi-
jarnos el objetivo de ser una de las
mejores de Europa.

P.— ¢Cémo lo conseguiran?

R.— Por ejemplo, actualmente
ofrecemos una prestigiosa forma-
cién de grado en tres campos: Bio-
medicina, Comunicacién y Ciencias
Sociales y Humanas. Tenemos
9.000 estudiantes y no queremos
crecer por encima de 10.000. En
cambio, queremos reforzar nuestra
capacidad de capta-

un centro de in-
vestigacion y la universidad, el pro-
grama Icrea... Ha sido mas bien ar-
tesania que ingenieria.

P.— La CRUE y el Ministerio de
Educacién han trabajado sobre un
nuevo modelo de gobierno de las
universidades mas cercano al de las
empresas y que no deje a los recto-
res a merced de las presiones de sus
votantes. (Qué opina?

R.— Para iniciar la reflexion, el do-
cumento estd bien. Tenemos un
problema muy grande y es que no
queda claro ante quién deben rendir
cuentas los rectores: ¢ante el claus-
tro, ante el parlamento autonémico,
ante el consejo social...? Existe la po-
sibilidad de crear un consejo de go-
bierno formado por prestigiosos
miembros de la Universidad y exter-
nos a la institucioén para que sea an-
te ese 6rgano ante el que rinda cuen-
tas el rector, pero habria que conser-
var el valor de la colegialidad, como
han hecho Oxford y Cambridge. Sin
embargo, no es

cion de alumnos
de posgrado inter-
nacionales. Ahora

«ELPROBLEMA .
DE LA UNIVERSIDAD

bueno que funcio-
exactamente
como una empre-

tenemos unos sa. En la Universi-
3.000, entorno al ES QUENO QUED,A dad no se puede
35%, y querriamos  CLARO ANTE QUIEN disefiar toda la es-
lll_ega]r)” a 5‘0%0. RINDE CUENTAS trlat?lglia desde %a

ambién nos he- ctpula porque, fi-
mos fijado el obje- EL RECTOR» nalmente, son los

tivo de captar a ca-
da vez mas profesores jovenes de to-
do el mundo (ya el 13% de nuestros
docentes) y de incrementar el ni-
mero de nuestros estudiantes que
realizan una estancia en el extranje-
ro. Ahora lo hace el 30% y querria-
mos que fuera el 50% en 2015. Fi-
nalmente, somos la Universidad
con mayor indice de citas de nues-
tras publicaciones cientificas y nos
gustaria continuar en esa linea.

P.- :Cémo se construye una uni-
versidad tan diferenciada y prospera

docentes y los in-
vestigadores quienes deciden como
se imparte la docencia y en qué hay
que investigar.

P.— (Usted se siente maniatado
para desarrollar su gestion?

R.- Es cierto que todo se desarro-
lla més lento y con menos flexibili-
dad de lo deseable. No podemos
contratar al personal como quera-
mos, entre otras cosas porque tene-
mos que consensuarlo con 30 ins-
tancias. Tampoco diria que esto nos
impide disefiar estrategias razona-

D.N.I.

|
Josep Joan Moreso Mateos
(Tortosa, 1959) es catedrético
de Filosofia del Derecho de la
Universidad Pompeu Fabra,
pero antes fue profesor de la
Auténoma de Barcelona (entre
1988-1995) y la de Girona
(1996-2000). Asimismo, ha
realizado estancias en las uni-
versidades de Buenos Aires,
Oxford y Génova. Tras una
etapa como vicerrector de Pro-
fesorado, primero, y de Espacio
Europeo, después, en 2005 fue
elegido rector de la UPF, y ac-
tualmente se encuentra en su
segundo mandato.

bles, algo que si ocurre con la falta de
recursos econémicos.

P.— La UPF fue sefialada como la
gran derrotada de la primera elec-
cién de campus de excelencia inter-
nacional. ¢Se sienten como tal?

R.- Nosotros lo vimos como una
derrota, desde luego, porque pensa-
bamos que reuniamos las condicio-
nes, segin todos los indicadores in-
ternacionales, para estar entre los
que fueron distinguidos, y supuso
una sorpresa. No sabemos por qué
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QUIQUE GARCIA

no fuimos elegidos, ya que nunca re-
cibimos una resolucion motivada.

P.— (Cree que el programa debe-
ria dotarse de mayor transparencia?

R.— Si, serfa bueno que de ante-
mano y mas claramente supiéramos
en funcién de qué criterios se van a
tomar las decisiones. Mayor trans-
parencia y mayor predecibildiad.

P.— ¢En qué trabaja actualmente
como presidente de la sectorial de
docencia de la CRUE?

R.- El Ministerio nos pone mu-
chos deberes: un proyecto de decre-
to de reforma del doctorado, el esta-
tuto del personal docente e investi-
gador... Por lo demas, deberfamos
entrar en la etapa de la normalidad
en cuanto a la integracion en el Es-
pacio Europeo de Educacién Supe-
rior (EEES).

P.— ¢No se ha hecho demasiado
énfasis en que Bolonia resolviera to-
dos los males de la Universidad?

R.— Desde luego. Cada pais ha
realizado el transito al EEES como
ha creido conveniente, dependiendo
de su tradicién. La normalidad sig-
nifica encontrar nuestro hueco y ha-
cer mas posible que nuestros estu-
diantes y profesores se muevan por
Europa, que es de lo que se trataba.
Hemos querido resolver todo con
Bolonia, unos viendo la salvacién y
otros la demonizacién.
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