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Vida profesional

H
ace un par de décadas
importamos para la
abogacía institucio-
nal la hora factura-
ble cual tótem de

modernidad. Cierto es que en
aquella España post-Transición,
cobrar la hora en dólares-equiva-
lentes era un pingüe negocio para
los abogados que se manejaban
en la lengua de Shakespeare. No
obstante, hoy está claro que en
ese silogismo de precio igual a de-
dicación igual a valor, hay algo de
justicia retributiva más propio de
la moral protestante que de los
tiempos que corren. Desde la
ciencia económica se teoriza
sobre el proceso de formación de
precios basado en los costes de

producción: oferta dominante y
cliente precio-aceptante. Me temo
que ésa no es hoy la coyuntura.

El invento nos ha venido de
perlas todos estos años. Sin límite

de presupuesto y referido el pre-
cio a una “cuantificación objeti-
va” (la del time-sheet) cuya deter-
minación se deja al arbitrio de
una de las partes, no había pegas.
Si la cosa no iba bien para el
cliente: hora rabiosa. Si la minuta
palidecía frente al volumen, por
modesta, se estiraban los minutos
hasta los 60 segundos cumplidos.
Y si la cosa iba aún mejor, la
guinda del success fee. Cara, gano
yo; cruz, pierdes tú.

Llegó la crisis y con ella las re-
bajas de enero, de febrero, de
marzo, de abril... Parece que los
clientes se resisten a aceptar
tener que tragarse nuestros cos-
tes más el margen que nos da de
comer –y bien, por lo nutridos

que se nos ve–. “¡No son for-
mas!”, claman algunos. ¿Quiebra
del principio de confianza legíti-
ma en su versión Santa Rita,
Rita, Rita…?

Lo evidente y razonable es que
al cliente le importan un bledo
nuestros costes, ya tiene bastan-
te con controlar los suyos; que
solo está dispuesto a pagar si
aportas valor (los servicios
commodity tienen vocación de
googletizarse); y que si tu valor
no cubre tus costes, estás estruc-
turalmente fuera de mercado.

Algún gurú recientemente
apuntaba hasta tres vías para re-
ducir gastos en las minutas de
los abogados: contratar menos
externos (ya lo están haciendo,

pero pueden acabar reventando
de éxito); contratar abogados
menores (con el riesgo cierto de
que reciban lo que compran); y
no aceptar el sistema de factura-
ción por horas... Sólo con esta
última medida prometía una re-
baja del 20% de los costes de
asesoramiento jurídico.

¿Vuelta al presupuesto cerra-
do? Los consultores del negocio
y los managing partners andan,
aquí y en Hong Kong, devanán-
dose los sesos con las AFA (Al-
ternative Fee Arrangements).
Pero, a fin de cuentas, no nos
está pasando pasando nada que
no se esté dando desde hace lus-
tros en las demás industrias.
Nihil sub sole novum.

Sólo el necio
confunde
valor y coste
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Fernando Escura.
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L
a nueva Ley de Ciencia supondrá
una mejora sustancial de las con-
diciones de trabajo de los inves-

tigadores españoles, pero no de todos.
El borrador de anteproyecto elaborado
por el gabinete de Cristina Garmendia,
que prevé ser presentado el próximo día
12, lleva a cabo una reestructuración de
la carrera profesional del investigador
que incluye, entre otras medidas, la
creación de cuatro modelos de contra-
tos laborales: un contrato predoctoral
para jóvenes en formación,
un contrato posdoctoral de
acceso al sistema español
de ciencia y tecnología, una
modalidad para contratar
investigadores distingui-
dos y un cuarto modelo de
contrato para la realización
de proyectos específicos.

Todos ellos, sin embargo,
incluyen una condición:
serán ofrecidos sólo por or-
ganismos públicos, así como por uni-
versidades públicas y privadas y enti-
dades privadas sin ánimo de lucro cuan-
do éstas “sean beneficiarias de ayudas
o subvenciones públicas que incluyan
en su objeto la contratación de perso-
nal investigador”.

Según han denunciado diversas aso-
ciaciones de investigadores, ello signi-
fica la exclusión de aquellos científicos
que trabajen en entidades que no re-
ciban ayudas públicas para este fin, algo
que afectará especialmente a los jóve-

nes en etapa predoctoral que investi-
guen tanto en compañías privadas
como en aquellas universidades y or-
ganizaciones sin ánimo de lucro que no
obtengan estos fondos, y que seguirán
dependiendo de becas para desarrollar
su trabajo.

“Hemos explicado al ministerio que
consideramos este aspecto como un
completo error y que no estamos dis-
puestos a pasar por ello. No queremos
que nadie, incluidas las empresas, se es-
cape del ámbito de esta ley y no vamos
a permitir que en España existan dos

tipos de investigadores:
de primera y de segunda
clase”, señalaba ayer Salo-
món Aguado, portavoz de
la Federación de Jóvenes
Investigadores (FJI)/Pre-
cario.

El mejor borrador
A falta de dos días para la
convocatoria de una ma-
nifestación de protesta

contra el borrador por parte de varios
colectivos de investigadores, Aguado
explica que éste es uno de los escollos
que enfrentan a científicos, sindicatos
y Gobierno. “Tal y como está redacta-
do el texto existe la posibilidad de que
también en las universidades públicas
se siga trabajando con becas cuando la
financiación de los proyectos sea pri-
vada”, advierte. Pese a reconocer que
el último borrador que ha presentado
el ministerio “ha mejorado considera-
blemente los anteriores”, el portavoz de

la Federación de Jóvenes Investigado-
res afirma que hasta el momento el Go-
bierno no parece dispuesto a acoger
estas reivindicaciones. “Oficialmente
se nos ha dicho que esto se estudiará,
pero no parece que haya intención de
modificarlo”, advierte Aguado.

Por su parte, la ministra de Ciencia
e Innovación, Cristina Garmendia,
presentó ayer a las comunidades au-
tónomas el borrador del anteproyecto
en el seno del Consejo General de la
Ciencia y la Tecnologías.

Según Garmendia, quien subrayó
ante los representantes autonómicos
que el texto que ha elaborado su gabi-
nete “es estrictamente respetuoso con
el marco competencial”, insistió en que
la nueva ley pretende transformar “una
realidad que está frenando nuestra
competitividad científica e inhibiendo
el desarrollo de una economía inno-
vadora, como es la falta de coordina-
ción e integración en materia de polí-
tica científica y de innovación entre las
diferentes Administraciones”.

Los científicos denuncian que la Ley
de Ciencia prevé contratos laborales
sólo si se nutren de fondos públicos

Eljoven
investigadoren
laprivadaseguirá
viviendodebecas

Una investigadora hace pruebas en un laboratorio. BLOOMBERG

El texto “es
estrictamente
respetuoso
con el marco
competencial”,
según Garmendia

Hispajuris
reelige a
Escura como
presidente
CINCO DÍAS Madrid

La red de 40 despachos de
abogados locales, denomi-
nada Hispajuris, ha reelegi-
do por unanimidad al letra-
do Fernando Escura como
presidente del grupo. Este
barcelonés, de 52 años, afron-
ta su tercer mandato tras ser
nombrado por primera vez
responsable en marzo de
2005.

El Consejo de Administra-
ción de la red se amplía a
doce miembros, lo que su-
pone cuatro más que en el
anterior órgano de gobierno.
Hispajuris ha presentado el
Plan Estratégico 2010-2012
para afianzarse como socie-
dad unitaria.

Marketing para
despachos en
CincoDías.com

CINCO DÍAS Madrid

Consejos útiles y prácticos
para aplicar técnicas de mar-
keting a su asesoría o su des-
pacho. A partir de mañana
CincoDías.com comienza a
ofrecer un espacio dedicado al
marketing de despachos pro-
fesionales, elaborado por la
consultora Domínguez &
Guiu. El objetivo de esta ini-
ciativa es prestar información
y herramientas prácticas de
marketing para afrontar el día
a día en el mercado.

La Plataforma por la Inves-
tigación, que coordina a
seis asociaciones de in-
vestigadores, ha anuncia-
do una protesta el próxi-
mo sábado “en defensa
de un modelo productivo
basado en el conocimien-
to, impulsado por la in-
vestigación científica y la
innovación tecnológica”.
Durante el acto, el astro-
físico Javier Armentia, di-
rector del Planetario de
Pamplona, leerá un mani-
fiesto. Investigadores es-
pañoles se concentrarán
en Berlín, Boston, Nueva
York o Stanford, entre
otras ciudades.

El colectivo
saldrá a la calle
el sábado
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