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Bolonia, ano cero

La reforma europea de la universidad ya estd en marcha, pero la modernizacién
real de la forma de ensenar y aprender aun tiene grandes escollos que salvar

J. A. AUNION
Madrid

;Estd cambiando el proceso de
Bolonia realmente la universidad
espaiiola? Ya se han transforma-
do la mitad de las carreras —se
sustituyen las licenciaturas y di-
plomaturas por grados de cuatro
afios—y el resto estaran listas el
préximo septiembre. Pero ésa es
la céscara, ya que la idea de fon-
do, para muchos lo mas impor-
tante de la reforma en la que se
han embarcado 46 paises euro-
peos para adoptar un esquema
comun, es conseguir modernizar
la universidad, es decir, introdu-
cir los cambios necesarios para
que los alumnos aprendan mas y
mejor. ;Esta pasando eso?

En general, “el cambio esta
ocurriendo”, pero son unos pocos
docentes y grupos los que tiran
de la transformacion, mientras si-
gue imperando en gran medida
“la inercia de las formas clasi-
cas”, asegura el profesor de la
Universidad de Valladolid Barto-

lomé Rubia, que lleva afios estu-
diando y formando en metodolo-
gias de ensefianza en los campus.
De lo que se trata ahora es de que
el alumno sea el centro, que se
implique mas y que la clase ma-
gistral —en la que el docente ha-
bla y el alumno toma apuntes
que luego memorizara y deposita-
ra en una hoja de examen— sea
sélo una pequena parte del tiem-
po, completada con tutorias, se-
minarios para grupos reducidos,
con clases practicas o trabajos di-
rigidos. Y lo que ocurre ahora es
que unas universidades lo estan
haciendo mejor y otras peor, que
unas facultades y departamentos
hacen esfuerzo y otros no y, al
final, que unos profesores estin
cambiando y otros no.

“Hay gente que se lo cree y
cambia, pero también hay gente
que no. Es cada profesor el que
decide”, apostilla Diego Ortega,
secretario general de la Coordina-
dora de Representantes de Estu-
diantes de Universidades Publi-
cas (Creup). Pero no se trata sélo

de las resistencias de docentes
reacios a que les muevan nada o
les digan cémo tienen que hacer
su trabajo. “El cambio supone
multiplicar por dos las activida-
des de los profesores”, sin embar-
g0, no se reconoce el esfuerzo ex-
tra, asegura Rubia: “Piden mu-
chas cosas y te reconocen pocas”.

La Asociacién Europea de Uni-
versidades (EUA, en sus siglas en
inglés) ya advirtié en un informe
de 2007 de dos de las grandes difi-
cultades de la reforma: pretender
ponerla en marcha a coste cero,
sin financiacion extra; y el riesgo
de que la transformacion sea me-
ramente cosmética, es decir, que
en el fondo no cambie en absolu-
to lo que se ensefia y ni la forma
de hacerlo. Los dos problemas es-
tan relacionados y, como en Espa-
fia Bolonia ha arrancado muy tar-
de, se encuentra ahora frente a
ellos.

En cuanto al primero, la crisis
actual ahoga cualquier posibili-
dad de mejora inmediata en los
presupuestos de las universida-

des. Y en cuanto a la cosmética, el
informe del Ministerio de Educa-
cién para revisar la financiacién
de las universidades sefala ya va-
rios fallos. Por ejemplo, que los
nuevos planes de estudio no han
reducido las clases presenciales
como se pretendia, y que atn se
tiene que disminuir mucho el ta-
maio de los grupos, algo funda-
mental para el nuevo esquema.
Pero, sobre todo, Rubia se que-
ja de esa falta de reconocimiento
alos profesores que estan hacien-
do sus deberes. Tanto é] como Ra-
fael Sanz, de la Universidad de
Granada y formador sobre el tra-
bajo de tutorias, fundamentales
en el nuevo esquema, coinciden
en que ahora el cambio lo estan
llevando a cabo unos pocos profe-
sores a base de voluntarismo, pe-
ro que eso no puede durar siem-
pre. El director de la Catedra
Unesco de Gestion y Politica Uni-
versitaria de la UPM, Francisco
Michavila, esta de acuerdo: “No
es un tema de que nos guste nues-
tro trabajo, es que somos profe-

sionales y es nuestra obligacién”.
Gran conocedor del tema —su ca-
tedra hizo para el Gobierno en
2006 una propuesta para la reno-
vacion de las metodologias docen-
tes—asegura que los recursos de-
ben estar bien dirigidos, destina-
dos a incentivar los cambios.

En eso coincide el informe so-
bre financiacién del ministerio,
pero no en la necesidad de mas
profesores que sefiala Rubia. El
texto sostiene que si se reducen
de verdad las clases presenciales
y se reordenan los recursos do-
centes (hay muchos profesores
para muy pocos alumnos en algu-
nas universidades y algunas
dreas, y muy pocos en otras) se
resolvera. Eso esta por ver, dadas
las limitaciones de una mayorita-
ria universidad ptblica con una
estructura organizativa y laboral
muy dificil de mover.

Pero, en cualquier caso, ain

A la falta de
recursos se suma la
escasa implicacion
de muchos docentes

consiguiendo incentivar a los pro-
fesores y reordenar los recursos,
todavia quedaria formar a esos
docentes —las nuevas tecnolo-
gias aplicadas a la educacion son
una herramienta fundamental
del cambio, por ejemplo—y eva-
luarles, punto éste sobre el que
hay todavia mas reticencias.

Y quedaria una pata mas: la
implicacién de los alumnos, mu-
chas veces conservadores y aco-
modados en el viejo sistema y hos-
tiles hacia uno nuevo que tam-
bién supone mads trabajo para
ellos. En ese sentido, Diego Orte-
ga, de Creup, se queja de la falta
de coordinacién entre los profeso-
res, lo que les hace no ser cons-
cientes de la enorme carga total
de trabajo que se puede estar vol-
cando sobre el estudiante.

Por su parte, Francisco Micha-
vila sefiala que, al igual que al
profesor se le ha de formar para
los cambios, también hay que pre-
parar al alumno. Por ejemplo,
con planes de acogida y orienta-
cioén, programas de integracion o
técnicas de estudio, ideas sobre
las que ya estan trabajando mu-
chas universidades dentro y fue-
ra de Espafia. “Si el sistema les
trata como a sujetos pasivos, se-
ran pasivos; pero hay que cam-
biar eso, forzarlos a asumir res-
ponsabilidades”, explica Michavi-
la.
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