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Liderando el desarrollo social, cultural y econdmico de Madrid Norte

RESUMEN EJECUTIVO

1. Presentacion

La Universidad Autéonoma de Madrid (UAM) cuenta con 2.500 profesores y 34.000
estudiantes, destaca por su perfil investigador y es una de las universidades espafiolas
mejor situadas en todos los rankings universitarios internacionales.

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) es el organismo investigador
mas importante de Espafia y, de acuerdo con el Ranking SCimago, la undécima
institucidon investigadora del mundo. En el campus de la UAM tiene cuatro institutos
propios y cinco institutos mixtos UAM-CSIC en los que trabajan mas de 2.000
investigadores.

Los campus de la UAM de Cantoblanco y de Medicina, que acogen al Campus de
Excelencia Internacional (CEl) UAM+CSIC, estan situados en el centro de una amplia area
interurbana de excelentes comunicaciones, gran desarrollo, bienestar y calidad de vida,
y alto valor medioambiental.
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2. Lainvestigacion en el CEl UAM+CSIC

Ademads de una intensa y amplia labor docente, la UAM desarrolla una importante
actividad cientifica en areas como Ciencias Juridicas y Sociales, Ciencias Econdmicas y
Empresariales, Humanidades, Educacién, Psicologia, Ciencias, Ciencias de la Tierra y
Ambientales y Tecnologia Informatica y de Telecomunicacidn.

El campus UAM+CSIC acoge a un elevado numero de grupos de investigacion,
procedentes de ambas instituciones, que llevan a cabo investigaciones altamente
competitivas en diferentes areas, entre las que sobresalen tres de reconocido prestigio
internacional. Estas areas, de cuya calidad dan testimonio los premios Nobel en fisica
Sheldon Glashow y Martinus Veltman, el premio Nobel en quimica John Walker y el
medallista Fields en matematicas Charles Fefferman, se describen a continuacion.

Nanociencia y Materiales Avanzados

De los 60 grupos que integran Nanospain, la red abierta espafiola de Nanociencia y
Nanotecnologia, 41 se localizan en el campus UAM+CSIC o en sus alrededores. Ademas,
9 de los 20 fisicos de la materia condensada mas importantes de Espafia (indice «h»
superior a 32) pertenecen a instituciones agregadas en la propuesta del CEl.

Biologia y Biomedicina

El campus UAM+CSIC alberga la mayor comunidad cientifica de Espafia (y una de las mas
extensas de Europa) dedicada a la Biologia, la Biomedicina y la Biotecnologia, cuyo
trabajo tiene una clara influencia en la comunidad internacional. Produce mas
publicaciones cientificas que cualquier otro centro investigador de Espafia y muchos de
sus cientificos se encuentran entre los mas destacados de su dambito especifico (indice
«h» mas alto del pais).

Fisica Tedrica y Matematicas

El grupo de Fisica Teorica (el Departamento de Fisica Tedrica de la UAM y el Instituto de
Fisica Tedrica del CSIC) y el grupo de Matematicas (el Departamento de Matematicas de
la UAM vy el Instituto de Ciencias Matematicas del CSIC) del CElI UAM+CSIC son lideres
indiscutibles en la investigacion en Espafia y cuentan con un amplio reconocimiento
internacional. Su calidad es similar a la de los principales centros de investigacion de
referencia de Europa y Estados Unidos y cuentan con un prominente indice «h». El
Centre for Higher Education Development considera estos dos departamentos de la
UAM como ejemplos de excelencia docente en Europa.

3. Objetivos

El campus de Cantoblanco, que comparten la UAM y el CSIC, nacié en 1968, en la zona
norte de Madrid, como un modelo segregado de la capital y aislado de un entorno socio-
urbano cuyo nivel de desarrollo econdmico era entonces relativamente bajo.
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Con el tiempo esta situacion ha ido progresivamente cambiando hasta llegar al
momento actual, en el que UAM y CSIC se unen en el proyecto CEl UAM+CSIC para
impulsar, junto con otros agentes, el Campus hasta una auténtica Ciudad Universitaria
que, a través de su integracion en un territorio ya mucho mas desarrollado y cercano
fisicamente al Campus, desempefie un papel de liderazgo y cohesidon en la esfera
educativa, social, cultural y econdmica de Madrid Norte.

La integracion de UAM y CSIC en el Campus de Excelencia Internacional, asi como la de
otros centros de investigacion y transferencia, empresas y organizaciones empresariales,
los ayuntamientos de su entorno y la propia Comunidad de Madrid, van a suponer un
impulso fundamental en la mejora de sus capacidades docente, investigadora y de
transferencia.

Para ello, el proyecto CEI UAM+CSIC persigue el desarrollo de seis grandes areas de
actuacion:

1. Refuerzo de areas estratégicas de investigacion y el aumento de su visibilidad
internacional.

Mejora de la calidad docente y adaptacion al EEES de grado y postgrado.

Atraccion de talento internacional.

Articulacion de una potente red de transferencia.

Transformacion del Campus en una auténtica Ciudad Universitaria.
6. Creacion de un Campus territorial.

Estas grandes areas suponen una amplia gama de acciones en un espacio de tiempo que

newnN

inicialmente llega a 2012 pero que en algunos casos alcanzara el afio 2015. Estas
actuaciones, sus resultados esperados y unas metas cuantitativas se reflejan en un
cuadro inferior.

Las principales consecuencias de todas ellas, y los grandes objetivos ultimos del
proyecto, son dos:

* Sijtuar al CEI UAM+CSIC en una posicion de relevancia a nivel internacional, con
el ambicioso objetivo de ser en 2015 el campus lider en Espafa y figurar entre
las 100 mejores universidades del mundo y las 50 mejores de Europa.

* Integrarlo de manera creciente con su entorno territorial, con el objetivo de
liderar el desarrollo social, cultural y econdmico de Madrid Norte.
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4. Agregaciones

Se contemplan agregaciones a tres niveles.

investigador, integra a:

¢ Diferentes departamentos e institutos de investigacion de la UAM.
* |Institutos CSIC del Campus.

El primero, de caracter académico-

* Institutos Madrilefios de Estudios Avanzados (IMDEAs) de Nanociencia,

Alimentacién y Ciencias Sociales.

e También se han adherido a

la propuesta

los Centros Nacionales de

Investigaciones Oncoldgicas (CNIO) y de Investigaciones Cardiovasculares (CNIC)

y el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas

(CIEMAT).

Se busca aqui un incremento notable de la capacidad y eficiencia investigadoras pero

también establecer un marco comun de definicidn, decision y ejecucién de politicas

cientificas.

El segundo nivel de agregacion se centra en la transferencia y busca dinamizar las

aportaciones de los investigadores y tecnélogos del Campus e incentivar una respuesta

rapida a las necesidades planteadas tanto en el entorno inmediato como en dmbitos

mas lejanos. Ademads de la UAM y CSIC, los actores mas importantes son:
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* Parque Cientifico de Madrid, un parque lider entre los parques espafioles.

* Las asociaciones empresariales del entorno, AICA, FEMAN, ASEYACOVI y
ACENOMA.

* Las grandes empresas con las que ya se mantiene una colaboracion amplia,
particularmente en Catedras de Patrocinio.

Finalmente, un tercer nivel de integracion territorial, cuyo punto de partida es una
agregacion ya activa entre el Campus y los ayuntamientos de Madrid, Tres Cantos,
Alcobendas, San Sebastian de los Reyes, Colmenar Viejo, Miraflores de la Sierra y otras
instituciones de su entorno.

Para la gestidn de estas agregaciones se prevén dos mecanismos:

* Un Consorcio CEl UAM+CSIC, para la gestion coordinada de los elementos fisicos
del Campus.

* Una segunda entidad, con figura juridica a determinar, encargada de la
definicion y ejecucion de aquellas actuaciones transversales previstas en el Plan
que, por su especificidad, requieran de un ambito de decisién propio y
diferenciado.
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5. Actuaciones, resultados esperados y metas

ASPECTOS ESTRATEGIA ACTUACIONES RESULTADOS ESPERADOS META 2012
1. Mejora docente Garantizar la calidad de Sistema de garantia de la Incremento de la Demanda Nota media de acceso: 7
los estudios calidad Mejora de la eficiencia académica Estudiantes internacionales de
Internacionalizar Plan de accidn tutorial y empleabilidad postgrado: 20% del total
postgrado Potenciacion de los Mayor nimero estudiantes Estudiantes tutorizados: 100%
Ampliar las estructuras estudios de Postgrado internacionales Tasas de abandono/eficiencia: mejorar
de soporte a la docencia Captacién estudiantes Incorporacién de espacios que enun 20%
extranjeros alberguen modalidades Duplicar el ndmero de cursos de
Campus didéctico innovadoras de ensefianza - formacién continua
. . aprendizaje ., .
Formacién continuay P 2] Insercion laboral: 90 % de estudiantes
empleabilidad empleados en 1 afio
2. Mejora cientifica Impulsar y fortalecer los Agregacion de centros y Excelencia y reconocimiento Incorporacion de 10 investigadores de

ejes compartidos de
investigacién
UAM+CSIC buscando la
excelencia internacional

Mejorar la calidad y
competitividad del
resto de la
investigacién con una
clara apuesta de
transversalidad e
internacionalizacidn

grupos de investigacién
para aumentar masa critica
Plan propio de captacién
de talento internacional
Nuevas plataformas
cientifico-tecnolégicas de
investigacién

Creacién de nuevos centros
de investigacion de
caracter interdisciplinar

internacional en los tejes
compartidos.

Incorporacion de cientificos
internacionales de primer nivel

Mejora del nimero y la calidad de
las publicaciones internacionales
en todas las dreas

excelencia internacional

Incremento del 10% anual de la
incorporacion de investigadores del
programa Ramodn y Cajal

Incremento del 10% de la produccién
cientifica

Incremento del 10% de la calidad de la
produccioén cientifica

Duplicar el nimero de articulos en
revistas multidisciplinares de primer
nivel

5-10 Postgrados y doctorados de muy
alta calidad internacional
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3.

Transformacion
del campus

Avanzar hacia la ciudad
universitaria

Aprovechamiento de
espacios exteriores para
convertirlos en espacios
didacticos.

Construccion de
infraestructuras como la
Plaza Mayor

Instalaciones para la
generacion de energias
renovables

Impulsar el e-campus

Impulso del compromiso
social y cooperacion al
desarrollo

Ciudad universitaria mds habitable
y con servicios adecuados

Calidad ambiental y desarrollo
sostenible

E-administracion y campus global
con las TIC

Incremento de 20.000 m2 de superficie
para servicios a la comunidad
universitaria

Incrementar un 10% el n2 de arboles en
el campus

Reciclado de agua de riego: 100%

Energia fotovoltaica generada: 1.000
MW de potencia

Movilidad sostenible: porcentaje de uso
de transporte publico: 70%

4,

Implantaciény
adaptacion al
EEES

Mapa de titulaciones
adaptado al EEES

Construcciony
adaptacién de los
espacios al EEES

Internacionalizacién de
estudiantes y
profesores

Campus didactico
Programa Aula 2015

Centro de promociony
acogida internacional

Transformacién innovadora del
modelo de ensefianza-aprendizaje

Espacios exteriores para la
docencia

Remodelacion de aulas

Atencidn integral a estudiantes e
investigadores extranjeros

100 % de aulas adaptadas al EEES

Promocién y acogida al 100% de
estudiantes extranjeros
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5. Transferencia de - Articulacién de una red Impulsar y potenciar una Integracion de las actuaciones de Incrementar 10% el n? de patentes y
conocimiento e potente de cultura de emprendimiento los distintos agentes que extensiones PCT
Innovacion transferencia Centro de Laboratorios de componen la red de transferencia Duplicar el n® de empresas basadas en
Apoyo a la 14D Ampliacion y profundizacién de la el conocimiento creadas anualmente
Nuevos espacios de colaboracion con la empresa Incrementar el 10% anual los contratos
incubacion empresarial Liderar el desarrollo social, de I+D y consultoria
Impulsar la innovacién en culturaly econdmico de Madrid Aumento del 80% de ingresos
las PYMES en colaboracién Norte generados por licencia de patentes
con las organizaciones Incremento del 80% de m2 dedicados a
empresariales de Madrid incubadoras de empresas
Norte .
Incrementar un 10% los m2 dedicados a
servicios avanzados de [+D+i
6. Interaccion entre | Convertir el campus Agregacion de todos los Extension de la red docente- Creacién del Consorcio urbanistico

campus y entorno

UAM+CSIC en un campus
territorial de la zona norte
de Madrid

actores del campus
territorial

Integracion de
conocimiento e
investigacién en las areas
del Campus (nano-bio-info-
cogno).

Integracion fisica y social.

Incremento de la
permeabilidad fisica del
Campus

Integracion institucional

investigadora actual con la
acogida de nuevos centros

Viviendas y residencias
universitarias

Oferta cultural

Servicios e infraestructuras
compartidos

Conectividad sostenible
Consorcio urbanistico

Entidad con personalidad juridica
propia que gestione los programas
del CEI

Creacidn de entidad juridica para
gestionar los programas del CEl

Incremento de un 40% en las plazas
residencias universitarias

Conexion carril bici del campus con la
mitad de los municipios del entorno

Incremento del 10% en la oferta de
Cursos de verano

Incremento del 10% en la oferta de
actividades culturales

Compartir servicios e infraestructuras






