Según protocolo:
Excelentísima Señora Presidenta de la Comunidad de Madrid,

Excelentísimo Señor Ministro de Educación, 
Ilustrísimo Señor Secretario General de la Universidad Autónoma, 
Señor Vicepresidente del Consejo Social,

Magníficos Rectores de las Universidades públicas madrileñas Universidad de Alcalá de Henares, Universidad Carlos III, Universidad Politécnica, Universidad Complutense, Universidad Rey Juan Carlos I
Magníficos Rectores de la Universidad San Pablo CEU y Universidad Pontificia de Comillas

Excelentísimas Autoridades,
Ilustrísimas Autoridades

Queridos decanos, decanas y directora de la Escuela Politécnica Superior,
profesoras y profesores,  estudiantes, personal de administración y servicios de la Universidad, amigos y amigas, 
les agradezco de todo corazón su presencia en este acto académico.
Quiero comenzar manifestando públicamente que para mí es un honor, a la vez que una gran responsabilidad, haber sido elegido Rector de la Universidad Autónoma de Madrid.
Entenderán que mis primeras palabras sean necesariamente las de un profundo agradecimiento a la Comunidad Universitaria, que ha depositado su confianza en mi persona y mi equipo a través de un proceso electoral intenso pero también modélico.
Acepto el nombramiento con espíritu de humildad pero con audacia, consciente de su valor, de la responsabilidad que implica y de los sacrificios que representa, y los asumo con el compromiso, la voluntad y la energía de una persona que quiere ser digna de la misión que le han confiado. 

En el día de hoy, 9 de Julio de 2009, me vienen a la memoria muchas imágenes y sensaciones del pasado, todas ellas relacionadas con esta Universidad, en la que me licencié como un estudiante más de la 2º promoción de Físicas en el año 1975,  y a la que regresé tras cuatro años en la Universidad de Stuttgart, donde realicé mi tesis doctoral en 1982. Desde entonces he desarrollado toda mi vida profesional y académica en la Universidad Autónoma, y según me recuerda de vez en cuando mi familia, prácticamente toda mi vida, pues realmente hubo poco tiempo para ellos y para otras vidas. Aprovecho pues la ocasión para agradecerles a ellos, a mi familia, el apoyo y comprensión que me regalaron y sin los cuales nada de esto hubiera sido posible.
Estamos en un momento y en un marco intensamente universitario, y por tanto en el marco adecuado para utilizar una palabra muy universitaria: Gracias, 

Gracias a los tres candidatos a Rector que se presentaron en las elecciones, así como a los miembros de sus equipos, por sus propuestas y sus ideas, que enriquecieron y reforzaron el debate sobre el modelo de universidad pública de excelencia y el correspondiente proyecto para la Universidad Autónoma. 
Gracias a todos aquellos que, desde distintas responsabilidades, han contribuido con su dedicación a la buena marcha del proceso electoral.

Permítanme que haga un reconocimiento y agradecimiento muy especial a la persona que ha dirigido esta Universidad en los últimos siete años, a Ángel Gabilondo, que nos acompaña en este acto como Rector saliente. A Ángel Gabilondo le agradezco su confianza por dejarme acompañarle durante siete años como vicerrector en la realización de su programa de gobierno. Obviamente, me sumo al reconocimiento de la comunidad universitaria por los logros colectivos alcanzados durante su mandato en los ámbitos más diversos. Renunciando, por conocidos, a la enumeración exhaustiva de todos los logros y líneas magistrales de su acción de gobierno, quiero agradecer a Ángel Gabilondo su dedicación plena a la mejora de nuestra Universidad, su entrega total y sin reservas al puesto de Rector, su empeño experimentado en afrontar los retos y desafíos a los que la Universidad Autónoma ha tenido que responder. Gracias, Ángel, por tu labor y tu compromiso en y con la Autónoma. 

Gracias a mis compañeros del Consejo de Dirección de la Universidad durante el breve, pero especialmente intenso, periodo de Rector en funciones. A los vicerrectores: Pedro Martínez Lillo, Flor Sánchez, Pilar Rodríguez, María Jesús Matilla, Juan Alberto Sigüenza, Javier Benayas, Carlos García de la Vega, María José Sarro y Antonio Álvarez-Ossorio, al Secretario General Juan Damián y al  Gerente, Juan Antonio Cajigal.  Gracias a todos ellos por su apoyo, su consejo, su esfuerzo y, sobre todo, por transmitir un verdadero espíritu de equipo en momentos nada fáciles.
Gracias a mi nuevo equipo de colaboradores, a los que en unos días nombraré vicerrectores y con los que he perfilado este nuevo proyecto para la Universidad Autónoma. Más que amigos, he buscado colaboradores para compartir responsabilidad conmigo. Un equipo que trabaje conmigo a favor de la Universidad. Decidir hacia dónde queremos avanzar juntos obliga a la participación colectiva y a la toma de decisiones con responsabilidad en beneficio de la institución.
El trabajo en común desarrollado a lo largo de ya 41 años ha permitido que nuestra Universidad sea un referente nacional e internacional por la excelencia de su investigación, por la calidad de sus estudios de grado y posgrado, por el potencial de su campus y por el compromiso social de su actuación en cooperación y solidaridad. Este reconocimiento nacional e internacional es el fruto de un empeño colectivo acumulado en el tiempo. La excelencia es el legado que nos entregan los Rectores que me han precedido en esta responsabilidad, sus equipos de gobierno, los profesores y profesoras, los investigadores y el personal de administración y servicios que han trabajado por nuestra Universidad, así como los estudiantes que han aprendido en nuestras aulas y laboratorios. A cada generación nos toca renovar y potenciar el legado de exigencia y mejora que se recibe de quienes nos antecedieron. 

Querida Presidenta de la Comunidad de Madrid, el próximo curso académico supone un momento decisivo en la trayectoria de nuestra Universidad. En él, comenzarán a impartirse los nuevos grados adaptados a las directrices del Espacio Europeo de Educación Superior, tras recibir la autorización de la Comunidad de Madrid que Vd. preside. La gran mayoría de nuestras titulaciones estarán ya configuradas en este nuevo marco. En cuatro años tendremos los primeros graduados, en coincidencia temporal con la finalización de este periodo rectoral que ahora se inicia. Es, pues, el momento para desarrollar nuevos modos de transmitir el conocimiento, de enseñar y de investigar.
Ante esta oportunidad nos comprometemos a impulsar un Espacio Europeo de Educación Superior de responsabilidad pública que permita formar ciudadanos críticos, capaces de desarrollar su carrera profesional con una formación basada en el conocimiento, la investigación y la innovación. Creemos que un aprendizaje centrado en los estudiantes y en la movilidad permitirá el desarrollo de las competencias necesarias para enfrentarse a un mercado laboral y a una sociedad en rápida evolución. Las nuevas formas de aprendizaje requieren nuevos enfoques, espacios idóneos, estructuras adecuadas de orientación y unos planes de acción tutorial, que permitirán que cada estudiante cuente con un profesor tutor que mejore la orientación de su carrera académica. El esfuerzo colectivo de adaptarse al marco europeo tiene que concitar la complicidad y el respaldo económico de las autoridades públicas aquí presentes.
El cambio del sistema universitario público en la Comunidad de Madrid debe realizarse con los recursos suficientes para garantizar el logro de los objetivos propuestos.
Consideramos que la Comunidad de Madrid tiene que ser un aliado natural en el objetivo de la excelencia en el ámbito europeo e internacional y por ello solicito de la Señora Presidenta que se incremente la financiación de las universidades públicas a través del modelo de financiación ya consensuado para garantizar con recursos suficientes la calidad de los estudios y de la investigación. 
Obviamente nos comprometemos con la evaluación de nuestras actividades y con la correspondiente rendición pública de cuentas. 
Apostamos por una gestión económica ágil, transparente y profesional, como parte importante del quehacer universitario. La rendición de cuentas entendida como la administración transparente, eficiente y eficaz de los recursos y el cumplimiento de los compromisos contraídos con la sociedad, deberá jugar un papel primordial. Siempre se han procurado gestionar de forma eficiente nuestros presupuestos y mantener un servicio de calidad y un compromiso claro de desarrollo social, económico y de avance del conocimiento. Así lo entendemos y así se ha entendido siempre en esta Universidad, de forma que, incluso en estos momentos de crisis y dificultades económicas, la Universidad Autónoma es capaz de mostrar una situación económico-financiera saneada, fruto de unos estrictos criterios de gestión y de rendición de cuentas.
La Universidad Autónoma de Madrid ocupa una posición muy destacada en el sistema universitario español, y está en condiciones de alcanzar un lugar también muy destacado en el contexto internacional. La Autónoma goza ya de un importante reconocimiento internacional, tanto por sus múltiples convenios de colaboración y programas de intercambio, como por la intensa actividad investigadora y la relevancia de su personal docente e investigador. No obstante, las transformaciones del contexto global plantean retos diferentes y nuevas oportunidades entre las universidades e instituciones dedicadas a la educación superior a nivel mundial, que exigen mejorar la calidad de la oferta educativa y de la excelencia investigadora hasta niveles competitivos internacionalmente.

La convocatoria del programa de Campus de Excelencia Internacional constituye una gran oportunidad para definir un proyecto estratégico de futuro que permitiría a nuestra Universidad situarse entre las mejores universidades europeas. Nuestro compromiso de futuro es hacer de la Universidad Autónoma de Madrid una universidad investigadora, innovadora, con una sólida oferta docente, y comprometida social e internacionalmente. El reto consiste en atraer y mantener a estudiantes e investigadores con talento y creatividad a un entorno científico, investigador, habitable y sostenible y con unas instalaciones educativas y deportivas de calidad.

Trabajaremos intensamente para mantener y consolidar el liderazgo en la investigación nacional y hacer una apuesta definitiva por aumentar el reconocimiento internacional de nuestra investigación. La Universidad Autónoma debe proseguir dedicando recursos para potenciar la investigación de calidad, cooperativa y multidisciplinar e impulsar una política integrada y coordinada de investigación, desarrollo e innovación. Así mismo debe aprovechar su destacada situación actual y dar un salto cualitativo mediante alianzas estratégicas con instituciones públicas o privadas de nuestro entorno a fin de crear estructuras y centros de investigación competitivos tanto en infraestructuras como en tamaño y calidad. De ahí, nuestra apuesta decidida por realizar proyectos e institutos conjuntos con el Consejo Superior de Investigaciones Científicas, la Fundación IMDEA o la Fundación Parque Científico de Madrid, apoyar las Instalaciones Científico Singulares que se instalen en nuestro campus, apostar por la investigación clínica en los hospitales y apoyar los institutos de investigación sanitaria y otras oportunidades que se adaptaen a las Líneas Generales de actuación que aprobaron el Claustro Universitario. Creemos así mismo que es el momento de realizar esfuerzos específicos para fomentar e incrementar la masa crítica de los grupos de investigación  en Ciencias Humanas, Sociales y Jurídicas mediante la constitución de un Centro interdisciplinar de formación e investigación en tales áreas.
La progresión en la excelencia en los ámbitos del Espacio Europeo de Educación Superior y del Espacio Europeo de Investigación se debe combinar con la necesidad de atender a la dimensión social que da sentido a la Universidad. El impulso a los nuevos estudios y la formación continua se realizará teniendo presente la conveniencia de facilitar el acceso a la universidad de grupos sociales que experimentan dificultades socioeconómicas y así favorecer los contextos sociales de los que proceden. 
Apostamos por reforzar y mejorar los servicios de acogida y orientación académica y profesional de los estudiantes, buscando nuevas vías de participación activa en el gobierno de la universidad, de iniciativas asociativas, de cooperación y de solidaridad. 
Apostamos por un plan de actividades del personal docente e investigador donde se refleje una distribución de tareas diversa y equitativa, yrespetuosa con la identidad de cada rama del saber. 
La formación del Personal de Administración y Servicios es un instrumento imprescindible para potenciar los servicios, y un medio para incrementar el desarrollo personal, profesional y colectivo. Sobre este principio aseguraremos la promoción orientada a la mejora de la calidad de los servicios.

Creemos en la necesidad de incorporar la perspectiva de género en las actuaciones de la universidad y crear una Unidad de Igualdad con competencias precisas, tanto para cumplir las leyes y normas de Igualdad, como para potenciar el equilibrio de genero en la comunidad universitaria.

Hacer del conocimiento, el saber y la ciencia un instrumento de desarrollo en aquellos países sin tejido educativo estable es el gran reto de las universidades trabajando en solidaridad. Teniendo en cuenta que nuestra universidad es ya un referente en cooperación universitaria al desarrollo, nos comprometemos a seguir apoyando e impulsando todas las iniciativas que persigan tales objetivos.

En cuanto al campus y sus infraestructuras, se han hecho importantes esfuerzos en los últimos años para transformar progresivamente las instalaciones de los viejos edificios a las nuevas necesidades docentes, de investigación y de servicios. La Universidad Autónoma de Madrid debe seguir trabajando en esta línea, apostando por la transformación y por la creación de nuevos centros y equipamientos que permitan generar un espacio más habitable y más eficiente para la práctica laboral, docente, investigadora, deportiva y de vida universitaria en general. En este sentido, hacemos nuestro el proyecto de construcción del edificio de servicios universitarios Plaza Mayor de la UAM que constituirá un nuevo espacio social de comunicación y de intercambio en el campus.

En resumen, el compromiso de futuro se corresponde con la creación de un entorno que sea atractivo para los estudiantes, los investigadores y el personal de administración en el que se desarrolle una investigación, una docencia y una gestión de calidad, que supongan un claro impacto social, económico y cultural para el entorno. Nos comprometemos a seguir realizando una gestión responsable de los recursos financieros de la Universidad Autónoma de Madrid, de forma que su solvencia económica sea una de sus mayores fortalezas, pues asegurando la financiación de aquellos proyectos que la comunidad universitaria considere prioritarios es la mejor manera de alcanzar los objetivos que hagan de la Autónoma una universidad de referencia a nivel internacional.

Ante tales objetivos, es fundamental identificar las distintas culturas y valores imperantes en los diferentes colectivos y hacerlas compatibles entre sí en la búsqueda de unos objetivos estratégicos comunes
Queridas amigas y amigos que conformáis la comunidad universitaria. Os agradezco vuestra confianza y os convoco para proseguir en los procesos de mejora de la Universidad, para impulsar el cambio en los nuevos estudios y para abordar el proyecto de campus de excelencia internacional. Se abre un nuevo periodo con nuevos retos. Con cuarenta y un años de historia estamos llenos de ilusión y compromiso para desarrollar y llevar a cabo lo que hemos propuesto. Es tiempo de proseguir avanzando juntos. 

Autoridades, compañeras y compañeros, amigas y amigos, necesitamos vuestra ayuda y vuestra colaboración. Con toda humildad, os ofrecemos nuestra más profunda voluntad de servicio. Sé que el camino es difícil, pero ofrecemos trabajo, esfuerzo y una fe inquebrantable en la Universidad Autónoma de Madrid.
MUCHAS GRACIAS
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