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Desde su creacién en mayo de 2009, la Catedra UAM-Accenture ha puesto en marcha un
programa inicial de actividades y ha avanzado en la definicién de algunas lineas de actuacion a
medio y largo plazo, gracias al didlogo entre los socios. A corto plazo, entre las actividades
desarrolladas en este periodo cabe destacar la convocatoria de un Premio de Investigacion vy el
| anzamiento de | a ser i eDesagunog con flaelmmem\ca @is- ntoi.t uA a
dedicamos las primeras dos secciones de esta Newsletter. En la tercera seccién presentamos
las novedades relativas al curso 2009/2010 del Méster en Economia y Gestion de la Innovacion
que comenzé en octubre, adaptandose al Espacio Europeo de Educacion Superior. Uno de los
objetivos de la Catedra es precisamente apoyar el desarrollo de este programa de posgrado
que organiza la UAM junto con las universidades Complutense y Politécnica de Madrid, por lo
que su éxito en términos del nimero y calidad de los alumnos que se han matriculado este afio
representa una excelente noticia.

En la siguiente seccion presentamos un proyecto sueco llamado STAMP que se ha iniciado
recientemente con el propdsito de transformar las universidades suecas, y que puede ser una
referencia interesante para otros paises, incluida Espafia. A continuacion informamos sobre
algunas publicaciones, viajes y proyectos recientes de los profesores e investigadores que
colaboran en las actividades de la Céatedra, asi como de los alumnos que participan en el
programa de master o de doctorado. Finalmente, la seccion Empresa e Innovacién cubre un
evento reciente organizado por Accenture Espafia al que acudieron los lideres mundiales de la
firma, entre ellos su consejero delegado, y donde se presentaron los proyectos mas
innovadores de la filial espafiola. El evento puso en evidencia que Espafa es un pilar clave en
la estrategia global de innovacion de Accenture.

Catedra UAM-Accenture en Economiay Gestion de la Innovacion
http://www.uam.es/docencia/degin/catedra/
catedra.uam-accenture@uam.es
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DESAYUNOS CON LA INNOVACION

La Catedra UAM-Accenture ha lanzado una serie de conferenciasti t ul ada A Desayuno:
l nnovaci -nd6, donde investigadores de prestigio i
presentardn temas de actualidad relacionados con la innovacion, y donde se servira un

desayuno a todos los asistentes.

El primer Desayuno tuvo lugar el 6 de noviembre en la UAM, y cont6é con la presencia de la
Dra. Lidia Borrell-Damian, Senior Program Manager de la European University Association
(EUA), que presentd los resultados de un estudio reciente titulado Colaboracion Universidad-
Empresa en programas de doctorado: Partenariados para un mejor intercambio de
conocimiento.

Una vista de la Sala de Juntas de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Empresariales de
la UAM, donde se celebré6 el evento.
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El trabajo presentado fue desarrollado por la EUA con el apoyo financiero de la Comisién

Europea (DG Investigacion). La investigacion examiné una amplia muestra de proyectos y
programas doctorales fcolaborativoso, en m8s de
interaccion entre una universidad, un estudiante de doctorado y una empresa. Una
caracteristica distintiva de este tipo de programas es que expertos de la empresa participan en

la supervision de la tesis, ya sea de forma oficial o informal.

El Vicerrector de estudios de posgrado de la UAM, Angel Rodriguez, intervino en el interesante debate
gue tuvo lugar después de la ponencia. En la foto de la derecha, la Dra. Lidia Borrell-Damian junto con
el Profesor Enrique Viafa (izquierda) y la Profesora M2 Paloma Sanchez (derecha).

A continuacioén reproducimos algunas de las principales conclusiones de ese estudio:

1 La educacion doctoral colaborativa esta cobrando una creciente importancia en Europa
debido a la mayor importancia atribuida a la innovacion a través de la |+D para avanzar
hacia una econom2a mBci niibeanstaodda, eyn ded b icdoon a l h e
parte de los doctores se dedican a carreras fuera de la universidad, tanto como
investigadores como en otro tipo de puestos.

1 Los beneficios de los programas doctorales colaborativos incluyen la promocion de la
innovacion, la capacidad emprendedora y la responsabilidad social; la incorporacién de
aportaciones industriales a la investigacion universitaria; una mayor toma de conciencia de
los retos tecnologicos de la industria; y la contribucion a la financiacion sostenible de la
investigacion.

1 Ademas del papel necesario del socio empresarial como parte del comité supervisor, la
realizacion de estancias en empresas es una de las mas importantes contribuciones que la
empresa puede ofrecer a la formacién de los estudiantes de doctorado que quieren obtener
un mayor conocimiento del mundo empresarial.
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En general, las empresas estdn muy satisfechas con los conocimientos y habilidades de
investigacion de los doctorados educados en Europa, pero también sefialan la necesidad
de mejorar sus habilidades de comunicacion, y el escaso conocimiento de cémo funcionan
las empresas y de los asuntos relacionados con los derechos de propiedad intelectual.

Los programas colaborativos requieren para su sostenibilidad del apoyo continuado de los
gobiernos. El apoyo publico es mucho mas importante para las PYMEs que para las
grandes empresas intensivas en |+D que cuentan con los recursos para gestionar las
colaboraciones en curso.

No existen formulas Unicas, y los enfoques exitosos tienden a incorporar las especificidades
locales o regionales. Todas las experiencias de éxito estdn basadas en el entendimiento y
la confianza mutuos, y no en la expectativa de que una parte debe contribuir a los objetivos
de la otra.

De izquierda a derecha, la ponente, Lidia
Borrell-Damian; el Decano de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Empresariales,
Fernando Giménez; el Rector de la UAM,
Jose M2 Sanz; el Vicerrector de Estudios de
Posgrado, Angel Rodriguez y la Directora de
la Catedra UAM-Accenture, M? Paloma
Sanchez.

Proximo Desayuno con la Innovacion:

Al nnovatUonohnvensthg of the XXI Centuryo
Profesor Philippe Laredo (Université Paris-Est y Manchester Business School)

26 de noviembre (9.30-11.30am, Facultad de Econdémicas de la UAM)
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PREMIO DE INVESTIGACION

El 31 de octubre venci6 el plazo para la presentacion de trabajos de investigacion al Premio en
Economia y Gestion de la Innovacién convocado por la Cétedra UAM-Accenture. Se ha
recibido una veintena de trabajos, cuyos autores proceden de trece paises distintos: Bélgica,
Dinamarca, Espafia, Estados Unidos, Grecia, Holanda, Italia, Pera, Polonia, Portugal, Reino
Unido, Suecia y Suiza. El Jurado que evaluara los trabajos presentados estara presidido Juan
Pedro Moreno, Presidente del Consejo Directivo de la Céatedra, y compuesto, entre otros
miembros, por M2 Paloma Sanchez como Directora de la Catedra.

El lema del Premio es: La innovacion como palanca de crecimiento y de progreso hacia un
nuevo modelo productivo. La actual crisis econdmica obliga a la Unién Europea en general y
a Espafia en particular a hacer frente a un nuevo escenario en el que las viejas recetas
econdmicas se estdn mostrando ineficaces. La innovacion tiene, necesariamente, que formar
parte de la estrategia empresarial y de cualesquiera nuevas politicas que se instrumenten, en
un grado muy superior al del pasado, si queremos volver a una senda de crecimiento
economico. Dentro de este tema general, los trabajos de investigacion presentados abarcan
distintos temas, entre otros:

1 Lainnovacion como palanca de incremento de la productividad en las empresas.

1 La innovacion como palanca para transformar el modelo productivo de la sociedad en la
nueva era digital.

1 Redes sociales y colaboracion global como herramientas de desarrollo y progreso y no
como amenazas.

1 La innovacibn como palanca para la empresa sostenible y la responsabilidad social
corporativa en el nuevo modelo econdmico posterior a la crisis.

1 Factores de desarrollo de una cultura innovadora en la empresa en épocas de crisis.

1 El dilema entre innovacion radical e innovacion incremental. Rentabilidad y viabilidad de
cada una de ellas en periodos de crisis.

La convocatoria del premio se difundi6 ampliamente tanto en el ambito nacional como
internacional. Por ejemplo, aparecié anunciado en las web de FECYT, de los Eisenhower
Fellowships y de Madri+d, entre otras.

El fallo del Premio se hara publico antes del 15 de diciembre de 2009 y la entrega del premio,
dotado con 8.000 euros, se efectuara en un acto publico organizado al efecto por la entidad
convocante.
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NUEVA EDICION DEL MASTER EN ECONOMIA Y GESTION DE LA
INNOVACION

El pasado octubre comenzdé el nuevo curso del Master en Economia y Gestidn de la Innovacién
desarrollado conjuntamente por las Universidades Auténoma, Complutense y Politécnica de
Madrid. Una de las novedades es que, por primera vez, el programa pasa a tener una duracion
de un afio, lo cual ha venido acompafiado de una nueva configuraciéon de los cursos. Se ha
admitido un total de 36 alumnos, de 10 nacionalidades diferentes. La tasa de aceptacién, con
respecto al numero de solicitudes recibidas, ha sido del 15%.

El Master estd orientado a profesionales que quieren dedicarse a la gestion de la I1+D o la
innovacién en la empresa privada, en centros de investigacién o en la administracion publica.
Asimismo acoge a aquellos que quieren dedicarse a la actividad cientifica y académica,
permitiendo acceder a los estudios de Doctorado. El programa, que en 2007 obtuvo la Mencién
de Calidad del Ministerio de Educacion y Ciencia, ofrece docencia, capacitacion profesional e
inicio a la investigacién en un area de creciente influencia, en contacto con los principales
equipos europeos. Pone a disposicion de sus alumnos el acceso a profesores de diversos
campos vinculados con la innovacién y el cambio tecnolégico, con distintas trayectorias de
investigacion y con campos de especializacion diferentes, asi como el acceso a los fondos
bibliogréaficos de las tres universidades. Permite a los alumnos la realizacién de sus trabajos en
un entorno pluridisciplinar, dado que, de una parte, los profesores proceden indistintamente de
las Facultades de Ciencias Econémicas y Empresariales y de la Escuela de Ingenieros, y, de
otra, los alumnos provienen de una amplia gama de estudios, entre otras econémicas y
empresariales, ingenieria, ciencias y humanidades. Ademas de las ventajas derivadas de la
participacion de tres universidades distintas, el Master ofrece a los alumnos la posibilidad de
asistir a reuniones internacionales, de participar en proyectos de investigacion y de obtener
becas de movilidad temporal. En este sentido, forma parte de distintas redes internacionales,
entre ellas la Asociacién ESST (European Interuniversity Association on Society, Science and
Technology), que permite cursar estancias de investigaciéon a los alumnos en distintas
universidades europeas. En el resto de esta seccidén presentamos las historias y testimonios de
tres alumnos y ex-alumnos del Méster.

Héctor Arias es uno de los alumnos que se han
incorporado al Master este afio. Es licenciado en ingenieria
de telecomunicaciones y ha cursado el Programa de
Desarrollo de Directivos del IESE. Cuenta con 12 afios de
experiencia laboral, primero en IBM durante 4 afios y
actualmente en el BBVA. Ahora trabaja en el area de
Al nternet y epdlrtamento ode [desdrrolloDde
Negocio del banco, y con anterioridad formé parte del
Departamento de Innovacion y Desarrollo Corporativo. Le
preguntamos sobre las razones que le impulsaron a
matricularse:

AREl eg?2 este m8ster pr i ncectpadstookory andlisipde ta insovaciennf oq u e
diferente al de otros posgrados que tienden a centrarse en el desarrollo de capacidades de
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gestion a través del método del caso. Otros factores fueron la posibilidad de compatibilizarlo
con mi trabajo, la reputacion de las tres universidades, y la posibilidad de continuar después
con el programa de doctoradoo. Respecto a
algunas clases, Héctor sefala que le ha sorprendido: fiVii trabajo consiste en intentar innovar en
producto. Reconozco que esta experiencia practica me predisponia en parte a encontrarme con
un entorno muy enfocado en la investigacion y alejado del mercado. Pero en estas primeras
semanas de clase he visto que no es asi, y que incluso en la propia definicién de innovacion se
incorpora la participacion obligatoria de un mercado. Por otra parte esperaba encontrarme un
grupo muy heterogéneo, como asi ha sido. Creo que esto resulta especialmente enriquecedor y
lo serd mas a medida que nos vayamos conociendome j or 0 .

Susana Elena curs6é el Master en 2002 y continu6 con el
programa de doctorado. Entre 2003 y 2008 fue profesora
ayudante en el Departamento de Direccion de Empresas de
Universidad Pablo de Olavide en Sevilla. En 2007 defendioé con
éxito en la UAM su Tesis Doctoral titulada "Governing the
University of the 21st Century. Measuring Intellectual Capital in
Higher Education Institutions: Lessons from the European
Experience", dirigida por Paloma Sanchez. Desde Febrero de
2008 desarrolla su actividad como investigadora con un contrato
post-doctoral en el Instituto de Prospectiva Tecnoldgica, uno de
los siete institutos de investigacion del Centro Comudn de
Investigacion de la Comision Europea, con sede en Sevilla.

Seg¥n Suarigwrasidad del los cursos, la calidad de la supervision de los trabajos de
investigacion y la presencia de expertos internacionales son las cuestiones que mas valoro de
mi experiencia en el Master, que ha sido un continuo estimulo intel ect ual " I4
oportunidad de conocer a investigadores internacionales de reconocido prestigio y trabajar en
proyectos Europeos. Asi mismo, disfruté de una beca de movilidad de la Red de Excelencia
PRIME con la que pude trabajar en mi Tesis durante seis meses en el centro de investigacion
SPRU (Science and Technology Policy Research Unit) de la Universidad de Sussex (Brighton,
I ngl at er rodo)ebo me @brid rumerosas oportunidades de presentar mi trabajo en

congresos internacionales y de publicar mi investigacionenrevi st as acad®mi cas

J

Christian Cancino finalizé el Master en 2005 y actualmente
trabaja como profesor en la Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile y como consultor. Recientemente ha
realizado trabajos de consultoria para la Corporacion de
Fomento Productivo de Chile (CORFO), todos ellos
relacionados con el estudio de programas publicos para
potenciar el desarrollo de emprendimientos dinamicos en el
pais (programas de Capital Semilla). La lectura de su tesis
doctoral, dirigida por la profesora Paloma Sanchez, esti
prevista para enero de 2010. También preguntamos a Christian
sobre su experiencia en el programa:

55 o]
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APrimero, | o actual i zad laschsesflems enttetemdass asi canm $as
sesiones de discusion con los compafieros. Todos los profesores se mostraron expertos en sus
materias, y la reuniébn de académicos de las distintas universidades que desarrollan el
programa conforman un valioso capital intelectual que enriquece la difusion de conocimientos a
los al unirdofsM go que para m2 fue f uel doatorada fua la
participacién en multiples proyectos de investigacion. Con la profesora Paloma Sanchez pude
participar en dos proyectos, uno financiado por el Plan Nacional de 1+D y otro por la Comision
Europea. Asimismo, pude participar con el profesor Antonio Hidalgo en una investigacion del
FECYT y la Universidad Politécnica de Madridd (fENo puedo dej ar dedos
elementos que mas valoro: lo que aprendi de mis compafieros de doctorado. Cuando comencé
el programa éramos aproximadamente 24 alumnos, de los cuales alrededor de la mitad no
éramos espafioles. Desde Argentina, Australia, Colombia, Francia, Italia, México, Noruega, y
por supuesto Chile, veniamos una serie de personas con ganas de transferir distintas
experiencias, lo cual permitié entender cdmo en contextos distintos la gestién y las politicas
publicas de innovacién deben ser diferentes. Me llamé la atencién el alto conocimiento que
algunos de ellos ya tenian de los temas expuestos en clase. Claramente, la difusion de
conocimientos no solo proviene de los profesores, sino también de la interaccidon entre los
propios alumnoso.

hi zo

en

menci

Master y Programa de Doctorado en Economia y Gestién de la Innovacidn
Web: http://www.uam.es/docencia/degin/megin/
Email: coordinacion.degin@uam.es
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EL PROYECTO SUECO STAMP

La percepcion idealista de la universidad como se recogio en la Universidad de Humboldt, asi
como en la Carta Magna de las universidades europeas firmada en Bolonia, Italia, en 1988,
sostiene que las universidades deben ser libres y autbnomas. Las estrategias de investigacion,
y la evaluacion de calidad, deberian ser realizadas solamente por cientificos. Sin embargo, esta
percepcion idealista de la universidad ha sido refutada, especialmente desde la Segunda
Guerra Mundial, por parte de ideas influidas por el mercado como la triple hélice. Los que
promueven estos modelos prescriben cambios orientados a que las universidades amplien sus
cometidos para incluir una colaboracion mas extensa con la sociedad. Los investigadores y
profesores deben abandonar sus O6torres de marfil
sugiere que las fronteras entre la universidad y la sociedad han empezado a erosionarse. El
debate sobre si esto es 0 no deseable es a veces dramatico y la politica de investigacion
muestra cierta ambivalencia incluso cuando las universidades hoy en dia tienen la obligacién
de emprenderuna 6t er cer a mi si -nrestigagioa ¢ & dd&ancia)l @artienalo die
este nuevo enfoque orientado hacia el mercado, la Swedish Knowledge Foundation, una
agencia publica sueca para la financiacion de la 1+D, ha iniciado recientemente un proyecto de
10 aflos de duracién que se propone apoyar la tercera mision en las universidades suecas. La
idea es transformar toda la universidad en una organizacién caracterizada por la fi ¢-0
producci -no de conoci rasunivetsidades Bnsear setbecionadapargesté me
proyecto ha sido la Malardalen University (MU), fundada en 1977 como una Universidad
tecnolégica regional. Con el tiempo se ha convertido en una Universidad amplia, ofreciendo
aproximadamente 30 programas distintos que albergan alrededor de 13.000 estudiantes.

La transformacion hacia una situacion donde el conocimiento se somete a co-produccion, y no
solo a cooperacion, implica probablemente unos roles y tareas completamente nuevos para la
universidad asi como para sus socios en la sociedad. La experiencia de aprendizaje acaba de
comenzar y nadie sabe realmente donde acabara. ¢Puede alcanzarse una co-produccién
sostenible? ¢Hay una necesidad de nuevos tipos de contraltos entre los socios? ¢ Quién
asumira los riesgos y quién serda el propietario de los derechos de propiedad intelectual?
¢, Como deben desarrollarse los criterios de evaluacion? ¢Qué ocurrird con el sistema de
carrera académica tradicional? ¢ Pueden combinarse los ideales tradicionales de la universidad
de Humboldt con un enfoque de co-produccién? Estas son solo algunas de las muchas
preguntas a las que hay que dar respuesta. Para ello se han emprendido una serie de
actividades de co-produccién y, paralelamente, un grupo de investigacion (STAMP) esta
haciendo un seguimiento del proceso de transformacion con el objetivo especifico de responder
a la pregunta general de como la co-produccion de conocimiento entre la universidad y la
sociedad puede y debe gobernarse, controlarse y gestionarse. El grupo de investigacion
organizd su primera conferencia, con representantes internacionales, en octubre de 2009. Se
espera que en 2010 se publiquen los primeros informes y articulos.

Para mas informacion sobre el Proyecto STAMP, contacte con la Dra. Maria Martensson
(maria.martensson@mdh.se) o con el Profesor Ulf Johanson (ulf.johanson@mdh.se).
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PUBLICACIONES Y PROYECTOS

Intangibles in Universities: Current challenges for measuring and reporting, Leandro Cafibano y
M2 Paloma Sanchez. Journal of Human Resource Costing and Accounting, 2009, 13(2). El
propédsito de este articulo es discutir si los mecanismos utilizados para medir y gestionar los
intangibles en empresas pueden aplicarse a universidades y otras instituciones de
investigacion. El articulo concluye que se necesitan medidas politicas para incentivar que las
universidades e instituciones de investigacion midan y gestionen su capital intelectual.

Intellectual Capital Dynamics in Universities. A Reporting Model. M@ Paloma Sanchez, Susana
Elena y Rocio. Castrillo. Journal of Intellectual Capital, 2009, 10(2). El objetivo de este articulo
es doble. Por una parte, presentar un modelo de informe de capital intelectual disefiado
especificamente para universidades, sugiriendo una bateria de indicadores sobre los recursos
relacionados con la actividad de investigacion. Por otra parte, discutir los retos actuales en
relaciébn con el establecimiento de estandares para la gestion e informacién sobre capital
intelectual de las universidades, y las dificultades de capturar el caracter dinamico del proceso.

Technological effects of M&As in Spanish manufacturing, Raquel Marin y Isabel Alvarez,
Industrial and Corporate Change, 2009, 18(4). Este articulo explora hasta qué punto las fusions
y adquisiciones generan un impacto significativo sobre el gasto en I+D, las patentes y las
innovaciones de producto de las empresas adquirentes, utilizando informacion estadistica de
una muestra estable de empresas manufactureras en Espafia durante la década de 1990.

Developing an analytical framework for mapping, monitoring and assessing transnational R&D
collaboration in Europe. The case of the ERA-NETS, Elena, S. y Hans-Glinther Schwarz (2009),
JRC Scientific and Technical Report, European Commission-Joint Recent Centre. Este informe
de 72 paginas presenta un marco analitico para localizar, controlar y evaluar las colaboraciones
transnacionales en I+D en Europa, utilizando el caso del programa ERA-NET como punto de
partida.

Framework for the experiences carried out until now on digital literacy, Carmen de Pablos,
International Journal of Digital Literacy and Digital Competence, 2009, 1

Tools for the decision making process in the management information system of the
organization, Carmen de Pablos y M. de Pablos. Capitulo en: Handbook on Business
Information Systems, IGI-Global. Hersey, USA, 2009.

VIAJES ACADEMICOS

M2 Paloma Sanchezpr esent - una p oSheul evé, and if So,ihdwudb wedpat thé

traditional university in motion towards creating developments in/for society and business?0 e n

la International Conference: Universities, Private & Public Organizations Together as Co-
productive Partners (Universidad de Malardalen, Suecia. 22 octubre). También presenté un

trabajo titulad o A Assessing the role of Uni ver sibtdeles i n
Proyecto PRIME en Bruselas (10-11 septiembre) y imparti - LarGesttondes o t it
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http://www.emeraldinsight.com/Insight/viewContentItem.do;jsessionid=9ADA5DE9277AA90D5A3A4DD382BB09F2?contentType=Article&contentId=1796113
http://www.emeraldinsight.com/Insight/viewContentItem.do;jsessionid=9ADA5DE9277AA90D5A3A4DD382BB09F2?contentType=Article&contentId=1786493
http://icc.oxfordjournals.org/cgi/content/abstract/18/4/761
http://ftp.jrc.es/EURdoc/JRC51448.pdf
http://ftp.jrc.es/EURdoc/JRC51448.pdf
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Conocimiento en Las Pymes. Recomendaciones de la Comisién Europead e tniversidad de
Santiago de Compostela (25-26 de junio).

Alto rendimiento. Hecho realidad.

José Guimén pr esent - una ponencia titul ada Ghibdelcmovat.

International Conference 2009, Inclusive Growth, Innovation and Technological Change:
education, social capital and sustainable development, organizada por United Nations
University I MERIT, que tuvo lugar en Senegal (6-8 octubre).

Susana Elena particip6é como experta en la conferencia titulada Higher Education Research in
Austria: Trends, requirements and underlying conditions con la presentacién "Research policy
measures for universities in Europe: Common trends and challenges" organizada por Austrian
Federal Ministry of Science (Viena, 10 marzo). También presentd una ponencia titulada "Ready
for the Future? Universities' capabilities to strategically manage their Intellectual Capital” (en co-
autoria con Saritas, O., Pook, K. y Wardem C.) en la International Research Conference on
Foresight: Methodological Issues in Foresight Studies (Estambul, 4-6 septiembre)

Carmen de Pablos present6 una ponencia titulada firhe creation of value of ERPs in firms: an
exploratory analysisd ( en coautor 2 a c o fnnteriational Eonf&entelon ERP
Systems, CENTERIS09 (Portugal 7-9 octubre).

Isabel Alvarezpr esent - una ponencia titulada AFDI
en la Globelics International Conference 2009, Inclusive Growth, Innovation and Technological
Change: education, social capital and sustainable development, organizada por United Nations
University i MERIT, que tuvo lugar en Senegal (6-8 octubre).

ALUMNOS

Gerardo Rodriguez pr esent - una p oBndagenous Fotmatioru df dndoaatiof
Systems in Developing Countries. The Cas e o f Jali sco Sof tTedinolegy
Management Policy Graduate Consortium, Simon Fraser University, Vancouver, Canada (21-24
de junio). También present6 los resultados de su investigacion doctoral en el Cuarto Congreso
Internacional de Sistemas de Innovacién para la Competitividad organizado por el Consejo
Estatal de Ciencia y Tecnologia de Guanajuato, Méjico (26-28 de agosto).

El proximo 12 de enero de 2010 tendrd lugar en la UAM la lectura de la tesis doctoral de

ndus

Christian Cancino, titulada A L o s determinantes del desarroll o

i nt er naci oyudiagida pordacProfeso@ Paloma Sanchez.
Jaime Souto presentd una ponencia titulada "Strategic dimension of innovation and growth for

firm development" en el evento fModelling Innovative Futureq organizado por el Innovation
Research Unit at Complex Adaptative Systems Laboratory en Dublin.
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http://globelics2009dakar.merit.unu.edu/index.php
http://globelics2009dakar.merit.unu.edu/index.php
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Innovacién: Foco de atencidn del Grupo Accenture en todo el mundo

El pasado mes de septiembre se celebré en Madrid la reunién trimestral Executive Leadership
Team (ELT) de Accenture. Aprovechando la visita de sus lideres mundiales, Accenture Espafia
organizé un Showroom de Innovacion el 23 de septiembre en el Casino de Madrid. El objetivo
de este evento fue dar a conocer a los miembros del ELT la apuesta que Accenture Espafia
esta haciendo en materia de innovacion y, para ello, qué mejor manera que mostrar en vivo y
en directo sus principales proyectos. Accenture Espafia conté con la inestimable contribucion
de sus empresas colaboradoras en cuyas tecnologias punteras Accenture se esta apoyando.

William Green, CEO de Accenture, (segundo por la derecha) junto con otros asistentes. En la foto de
la derecha, uno de los stands momentos antes del inicio del evento.

Al evento asistieron los 25 miembros del ELT y alrededor de 40 Senior Executives locales. Se
presentaron 4 de los proyectos actualmente en marcha, relacionados con aplicaciones que
permiten la prevencion del fraude, la mejora del conocimiento de los clientes y la utilizacion del
movil en maltiples &mbitos de la vida cotidiana, entre otros. El formato de exposicion tipo stands
permiti6 una mayor interactividad entre los expertos y los asistentes. Paralelamente, se sirvid
un céctel que incorpord las técnicas culinarias mas innovadoras. Como resultado de este
evento y de otras sesiones de trabajo, los miembros del ELT vieron en Accenture Espafia uno
de los motores que va a acelerar la innovacion en el resto de paises en los que el Grupo tiene
presencia.
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