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Presentacion del

A punto de que la Universidad Auténoma de Madrid cumpla cincuenta afios de historia
y ante la situacion de incertidumbre en que estamos inmersos, se hace necesario

e C O I‘ establecer un marco de referencia para reflexionar sobre el futuro de nuestra institucion
y sobre el modelo de universidad que queremos desarrollar en los proximos diez afios,

contando obviamente con la participacion de profesoras y profesores, del personal
investigador, de los profesionales de la administracion y servicios y del estudiantado.

El primer reto ha sido generar un consenso estable sobre el marco de referencia en el
que deben encuadrarse los grandes objetivos de nuestra universidad sin entrar en el
debate de todas aquellas acciones y proyectos concretos que podrian desarrollarse para
su consecucion. En efecto, este documento no es un plan estratégico al uso, que conlleva
la concrecidn de tareas, proyectos, programas, calendario e indicadores, sino un marco
de referencia consensuado en el que se desarrollen los planes estratégicos venideros.

La estrategia UAM2025 pretende ir mas alla de los intereses de cada uno de los sectores
de la comunidad universitaria tratando de mantener ilusién y compromiso con nuevos
objetivos y proyectos comunes.

En momentos de profundos cambios sociales, econdmicos y tecnoldgicos, como los
actuales, se hace necesaria la reflexion, el estudio y el andlisis promoviendo un debate
serio y sereno sobre las reformas necesarias para la modernizacion e internacionalizacion
de nuestra universidad con el objetivo de liderar el nuevo entorno social, educativo,
econdmico y tecnoldgico que estd emergiendo. Tras el analisis de los recursos disponibles,
los problemas y las debilidades actuales, nos enfrentamos a los desafios que nos presenta
la sociedad del conocimiento en nuestro ambito local e internacional. La Estrategia
UAM2025 que hemos construido con la ayuda de todos los sectores de la comunidad
universitaria debe servir como un compromiso de trabajo futuro.

Recordemos que durante los peores momentos de la crisis, la comisién de seguimiento
del Claustro de la UAM animd a la comunidad universitaria a trabajar de forma
consensuada en las lineas de actuacién de futuro. Esta labor se ha venido desarrollando
durante los tltimos afios en numerosas sesiones de trabajo, en diferentes seminarios y
finalmente en este documento que se ha elaborado bajo la coordinacién de la Comisién
Técnica de la Estrategia 2025 aprobada por el Consejo de Gobierno. Su elaboracién

se ha entendido como un proyecto abierto al didlogo y ha sido elaborado con el
convencimiento de que era el momento adecuado para poner a prueba nuestra
ambicién de objetivos y emprender los cambios necesarios que los recursos
disponibles nos permitan.




PRESENTACION DEL RECTOR

El trabajo acumulado desarrollado a lo largo de estos casi cincuenta afios ha permitido
que nuestra Universidad sea un referente nacional e internacional por la calidad de
suinvestigacion y de sus estudios, por el potencial de su campus UAM+CSIC y por

sus actuaciones en cooperacion y solidaridad. Asi pues, ha llegado el momento de
renovar y potenciar el legado de exigencia y mejora que hemos recibido de quienes nos
antecedieron. Creemos que el campus UAM+CSIC en el que hemos venido trabajando
durante estos ultimos afios, constituye un ecosistema ideal sobre el que construir

y articular la UAM del futuro como agente de gran rentabilidad social. La formula para
crecer y mejorar en el cumplimiento de nuestra mision ha sido y debera continuar
siendo la cooperacién y el establecimiento de alianzas con las entidades publicas

y privadas que nos rodean. El Campus UAM-CSIC, la Alianza A4U y lared YERUN

de universidades jovenes investigadoras son instrumentos de trabajo compartido que
nos permiten proponer objetivos a escala local, regional, estatal e internacional.
Juntos podemos hacer mas, tanto en la generacion de conocimiento como en su
transferencia a la sociedad.

El desafio es importante. Demostrar que una universidad ptblica, reconocida por

la calidad de sus estudios y por su labor en investigacion e innovacion, es capaz de
mantener su calidad y reputacion a nivel internacional en un entorno cada vez mas
competitivo. Se trata de proyectar nuestras sefias de identidad en un ambito cada vez
mas amplio y con mayor alcance en un mundo abierto y global.

Confio en que el compromiso de nuestra comunidad universitaria, que se detallaen la
Estrategia UAM 2025, sea el punto de partida para las futuras actuaciones especificas
en cada uno de los ambitos en los que se ha trabajado, pensando siempre en la mejora de
nuestra universidad.

Gracias a quienes en las diferentes etapas del proceso han dedicado su tiempo y han
aportado su vision y sus ideas enriqueciendo el debate hasta llegar a este documento.
Gracias también a toda la comunidad universitaria por aceptarlo como camino comun
parala mejora de la UAM.

José M. Sanz

Rector
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1.

Universidad publica
con fuerte compromiso social

La UAM asume el compromiso de trabajar por

un mundo mas justo y solidario, asi como el
desarrolloy difusion de la ciencia, la técnica, la
culturay el arte, a través de los mecanismos que
son los propiamente universitarios; la formacién,
la investigacion, la transferencia, la sensibilizacion
y la divulgacion, a fin de lograr la mayor
rentabilidad social de sus acciones y tareas.

La UAM aspira a desarrollar su actividad, en
colaboracion con otras instituciones, a través

de la optimizacién tecnoldgica. Para ello

se compromete con la mejora de la calidad

en el servicio publico a la sociedad y con

el fortalecimiento de los valores éticas, la
sostenibilidad en la gestidn, el impulso de la
empleabilidad de sus egresados y la colaboracion
constructiva y proactiva con su entorno
econémico y social.
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2.

Sostenible, saludable
y solidaria

La UAM tiene especial implicacion en el
mantenimiento del campus como territorio
sostenible, al tiempo que promueve actividades
relacionadas genéricamente con la sostenibilidad.
Pertenece a la Red Espariola de Desarrollo
Sostenible que representa un punto de enlace con
la sociedad a través de sus proyectos enmarcados
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
2015-2030 promulgados por Naciones Unidas.

La UAM forma parte de REUS (Red Espafola

de Universidades Saludables) y REMUS (Red
Madrilefia de Universidades Saludables) que
promueven iniciativas para desarrollar medidas
que contribuyan a la mejora de la salud de los
integrantes de la comunidad universitaria. Entre
dichas medidas se encuentran la prevencion
sanitariay el fomento del deporte en el dmbito
universitario.

La UAM impulsa el concepto de Cooperacion
Universitaria al Desarrollo (CUD) como un espacio
que propicia la transformacidn social en todos los
paises, particularmente en los menos favorecidos.
Ademéds, es una universidad que alienta 'y acoge
la diversidad en todas sus facetas, y es pionera en
la atencion a la diversidad funcional y psiquica de
las personas asf como en propiciar la paridad y la
igualdad de género.

La UAM busca la sostenibilidad econémica

como condicion indispensable para

garantizar presupuestariamente el adecuado
funcionamiento de las actividades de la
universidad. Financiada principalmente con
fondos publicos, esta comprometida con la
eficiencia en la gestion y la transparencia, basada
en la rendicién de cuentas a la sociedad y en la
cultura de evaluacion.



14

La UAM es una universidad generalista, dedicada
ala formacion de profesionales e investigadores
de prestigio, reconocidos por su alta capacitacion,
caracter emprendedory valores éticos en distintos
campos de conocimiento. Oferta su docencia
fundamentalmente de manera presencial y en
espafiol con titulos de grado y de posgrado, si bien
progresivamente se van desarrollando cursos de
ensefianza onliney en inglés.

La UAM promueve la innovacion educativa tanto
en los contenidos como en los métodosy las
tecnologias utilizadas para la formacion de su
estudiantado.

La UAM considera imprescindible potenciar la
dimensidn practica de los estudios, el aprendizaje
en el gjercicio y la vinculacién con los &mbitos
emprendedores, a fin de favorecer la insercion
laboral de los titulados.

La UAM nace en 1968 con la ayuda de una serie
de investigadores de alto prestigio internacional,
que son convocados para poner en marcha

una universidad nueva en la que la actividad
investigadora se incorporara de forma central.
Esta cultura de investigacidn con la que se creg,
permanece hoy y constituye una de las principales
guias de su actividad.

La UAM considera fundamental la politica de
apoyo a nuestros grupos de investigacion, la
incorporacion de nuevo profesorado investigador
y el establecimiento de institutos “conjuntos”

con otros centros de investigacion, como el CSIC.
Las nuevas iniciativas son fundamentales para
tener grupos de investigacion e infraestructuras
competitivas en Europa y Espafia.
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La investigacion propicia una universidad
innovadora para transferir a la sociedad los
resultados de la misma a través de la industria
o0 de las iniciativas emprendedoras de la propia
universidad. La UAM estimula la innovacion

y la transferencia tecnoldgica mediante la
colaboracion con la sociedad y las empresas,
en programas de formaciony de investigacion
asi como a traves de laboratorios mixtos de
investigacion e innovacion

La Unidad de Innovacién de la UAM, creada para
promaver la innovacion entre las empresas, y el
Campus de Excelencia Internacional UAM+CSIC
pretenden modernizary coordinar los diferentes
agentesy canales dedicados a la transferencia,
el fomento del emprendimiento, la incubacion
de nuevas empresas, el apoyo a las start-upsy
spin-offs con un impacto tangible en el entorno
econémico y social.

Los congresos, seminarios y conferencias que se
desarrollan en sus campus, la mayoria de caracter
internacional, constituyen un claro exponente

de su voluntad de trasferencia a la sociedad de
sus hallazgos en el dmbito de las ciencias y las
humanidades.
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La UAM es una universidad con vocacion
internacional y con la aspiracion de ser referencia
internacional en docencia, investigaciony
transferencia de conocimiento. A lo largo de su
historia se ha convertido en una universidad

de referencia nacional y con una significativa
relevancia en los rankings internacionales

de universidades, especialmente entre las
universidades mas jévenes.

La UAM tiene una amplia oferta de asignaturas
y programas en inglés y destaca su actividad en
el establecimiento de programas de estudios
internacionales: 8 titulaciones de dobles grados
con universidades europeasy 7 programas
internacionales de posgrado, 3 de ellos Master
Erasmus Mundus.

Participa de forma activa en el programa
Erasmus+, siendo una de las universidades
europeas con un mayor numero de movilidades
de estudios y practicas y tiene convenios de
colaboracion con universidades e instituciones
de todo el mundo. Destaca su colaboracion con
América Latina 'y con Asia, especialmente China,
siendo la universidad que dirige el Instituto
Confucio de Madrid. Sus campus son espacios
multiculturales y multilingties, donde conviven
e intercambian estudiantes de diferentes
nacionalidades, gracias a la gestion y el apoyo
de los servicios que se ofrecen a estudiantesy a
personal investigador.
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7.

Integradora de las nuevas
tecnologias como oportunidad
de mejora continua

Las nuevas tecnologias aparecen como la gran
oportunidad para innovar en la educacion
tanto presencial como virtual, y también en la
investigacion. La UAM pretende integrar en sus
actividades las posibilidades que ofrecen la
expansion de los dispositivos moviles y las vias
de acceso a la red, asi como la proliferacién de
herramientas de computacion y almacenamiento
en la nube, el fuerte desarrollo de redes
sociales y de plataformas para ofertar formas
de aprendizaje méas ubicuas y deslocalizadas y
mejorar sus procesos de gestion.

Los MOOC (cursos masivos y abiertos online,
gratuitos), el Cloud Computing o el Big Data
plantean un escenario que obliga a revisar los
contenidos de la oferta académicay la forma
de generarlos y difundirlos. Nuestra universidad
pretende asumir ese nuevo escenario como un
reto en su compromiso con la calidad docente.

Es también propdsito de la UAM utilizar las
oportunidades de la nueva tecnologia en la
mejora de la gestion interna'y en la optimizacion
de los servicios que como universidad publica
debe prestar a la sociedad.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO / sefias de identidad

8.

Con una comunidad
comprometida, participativa y
en un ambito de transparencia

En la UAM el estudiantado, el profesorado,

el personal investigadory el personal de
administracion y servicios pueden encontrar

las condiciones adecuadas para realizar su
trabajo en un entorno que permite y fomenta el
desarrollo humano y el talento. El didlogo es el
camino para debatir y afrontar las cuestiones y los
desafios universitarios. La escucha, la confianza

y el consenso permiten la implicaciony la
corresponsabilidad.

Los numerosos y diversos abjetivos de la UAM
conllevan muchas actividades que es necesario
poner en valor ante las administracionesy la
sociedad en general por su alta rentabilidad social.
Esta comprometida con la rendicion de cuentas

y la transparencia ante las administracionesy la
sociedad asi como a informar a toda la comunidad
universitaria de la realizacion de actividades

de interés. Para ello, se precisan sistemas de
informacidn y de comunicacion integrales que
favorezcan la adopcion de decisiones sobre la
base de datos e indicadores.

Estrategia UAM 2025

9.

En alianza con
otras instituciones

En el ambito nacional, la UAM y el CSIC han
constituido el Campus de Excelencia Internacional
CEl UAM+CSIC para impulsar, junto con otros
agentes e instituciones, el desarrollo de un
campus que, a través de su integracion en el
territorio mas cercano fisicamente al Campus,
desempefie un papel de liderazgo y cohesion en
la esfera educativa, social, cultural y econdmica de
Madrid Norte.

Laintegracion de UAMy CSIC en el CEl, asi

como la de otros centros de investigacion

y transferencia, empresas y organizaciones
empresariales, 10s ayuntamientos de su entorno

y la propia Comunidad de Madrid, estan
suponiendo un impulso fundamental en la mejora
de sus capacidades docente, investigadora y de
transferencia.

La UAM junto con la Universitat Autdbnoma de
Barcelona (UAB), Universidad Carlos Ill de Madrid
(UC3M) y la Universitat Pompeu Fabra (UPF) ha
establecido la Alianza 4 Universidades (A4U).
Entre los objetivos de la A4U destacan una mayor
promocion de las actividades de investigacion

de las universidades sacias, fundamentalmente
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en Europa; la mejora del perfil y proyeccion
internacional de éstas, fomentando contactos
en paises y areas de prioridad estratégica;

el aumento de las opciones de movilidad de
estudiantes, académicos e investigadores; o
la promocidn de una ensefianza de calidad,
con una clara apuesta por las titulaciones
interuniversitarias, la ofertaeninglésola
formacion on-line.

En el &mbito internacional, la UAM esté integrada
en la red de jovenes universidades europeas

de investigacion (YERUN, Young European
Research Universities Network) con el objetivo
de promover iniciativas conjuntas en el campo
de lainvestigacion y la docencia, ademas de
incentivar la movilidad. Se trata de una red
formada por universidades europeas jovenes,
menores de cincuenta anos, y con presencia
acreditada en diferentes rankings reconocidos
internacionalmente (Times Higher Educationy QS).

Campusde
Cantoblanco

Campusde
medicina
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22 AREAS ESTRATEGICAS

Compromiso social
y sostenibilidad

solidaridad

diversidad
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En el dmbito de la implicacion social el plan
estratégico debe seguir profundizando, como
se ha venido haciendo desde el origen hasta el
momento, en el compromiso con la sociedad
como herramienta complementaria de las
actividades propias de la universidad (docencia,
investigacion, innovacion, trasferencia del
conocimiento, captacion de recursos, gobernanza
y administracion). La dimensidn social bajo
todas sus facetas es en nuestros dias inherente
al desarrolloy al progreso de las sociedades
demoacraticas y por ello exige ser tratada y
contemplada en los proyectos estratégicos

de los organismos publicos.

Para ello se proponen cuatro grandes lineas

de actuacion en coordinacion con los textos
normativos y de reflexién que tanto a nivel
nacional como supranacional son una referencia
en materia de Igualdad (Ley Organica 3/2007
para la igualdad ejecutiva de mujeres y hombres) y
de Responsabilidad Social y Sostenibilidad: Pacto
Mundial de las Naciones (UN Global Compact),
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Estrategia Espanola de Responsabilidad Social de
la Empresa 2014-2020 (Ministerio de Empleoy
Seguridad Social), Estrategia Europea 2020, etc.
En especial, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0ODS) 2015-2030, promulgados por las Naciones
Unidas, en la medida en la que proponen un
nuevo escenario de actuacion que requiere de
una vision transversal e integradora en favor

de la paz, lajusticia, la igualdad de género,

la promocion de la educacion, el desarrollo
energético, la seguridad alimentaria y contra

el cambio climético.

Estas lineas de actuacion deben entenderse
como cauces de comunicacion e interaccion con
otros agentes sociales (entes publicos y privados
y tercer sector) favorecedores y dinamizadores de
la participacion de la UAM en los grandes desafios
que se presentan en los diversos planos del

tejido social.

ahorroy reciclaje

gestion

igualdad
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El concepto de Cooperacion Universitaria al Desarrollo
(CUD) se ha visto impulsado institucionalmente en

las dos Ultimas décadas en el ambito de la Oficina

de Accidn Solidaria y Cooperacién como un espacio
gue propicia la transformacion social no sélo en los
paises desfavorecidos sino también en los demds
paises a escala mundial. El marco CUD requiere de

un nuevo impulso asi como de una nueva definicion
de sus objetivos. Para ello se proponen las siguientes
acciones:

- Fomentar valores éticos en relacién con la
solidaridad y el altruismo.

- Impulsar las actuaciones de responsabilidad
social y ciudadania en favor de la movilizacién
y el apoyo de campanas orientadas a ayudar a
los colectivos con necesidades especiales 0 en
situacion de vulnerabilidad.

- Impulsar Programas de formacidn, sensibilizacion
y voluntariado (local, nacional e internacional).

- Favorecer la reflexion y el cuestionamiento critico
en torno a la nocion de Desarrollo Humano
Sostenible y Comercio Justo.

- Seguir impulsando nuevos proyectos sociales
y de investigacion con instituciones nacionales
e internacionales en materia de solidaridad y
compromiso.

Las nociones de diversidad e inclusién se nos
proponen como nuevos ejes en el establecimiento
de un modelo de universidad y sociedad que se
abre a las exigencias de una ciudadania plural. Para
el cumplimiento de tales exigencias se proponen las
siguientes acciones:

- Desarrollar el Plan de atencidn a la diversidad
desde la dptica de la pluralidad, la diversidad
y la educacion inclusiva.

- Fomentar la investigacion cooperativa en materia
de diversidad e inclusién y dar mayor visibilidad a
los estudios relativos a la discapacidad y a otras
poblaciones de especial vulnerabilidad.

- Propiciar modelos de buenas préacticas
transversales entre las diferentes instancias de la
universidad (estructuras organizativas, PDI, PAS,
estudiantes, etc.), favoreciendo el respeto y el
apoyo a la diferencia.

- Fortalecer la formacion de PDIy PAS en diversidad
funcional.

- Potenciar el acceso a estudios de grado, posgrado
y doctorado de la poblacion en situacion mas
vulnerable y favorecer su movilidad nacional e
internacional.

- Intensificar las estrategias de apoyo que faciliten
el transito a empleos técnicos cualificados y de
calidad.

La participaciony la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres constituyen unos

de los grandes desafios del siglo XX| a escala
mundial. La paridad requiere de acciones positivas
transversales conducentes a mejorar la presencia
equilibrada de las mujeres en todos los érdenes de
la sociedad sin el menoscabo de la exigencia del
mérito y la capacidad. Desde hace décadas, la UAM
ha integrado la igualdad de género como uno de
los aspectos fundamentales de su identidad. Para
continuar en esa posicion de liderazgo se plantea
desarrollar todas aquellas medidas propuestas y
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consensuadas a través de los diferentes Planes de
lgualdady, entre ellas, las siguientes acciones:

- Establecer nuevas lineas de reflexion y actuacion
en coherencia con los datos arrojados por
los Diagnosticos de Género y aquellos otros
documentos normativos de rango superior.

- Incorporar la perspectiva de género en todos los
ambitos de la vida universitaria, especialmente
en los estudios de grado y de posgrado, asi como
en la investigacion.

- Patenciar la cultura de la igualdad de género por
medio de la actualizacion del Protocolo de Acoso,
concebido con el espiritu de mejorar la convivencia
y laequidady de erradicar la violencia.

- Fomentar el uso de un lenguaje inclusivo que
visibilice la participacion de las mujeres en la
vida académica y social.

- Promover una participacion equilibrada en los
organos de representacion, en sintonia con la
presencia estadistica que ambos géneros tienen
en la sociedad.

- Establecer vinculos con las Unidades de
Igualdad de las universidades madrilenas y
espaniolas, asi como con drganos similares de
las universidades extranjeras, para compartir
iniciativas y llevar adelante proyectos comunes.

El acceso a los valores culturales y su impulso
reflejan el estado de evolucion de la sociedad

en la que estamos inmersos. La conciencia
humanista ha estado presente desde hace siglos
en el espiritu de nuestra cultura en sus diferentes
vertientes: artistica, literaria, musical, graficay
cientifica. La mision de la UAM reside en contribuir
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ala evolucidn de dichos aspectos culturales
en favor de un desarrollo humano sostenible
en el que se enlazan pasado y tradicion con
perspectivas de futuro vinculadas a la realidad
digital. Por eso, se propone:

- Dinamizar actividades culturales que den
respuesta a las necesidades actuales en relacion
con el didlogo, la toleranciay el fomento de la
mirada critica.

-Fomentar el gusto por la musica mediante
actividades de formacion e investigacion en
torno al hecho musical.

- Favorecer el espiritu coral e instrumental a
través de la OCUAM (Orquestay Coro de la UAM).

- Propiciar la participacion en los concurso
de cuento, poesia, teatro breve y ensayo de
divulgacion cientifica.

- Hacer de la Sala de Exposiciones de la UAM un
lugar de encuentro y de fomento de los valores
estéticosy artisticos.

- Reforzar alianzas internas y externas que
conduzcan a la colaboraciony al conocimiento
compartido.

-Promover los valores éticos y la vocacion de
servicio publico entre la comunidad universitaria
asi como en los diferentes planes de estudio de
las diferentes titulaciones.

- Consolidar las relaciones fluidas y de
mutuo respeto y entendimiento con otras
administraciones publicas de igual o superior
nivel competencial.

- Afianzar la adopcidn de protocolos de garantia
gtica, codigos deontoldgicos, comités, etc, segun
las particularidades de cada érea de conocimiento.
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En la actualidad no se entiende un centro de
educacion superior que no tenga implicacion

en el respeto al medio ambiente y promueva
habitos saludables. La UAM, desde sus inicios, ha
promovido ambos proyectos entre su personal y
entre sus estudiantes.

En estos anos, se han creado las estructuras
imprescindibles para el desarrollo de distintas
actividades.

Por un lado, la oficina EcoCampus que tiene
especial implicacion en el mantenimiento

del campus como territorio sostenibley al
tiempo promueve actividades relacionadas
genéricamente con la sostenibilidad. La
incorporacion de la sede de REDS (Red Espafiola
de Desarrollo Sostenible) ubicada en la propia
oficina EcoCampus debe representar un punto de
enlace con la sociedad a través de sus proyectos,
enmarcados en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 2015-2030.

Por otro lado, tanto el Servicio Médico como el
CPA (Centro de Psicologia Aplicada) promueven
habitos saludables y pautas de prevencion

en nuestro entorno universitario. Ademas,

la UAM forma parte de REUS (Red Espariola

de Universidades Saludables) y REMUS (Red
Madrilena de Universidades Saludables) que
promueven iniciativas para desarrollar medidas
gue contribuyan a la mejora de la salud de los
integrantes de la comunidad universitaria.

En ambos casos, sostenibilidad y salud, resulta
evidente gque las universidades se deben
constituir en centros de referencia que el resto
de los estamentos de la sociedad pueda utilizar
como modelo.

Mirando hacia el futuro, y reconociendo lo ya
realizado, cabe proponer lineas de actuacion en
ambos ambitos que refuercen nuestra posicion.

La UAM debe cuidar las dos sedes de su campus
(Cantoblancoy La Paz) en distintas dimensiones:

- Mantenimiento de espacios verdes: es necesario
propiciar un plan de sustitucion e incorporacion
de especies y ejemplares que se adecuen a las
condiciones ambientales del propio campusy
realizar un seguimiento de las areas de caracter
silvestre.

- Promacion del conocimiento de la flora'y fauna
gue habitan en el campus. Realizacién de guias
y recorridos para el reconocimiento y disfrute de
la riqueza natural y naturalizada.

- Utilizacién razonable de recursos (aguay
energia). Vigilar la calidad del agua potable y de
la que resulte depurada; realizar programas de
incentivacion del ahorro energético (luz y gas)
en los centros (incluidos los del CSIC que formen
parte del Campus de Excelencia).

- Recogida, eliminacidn y reciclaje de residuos:
desarrollar el plan integral de recogida de
residuos reciclables (pldstico y envases;
vidrio y papel) en todas las instalaciones, con
especial énfasis en las cafeterias y comedores
universitarios. Plantear un programa de
reciclaje de restos de vegetacion por podas;
renovar el sistema de reciclaje del agua;
implementar medidas de ahorro en el consumo
de aguay de luz.
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- Aplicacidn de criterios ambientales o de
sostenibilidad a las empresas proveedoras de
materiales o servicios a la UAM (Compra verde y
responsable).

- Cuidado del medio ambiente: plan de
reduccion de la huella de CO2 promocionando
el transporte publico y restringiendo el uso
de vehiculos particulares; incentivar el uso
compartido de vehiculos; incentivar la iniciativa
CiBiUAM de utilizacion de la bicicleta en el
campus.

- Impulso de los trabajos de fin de grado y de
master sobre temas de sostenibilidad en la
propia UAM.

- Promocion del campus y su entorna: realizacion
de itinerarios guiados e interpretativos desde el
campus hasta la sierra.

- Impulsar “dias de” y encuentros que den a
conocer las iniciativas mas significativas al resto
de la sociedad (redes sociales)

- Aplicacion de los indicadores de seguimientoy
evaluacion de politicas de sostenibilidad que ha
definido el grupo de trabajo de la CRUE y otros.

- Expedicidn de certificaciones ambientales.

- Invitacion al profesorado, los estudiantesy
el personal de administracion y servicios a
participar en la mejora de la sostenibilidad y
la salud en el campus como parte del hacer
catidiano.

- Promocion del denominado “comercio
justo” para invitar al consumo responsable
y respetuoso con el medio ambiente en las
cafeterias y restaurantes del campus.
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Con independencia de las labores que se
desarrollan en el &mbito del Servicio de
Prevenciony del Servicio Médico, se deben
promover otras acciones relacionadas con el
bienestar de la poblacion:

- Disefio de un Plan de Universidad Saludable.

- Incorporacion a la Estrategia de Promocién de la
Saludy Prevencion en el SNS que debe asegurar
el cumplimiento de determinados compromisos
Curso a curso.

- Creacion de un Voluntariado Saludable cuyos
componentes colaboren a la realizacion de
distintas actividades en el campus.

- Implantacién y seguimiento de menus
saludables en restaurantes y cafeterias.

- Promocion de la actividad deportiva: organizar
encuentros para el recorrido del “anillo verde”;
promover un sistema de avisos sobre la calidad
del aire y la actividad deportiva; coordinar
actividades deportivas con el Servicio de
Deportes.

- Fomento de “dias de” y encuentros que den a
conaocer las iniciativas méas significativas al resto
de la sociedad (redes sociales).
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AREAS ESTRATEGICAS / compromiso social y sostenibilidad

Estrategia UAM 2025
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Sostenibilidad econémica

La UAM defiende una ensefianza publica,
eficiente y de calidad con una financiacion
adecuada garantizada por las administraciones
publicas. Para complementar esta financiacion
en el cumplimiento de las nuevas misiones de
la universidad es importante que se desarrollen
ademds nuevas formulas de gestion y de
financiacion con el control suficiente para que
no interfieran con los valores y objetivos que
consideramos fundamentales. En este contexto
de insuficiencia de recursos publicos y busqueda
de financiacion privada es esencial que se
defienda el significado de la universidad publica
y su sostenibilidad econdmica manteniendo los
niveles de calidad que se demandan.

Por esta razdn se necesita un modelo de
financiacion estable, capaz de dar a la universidad
la autonomia suficiente para que se pueda
orientar hacia aquellos objetivos propios que
haya consensuado con la sociedad. Reclamamos
financiacidn, autonomia y responsabilidad
equiparables a las otras instituciones de
educacion superior que constituyen la élite
europea de universidades. De esta manera se
podra también demostrar nuestra competitividad
através de:

- El desarrollo de planes de eficiencia en la
gestion, mediante la implantacion de la gestion
por procesos, contabilidad analitica y otros
instrumentos.

- Un plan de racionalizacién y ahorro en las
compras a través de la concentracion de
contrataciones comunes en varias unidades/
centros administrativos, con el proposito
de mejorar el poder de negociacidn con los
proveedores asi como la racionalizacion en los
procesos de adquisicion/compra.

- La diversificacién en los medios de financiacion
desarrollando alianzas externas.

- Elabaoracion de contratos programa gue vinculen
la financiacion a la responsabilidad en la
consecucion de objetivos.

- Redisefio de procesos y optimizacion de la
administracion electrénica en procesos de
firmas, solicitudes, etc. En tal sentido, se hace
necesario avanzar en la firma electronica
individual para conseguir la eliminacién del acta
en papel.
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Estudios

programas de doctorado empleabilidad

Estrategia UAM 2025

Casi una década después de la profunda reforma
de la estructura de estudios regulada por el

Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,

por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales, y por el Real
Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se
regulan las ensefanzas oficiales de doctorado, la
Universidad Auténoma de Madrid ha alcanzado
un adecuado desarrollo y estabilidad de sus
estudios de Grado, que cursan en torno a 25000
estudiantes. De cara al futuro se estudiara

el mapa de las titulaciones para analizar la
conveniencia de ofertar nuevas titulaciones o
titulos dobles aprovechando las posibilidades
interdisciplinares del campus.

Sin embargo, en el caso de los estudios de Master,
que cursan en torno a 2000 estudiantes, y el de
los estudios de Doctorado, que involucran a cerca
de 3000 estudiantes, alin no ha se ha alcanzado
el nivel de desarrollo que corresponderia a una
universidad con el perfil de la UAM. Asimismo, el
desarrollo de la formacién continuay de los titulos
propios, de especial relevancia en la relacion con
el entorno productivo y con todos los estratos

de edad de nuestra sociedad, presenta alin un
recorrido muy amplio.

programas
internacionales

31

En este sentido, aparte de plantear estrategias
que a medio plazo buscan potenciar todos los
niveles de estudio de la UAM, este documento
incide también en aspectos concretos que
requieren especial potenciacion o refuerzo.

Merecen especial atencidn las sinergias que

la aplicacion de la tecnologia en el sector
educativo puede aportar a una universidad de
cardacter presencial, como es la UAM. La aparicion
de nuevos modelos de ensefianzay estilos

de aprendizaje, basados en la utilizacion de
contenidos educativos digitales, en la ensefanza
semipresencial 0 mixta (blended learning)y en
el desarrollo de mddulos de docencia online
(cursos MOQOC -Massive Open Online Course-

y SPOC -Small Private Online Course-), exigen
una adaptacion progresiva, tanto en formacion

e innovacion docente en el campo de las
tecnologias educativas, como en la exploracion
de las posibilidades de las modalidades no
presenciales.

El desarrollo de las nuevas tecnologias debe ir
acompafiado de la necesaria incorporacion de
otros métodos docentes e innovadores que pueden
mejorar la calidad de la ensefianza presencial.

I cursos MOOC
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Apuntamos algunas acciones que pueden
ayudarnos en este objetivo:

- Precisar la oferta, incidiendo en los itinerarios
posibles entre los distintos estudios, detallando
el perfil de cada titulo, aclarando en el caso de
los mdsteres si son de caracter investigador y/o
profesionalizante o habilitante.

- Elaborary dar visibilidad a los mapas de
recorridos que permitan establecer la relacion
existente entre grados, masteres y doctorados.

- Potenciar la promocién y divulgacion de
nuestros titulos, haciendo énfasis en la
comunicacion de sus respectivos perfiles de
empleabilidad.

- Darvisibilidad a la oferta global, con énfasis
en los programas de doctorado y sus lineas
de investigacion, a través de una imagen
unificada, con la creacion e impulso, en el caso
de masteres y doctorados, de portales web
especificos.

- Reforzar el vinculo de la oferta de master con el
ambito especifico en el que se desarrollay con
sus potenciales destinatarios:

« En titulos enfocados a la investigacion, dar
visibilidad a los grupos/investigadores/
instituciones concretos que participan.

« En titulos profesionalizantes, enfatizar las
empresas/profesionales vinculados.

« En los profesionalizantes no ligados a
infraestructuras de los campus, fijar en Madrid
capital su centro de imparticion.

- Aumentar la oferta de plazas de master en los
titulos de alta demanda, principalmente si se
trata de titulos habilitantes, analizando en su
caso los recursos necesarios para ello.

- Diseniar estrategias de interrelacion entre titulos
oficiales y titulos propios: facilitar recorridos

curriculares complementarios en grado y master

mediante la integracion, por ejemplo, en estos

ultimos, de titulos de experto con su optatividad.

- Analizar la posibilidad de disefos curriculares
flexibles por ramas de conocimiento (grados
abiertos).

- Aumentar la capacidad de apoyo del Centro de
Estudios de Posgrado a los titulos en las fases
de admision y organizacién de actividades, y
estrechar su relacion con los Coordinadores en
todos los aspectos no ligados a los centros.

- Reforzar la figura de coordinador/a en grado,
master y doctorado con el corrrespondiente
reconocimiento académico y administrativo.

- Estabilizar la financiacion basica del posgrado, a
través de recursos propios y de actividades que
den valor a los titulos.

- Potenciar el patrocinio de las entidades ligadas
alos titulos en forma de programas de ayuda,
premios, financiacion de seminarios y eventos,
doctorados industriales, etc.

- Impulsar la captacion de talento mediante la
estabilizacion de los programas de ayuday
becasy laimplicacién en ellos de Centros de
Investigacion, y mediante la agilizacion de los
procesos de admision y matriculacion.

- Promover la creacion de un “tejido para la
calidad” de los titulos, que se haga extensivo
desde la unidad central del rectorado hasta
los Centros, y los departamentos, con el
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consiguiente refuerzo en la formacion especifica
de las personas implicadas.

- Redisenar el Gabinete de Estudios y Evaluacion
Institucional, reforzando la funcion de
seguimiento de la calidad.

- Reforzar los instrumentos de recogida de
informacion para la evaluacion de los titulos:
andlisis de indicadores, de la satisfaccion de los
colectivos, de la empleabilidad, etc.

- Fomentar la participacion en el andlisis de
los estudios de los colectivos implicados:
estudiantes, PDI, PAS y empleadores.

- Reforzar las estructuras de coordinacion
académico-administrativas en la gestion de
los titulos, adecuandolas a las necesidades
especificas e intensificando la colaboracion de
todos los sectores implicados.

- Potenciar el andlisis de las nuevas necesidades
de formacidn para la modificacion y adaptacion
de los titulos oficiales.

- Fomentar la participacién de los representantes
de estudiantes, y en especial de los delegados,
en aspectos académicos como la elaboracion
de los planes de estudio y los procesos de
evaluacion de la calidad de las ensefianzas.

- Incorporar las infraestructuras y desarrollar
los procedimientos necesarios para facilitar la
asistencia remota a actividades presenciales
(clases, tribunales, defensas, etc.).

- Potenciar la docencia semipresencial para
facilitar que un colectivo mayor de estudiantes
pueda cursar los titulos y actividades ofertados
en este régimen.

- Desarrollar modulos on-line, con el objetivo de
crear cursos de nivelacion o adaptacion de los
estudiantes de nuevo ingreso, de cubrir aspectos
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de formacion transversal, 0 como estrategia para
atraer estudiantes a los estudios presenciales.

- Plantear la posibilidad de desarrollar en la UAM
titulos oficiales completos bajo la modalidad de
docencia on-line, por ejemplo masteres de gran
impacto a nivel internacional.

- Reforzar la formacion del PDI en las tecnologias
de apoyo a la mejora de la docencia.

- Aumentar el nimero de estudiantes
internacionales que cursen estudios completos
de grado o posgrado.

- Potenciar la oferta de grupos de asignaturas o
itinerarios en inglés y la imparticion de titulos
bilinglies o0 impartidos en su totalidad en inglés,
principalmente en posgrado.

- Fomentar el establecimiento de programas
internacionales conjuntos o de doble o multiple
titulacion en grado y posgrado, sentando las
bases para impulsar el desarrollo de programas
de master Erasmus Mundus, en el caso de los
masteres.

- Fortalecer los programas de cotutela,
como principal herramienta para la
internacionalizacion y establecimiento de
colaboraciones de investigacion duraderas en
doctorado.

- Fomentar el aprendizaje de diferentes lenguas
con el fin de facilitar las dobles titulaciones
internacionales o los programas Erasmus
Mundus.
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La Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia,

la Tecnologfay la Innovacion destaca a las
Universidades entre los agentes del Sistema
Espariol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Una de las funciones esenciales atribuidas a

la institucion universitaria en la prestacion del
servicio publico de educacion superior es la
creacion, desarrollo, transmision y critica de

la ciencia, de la técnicay de la cultura (LOU
6/2001). Junto a esta funcion se sefala
especificamente como objetivo esencial de la
Universidad el desarrollo de la investigacion
cientifica, técnicay artistica. La investigacion

se plantea, ademas, como un eje de desarrollo
econdmico irrenunciable en las sociedades
avanzadas. Por esa razon, con el fin de afrontar
con garantias los retos que plantea la sociedad en
este ambito, la Universidad Auténoma de Madrid
propone en la Estrategia 2025 una serie de
medidas destinadas a mejorar su investigacion.

Investigacion

carrera investigadora o
procedimientos

competitivos

Campus de Excelencia Internacional
UAM-CSIC

1. Estructuras organizativas
deinvestigacidn

1.1. Grupos

- Fomento de la creacion de grupos de
investigacion de caracter competitivo a nivel
internacional.

- Consolidacién de una cultura de seguimiento
y evaluacion periddica de la actividad de los
grupas con el fin de asesorarles e incentivarles
para la mejora de la calidad de su investigacion.

1.2. Unidades de Investigacién

- Creacion de unidades de investigacion
(centros, institutos, departamentos con Planes
Estratégicos de Investigacion) que promuevan la
investigacion de excelencia en la UAM.

- Impulso de la interdisciplinariedad y la
internacionalizacion de las unidades de
investigacion existentes.

captacion de talento




36

2.1. Coordinacion de las infraestructuras
de investigacion en el Campus

- Creacion de una estructura de coordinacién
de las infraestructuras de investigacion en el
Campus que facilite y fomente su utilizacion
por todos los investigadores de los distintos
centros del Campus de Excelencia Internacional
UAM+CSIC.

- Refuerzo de las infraestructuras de las unidades
de investigacion.

2.2. Plantilla de personal técnicoy personal
de apoyo

- Promacion de la creacion de una plantilla
estable y profesionalizada de personal técnico y
personal de apoyo en las distintas plataformas e
infraestructuras de investigacion del campus.

- Refuerzo de los grupos con personal técnicoy
personal de apoyo.

3.1. Programas de captacidn de talento

- Implementacion de programas propios
de captacion de talento que fomenten la
internacionalizacion de la investigacion
en la UAM.

- Atraccion de expertos internacionales de
prestigio que ayuden a dinamizary mejorar
la calidad de la investigacion en la UAM
(profesorado visitante, catedras de excelencia).

3.2. Fomento de la carrerainvestigadora

- Disefio de incentivos para el profesorado que
lidere una investigacion de excelencia.

- Promocion de la movilidad del profesorado con
fines investigadores.

3.3. Cultura de evaluacion y seguimiento

- Disefio de programas de evaluacion y
seguimiento de las distintas estructuras de
investigacion /grupos, centros, institutos, etc.).

3.4.Planes propios por areas

- Elaboraciodn de planes de investigacion propios
para cada area de conocimiento, con incentivos
adecuados para la promocidn de la investigacion
en cada una de ellas.
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4.1. Informatizacion

- Modernizacion de los software y plataformas
empleados para la gestion administrativa'y
econdmica de la investigacion.

4.2.Unidad de datos

- Creacion de una unidad de datos encargada
de centralizar y actualizar los datos globales
y los indicadores relativos a la capacidad
investigadora y los resultados de investigacion
de la UAM.

- Elaboracion de informes relativos a la
investigacion en la UAM que permitan disefiar
politicas de caracter estratégico.

4.3. Oficina de proyectos europeos
einternacionales

- Consolidacion y ampliacion de la Oficina de
proyectos europeos e internacionales con el
fin de mejorar el apoyo al personal investigador
para concurrir a procedimientos competitivos a
nivel europeo e internacional.

4.4, Comité de Etica de la Investigacion

- Apoyar al Comité de Etica de la UAM en
las funciones que realiza, como un drgano
fundamental para el desarrollo de las buenas
practicas en investigacion en nuestra
universidad.

37

- Fomento de las iniciativas vinculadas a
la promaocidn de la cultura cientifica en
colaboracién con entidades publicas y privadas.

- Promacion de la cultura de Open Access
en relacidn con las publicaciones y revistas
cientificas del campus.

- Impulso del Servicio de Publicacionesy de
UAM Ediciones para favorecer la publicaciony
difusion de estudios e investigaciones mediante
la creacidn de colecciones monograficasy la
edicion de libros de calidad.

- Fomento de la elaboracidn de videos de
divulgacion cientifica en el marco de una
estrategia de Open Access.

- Diseno de programas de promocion del
liderazgo de mujeres en proyectos de
investigacion de caracter nacional y europeo.
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La estrategia destinada a incrementar el
bienestar social de la mayoria de los paises, y muy
particularmente de la Unién Europea, se apoya en
el fortalecimiento del tridngulo del conocimiento:;
docencia / investigacion / innovacion. Un
elemento central de esta estrategia es sin duda la
universidad, que a sus objetivos tradicionales de
generar conocimiento a través de la investigacion
y transmitirlo mediante las publicacionesy

la docencia ha de afiadir la transferenciay la
innovacion como parte esencial de sus actividades.
La transferencia del conocimiento se promueve
através de patentes, contratos, catedras de
patrocinio y de los numerosos congresos y
seminarios que tienen lugar en nuestro campus.

La innovacidn se plantea, ademas, como la
conexion de la investigacion con el desarrollo
social y econdmico de la sociedad. Por esa razdn,
con el fin de afrontar con garantias los retos que
plantea la sociedad en este dmbito se proponen
una serie de medidas destinadas a mejorar su
capacidad de transferenciay su participacion en
la cadena de innovacion.
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1.1.Centro de Apoyo a la Innovaciény
Transferencia del Conocimiento (CAITEC)

- Potenciar el CAITEC (anteriormente OTRI)
dentro de la FUAM como estructura central de
las actividades de transferencia de la UAM con
objeto de mejorar todos los indicadores: patentes,
ingresos por licencias, creacion de nuevas
empresas basadas en el conocimiento (EBCs).

1.2.Unidad de Innovacion

- Puesta en marcha de una unidad de innovacidn
(InnoUAM) que coordine los diferentes canales
de transferencia de la UAM (CAITEC, CIADE,
InnorMadrid) en una estrategia comun.

1.3. Plan de Comunicacidon

- Desarrollar un formato multimedia para tener un
mayor impacto en la difusion de las diferentes
actividades.

- Elaborar una estrategia de difusion y divulgacion
de los resultados de investigacién (ayuda ala
organizacion de congresos y seminarios, etc.).

1.4. Edificio Trimodular

- Puesta en marchay consolidacion del edificio
Trimodular como punto de encuentro de

servicios de apoyo a la investigacién y empresas

de desarrollo de [+D+l
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AREAS ESTRATEGICAS / innovacion y transferencia de conocimiento
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2. Culturadel emprendimiento
ylainnovacion

- Potenciar mediante cursos y asignaturas
transversales la cultura de emprendimiento e
innovacion en los diferentes colectivos de la
comunidad universitaria.

- Puesta en marcha de nuevos instrumentos; foros
de innovacidn abierta, debates sobre grandes
retos sociales, innovacion inversa (programa de
retos especificos).

- Valorar curricularmente y desarrollar incentivos
para las actividades de transferencia e
innovacion.

3.Ecosistemasinnovadores

- Desarrollo de un ecosistema de innovacion
abierta, que genere la interaccion de los
diferentes agentes: empresas, grupos de
investigacion y estudiantes mediante la puesta
en marcha de diferentes programas: Centro
de Prototipado de Ideas (CPI), Aceleradora de
Proyectos Innovadores, Espacios de co-working
y CO-Ccreacion.
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4.Parque Cientifico de Madrid

- Desarrollo de un Plan Estratégico para el PCM,
en colaboracion con la Universidad Complutense
de Madrid, gue permita consolidar el PCM en
un entorno de excelencia en la incubaciény
desarrollo de nuevas empresas de la Comunidad
de Madrid.

5.Desarrollo regional

- Potenciar las actividades conjuntas con los
ayuntamientos de la zona norte de Madrid, y
con Madrid capital para convertir ala UAM en un
agente importante del desarrollo de la region.
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Internacionalizacion

multilingtiismo

Erasmus Mundus

red YERUN



:Qué papel se quiere desempefiar en el escenario
internacional de la educacion superior?; ; Qué

se puede aportar? ; Quiénes seran nuestros
socios? Al filo de los 50 afos, la UAM ya estd en
disposicidn de esbozar una respuesta a estas
preguntas para impulsar acciones estratégicas
de internacionalizacién que permitan a nuestra
universidad situarse favorablemente en el marco
del Horizonte 2020 dentro del contexto de la
Unidn Europea. Estas acciones deben consolidar
las politicas de movilidad e intercambio de
estudiantes y personal, pero deben ir mucho mas
alla. Siguiendo las recomendaciones de la UE una
estrategia integral de internacionalizacion debe
articularse en torno a tres ejes o acciones;

AREAS ESTRATEGICAS / internacionalizacion

- Movilidad internacional de estudiantesy
personal de plantilla.

- Internacionalizacién de los programas de
estudios.

- Cooperaciony alianzas estratégicas.

A estos tres gjes, se anade, por la necesidad
de que la internacionalizacion sea un proceso
transversal de caracter estructural, un cuarto eje:

- Desarrollo de una cultura institucional de
internacionalizacion.

1. Movilidad
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1.2. Movilidad de profesoradoy PAS
Se propone:

- Revisar la normativa de convenios para alinear
la movilidad del PDI dentro de convenios con la
Estrategia 2025 de la UAM y sus proyectos de
internacionalizacion.

- Difundir e impulsar las posibilidades de
formacion para el PDIy el PAS dentro del
programa Erasmus+.

2.1. Docencia eninglésy fomento del
multilingtiismo

Se proponen las siguientes acciones:

- Fomentar el uso del inglés en la docencia
mediante el afianzamiento de los planes de
formacion y acreditacion del profesorado.

- Mejorar las competencias linguisticas del
estudiantado mediante politicas de fomento
del multilingliismo (requisitos de niveles de
competencia linglistica en algunas titulaciones,
adaptaciony refuerzo del Servicio de Idiomas
para la ensenanzay acreditacion de niveles
lingliisticos en distintos idiomas, colaboracion
con institutos extranjeros de lengua y cultura).

- Establecer lineas completas en inglés en
algunas titulaciones de grado y especialmente
de posgrado, para mejorar las competencias
lingUisticas de los estudiantes nacionales y su
empleabilidad.

- Atraer estudiantes internacionales y desarrollar
colabaoraciones con instituciones de paises
en los que no esta extendida la ensefanza del
espanol.

- Establecer un plan de formacion del PAS en
competencias linguisticas y exigir niveles de
competencia intermedia (B2) en algunos
puestos y funciones.

- Fomentar la participacion de profesorado
visitante nativo en grados o posgrados que se
impartan en inglés (p. ej. Programa Fulbright).

2.2.Internacionalizacidn de los programas
de estudio

- Fomentar el establecimiento de dobles
titulaciones en nuevos programas
internacionales, especialmente a nivel de
posgrado, y con un minima de tres socios, que

sienten la base para Masteres Erasmus Mundus.

- Crear estructuras de apoyo al establecimiento
y gestion de programas internacionales
de titulacion, principalmente destinadas a
programas conjuntos (Masteres Erasmus
Mundus).

- Incrementar el nimero de estudiantes que
participan en programas internacionales.

- Consolidar las convocatorias de ayudas
economicas para la movilidad dentro de estos
programas.

3.1. Alianzas estratégicas con empresas,
institucionesy universidades

Algunas propuestas para alcanzar este objetivo
podrian ser las siguientes:

- Participar activamente en la red YERUN en la
busqueda de socios para colaborar en distintos
aspectos: programas de internacionalizacion
conjuntos, cursos de verano, proyectos de
investigacion, etc.
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- Reforzar el papel del Centro de Estudios de
Ameérica Latina, en colaboracion con el Banco
Santander, y promover nuestros masteres y
doctorados en los paises Iberoamericanas con
programas propios de formacion.

- Contribuir de forma activa a la puesta en marcha
del Espacio Iberoamericano del Conocimiento.

- Aportary fomentar la participacion de la UAM en
el programa de internacionalizacion de la A4U.

- Hacer un andlisis de las actividades de los
convenios internacionales y su financiacion,
asi como de los proyectos de cooperacion
interuniversitaria, de modo que respondan
alas lineas estratégicas y objetivos de
internacionalizacion de la UAM.

- Fortalecer las relaciones con instituciones
asiaticas, principalmente a través del Instituto
Confucioy el Centro de Estudios de Asia
Qriental.

3.2. Alianzas para programas de formacidn

- Desarrollar programas conjuntos innovadores
con paises emergentes para la formacion de
sus graduados, a través de la Unidad de Study
Abroad.

- Hacer un seguimiento de los egresados de estos
programas que permita establecer lazos de
cooperacion y alianzas futuras con sus paises de
origen.

- Desarrollar programas de formacion en espanol
y su cultura dentro del programa Study Abroad
y en colaboracion con el Instituto Cervantes,
haciendo de la UAM un centro de referencia en
el estudio de estas materias.
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3.3. Proyectos internacionales de colaboracidon
interuniversitaria

- Reforzar la unidad de proyectos internacionales
del SERIM para impulsary apoyar propuestas de
colabaracion con otras universidades dentro del
programa Erasmus+ (KA2 y KA3).

- Fortalecer la convocatoria de proyectos de
cooperacion interuniversitarios, dandole una
mayor visibilidad y difusion en la UAM y en su
entorno.

4.1. Lavisibilidad y conocimiento de la realidad
internacional de la UAM

- Hacer mas visible la presencia de estudiantes,
profesorado y personal de movilidad que acoge
la UAM.

- Recoger de forma sistematica datos y opiniones
de los estudiantes internacionales y de los de la
UAM que han realizado una estancia en un pais
extranjero con el objetivo de mejorar nuestra
universidad la acogida de los estudiantes
extranjeros y su integracion, asi como sus
servicios y programas de formacion.

- Fomentar la sinergia entre las actividades
internacionales de la UAM y las de las
instituciones y empresas madrilenas y
espaniolas.

- Apoyar a las asociaciones de estudiantes y de
personal investigador internacional y colaborar
con ellas en las actividades destinadas a
acercar la realidad internacional de la UAM a la
comunidad universitaria y a la sociedad.
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4.2.Laproyeccioninternacional de la UAM - Participar en ferias y encuentros universitarios
como prioridad gue ayuden a la proyeccion internacional de
la UAM, siempre que sea posible a través de
estudiantes y profesores que estén realizando
una movilidad en la universidad en la que tiene ’
- Elaborar un repositorio de presentaciones lugar la feria 0 el encuentro. I e C [] O l O gla S
institucionales en inglés a disposicion de L
. . , - Hacer un seguimiento de los egresados
personal docente e investigador que realice , , :
internacionales para que contribuyan a

una movilidad que incida en la proyeccion , o ,
internacional de la UAM potenciar la proyeccidn internacional de la UAM.

- Desarrollar material promocional en inglés
(folletos, videos, etc.)

- Promaver el caracter internacional de las
actividades culturales, jornadas, seminarios y
congresos que se realizan en la UAM.

- Desarrollo de una pdgina web en inglés
adaptada a un publico internacional (UAM
Global).

- Dar a conocer al resto de la comunidad
universitaria y a la sociedad el cardcter
internacional de la UAM, mediante la recogida de
datosy cifras y la publicidad de los mismos.

- Desarrollar una politica de presenciay
participacion activa en redes internacionales
relevantes.

- Fomentar que las comunicaciones e
informaciones en el campus se hagan en
espafiol y eninglés.

Plan de Transformacion
= )

administracion e
electrénica i

conectividad digital

Agenda Digital
para Espana
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1.DotaralaUAMde las infraestructuras, del
catalogo de servicios tecnoldgicos, y del
personal técnico especializado, capaces de
satisfacer las necesidades/expectativas digitales
de la comunidad universitaria en un escenario de
constante evolucion tecnoldgica. Ademas de la
capacidad para adaptarnos a los futuros cambios
tecnologicos, este objetivo implica, entre otros:

- Garantizar la conectividad digital, con una
infraestructura de redes de banda ancha, tanto
fija como movil, con cobertura suficiente para
una demanda creciente, y con capacidad para
responder a la evolucion tecnologica de los
dispositivos que se conecten a la misma.

- Equipar los distintos espacios docentes de las
infraestructuras tecnoldgicas necesarias para el
destino al que estan dedicados y, en particular,
dotar las aulas del equipamiento tecnoldgico

capaz de responder a los métodos de ensefianza
utilizados en cada momento.

- Facilitar a los miembros de la comunidad
universitaria los medios tecnoldgicos precisos
para el desarrollo de su actividad (docente o
administrativa).

- Explorar la posibilidad de integrar la tecnologia
en el disefo inteligente de los edificios y, en
general, del campus (Smart Campus, Smart
University).

- Contar con recursos humanos suficientes en Tl,
correctamente distribuidos y formados, para dar
soporte a los usuarios respecto del catdlogo de
servicios ofrecidos, asi como consultoria técnica
para la implantacion de servicios TIC orientados
ala investigacion.

- Programar formacidn especifica para el
personal de Tl en consonancia con la evolucion
tecnoldgica, que permita ampliar o adaptar el
catélogo de servicios Tl ofrecidos.

- Facilitar la interoperabilidad y el uso compartido
de desarrollos propios y de recursos digitales
con otras universidades y demas entes publicos
con el fin de reducir los gastos.

- Detectar las necesidades tecnoldgicas comunes
que presentan distintos grupos de investigacion
para facilitar la adquisicién y uso compartido de
recursos tecnoldgicos de altas prestacionesy
elevado coste.
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- Proporcionar soporte técnico especializado,
introducir y/o consolidar nuevas tecnologias
(p. ej. plataformas docentes tecnoldgicas,
grabacion y distribucion de la clase en tiempo
real) que sirvan de apoyo a la actividad docente
(presencial, semipresencial y online).

- Poner a disposicion del profesorado y de los
estudiantes salas de grabacion, herramientas
y recursos informaticos (software educativo,
herramientas en la nube, redes saciales,
aplicaciones maviles y servicios que se
encuentran en la red), que faciliten:

- El aprendizaje dentro y fuera del aula.

« La creacion de contenido educativo digital,
en consanancia con nuevos modelos de
ensenanza y estilos de aprendizaje.

« La comunicacion e interaccion entre docentes
y estudiantes.

- Incorporar las infraestructuras y desarrollar
los procedimientos necesarios para facilitar la
asisten cia remota a actividades presenciales
(clases, tribunales, defensas, etc.).

- Favorecer el dominio de la competencia digital
entre todos los miembros de la comunidad
universitaria.

- Estimular la formacion e innovacion docente en
nuevas tecnologias educativas:

« Consolidar una linea de formacién docente en
tecnologias educativas.

« Potenciar la innovacion docente consistente
en la aplicacion de la tecnologia en el sector
educativo, orientada a fomentar la formacion
online (cursos MOOC, cursos de nivelacion, etc.)
0 la ensenanza mixta (blended learning), con el
empleo, entre otros, de contenidos educativos
digitales que faciliten el aprendizaje.

- Convertir la Web de la UAM en el instrumento
idéneo para la promacion de la Universidad, que
responda a las exigencias de multilingliismo, de
accesibilidad web y de adaptacion a dispositivos
maviles.

- Potenciar la existencia de portales Web
especializados que faciliten de forma global
y estructurada informacidén sobre nuestros
estudios (Portal de Grado, de Posgrado y
de Formacion continua), sobre la actividad
investigadora que se desarrolla en el Campus
(Portal de investigacion: centros e institutos de
investigacion, grupos de investigacion, proyectos
concedidos, propuestas de colaboracidn,
etc.), y sobre la propia institucion (Portal de
transparencia).

- Implantar y/o consolidar una plataforma
(Intranet) que favorezca el acceso a la
informacion, la colaboracion y la transferencia
del conocimiento en relacion con la actividad
docentey con la actividad investigadora,
promoviendo el desarrollo de repositorios
digitales para la gestion del conocimiento.

- Facilitar recursos tecnoldgicos que favorezcan la
recogida de opinidn, comunicacion, intercambio
de ideas, colaboracion e interaccion social
dentro de la comunidad universitaria o de ésta
con otros colectivos (mediante, por ejemplo,
redes sociales, encuestas online, salas de
videoconferencia profesional), prestando
especial atencion al fomento de la participacion
estudiantil en las encuestas de actividad
docente.
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Con las siguientes acciones:

- Desarrollar herramientas de extraccion de
informacion y tratamiento de datos relativos
al aprendizaje del estudiantado, a fin de crear
modelos de prediccion del rendimiento, con
el objetivo de reducir o eliminar el fracaso o
abandono de los estudios, y ofrecer en Ultima

instancia una linea de formacién personalizada.

- Desarrollar herramientas de extraccion de
informacion y tratamiento de macrodatos
relativos al funcionamiento universitario
(Business Intelligence), para poder suministrar
datos estadisticos de comprobada calidad a
entidades publicasy privadas que los soliciten,
asi como establecer parametros solidos en los
que basar la toma de decisiones estratégicas
por parte de los responsables institucionales
para lograr un mejor funcionamiento de la
Universidad y una mejora constante de la
calidad.
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- Avanzar en el desarrollo y aplicacion de las
Politicas de Seguridad de la Informacion y de
Interoperatividad de la UAM para la adaptacion
de nuestros sistemas y procedimientos al
Esquema Nacional de Seguridad y al Esquema
Nacional de Interoperabilidad.

- Incrementar el nimero de procedimientos
de administracion electronica, asi como la
implantacion y uso de otros recursos de esta
categoria (firma electrdnica, expediente
electronico, archivo electronico, etc.).

- Incrementar el uso y la accesibilidad a todos
los servicios electronicos de la Universidad, y
adoptar medidas que favorezcan la reduccion
de la brecha digital que discrimina por distintas
razones a colectivos, ciudadanos y empresas.

- Implantar y/o consolidar plataformas y recursos
tecnoldgicos que favorezcan la gestion de la
actividad investigadora.

- Disponer de aplicaciones informaticas que
agilicen y simplifiquen los procesos de gestion
universitaria (en particular, gestion académica,
gestion econdmica, gestion de recursos
humanos, gestion de la informacion, etc.).
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Comunidad universitaria,
buen gobierno y transparencia
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Estudiantes
y Alumni

COMUNIDAD UNIVERSITARIA, BUEN GOBIERNO Y TRANSPARENCIA

Estrategia UAM 2025

57



58 COMUNIDAD UNIVERSITARIA, BUEN GOBIERNO Y TRANSPARENCIA / estudiantes y alumni

Estudiantes:

Atencion y Participacion

La atencidn al estudiantado requiere de
esfuerzos y recursos en un proceso de constante
adaptacion a las nuevas y diferentes demandas

tanto econdmicas como de otro orden que
pudiera dificultar la continuidad de los estudios.

Atencion a estudiantes

En este ambito se hace necesaria la coordinacion
y el trabajo conjunto con el &rea de Atencidn a

la Diversidad y responsables de Estudiosy de
Relaciones Internacionales de la UAM, integrando
sus lineas estratégicas. La UAM debe fomentar

la presencia de la diversidad y acompanar a sus
estudiantes en su particular adaptacion al contexto
y a su titulacion universitaria. En este sentido, el
Estatuto del Estudiante Universitario en su capitulo
Vincide en el deber de contar con adecuados
sistemas de tutorizacion. Para ello se peopone;

- Seguimiento y mejora de los Planes de Accion
Tutorial, asi como puesta en marcha de sistemas
de tutorizacion en las titulaciones que carecen
de plan, que permitan identificar y responder
ante necesidades que de otra forma pudieran
pasar inadvertidas.

- Creacién de sistemas de tutorizacién ala
medida tanto del perfil del estudiante como
de la etapa y titulacidn que cursa. Para ello,
se propone la elaboracion de protocolos de
actuacion en funcion de la diversidad y las
necesidades detectadas, en coordinacion con
las &reas, serviciosy programas relacionados.

- Promacion de la participacion de estudiantes en
sistemas de tutorizacion.

- Formacion especifica dirigida a los tutores y
generacion de sistemas de reconocimiento de la
labor de tutorizacion.

- Impulso de acciones dirigidas a la reduccion del
abandono y absentismo, incluyendo la mejora de
los procesos relacionados con la valoracion de la
permanenciay la compensacion.

- Actualizacion progresiva de la base de la
convocatoria de Ayudas con cargo al Fondo
Social de Estudiantes ajustandose a las
necesidades derivadas de la situaciony
casulistica.
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- Mejora de la difusidn y orientacion en relacion
con todas las becas y ayudas de las que pueda
disponer el estudiante; adaptacion continuada
de las bases de las convocatorias propias.

- Contribucion al incremento de relaciones
positivas o de buena convivencia.

- Promocidn del emprendimiento entre los
estudiantes y egresados, con el ejemplo de
procesos de diseno y puesta en marcha de
planes de negocio.

- Fomento de la participacion activa en el
campus del estudiantado de la Universidad
de la Experiencia, impulsando los &mbitos de
intercambio intergeneracional.

Participacidn estudiantil

- Promacion, refuerzo de la participacion de los
representantes de estudiantes, en especial de
los delegados y delegadas, en la elaboracion
y seguimiento de los planes de estudio, de los
calendarios propios de los centros, y en los
procesos de evaluacion de la calidad de las
titulaciones.

- Fomento de la participacion del estudiantado
en procesos de tutoria de apoyo o soporte.

Por otra parte, dado el abjetivo ultimo de
promocion general de la participacion estudiantil,
las lineas de actuacion deben integrar:

- Mejora del conocimiento de los &mbitos de
participacion de los estudiantes y optimizacion
de los planes de atencion.

- Creacion y desarrollo de un Observatorio de
Estudiantes.

La UAM lleva tiempo trabajando en un plan para
fomentar la participacion estudiantil, haciendo
especial hincapié en promaver la representacion
y el asociacionismo.
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Representacion estudiantil

La UAM propone continuar definiendo politicas

y estructuras de representacion mientras se
consolida el funcionamiento de las que son

de reciente creacidon. Hasta el momento se ha
conseguido “empoderar” a la figura del delegado,
asi como crear el demandado Consejo de
Estudiantes de la UAM. De esta Ultima actuacion
se deriva de manera inmediata, el desarrollo
normativo correspondiente para garantizar su
funcionamiento, que depende a su vez de la
puesta en marcha de los Consejos de Estudiantes
de Centros. Para contribuir a su mejor desarrollo,
proponemos las siguientes acciones:

- Facilitar la comunicacion fluida entre
representantes de estudiantesy entre
representantesy sus representados.

- Revisary establecer mecanismos de
reconocimiento de la representacion estudiantil,
considerando la contribucion formativa de la
participacion.

- Promocionar la formacion en representacion
estudiantil.

Asociacionismo

En cuanto a la participacidn promovida por el
propio colectivo de estudiantes, las acciones
pasan por impulsar sus propias asociaciones. En
esta linea, se hace necesario poner al servicio del
alumnado las nuevas tecnologias.

- Actualizacion progresiva de la regulacion de la
participacion del estudiantado a través de las
asociaciones.

- Mejora de las gestiones relativas a las
tramitaciony funcionamiento de las
asociaciones.
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Con el fin de contribuir a su formacién integral, la
UAM se propone ademas:

- Ampliar la participacion de estudiantes en las
actividades socioculturales.

- Impulsar iniciativas del propio colectivo de
estudiantes que reviertan en su formacion
integral, promoviendo y facilitando su
participacion en dreas de voluntariado y
cooperacion, acogida y atencion a estudiantes,
asi como en actividades culturales.

- Mejorar la comunicacion e informacion de
la oferta de actividades extracurriculares
promovidas por la institucion y el propio
colectivo estudiantil.

Alumni

En la estrategia de la universidad se incluye

el ambito de sus egresados como una parte
activay esencial del proyecto universitario en
su interaccion con la sociedad y el entorno. Para
desarrollar el proyecto Alumni, se propone:

- Fortalecimiento de la dimension internacional
de AlumniUAM a través de la implantacion de
los clubs internacionales como instrumento de
internacionalizacion de la universidad.

- Extension de los ambitos de las redes
profesionales a la mayoria de los posgrados de la
UAMy ampliacion del sistema de mentorias.

- Incremento del respaldo de AlumniUAM a la
articulacion de redes de entidades publicasy
privadas que colaboran con la Universidad y su
Fundacidn, para actividades de innovaciény
mecenazgo.

- Fidelizacion de los egresados Alumni, y de su
continuidad en las relaciones con la UAM a
través del ofrecimiento de la formacion continua
y de posgrado, aprovechando las oportunidades
de establecer alianzas de colaboracidn con la
UAM. Estas relaciones con los Alumni permitiran
obtener informacion para la mejora continua de
la cualificacion y empleabilidad de los egresados.

Estrategia UAM 2025
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El colectivo del PDI, que incluye todas las
categorias de profesorado (laboral y funcionario)
recogidas en la LOU y del personal investigador
contratado pre-y post-doctorales y adscritos

a distintos programas publicos o privados, es
responsable de la docencia y de la investigacion
gue se lleva a cabo en la UAM. La dedicacién de
cada uno de sus componentes viene determinada
por su integracion en un area, departamento

y centro concreto y por el tipo de vinculacion
contractual que mantiene con la UAM.

Con respecto al desarrollo de esta plantilla, desde
hace afos la UAM mantiene una politica definida
por tres acciones: incorporacion, estabilizacion

y promocidn. Esta linea de actuacién pretende
definir una carrera académica dentro de la UAM

y enmarcada en las disposiciones legales que
definen (o limitan) el alcance de las medidas que
se han propuesto e implementado. La definicidn
de esta carrera no impide la existencia de otras
trayectorias y/o actuaciones en areas especificas.

Esta linea general de actuacion se puede
concretar en los siguientes términos;

1.Incorporacidn

Se entiende como el primer paso en la carrera
académicay se puede aplicar en dos condiciones
distintas:

- Personal investigador pre-doctoral: mediante
diversas convocatorias (mayoritariamente
publicas, incluida la propia de la UAM) se
contratan todos los afos cerca de 150 personas
con la finalidad de que completen su formacion
realizando el doctorado y defiendan una tesis
doctoral en el departamento al que quedan
adscritas y dirigida por alguno de sus miembros.
La mayoria de los componentes de este
colectivo obtienen un contrato de ayudante, de
Formacion del Profesorado Universitario (FPU)
0 de Formacidn del Personal Investigador (FPI).

Pueden colaborar en tareas docentes de manera

muy limitada (mdaximo 60 horas al afio) y deben
completar su tesis en un maximo de 4 afios.

Finalizado este periodo, los grupos de
investigacion en los que se han formado
propiciaran un periodo de formacion post-
doctoral fuera de la UAM. Tras este periodo, se
abre una segunda puerta de entrada como post-
doctor:

- Personal investigador post-doctoral: es
un colectivo que obtiene un contrato por
distintas convocatorias (programa Juan de la
Cierva, por ejemplo) y con duracion limitada,
gue no conlleva compromiso de la UAM sobre
una hipotética estabilizacion. Junto a estos
contratos post-doctorales, en la UAM existen
dos alternativas que pueden conducir ala
estabilizacion: los contratos de Investigador
Ramaony Cajal y los de Profesor Ayudante Doctor.
En ambos casos, la carrera tiene un desarrollo de
hasta cinco afios. Ademas, se deberia estudiar la
conveniencia de incorporar otras convocatorias
de personal investigador post doctoral a los
procesos de estabilizacion.

2. Estabilizacion

Tras el paso por las figuras de investigador Raman
y Cajal o de Profesor Ayudante Doctor y contando
con las acreditaciones e informes favorables
(programa |13 para los RyC), la UAM ha promovido
la creacion de plazas de profesorado contratado
doctor para promover su estabilizacion. Este
proceso se podria ampliar a otro tipo de contratos
post-doctorales tras un estudio del tipo de
convocatoria, existencia de co-financiacion, etc.

3.Promocidn

Una vez ocupado un puesto de profesor
permanente en la figura de contratado doctor, se
abre una via de promocion para ocupar plazas de
profesor titulary de catedratico.
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Carrera académica en la UAM

Incorporacion

Pre-doctoral
Ayudante
FPU

FPI

Otros

Post-doctoral
Ayudante Doctor
Ramadny Cajal

Convocatorias
Europeas (ERC)

Juan de la Cierva

Otros
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Este esquema de carrera académica en la UAM
es sostenible desde el punto de vista econdmico
al financiarse con holgura, y sin incremento en el
capitulo 1, a partir de las bajas producidas en el
profesorado de los cuerpos docentes cada ano.
Incluye ademas la posibilidad de generar nuevas
plazas de profesor ayudante doctor en aquellas
areas y departamentos donde se produce la baja.

Estas plazas de profesor ayudante doctor
promueven el rejuvenecimiento de la plantilla'y
aseguran que no se disminuya la oferta docente
Y, €n su caso, Se mantenga la masa critica
investigadora en un drea concreta.

En los proximos anos, y desde luego para

el afio 2025, la prevision minima de bajas

por jubilacion forzosa asegura, junto con la
financiacion del programa Ramoén y Cajal desde
el drea de investigacion, que este sistema de
“incorporacion, estabilizacién y promocion” es
viable. En consecuencia, se propone para este
plan estratégico de 2025 el mantenimiento de
esta linea de actuacion.

Se debe mencionar, en todo caso, que los
procesos de estabilizacion y promocidn estan
sujetos en la actualidad a las restricciones sobre
la oferta de empleo publico determinadas en las
correspondientes leyes de presupuesto (estatal y
autonomico).

Ademads de esta linea de actuacion sobre la
plantilla, se pueden mencionar otras propuestas
que cabrian en un plan estratégico:

- Unificacidn del sistema de convocatoria
(requisitos, fechas y modelos de evaluacidn)
para todos los puestos pre-doctorales de
convocatorias publicas. En el caso de la UAM,
es muy recomendable estudiar la viabilidad de
sustituir progresivamente las plazas de ayudante
por contratos pre-doctorales de la UAM.

- Atraccion de talento: es imprescindible que
todas las convocatorias de plazas tengan la
mayor difusion posible (tanto nacional como
internacional); es muy recomendable que se
armonicen las convocatorias académicas para
el ingreso en el doctorado con las convocatorias
de contratos pre-doctorales.

- Desarrollo de la administracion electrénica en
la convocatoria, proceso y resolucion de los
concursos de seleccion del PDI,

- Elaboracidn de un plan de actividades del PDI
gue permita contar con indicadores que se
puedan utilizar de manera objetiva en la toma de
decisiones sobre posibles nuevas dotacionesyy,
en general, sobre la estructura de la plantilla de
las distintas dreas.

- Transmisidn/sensibilizacion en valores y cultura
de la organizacion.

- Refuerzo de participacion del PDI en programas
de formacidn continua (en especial en
idiomas y metodologias de mejora docente e
investigadora), movilidad internacional, etc.

Captacion de Talento

Una linea de actuacion esencial para el futuro

de la UAM es la captacion de talento, a nivel
nacional e internacional. Tanto la UAM como el CEI
UAM+CSIC constituyen un entorno privilegiado
para atraer personal cientifico y docente de primer
nivel, capaces de liderar grupos de investigacion,
reforzar las areas estratégicas e impulsar nuevas
lineas de investigacion y docencia de primera
linea. Un buen indicador lo constituye el hecho de
que la UAM ha venido participando con notable
éxito en las convocatorias del programa Ramaén

y Cajal, incorporando desde su inicio a mas de
150 jovenes investigadores, quienes, en un
porcentaje elevado, forman forman actualmente
parte del PDI permanente de la Universidad.

Estrategia UAM 2025

Adicionalmente, para convertir ala UAM en

una Universidad relevante a nivel internacional
es necesario dotarla de herramientas flexibles

de ofertay contratacidn para poder reclutar
cientificos nacionales e internacionales con
capacidad de liderazgo. Para ello, en el periodo
2017-2025 se propone desarrollar un ambicioso
plan que incluya las siguientes lineas de
actuacion:

- Desarrollo de los programas postdoctorales
de excelencia actualmente en marcha,
Intertalentumy Eurias, ambos cofinanciados por
la EU (COFUND).

- Desarrollo del programa de captacion de talento
del CEI UAM+CSIC, aprobado por el Consejo de
Gaobierno de la UAM en 2011.

- Incorporacion de personal contratado Ramoény
Cajal, reforzando su desarrollo profesional.

- Incorporacion de personal contratado de
los programas de captacion de talento de la
Comunidad de Madrid.

- Puesta en marcha de un programa propio de
captacién de talento internacional “Francisco
Tomaésy Valiente” en dreas estratégicas con baja
representacion en los programas Raman y Cajal,
y de la Comunidad de Madrid.

- Puesta en marcha de un programa de captacion,
estabilizaciony promocién de personal
investigador de excelencia.
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El entorno cambiante en que se desenvuelve
la Universidad plantea importantes desafios
para su gestion, y requiere una gran capacidad
de adaptacion para la incorporacion de nuevas
tareas mediante la reorganizacion flexible de
los recursos existentes. Para ello, en la UAM se
plantea el desarrollo de un sistema de gestion
por procesos, basado en una filosofia de
mejora continua en las actividades de gestion
de la Universidad. Esta metodologia pretende
identificar y describir documentalmente la
secuencia de actividades que componen un
proceso completo para alcanzar un determinado
resultado.

La realizacion de un mapa vertebrado de procesos
permite a la organizacion definir los resultados
gue se pretenden alcanzar en cada uno de ellos,
asi como establecer los procedimientos formales
y las responsabilidades y competencias de los
trabajadores que participan en su ejecucion. La
identificaciony el conocimiento de las actividades
en las distintas tareas ayudan a la definicion
objetiva de los puestos de trabajo del Personal

de Administracion y Servicios, y a la fijacién de los
perfiles necesarios para desempenarlos dentro
de un espacio de responsabilidad compartida. No
se busca, sin embargo, una estructura burocratica
muy formalizada, sino una organizacidn flexible
que facilite el trabajo en equipo y la coordinacion
de actividades.

La gestion por procesos facilita la implicaciony

la motivacién de los miembros de la comunidad
universitaria, dado que permite comprender la
importancia de la tarea que se realizay su sentido
dentro del proceso general para la consecucion
del resultado final. Este sistema permite fomentar
el conocimiento del sentido de la labor del
personal, dentro de un sistema de aseguramiento
de la calidad de las tareas de docencia,
investigacion y gestion. Resulta transparente y
mas eficiente en la obtencion de resultados.
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Los objetivos de la Universidad para el periodo
2017-2025 deberian contar con un personal
capaz de ejecutar las politicas de la Universidad
basadas en un incremento de la excelenciay la
calidad, con la aplicacion en primer lugar de la
administracion electronica.

La gestidn de los procedimientos electrénicos
traera consigo, ademas de la desaparicion de la
carga del papel, un cambio en los modelos de
trabajo, con la aparicion y extension de un tipo
de empleado publico capacitado para aunar el
trabajo técnico, con la realizacién de muchas
de las tareas desempefiadas actualmente por el
personal auxiliar y/o administrativo.

Con el fin de realizar funciones ligadas al

apoyo a la [+D+i de nuestra Universidad, asi

como para seguir actuando en politicas de
internacionalizacion se debera potenciar la
creacion de nuevos puestos de trabajo adecuados
alas necesidades de la universidad.
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La dedicacion a la gestidn universitaria por parte
del PDI requiere una gran implicacion y tiempo
gue no esta suficientemente reconocido en los
distintos niveles. Se deberia analizar la situacion
de los cargos directivos y de gestion para su
posible reorganizacion en funcion de las nuevas
necesidades de la universidad e impulsar la
formacion para mejorar la capacidad de gestion
de los equipos directivos de la universidad.

Uno de los principales compromisos de la
institucion universitaria es la mejora de su
gobierno. A tal fin se propone:

- Rendicion de cuentas de quienes son
responsables en la gestion de la UAM, en sus
diferentes ambitos (Consejo Social, Rectorado,
Centros, Departamentos, Institutos etc.).

- Adaptacion de las estructuras organizativas de
los servicios centrales a la mejora continua de la
calidad en la gestion.

- Establecimiento de mecanismos de contrato
programa vinculados al cumplimiento de
objetivos acordados y preestablecidos.
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- Estimulo a la representacion de las diferentes
partes interesadas en los drganos de direccion,
control y estructuras de calidad.

- Refuerzo de los érganos de control de calidad en
la gestion.

- Estimulo a la transparencia en la gestiény a la
comunicacion adecuada a todos los grupos de
interés, tanto a través de memorias de gestion
como de guias de objetivas, de estandares de
calidad, indicadores, etc.

- Desarrollo de cartas de servicios para las
diferentes unidades organizativas que prestan
servicio (objetivos/estandares de calidad,
formas de participacion de los usuarios, horarios,
ubicacion, etc.)

- Impulso de los mecanismos de reconocimiento
externo (certificaciones, premios, distinciones,
etc.)
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Participacién

La elaboracion de la Estrategia UAM2025 es

el resultado de un proceso que se inicié en el
Claustro de la universidad, celebrado el 22 de
mayo de 2014. En esta sesion del Claustro se
aprobaron las lineas generales de actuacion, que
establecen el marco en el que se debia articular la
orientacion estratégica de la universidad.

El primer apartado de esta fase se centro

en el diagnostico de la situacion de nuestra
universidad en el contexto autonomico, estatal

e internacional. Para ello, se convocaron dos
seminarios abiertos al debate. El primero,
centrado en los “Desafios de la Universidad
Publica Madrilefa en su entorno social” el 24

de octubre de 2014 y el segundo, dedicado a la
“Financiacion y desafios presupuestarios de la
Universidad Publica Madrilefia”, que se celebro el
17 de marzo de 2015 en la Facultad de Psicologia,
cuyas principales aportaciones se recogen en el
siguiente enlace:

https://www.youtube.com/watch?v=aEPnEZfcYbM

Tras la celebracion de ambos seminarios, el

19 de junio de 2015 el Consejo de Gobierno
aprobad la creacion de la Comisidn Técnica para la
Estrategia UAM2025, de la que formaban parte
los representantes de los distintos sectores de la
comunidad. Desde octubre de 2015 hasta abril
de 2016 se han convocado diversas reuniones de
trabajo entre el equipo de gobierno y los decanos,
decanasy director de la Escuela Palitécnica
Superior para analizar el diagnostico de la
situacidn interna y externa de la universidad. Una
vez analizado el diagndstico se acordd la vision de
la UAM como punto de partida compartido para
disefar la estrategia.

El'5 de mayo de 2016 tuvo lugar la primera
reunion de la Comision para la Estrategia
UAM2025, con representacion de todos
colectivos que integran el Consejo de Gobierno,

7

en la que se debatid la propuesta de la vision.
Desde entonces, y hasta principios de diciembre,
han tenido lugar una decena de sesiones para
presentar, debatir y consensuar los documentos
de las diferentes dreas, como los referentes a
estudios, investigacion e innovacion, comunidad
universitaria, internacionalizacion y tecnologfas de
la informacion.

De forma paralela, se han publicado en la red
social de la universidad, YAMMER, los diferentes
documentos iniciales de cada area, con la
finalidad de recoger las aportaciones directas de
los miembros de la comunidad universitaria. Entre
septiembre y noviembre de 2016 han tenido
lugar diversos debates e intercambios sobre
todos los temas incluidos de la estrategia, en los
que han participado estudiantes, personal de
gestion, docentes e investigadores de todos los
centros de la universidad, asf como el personal
de diversos servicios. Todas las aportaciones

y sugerencias recibidas se han trasladado a la
Comision para la Estrategia UAM2025 con el

fin de elaborar el documento final. Asimismo,

los miembros del Consejo Social han tenido
acceso a todos los documentos distribuidos y
sus aportaciones también se han incluido en el
presente documento.

Una vez aprobada en Consejo de Gobierno, serd la
Comision Técnica para la Estrategia UAM2025 la
encargada de velar por el seguimiento y desarrollo
de su contenido, que se concretaréa en futuros
planes especificos.
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Cifras e indicadores

*Comunidad

Universitaria

Curso
2015/2016

33.633

Estudiantes

Estudiantes de grado

10.373

Estudiantes de posgrado

Estudiantes internacionales

2.368

Personal docente
e investigador a tiempo
completo

1.036

Personal de administracion
y servicios
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" Presupuesto
2016

263

millones de euros
para el ano 2016

5 2 millones de
euros procedentes
de proyectos de
investigacion

570/ destinado
0 agastosde
personal

Presencia en rankings

SHANGHAI (ARWU)

23
hacional

QSTOP 50 UNDER 50

112
mundial
48 28
europea nacional
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Oferta de Estudios
Curso 2016/2017
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1 14 Posgrados 53 grados
(ENCIER 5 8 1 2

i Titulos propios  Programas
38 : ydeformacion  deestudios

doctorados : continua internacionales
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.............................. 7 Facultades
.............................. 1 Escuela PO"téCﬂica Superior
°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° 5 Institutos de Investigacidn Sanitaria

........................... 1 1 |nStitUtOS UniveI’SitariOS

de Investigacion

oooooooooooooooooooooooooooooo 5 CentrOS Mixtos de InVeStigaCiOIn

UAM-CSIC

............................. 5 InStitutOS de Investigacioln

del CSIC

............................. 2 Centros de Investigacién

dela UAM

----------------------------- 2 Institutos Madrilenos de Estudios

Avanzados (IMDEAs)

............................. 1 Parque Clentl’ﬁco de Madl’ld

Egresados
Curso 2014/2015

.................................................................................................................................
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“Investigacion

Tesis aprobadas Grupos de
(afio 2015) investigacion
(ano 2016)

Transferencia

17 | 286

%Spin—offs/EBC Patentes en vigor

Publicaciones
2014

3.173 9.639 1.907

Publicaciones  Citaciones En primer
cientificas cuartil (Q1)
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°European
Research
Council (ERC)

54 Proyectos
CEIUAM + CSIC

P
1 3 UIX)I\)//IeCtOS
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