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1.- Introduccion

La finalidad de esta memoria es la creacion del Centro de Investigacion para la
Efectividad Organizacional / Centre for organizacional effectiveness
denominado Centro para la Efectividad Organizacional, Talento UAM (en
adelante, el Centro) como centro de investigacion propio de la Universidad
Autonoma de Madrid, al amparo del Articulo 7 de la Ley Orgéanica 6/2001, de
21 de diciembre, de Universidades, y del Articulo 17 de los Estatutos de la
UAM de 20009.

La mision del Centro es servir a las personas y organizaciones en la tarea de
desarrollar conocimientos, técnicas, metodologias y herramientas orientadas a
generar valor en los procesos de Gestion del Talento. Ello, a través de la
transferencia de conocimiento mediante la investigacion, la innovacion y la
formacion de calidad, orientadas de forma practica a las demandas actuales y
futuras de organizaciones e instituciones. Asi, el objetivo del Centro es el
desarrollo de actividades de investigacion, innovacion y formacion orientadas a
la Gestion del Talento de personas en entornos organizacionales con el fin de
incrementar y defender la competitividad y excelencia de nuestras
organizaciones asi como la empleabilidad y mejor cualificacion de las personas
gue se integran en aquellas.

A continuacion se exponen las razones que justifican la creacion del Centro en
la Universidad Autonoma de Madrid, asi como su estructura, actividades y
formas de financiacién. Asimismo se adjuntan dos Anexos, que incluyen una
lista de las personas propuestas para formar parte de sus 6rganos de direccion
y asesoramiento.
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2.- Necesidad de respuesta de la UAM a los retos actuales de la Gestion
del Talento en las organizaciones.

2.1. Del programa de Cooperacion Educativa en Organizacion y Recursos
Humanos de la Facultad de Psicologia al Centro de Investigacion de la
UAM para la Efectividad Organizacional. Talento UAM.

El Programa de Cooperacion Educativa de la Facultad de Psicologia es, junto
con el de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales, el programa de
formacion especializada mas antiguo en la Universidad Autonoma de Madrid.
En el afio 2007, la Red Espafola de Fundaciones Universidad-Empresa (Red
FUE) publicé un Informe a propuesta del Ministerio de Educacion y Ciencia en
el que se dan a conocer las experiencias de formacion universitaria
consideradas Buenas Practicas de Gestion (‘conjunto de experiencias
identificadas como adecuadas, eficientes y de calidad”). Son 14 en todas las
Universidades espafiolas y una de ellas es el Programa de Cooperacion
Educativa de la Facultad de Psicologia de la UAM. ElI Programa de
Cooperacion Educativa de la Facultad de Psicologia ha formado a algo mas de
1200 alumnos y alumnas. Muchos de ellos ocupan hoy cargos de alta
responsabilidad en el marco de los Recursos Humanos. Esto supone un activo
muy importante para la Universidad del que nos debemos sentir legitimamente
orgullosos.

En 2017 se celebrara el trigésimo aniversario del Programa de Cooperacion
Educativa en Organizacion y Recursos Humanos. Desde la publicacion del
Real Decreto 1497/1981. La cooperacion educativa entre universidad y
empresa ha sufrido un importante avance. Lo mismo podemos decir en el
ambito de la Organizacion y Direccion de Recursos Humanos gracias a la
aprobacion, por Junta de Gobierno de 7 de Julio de 1987, del Programa de
Cooperacion Educativa de la Facultad de Psicologia. Avances que no deben
desdefiar de ningin modo los cambios y transformaciones acontecidos en el
Espacio Europeo de Educacion Superior, en el seno de la universidad, en la
sociedad, la economia y la tecnologia. Es la Unica forma de afrontar las
demandas y necesidades sociales que requieren una respuesta adaptada y
temprana de nuestra Universidad. En nuestro proyecto, la traduccion inmediata
de este proceso no es otra que visualizar una excelente oportunidad de
desarrollo: replantear el alcance de la colaboracion inicial entre la UAM
(Facultad de Psicologia), la Fundacion Universidad Empresa (FUE) y el Circulo
de Empresarios en el area de Organizacion y Recursos Humanos; adaptando
su actividad al nuevo contexto en el que opera y garantizando, asi, su viabilidad
futura.
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Existen aspectos especificos que reclaman acciones dirigidas a la adaptacion
de nuestras iniciativas al contexto actual. Entre ellas, queremos subrayar las
cuatro siguientes:

El Programa de Cooperacion Educativa se sustenta en el convenio
firmado por la Universidad Autonoma de Madrid, la Fundacion
Universidad Empresa y el Circulo de Empresarios en 1987. Las “Normas
Reguladoras del Programa de Cooperacion Educativa en Organizacion y
Recursos Humanos” aprobadas por la Junta de Centro de la Facultad de
Psicologia en su sesién del 9/07/1990 y por la Comision de Direccién del
Programa en su sesion del 11/12/1990, soportan las pautas especificas
de actualizacion. Ambos documentos hacen referencia al antiguo plan
de estudios asociados al titulo de licenciatura y no han sido revisados ni
actualizados.

Tras la puesta en marcha de las nuevas titulaciones vinculadas al
Espacio Europeo de Educacion Superior (de los cinco cursos de
licenciatura a cuatro de grado), los estudios universitarios en materia de
Organizacion y Recursos Humanos han evolucionado hacia la puesta en
marcha de un Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos.
En consecuencia, se ha reducido la oferta de asignaturas optativas de
este ambito de conocimiento en el Grado de Psicologia. Tampoco
parece muy atrevido plantear la posibilidad de que el grado siga
sufriendo restricciones de carga docente que daria paso a la
especializacién Unicamente mediante la formacion de posgrado. En
paralelo, las organizaciones demandan conocimientos especializados en
materia de Organizacion y Recursos Humanos que escapan a la actual
oferta de la Universidad: “Experto en Organizacion y Recursos
Humanos” (el titulo que se ofrece desde el programa de Cooperacion
educativa) y el Master Oficial en Direccion de Recursos Humanos. Un
ejemplo de esta demanda la encontramos en los profesionales formados
en el ejercicio del Coaching. Por ello, en el curso académico 2015-2016
se puso en funcionamiento el Master en Coaching Profesional. En
resumen, merece la pena visualizar estos escenarios para responder
satisfactoriamente a las demandas formativas.

Las lineas generales de actuacién de la UAM para 2014-2018 no dejan
lugar a dudas sobre el posicionamiento de la Universidad: “La
universidad del siglo XXI es, sin duda, uno de los pilares sobre los que
debe construirse la sociedad del conocimiento y una economia mas
competitiva y sostenible”. “El nuevo entorno social, educativo,
econdmico y tecnolégico emergente demanda afrontar importantes
reformas y cambios. Es indudable que las decisiones que se tomen
ahora y el camino que se elija para ponerlas en practica determinaran el
futuro de la UAM y su posicion en el grupo de universidades prestigiosas
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y competitivas a nivel europeo”. Parece que el reto formulado en esta
lineas debe ser recogido en el &mbito de la Organizacién y Direccién de
Recursos Humanos y la creacion de un centro de investigacion
especializado en esta tematica se presente como el escenario ideal para
su desarrollo.

e La cooperacién entre la Universidad y la Empresa ofrece dmbitos de
actuacion que no deben limitarse a las actividades docentes. El retorno
de nuestras acciones a la sociedad en este contexto requiere ampliar el
campo de accién para actuar con responsabilidad social (investigacion,
innovacion, docencia). A su vez, seria deseable ampliar el alcance de
actuacion manteniendo la fidelidad a su titulo original: organizacion. De
tal forma que el campo de accion no se dirijja Unicamente a empresas
sino a cualquier organizacion interesada en la cooperacion inter-
institucional.

Por dltimo, la gestién del talento requiere de un ejercicio interdisciplinar. Por
ello, se entiende que un Centro Universitario especializado en esta tematica
debe ser interfacultativo, participando en el mismo las diferentes Facultades o
Escuelas Universitarias que se sientan implicadas.

El Espacio Europeo de Educacion Superior; las lineas generales de actuacion
de la UAM para 2014-2018 presentadas en el Claustro de 22 y 23 de mayo de
2014; las lineas estratégicas de empleabilidad y el plan estratégico de
comunicacién, aprobados por Consejo de Gobierno en julio y mayo de 2014,
respectivamente; asi como el marco regulatorio aplicable a la creacién de
Centros de Investigacién, soportan el marco de referencia de la presente
propuesta.

2.2. De la necesidad de investigacion, innovacion y transferencia al sector
productivo.

El factor humano es el componente principal de cualquiera de las
organizaciones a las que, de manera inevitable, pertenecen las personas.
Desde los afios veinte del pasado siglo esta es una afirmacién convertida en
referente central, hasta el punto de que hoy en dia se puede afirmar que la
mayoria de las organizaciones consideran el factor humano (las personas que
las conforman) como su elemento mas valioso e irremplazable. Ello significa
gue su gestion se convierte en un asunto estratégico y crucial v,
necesariamente, en el elemento de referencia para el desarrollo de la
efectividad de las organizaciones en la sociedad del conocimiento. Este es el
marco general en el que se inscribe esta propuesta. La relevancia de este
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hecho queda reflejada en la creciente demanda de profesionales
especializados en el area de la gestion del talento y representada por el
namero de estudiantes que se decantan por este perfil. Por ejemplo, en las tres
dltimas promociones del Maéster Universitario en Direccion de Recursos
Humanos, el nimero de solicitudes recibidas se encuentra entre las 250 y 300.

Ahora bien, el factor humano se encuentra inmerso en una compleja red de
relaciones entre personas fisicas y juridicas caracterizada por un continuo
proceso de cambio. Durante las ultimas décadas se han venido produciendo
profundas transformaciones en el ambito laboral que requieren de nuevos
enfoques que contribuyan a una cabal comprension de los nuevos fenomenos y
a un mas adecuado afrontamiento de los nuevos retos. Estos cambios plantean
demandas a la investigacion disciplinar en el ambito de la gestion del talento en
sus aspectos basicos, aplicados y en los relativos a la 1+D+1. La satisfaccion de
esas demandas implica la formacion de investigadores y profesionales
competentes. Esa formacibn habra de tener en cuenta que éstos,
previsiblemente, habran de incorporarse a diversas organizaciones
profesionales que, en ocasiones, por su caracter innovador, tendran entre sus
actividades la realizacion de proyectos de 1+D.

La década de los noventa y los primeros afios de este siglo han sido un periodo
de importantes transformaciones en el sistema productivo y en la cultura
organizacional. La creciente globalizacion de la economia y de los mercados y
la fuerte competitividad han exigido de las empresas transformaciones en sus
estructuras organizativas a fin de dar respuesta a la calidad, la innovacion y la
comercializacion de sus productos y servicios. Todo ello ha tenido
repercusiones sobre las demandas planteadas a los investigadores y a los
profesionales de los RRHH. En el ambito laboral, el desempleo, la flexibilidad y
en ocasiones la precariedad laboral y las dificultades de acceso al mundo del
trabajo de algunos colectivos plantean igualmente retos y oportunidades en el
marco de la formacién. Asi, por ejemplo, determinadas transformaciones
(incremento de la complejidad, competitividad, ritmo de trabajo, flexibilidad,
trabajo cognitivo, etc.) llevan emparejados nuevos riesgos de caracter psiquico
y psicosocial y nuevos retos que requieren respuestas efectivas por nuestra
parte.

Ademas, en la ultima década hemos asistido a una clarificacién y consolidacion
de la actividad profesional relacionada con la gestién del talento en los
entornos organizacionales. Kast y Rosenzweig sefialan una serie de
caracteristicas que permiten detectar la existencia de un sector profesional
consolidado. Entre ellas, cabe sefialar las siguientes:

1. Existencia de un rol claramente definido, fundamentado en el
conocimiento y la investigacion cientifica.

2. Existencia de mecanismos de formacion y socializacion definidos e
institucionalizados.
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3. Existencia de una organizacion profesional valedora de la accion e
interés profesionales.

En nuestro caso, se cumplen todas y cada una de ellas. Una raz6n mas
que sustenta la creacion de un centro de investigacion especializado.

Ante este panorama, someramente expuesto, encontramos un escenario en el
que la Universidad Autonoma de Madrid brinda una oferta formativa que
responde con éxito a las demandas sociales. No obstante, los profesionales
aluden frecuentemente a la falta de investigacion en el campo, asi como a la
innovacion y transferencia de resultados. De hecho, tenemos suficientes datos
gue avalan el acierto de nuestras propuestas docentes pero la falta de datos
sobre el impacto de las acciones de investigacion e innovacion que realizamos
es un mal dato en si mismo. Las diferentes reuniones que hemos mantenido
con directivos del area de Recursos Humanos pintan un panorama que
conduce inevitablemente a la reflexion: a) nuestra tarea de investigacion se
aleja de las necesidades de conocimiento e innovacion de las organizaciones
productivas, b) la confianza en las instituciones académicas para desarrollar
proyectos de mejora e innovacion se deposita en las escuelas de negocio, c) es
preferible un conocimiento centrado en la accion sin necesidad de avales
cientificos que un conocimiento cientifico sin avales de aplicabilidad. En
resumen, hemos detectado areas de mejora que recomiendan la necesidad de
respuesta de la UAM a los retos actuales de la Gestion del Talento Humano. Y
esta respuesta pasa inexorablemente por ofrecer de forma integrada,
sistematica, coherente y proactiva nuestros programas docentes, nuestras
actividades de investigacion y nuestra capacidad de innovacion y transferencia.
Por ello, la mejor propuesta es articularlo con un Centro de Investigacion.
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3.- Justificacion de la creacion de un Centro Universitario de
Investigacion para el desarrollo del Talento y la Efectividad
Organizacional

El punto de partida de esta propuesta se sustenta en un planteamiento de facil
formulacion pero compleja ejecucion: el desarrollo de la ciencia de las
organizaciones y la transferencia efectiva de dicho conocimiento al contexto
social en el que operan organizaciones e instituciones, requiere de una
estructura organizativa especializada y multidisciplinar alrededor de los
conocimientos criticos en el desarrollo y gestion del talento de las
organizaciones. Ello implica necesariamente el desarrollo de un espacio de
excelencia en la investigacion, innovacion y formacion en el marco de la
efectividad organizacional basada en la gestidon del talento humano que
compone las organizaciones.

Desde el punto de vista cientifico, este planteamiento exige que se haga desde
una perspectiva interdisciplinar e internacional. La propuesta de creaciéon del
Centro responde, precisamente, a la necesidad de crear una estructura
institucional que impulse y facilite la colaboracidbn permanente entre
investigadores y profesionales procedentes de disciplinas y tradiciones
académicas diferentes.

a) Se trata, en primer lugar, de crear una estructura institucional adecuada
para desarrollar proyectos de investigacion multidisciplinares y
aplicados. Su puesta en marcha requiere la cooperacion de académicos
y profesionales del campo en las disciplinas relevantes en la materia.
Esto incluye la colaboracion con organizaciones y con los diferentes
departamentos de la UAM con conocimiento especifico en la materia
(Facultad de Psicologia, Facultad de Econémicas, Facultad de Derecho
o Escuela Politécnica Superior).

b) Se trata, en segundo lugar, de que dicha estructura permita establecer
lazos permanentes con organizaciones e instituciones publicas y
privadas para las que el desarrollo de su talento es una de sus sefias de
identidad. Tal y como demanda la sociedad, la transferencia de
conocimiento desde la universidad hasta la sociedad es inabordable sin
la colaboracion entre la primera y las organizaciones e instituciones
relevantes del sector productivo.

Por otro lado, la localizacion de la UAM en Madrid, cerca de las principales
sedes de organizaciones en nuestro pais, supone un importante valor afiadido
de cara a colaborar activamente con ellas. Se trata de este modo de situar a la
Universidad Auténoma de Madrid en el nicleo de una de las claves
fundamentales de desarrollo de la economia del pais.
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La propuesta esta avalada por las Facultades de Psicologia y Derecho e
informada convenientemente por la Facultad de CC. Econdmicas vy
Empresariales. Si bien se pretende la inclusion de diferentes centros de la UAM
que sumen a la visibn compartida sobre la efectividad organizacional y la
gestibn del talento en los entornos organizacionales (como la Escuela
Politécnica Superior).

En este contexto, la Facultad de Psicologia de la Universidad Autonoma de
Madrid toma la iniciativa y entendemos que reune las condiciones idoneas para
liderar un proyecto de esta naturaleza:

a) En primer lugar, la Facultad de Psicologia cuenta con una amplia
experiencia en la colaboracion Universidad-Empresa en el ambito de las
organizaciones a través del Programa de Cooperacion Educativa en
Organizacion y Recursos Humanos, El Master Universitario en Direccion
de Recursos Humanos y el Master en Coaching Profesional.

b) En segundo lugar, la Facultad de Psicologia estad especializada en el
desarrollo de contenidos y competencias relacionados con la gestion del
talento igualmente avalados por los programas mencionados en el punto
anterior.

10



Memoria de creacion del Centro de Investigacion para la Efectidad Organizacional. Talento UAM.

4.- Estructura, personal y actividades del Centro

4.1. Estructura

La estructura del Centro descansa sobre dos pilares fundamentales:

Los érganos de gestion (Consejo de Direccién, Director/es/as y Secretario/a)
cuya funcion es impulsar el funcionamiento del Centro y asegurar el
cumplimiento de sus objetivos con eficacia y eficiencia.

El Comité de Asesoramiento Cientifico, integrado por académicos vy
profesionales de reconocido prestigio que, mayoritariamente, no tengan
vinculaciébn con la UAM. Con este requisito, se pretende asegurar la
independencia del Comité, para que pueda desempefiar eficazmente su labor
como organo externo que informa y fiscaliza las actividades del Centro.
Excepcionalmente, podra formar parte del comité de asesoramiento cientifico
PDI o PDIF de la UAM siempre y cuando ostenten cargos de representacion en
alguna institucion ajena a la universidad cuya mision y objetivo se relacione con
la tematica del Centro.

4.2. Personal

Las normas de adscripcién al Centro son muy abiertas. Se prevé la posibilidad
de que pasen a formar parte de él profesores/as de la UAM, cualquiera que sea
su categoria; profesores/as e investigadores/as de otros centros académicos,
tanto espafioles como extranjeros; profesionales de reconocido prestigio cuyo
trabajo esté relacionado con la misibn del Centro; y Organizaciones e
Instituciones. Con ello se pretende generar un grupo de colaboradores lo
suficientemente variado para hacer realidad la vocacion multidisciplinar e
internacional del Centro, asi como su aspiracion de tender puentes entre el
mundo académico y el profesional.

4.3. Actividades

Con esta estructura y este personal, se pretenden desarrollar,
fundamentalmente, tres tipos de actividades: investigacién, innovacion y
formacion; en dos areas claramente diferenciadas: “organizacion y direccion de
recursos humanos” y la “escuela de coaching”.

1. Investigacion. Sirviendo de vehiculo para el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada con empresas en los campos propios de la Organizacion

11
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y Recursos Humanos (por ejemplo en aspectos tales como el disefio
organizacional, la gestion del desempefio, el desarrollo y gestion de equipos, el
liderazgo o la tecnologia aplicada a la gestién del talento, andlisis de cultura,
clima, bienestar en el entorno del trabajo, gestion de riesgos de naturaleza
psicosocial).

2. Innovacion. Desarrollando junto a las empresas proyectos de
innovacion cientifico-técnica orientados a la mejora de los procesos inherentes
a la organizacion, direccibn y coordinacion del conocimiento y sus
competencias en los campos mencionados en los apartados anteriores.

3. Formacion de Posgrado, Formacion Continua y Formacion a lo largo
de la vida. Ofreciendo formacion especializada en el ambito de la gestion del
talento (a través de titulos propios y cursos de formacion continua de diferente
nivel). Por ejemplo, en teméticas tales como el coaching, la influencia y la
persuasion, la practica de compensacion y beneficios, la inteligencia emocional
aplicada a la empresa, el liderazgo, etc.

12
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5.- Financiacién de las actividades del Centro

Las actividades del Centro se financiaran con cargo a sus fondos propios.
Estos fondos procederan de tres fuentes principales.

a)

b)

En primer lugar, el Centro celebrara convenios de investigacion y
realizara tareas de transferencia de conocimiento con organizaciones e
instituciones publicas y privadas. En este sentido, el Centro cuenta ya
con un activo importante en el conjunto de organizaciones que colaboran
activamente becando a alumnos tanto del programa de Cooperacion
Educativa como del Master en Direccibn de Recursos Humanos. El
objetivo del centro es ampliar las actividades que con estos
colaboradores se realizan, renovar los acuerdos actuales y recabar
colaboracion de un mayor niumero de organizaciones e instituciones.

En segundo lugar, el Centro creara grupos y proyectos de investigacion
que se presentaran a convocatorias competitivas de I+D, tanto a nivel
nacional como internacional. Esto incluye, en concreto, las convocatorias
I+D+l del Ministerio de Economia y Competitividad, asi como las
convocatorias de proyectos y premios de investigacibn promovidos por
otras Administraciones publicas asi como por instituciones privadas.

En tercer lugar, el Centro organizara propuestas de formacién continua,
bien en formato de titulos propios de posgrado o cursos cortos de
formacion continua. Un porcentaje de lo presupuestos de tales
propuestas se destinara a la financiacién del Centro.

13
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Anexo |

Propuesta de nombramiento de los 6rganos de direccion

Miembros del CONSEJO DE DIRECCION:

Dfa. Yolanda Valdeolivas Garcia
Catedratica
Derecho Privado, Social y Econémico

D. Jesus Maria de Miguel Calvo
Prof. Contratado Doctor

(Acr. Prof. Titular)

Psicologia Social y Metodologia

D. David Aguado Garcia

Prof. Titular Interino

(Acr. Prof. Titular)

Psicologia Social y Metodologia

D. Yolanda Bueno Hernandez
Profesora Colaboradora
Organizacion de empresas

DIRECCION del Centro:

D. Jesus Maria de Miguel Calvo
Prof. Contratado Doctor

(Acr. Prof. Titular)

Psicologia Social y Metodologia

D. David Aguado Garcia

Prof. Titular Interino

(Acr. Prof. Titular)

Psicologia Social y Metodologia

SECRETARIA del Centro:
SECRETARIA del Centro:
D. Yolanda Bueno Hernandez

Profesora Colaboradora
Organizacion de empresas

14
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Anexo |l
Propuesta provisional de nombramiento del Comité de Asesoramiento
Cientifico
(La propuesta se efectuard una vez aprobado el Centro)

Presidente del Comité de Asesoramiento Cientifico
Yolanda Valdeolivas. Catedratica Derecho Privado, Social y Econémico.

Miembros sugeridos del COMITE DE ASESORAMIENTO CIENTIFICO:
(Por orden alfabético)

Carlos Maria Alcover. Catedratico de Universidad. Universidad Rey Juan
Carlos.

Carmen Palomino. Directora de Talento de la FUE
Eduardo Salas. Professor and Allyn R. & Gladys M. Cline Chair. Rice University

Hermdgenes del Real. Profesor Asociado Universidad Auténoma de Madrid.
Director de Desarrollo Digital. Instituto de Talento y Empresa Digital

Jesus Salgado. Catedrético de Universidad. Universidad de Santiago de
Compostela

José Carlos de Andrés. Director de Reclutamiento y Seleccion VIEWNEXT.
Coordinador Préacticas MBA Universidad Autbnoma de Madrid.

José Maria Peird. Catedratico de Universidad. Universidad de Valencia
Juan Cacicedo. Vicesecretario. Circulo de empresarios

Juan Carlos Pérez. Presidente. Asociacion Internacional de Directivos de
Capital Humano

Laura Ortiz Zapata. Presidente. Mushin Consultores S.L.
Leonardo Ravier. Presidente. Human Action S.L.

Manuel Fernandez Rios. Catedratico de Universidad. Universidad Autbnoma de
Madrid.

Pablo Brifiol. Profesor Titular UAM.

Pilar Belinchon. CTO SGBS

Ramon Rico. Associate Professor. University of Western Australia
Romeo Cotorruelo. Socio Director. Grupo INMARK

Miguel Angel Quintas. Subdirector RRHH Mapfre.
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Pendientes de confirmacion

Elena Pisonero. Presidente. Hispasat.

Francisco Gil. Catedratico de Universidad. Universidad Complutense de Madrid

Isabel Barreiro-Fernandez. Directora Autondmica Asuntos Sanitarios en
GlaxoSmithKline. Ex Directora General de la PYME del M° Economia.

Isabel Tocino. Consejera. Banco Santander

Laura Gonzalez Molero. Presidente. Bayer Lationamérica.
Maria Benjumea. Fundadora y Presidente. Startup Spain
Monica de Oriol e Icaza. Presidente. Seguriber-Umano
Ménica Lopez Molins. Secretaria del Consejo de Banesto

Dolores Dancausa. Consejera Delegada de Bankinter
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Capitulo Primero: Disposiciones generales.-
Articulo 1: Constitucion.-

El Centro de Investigacion para la Efectividad Organizacional. Talento UAM (en
adelante, “Centro”) se constituye como Centro de investigacion propio de la
Universidad Autonoma de Madrid (en adelante, “UAM?”) al amparo del Articulo 7 de la
Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, y del Articulo 17 de los
Estatutos de la UAM de 2009.

Articulo 2: Finalidad.-

La finalidad del Centro es servir a las personas y organizaciones en la tarea de
desarrollar conocimientos, técnicas, metodologias y herramientas orientadas a generar
valor en los procesos de Gestion del Talento y facilitar asi el desarrollo de la
Efectividad Organizacional. Ello, a través de la transferencia de conocimiento mediante
la investigacion, la innovacion y la formacion de calidad, orientadas de forma practica a
las demandas actuales y futuras de organizaciones e instituciones.

Asi, el objetivo del Centro es el desarrollo de actividades de investigacion, innovacion y
formacion orientadas a la Gestion del Talento de personas en entornos organizacionales
con el fin de incrementar y defender la competitividad y excelencia de estas.

Articulo 3: Objetivos.-
La finalidad del Centro se concreta en los siguientes objetivos:

a) La promocion, realizacion y difusion de trabajos de investigacion en el ambito
de la gestion del talento en contextos organizacionales.

b) El disefio y desarrollo de actividades orientadas a la transferencia de
conocimiento en la forma de ensefianzas de especializacion, actividades
formativas y estudios de postgrado relacionados con sus areas de investigacion.

c) La difusion de investigaciones, trabajos y materias de interés mediante
publicaciones, cursos monograficos, seminarios, ciclos de conferencias o
cualquier otro medio que se considere adecuado.

d) EIl desarrollo de actividades de innovacion y de asesoramiento cientifico y
técnico con entidades publicas o privadas en materias propias de su ambito de
actuacion.

Capitulo Segundo: Estructura.-
Articulo 4. Organos.-

1. Los drganos de direccion y gestion del Centro son el Consejo de Direccion, el
Director/a y el Secretario/a.

2. EI Comiteé Cientifico actia como o6rgano asesor del Centro.
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Articulo 5. El Consejo de Direccién.-
1. Composicion.- El Consejo de Direccion del Centro esta compuesto por:
a) El Director/a o Directores/as del Centro.
b) EIl Secretario/a del Centro.
c) EIPDI que presenta la propuesta
d) El Presidente/a del Comité de Asesoramiento Cientifico.

e) Uno de los miembros del Centro vinculados a la UAM, que sera elegido por el
resto de miembros que tengan esta misma condicion.

f) Uno de los miembros del Centro no vinculados la UAM, que sera elegido por el
resto de miembros que tengan esta misma condicion.

2. Funciones.- Las funciones del Consejo de Direccion son:

a) Aprobar anualmente la Memoria de Actividades a la que se refiere el Articulo 11
de este Reglamento y cualquier otro tipo de informe requerido por la normativa
de la UAM.

b) Aprobar el Presupuesto anual del Centro y su liquidacion.

c) Proponer la firma de contratos con personas o entidades publicas o privadas para
la realizacion de proyectos de investigacion, actividades de transferencia o
cualquier otra actividad relacionada con el Centro.

d) Proponer convenios y colaboraciones del Centro con otras instituciones, tanto
publicas como privadas.

e) Proponer la contratacion de personal técnico, administrativo o docente para la
realizacion de proyectos concretos.

f) Proponer el nombramiento y cese del Director del Centro.
g) Nombrar al Presidente del Comité de Asesoramiento Cientifico.
h) Modificar este Reglamento por los cauces previstos al efecto.

3. Funcionamiento.- El funcionamiento del Consejo de Direccion se rige por las
siguientes normas:

a) El Consejo de Direccion se reunird al menos una vez al trimestre, previa
convocatoria del Director del Centro o solicitud de un 20 por ciento de sus
miembros. La convocatoria del Director del Centro debe hacerse con, al menos,
48 horas de antelacion. La solicitud por el 20 por ciento de los miembros del
Consejo debe realizarse por escrito, dejando constancia del motivo de la
convocatoria. La reunién posterior se llevard a cabo en un plazo no superior a
quince dias naturales.
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b) Se realizaran dos convocatorias de las reuniones. Para la valida constitucion del
Consejo de direccion a efectos de deliberaciones y toma de acuerdos se requerird
la presencia del Director y secretario 0 en su caso, de quienes les sustituyan, y la
mitad, al menos de sus miembros. Los acuerdos se adoptardn por mayoria
simple, salvo que normas de rango superior prevean una mayoria distinta.

c) Las actas seran publicas y estardn a disposicion de todos los miembros del
Centro.

Articulo 6. El Director/a del Centro.-

1. Nombramiento.- EI nombramiento del Director/a del Centro corresponde al Rector,
previa propuesta del Consejo de Direccion.

2. Funciones.- Las funciones del Director/a del Centro son:
a) Ejercer la representacién del Centro.
b) Ejecutar los acuerdos del Consejo de Direccién.

c) Coordinar la ejecucion de los planes previstos en la Memoria de Actividades a la
que se refiere el Articulo 11 de este Reglamento.

d) Organizar y coordinar, de acuerdo con el Consejo de Direccion, los medios
materiales y personales de que disponga el Centro para el cumplimiento de sus
objetivos.

e) Determinar y elaborar el orden del dia de las sesiones del Consejo, enumerando
todos los asuntos sobre los cuales se prevé la toma de decisiones mediante
votacion; convocar las sesiones del Consejo, y notificar la convocatoria a todos
sus miembros con una antelacion minima de 24 horas.

f) Proponer el nombramiento y cese del Secretario/a del Centro.

g) Elaborar y proponer al Consejo de Direccion, para su aprobacion, la Memoria de
Actividades, el Presupuesto anual del centro y cualquier otro tipo de informe
requerido por la normativa de la UAM.

h) Proponer al Consejo de direccion y ejecutar los gastos y pagos dentro de los
limites presupuestarios.

i) Proponer al Consejo de direccion la contratacion de personal técnico,
administrativo o docente para la realizacion de proyectos concretos.

J) Proponer al Consejo de direccion convenios, contratos y colaboraciones del
Centro con otras instituciones, tanto puablicas como privadas, para la realizacion
de trabajos de investigacion, cursos especializados, estudios técnicos u otros de
interés para el Centro, en los términos legales que le sean de aplicacion.

k) Cualquier otra funcién que le sea asignada por el Consejo de Direccion o por la
normativa aplicable.
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3. Duracion del mandato y cese.- La duracion del mandato del Director/a sera de cuatro
afios, pudiendo ser reelegido. Puede renovarse una sola vez consecutivamente. Cesa en
su cargo a peticion propia, por haber agotado su mandato o por una mocion de censura.

4. Mocién de censura.- EI Consejo de Direccion puede revocar al Director/a mediante la
aprobacion de una mocion de censura, que se regira por las siguientes reglas:

a) La mocion de censura debe presentarse formalmente por la quinta parte de los
miembros del Consejo y contener necesariamente la propuesta de un candidato a
Director.

b) La mocién serd debatida y votada entre los quince y treinta dias naturales
siguientes a su presentacion.

c) La aprobacion de la mocion de censura requiere el apoyo de la mayoria absoluta
del total de los miembros del Consejo de Direccion del Centro. En ese caso el
candidato propuesto por los firmantes de la mocién quedara automaticamente
elegido como director. La propuesta se elevara al Rector en los quince dias
naturales siguientes.

Articulo 7. El Secretario/a del Centro.-

1. Nombramiento.- EI nombramiento del Secretario/a del Centro corresponde al Rector,
previa propuesta del Director/a del Centro.

2. Funciones.- Las funciones del Secretario/a son:

a) Asistir al Director/a en sus funciones y sustituirle en caso de ausencia 0
enfermedad.

b) Actuar como Secretario/a del Consejo de Direccion, levantando acta de todas
sus actuaciones.

c) Elaborar las certificaciones pertinentes.
d) Cualquier otra tarea que le deleguen el Director/a o el Consejo de Direccién.

3. Duracion del mandato y cese.- El cargo de Secretario/a tiene una duracion de cuatro
afios. Puede renovarse una sola vez consecutivamente. Cesa en el cargo a peticion
propia, por haber agotado su mandato o por decision del Director.

Articulo 8. EI Comité de Asesoramiento Cientifico.-

1. Nombramiento.- EI nombramiento de los vocales del Comité de Asesoramiento
Cientifico corresponde al Rector, previa propuesta del Consejo de Direccidn del Centro.
Los vocales deben ser académicos y profesionales de reconocido prestigio en las areas
de investigacion del Centro. En el momento de su nombramiento preferiblemente no
podran tener ningun tipo de vinculacion contractual con la UAM. Excepcionalmente,
podra estar integrado por PDI de la UAM siempre y cuando a) ostenten cargos de
representacion en alguna institucion ajena a la universidad cuya mision y objetivo se
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relacione con la tematica del Centro y b) su porcentaje de representacion no amenace la
independencia del Comité.

2. Funciones.- Las funciones del Comité de Asesoramiento Cientifico del Centro son:

a) Asesorar, a solicitud del Director, en el desarrollo de las lineas y proyectos de
investigacion del Centro.

b) Asesorar al Consejo de Direccion, previa solicitud, en cualquier aspecto del
trabajo de investigacion del Centro.

c) Asesorar al Consejo de Direccion en los procedimientos de seleccion de los
miembros del Centro.

d) Evaluar los planes de actuacién del Centro que proponga el Consejo de
Direccion en la Memoria de Actividades.

e) A solicitud del Director/a, alguno de los vocales del Comité de Asesoramiento
Cientifico, podra representar al Centro en alguna funcién especifica

3. Duracion del mandato y cese.- El cargo de vocal del Comité de Asesoramiento
Cientifico tiene una duracion de cuatro afios y es renovable. Puede renovarse una sola
vez consecutivamente. Los vocales cesan en el cargo a peticion propia, por haber
agotado su mandato o por decisién del Consejo de Direccion.

Articulo 9. El Presidente/a del Comité de Asesoramiento Cientifico.-

1. Nombramiento.- Corresponde al Consejo de Direccién del Centro el nombramiento
del Presidente/a del Comité de Asesoramiento Cientifico. EI Presidente/a del Comité de
Asesoramiento Cientifico es el Unico vocal de dicho Comité que puede tener
vinculacion con la UAM.

2. Funciones.- La funciones del Presidente/a del Comité de Asesoramiento Cientifico
son:

a) Convocar y presidir las reuniones del Comité de Asesoramiento Cientifico.

b) Actuar como interlocutor entre los 6rganos de direccion del Centro y el Comité
de Asesoramiento Cientifico.

3. Duracién del mandato y cese.- El cargo de Presidente/a del Comité de Asesoramiento
Cientifico tiene una duracion de cuatro afios y puede renovarse una sola vez
consecutivamente. Cesa en el cargo a peticion propia, por haber agotado su mandato o
por decision del Consejo de Direccion.

Capitulo Tercero: Régimen de personal.-
Articulo 10. Miembros del Centro.-

1. Miembros.- Pueden ser miembros del Centro:
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a) Profesores/as de la UAM, cualquiera que sea su categoria y tipo de vinculacion,
y el personal docente e investigador en formacion de la UAM cuyas lineas de
investigacion coincidan con las del Centro.

b) Profesores/as e investigadores/as vinculados a otros centros académicos, tanto
nacionales como extranjeros.

c) Profesionales de reconocido prestigio en areas relacionadas con las actividades
del Centro.

2. Nombramiento.- EI nombramiento de los miembros del Centro correspondera al
Consejo de Direccion, de acuerdo con las siguientes reglas:

a) El Consejo de Direccién puede fijar los criterios de seleccidn que orientaran los
nombramientos a fin de ajustarlos a las necesidades y a las lineas de
investigacion del Centro en cada momento. En todo caso, velara por el respeto
del principio de transparencia y la busqueda de la excelencia en los
nombramientos.

b) Los nombramientos se produciran previo estudio de la candidatura presentada
por el interesado, que debera incluir en todo caso un curriculum completo y una
agenda de investigacion que incluya el o los proyectos que el candidato pretenda
desarrollar como miembro del Centro. Ambos documentos se publicardn en la
pagina web del Centro en caso de producirse el nombramiento.

c) En caso de nombramiento, la adscripcion al Centro tiene una duracion de dos
afios, salvo que el Consejo de Direccion fije una duraciéon inferior. El
nombramiento es renovable. Para la renovaciéon, cada investigador debe
presentar al Consejo de Direccion una memoria cientifica de la actividad
desempefiada hasta ese momento y su agenda de investigacion para el siguiente
periodo.

3. Obligaciones de los miembros del centro.- Los miembros del Centro se comprometen
a cumplir las siguientes obligaciones:

a) Promover los objetivos del Centro, colaborando en las tareas de gestion,
investigacion y transferencia del conocimiento que les asigne el Consejo de
Direccion o el Director/a.

b) Participar activamente en la divulgacion de los proyectos del Centro y de sus
resultados.

¢) Incluir una mencion de su adscripcion al Centro en cualquier publicacion
relacionada con los proyectos que se llevan a cabo en el mismo.

4. Cese.- La adscripcion cesa a peticion del interesado, por transcurso del periodo por el
que fue nombrado sin que se produzca renovacion o por decisién del Consejo de
Direccion.
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Capitulo Cuarto: Régimen actividades.-
Articulo 11. Actividades de investigacion.-

1. Una de las finalidades del Centro es servir como plataforma para la realizacion de
proyectos de investigacion aplicada relacionadas con la gestion del talento en contextos
organizacionales, en los términos definidos por el Articulo 2 de este Reglamento.

2. Corresponde al Consejo de Direccion aprobar anualmente la Memoria de Actividades
del Centro, en la que deben quedar reflejados:

a) Los proyectos de investigacion desarrollados durante el afio anterior por los
miembros del Centro.

b) Los proyectos, convocatorias y/o lineas de investigacion prioritarias para el afio
siguiente.

3. La Memoria de Actividades es publica y estara disponible durante todo el afio en la
pagina web del Centro.

Articulo 12. Actividades de Innovacion.-

1. Con caréacter complementario a la actividad investigadora, el Centro puede realizar
actividades de transferencia de conocimiento en la forma de proyectos de innovacion
encaminados a dotar a las organizaciones e instituciones de metodologias Yy
herramientas avanzadas para la gestion del talento. Esta transferencia podra también
tomar la forma de informes, tareas de asesoramiento y todo tipo de actividades
encaminadas a transferir los resultados de sus actividades a la sociedad y las
organizaciones.

2. Estas actividades quedaran reflejadas asimismo en la Memoria de Actividades a la
que se refiere el Articulo anterior.

Articulo 13. Actividades de Formacion.-

1. Finalmente, el Centro puede realizar actividades de transferencia de conocimiento en
la forma de cursos de formacion especializada, de distinta duracion asi como titulos
propios de la UAM.

2. Estas actividades quedaran reflejadas asimismo en la Memoria de Actividades a la
que se refiere el Articulo anterior.

3. Los directores/as de las acciones de formacion especializadas tendran libertad de
accion y deberan atenerse a la normativa de titulos propios y formacion continua de la
UAM.
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Capitulo Quinto: Régimen de financiacion y gestion.-
Articulo 13.- Financiacion y gestion.-

1. El Centro se financia mediante recursos procedentes de los contratos de colaboracion
celebrados al amparo del articulo 83 de la LOU y 112 de los Estatutos de la UAM, asi
como de subvenciones de la UAM o de otras instituciones.

2. Ningun miembro del Centro recibira retribuciones fijas con cargo al presupuesto del
Centro. Las retribuciones que pueden percibir han de estar vinculadas a la actividad del
Centro, en especial, a proyectos de investigacion y actividades de transferencia de
conocimiento concretas.

3. El Centro recibird un minimo del 25 % de los costes indirectos que generen sus
convenios de colaboracion con el objetivo de desarrollar de forma estable la estructura
necesaria y dotar de presupuesto propio a actividades que se consideren de interés.
Excepcionalmente podran contemplarse porcentajes inferiores para lo que sera necesaria
justificacion ante el director/a del Centro quien procederd, en su caso, a autorizar dicha
eventualidad.

4. La gestion econdmica y patrimonial del Centro se rige por las normas generales de la
UAM.

5. La contratacion de personal se realizara por la UAM. En el caso de que el Centro
solicite personal de administracion de la UAM para el desarrollo de sus actividades
ordinarias, la aprobacion de tales solicitudes estara en funcién de la politica de personal
de la Universidad y de los criterios generales que se establezcan.

Capitulo Sexto: Régimen Juridico.-
Articulo 14.- Régimen juridico.-

1. Las decisiones del Director y del Consejo de Direccidn referidas a la investigacion
del Centro son recurribles en alzada ante el Rector, que agota la via administrativa.

2. El Centro celebra contratos para la realizacion de tareas de investigacion o de
transferencia de conocimiento conforme a lo establecido en el articulo 112 de los
Estatutos de la UAM. Los contratos y convenios se suscribiran por el Rector, que podra
delegar esta funcion en el Consejo de Direccién del Centro o en otro cargo académico.

Capitulo Séptimo: Reforma del Reglamento y Extincion del Centro.-
Articulo 15.- Procedimiento de Reforma del Reglamento.-

1. El presente Reglamento puede reformarse, total o parcialmente, a iniciativa del
Director, o cuando lo solicite, al menos, el veinte por ciento de los miembros del
Consejo de Direccion. La propuesta de reforma debe incluir el texto articulado que se
propone o, las materias acerca de las que se ejerce y los preceptos cuya reforma
propugna.
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2. Aprobada la toma en consideracion por el Consejo de Direccion, las propuestas de
modificacion del Reglamento se debatirdn en el seno de una comisién nombrada al
efecto, debiendo ésta elaborar un proyecto que serd elevado al Consejo de Direccion
para su aprobacién por mayoria absoluta.

3. Una vez aprobado el proyecto de Reglamento, se sometera al Consejo de Gobierno de
la Universidad para su aprobacion definitiva.

Articulo 16.- Extincién del Centro.-

El Centro puede extinguirse, ademas de por las causas previstas en la normativa de la
UAM, por decision del Consejo de Direccion, mediante acuerdo que debera notificarse
al Vicerrectorado que tenga atribuida la competencia en materia de centros de
investigacion.

Disposiciones Adicionales.-
Disposicién adicional primera.-

En todo lo no regulado expresamente en este reglamento serd de aplicacion,
supletoriamente, lo establecido para los Institutos Universitarios y los Departamentos
Universitarios en la legislacion general y en los Estatutos de la UAM.

Disposicién adicional segunda.-

Corresponde al Consejo de Direccion del Centro el desarrollo de cuantas disposiciones
no previstas en este Reglamento sean necesarias para su aplicacion.

Disposicion final.-
Una vez aprobado el reglamento en Consejo de Gobierno y en Consejo Social, su

entrada en vigor se producira al dia siguiente de su publicacion en el Boletin Oficial de
la Universidad Auténoma de Madrid.
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