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1.2.12. Acuerdo 12/CG de 18-12-20 por el que se aprueba .la creacion de la
Comision Técnica de Transformacion Digital.

COMISION TECNICA DE TRANSFORMACION DIGITAL

1. Memoria:

La estrategia digital de la Unién Europea tiene como objetivo alcanzar la verdadera transformacion en
las personas y en las organizaciones, a la vez que se avanza en la consecucion de una Europa neutra
en lo que respecta al cambio climatico. En un escenario global volatil, incierto, complejo y ambiguo, la
UE debe consolidar su posicion como un bloque homogeéneo entre el “ascenso de Asia” liderado por
China, y la potencia econdmica que sigue siendo EEUU, que mantiene su hegemonia gracias a las
grandes tecnoldgicas (GAFA). El despliegue de las redes 5G es un nuevo paso en esta revolucion
digital, que puede convertirse en “disrupcion” si Europa no esta a la altura.

La Comision esta decidida a lograr que esta sea la «Década Digital» de Europa para consolidar su
soberania digital y establecer las normas centrandose en los datos, la tecnologia y las infraestructuras.

En su discurso en el parlamento europeo el pasado 26 de septiembre la presidenta de la Comision
Europea Ursula von der Leyen resalté el momento historico que vivimos y la necesidad de introducir
cambios que permitan un futuro sostenible para la ciudadania. El 30 de septiembre se hicieron publicos
los planes para el Espacio Europeo de Educacion Superior, el Espacio Europeo de Investigacion y el
Plan de Accién para la Educacion Digital, con la universidad en el centro de la reconstruccion de la
Europa post-COVID.

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia presentado por el Gobierno de Espafia a
principios de octubre tiene cuatro lineas directrices, Espafia verde, Espafia digital, Espafia sin brechas
de género y Espafia cohesionada e inclusiva, que afectan también de un modo directo a la universidad.
De las diez politicas palanca de reforma estructural para un crecimiento sostenible e inclusivo, la cuarta
se centra en una administracion para el siglo XXI, la sexta en un pacto por la ciencia y la séptima en
educacién y conocimiento, formacion continua y desarrollo de capacidades.

Estamos por tanto en el momento adecuado para huir de improvisaciones y desarrollar un Plan de
Transformacion Digital ambicioso, de largo alcance, dotado

de flexibilidad, que fije un marco sélido que permita a la universidad cumplir su importante funcién, ser
el centro de una sociedad dinamica, vibrante, justa y equitativa, basada en el conocimiento.

2.  Objetivos:

El objetivo del plan de transformacién digital de la UAM es desarrollar e implementar el entorno
necesario para ofrecer y desarrollar una investigacion, docencia y gestion de calidad a través de
procedimientos digitales: gestion de los datos, metodologias docentes, y la mejora de los procesos de
trabajo en la gestion.
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La Transformacion Digital es una labor de toda la comunidad universitaria. Un cambio de cultura de
trabajo que necesita la aportacion y la evaluacion continua de todos los estamentos de la Universidad
de manera que los ambitos principales de la universidad desarrollen e implementen las acciones
necesarias para la puesta en marcha de esta transformacion:

+ Tecnologia e Innovacion (impulso e implementacién de nuevas herramientas, desarrollo de
plataformas, ciberseguridad etc.)

« Ambito de la Docencia (métodos de aprendizaje, campus virtuales, planes de estudio, plataformas
virtuales, etc.)

+ Ambito de la Investigacion (Analisis de datos. Unidades de andlisis de Datos, aplicaciones
informaticas aplicadas a la medicina, laboratorios con tecnologia digital etc)

« Ambito de la Gestion (desarrollo de una verdadera cultura digital, herramientas de gestion, nuevos
procesos, formacion, etc.)

Desde finales del siglo XXy principios del XXI, hemos asistido a un proceso global de transformacion
de la sociedad, en el que las nuevas tecnologias y, dentro de éstas, las tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TIC), han desempefiado un papel esencial. Actualmente, resulta imposible concebir
nuestra actividad sin el uso de herramientas tecnolégicas tales como ordenadores, méviles inteligentes
y, por encima de todo, internet. Su uso se ha extendido a todos los ambitos de nuestra vida, incluido el
académico. La incorporacién de nuevas tecnologias y la innovacion deben ser los motores de la
transformacion de la universidad, lo que implica la transicion de una administracion tradicional a una
administracion electronica y la adaptacion de la universidad en su conjunto al entorno digital.

El plan de transformacion digital de la UAM esta influido por la existencia de tres catalizadores
importantes:

a) La necesidad de consolidar el impulso de los nuevos modelos de trabajo, acelerados por la
pandemia, que definen nuevas reglas de funcionamiento que se consolidaran y evolucionaran en los
préximos afos, en la llamada era post COVID. Ello afecta a toda la comunidad universitaria, que debe
adaptarse de un modo progresivo al nuevo entorno digital.

b) La necesidad de poner el foco en nuestro estudiantado, que exige de la universidad no soélo sus
valores tradicionales de calidad de ensefianza y reputacion investigadora, sino también la
empleabilidad, la formacién en competencias transversales y la ensefianza en entornos tecnoldgicos.
Con ello ganan relevancia la digitalizacion de procesos y servicios y la adecuada transmision a la
sociedad de los valores esenciales de la universidad utilizando todos los canales de comunicacion
disponibles en la actualidad.

c) La necesidad de todas las administraciones publicas de introducir cambios para su modernizacion y
digitalizacion. Es innegable que nos encontramos inmersos en un proceso de globalizacion y
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tecnificacion al que las Administraciones Publicas, como parte integrante de la sociedad, no pueden
permanecer ajenas. Por ello todas las Administraciones, en sus distintos niveles y ambitos de actuacion,
han introducido en su actividad las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, poniendo
en marcha un proceso de modernizaciéon y reforma que tiene incidencia tanto en sus relaciones
internas, como en sus relaciones con la ciudadania. Dicho proceso no implica Unicamente un cambio
tecnoldgico; estamos ante una transformacion de mayor calado, de caracter cultural, organizativo y
juridico, que ha llevado a que no estemos simplemente ante una Administracion que hace uso de los
medios electrénicos, sino que podamos hablar de una verdadera «Administracion electronicay.

La transformacién digital de la Administracion es ineludible. Las leyes 39/2015 y 40/2015 asientan el
hecho del medio electronico como habitual en el funcionamiento de la misma. La realizacion de las
previsiones de ambas leyes relativas a documento, expediente y archivo electrénico es un reto
considerable que requiere de un esfuerzo proporcional a su importancia, global y multidisciplinar.

Esta profunda transformacién se debe apoyar en dos pilares de nuestra universidad:

|. INTERNACIONALIZACION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

La UAM, actualmente reconocida como Campus de Excelencia Internacional desde 2009, continua
desarrollando su alianza estratégica con el CSIC y otras instituciones y sigue potenciando sus sefias
de identidad més destacadas, excelencia en docencia, investigacion y transferencia, responsabilidad
social e innovacion a todos los niveles. Su politica en los préximos afios debe estar guiada por las
grandes lineas europeas, una sociedad sostenible y respetuosa con el medio ambiente, el liderazgo en
la consecucidn de los objetivos de desarrollo sostenible y una profunda transformacién digital.

En este contexto, la UAM forma parte de la universidad europea CIVIS cuyo objetivo es ser uno de los
lideres del Espacio Europeo de Educacion Superior en los préximos afios. Ello implica un cambio
progresivo que exige una transformacion en diferentes ambitos, entre ellos el multilinglismo, la
ensefianza hibrida, la interaccion con el tejido social, la integracién en el territorio y una apuesta
decidida por la internacionalizacion.

Il. PERFIL DOCENTE E INVESTIGADOR DE LA UNIVERSIDAD

El origen de la UAM hace algo méas de 50 afios supuso el inicio de la transformacion del sistema
universitario espafiol al modelo de universidad investigadora (Research University). La investigacion es
desde entonces una sefia de identidad de nuestra universidad que afecta a todas sus actividades y su
apoyo decidido constituye uno de nuestros principales objetivos estratégicos como via para generar
nuevo conocimiento y mejorar nuestra docencia de grado y posgrado.

3.  Composicion de la Comision:

En este marco se contempla la creacion de la Comisién de Transformacién Digital de la UAM, con
la siguiente composicion:
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Vicerrector de Innovacién, Transferencia y Tecnologia, que ejercera la Presidencia
Jefe de Servicio de Transformacién Digital, que ejercera de Secretario

Vicerrector de Docencia, Innovacién Educativa y Calidad, o persona en quien delegue
Gerente, 0 persona en quien delegue

Secretario General, 0 persona en quien delegue

Representante del Consejo Social

Decano de la Facultad de Derecho, o persona en quien delegue

Decano de la Facultad de Ciencias, o persona en quien delegue

Decana de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales, 0 persona en quien
delegue

Director de la Escuela Politécnica Superior, o0 persona en quien delegue

Decana de la Facultad de Filosofia y Letras, o persona en quien delegue

Decano de la Facultad de Medicina, o persona en quien delegue

Decano de la Facultad de Formacion de Profesorado y Educacion, o persona en quien
delegue

Decano de la Facultad de Psicologia, o persona en quien delegue

Delegado del Rector para Datos, Innovacion y Universidad Abierta

Director de la Escuela de Doctorado

Directora de Planificacion Estratégica

Director de la Unidad de Innovacién

Directora de Tecnologias de la Informacion

Director de la Unidad de Emprendimiento

Representante de Directores de Departamento

Representante de PDI permanentes

Representante de PDI no permanentes

Representante del Personal de Administracion y Servicios

Representante de Estudiantes

0O O O 0O 0O 0O O O O

o O O O

0O O O 0O 0O O 0O o0 O o 0 o

4, Funciones:

Con caracter general, la misién de la Comision es la fijacion de las lineas estratégicas, asi como el
impulso y la coordinacién del Plan de Transformacion Digital de la Universidad Auténoma de Madrid.
Son funciones especificas de la Comision:

1. El establecimiento de las directrices generales en lo relacionado al Plan de Transformacién Digital

2. El'impulso de la colaboracion y cooperacion de toda la Comunidad Universitaria con los objetivos
trazados en el Plan de Transformacién Digital.

3. Actuar como Observatorio del Plan de Transformacion Digital para conocer su situacion, evolucion y
proponer, en su caso, las medidas correctoras oportunas
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4. Elaborar anualmente un informe al Consejo de Gobierno en el que se informara del grado de avance
en la implantacién del Plan de Transformacién Digital.

5.  Régimen de funcionamiento:

La Comisién, cuyas funciones no tienen caracter decisorio, adoptara sus propias normas de
funcionamiento siendo supletorias las previstas para el funcionamiento de 6rganos colegiados en la
Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.
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