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Clase de Estudio o Master
Titulaciéon

MASTER DE INTELIGENCIA ECONOMICA Y GEOPOLITICA (MIEG)
Nombre del Estudio

N° EDICION: 1

Fecha de inicio edicion (mes y afio): septiembre .- 2021

Fecha de finalizacion (mes y afio): junio.- 2022

Centro: [CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Fecha de aprobacion en Junta de Centro (campo a rellenar): |25/03/2021 |

Nota Importante

Antes de proceder a la cumplimentacién de este formulario, téngase en cuenta las instrucciones para
ello, la «Normativa sobre ensefianzas propias y formacién continua de la Universidad Auténoma de
Madrid», aprobada por el Consejo de Gobierno de la UAM en fecha 5 de febrero de 2010, en adelante
“Normativa UAM” y la “Guia Practica para la planificacién, desarrollo y gestién de titulos propios en la
Universidad Auténoma de Madrid” aprobada por la Comisién de Estudios de Posgrado y Formacion
continua el 31 de enero de 2017 («Enlace a las instrucciones, Normativa UAM y Guia Practicay)
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1.1. Nombre del estudio:

MASTER DE INTELIGENCIA ECONOMICA Y GEOPOLITICA (MIEG)

1.2. Universidad/es participantes: I AradifUniversidad |
g |
1.3. Centrol/s, Departamento/s o Instituto/s responsable/s del Programa: I Afadir Centro |

X |Escuela de Inteligencia Econémica y Relaciones Internacionales |

1.4. Direccion académica | Anadir Direccion |

Direccién:

Nombre y Apellidos Director/-a |Ange| Rodriguez Garcia-Brazales

Categoria académica o Cargo: |Prof. Titular

Universidad, Centro de adscripcién o empresa: [Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

E-mail institucional |ange|.rodriguez@uam.es |Tfno. institucional |7060

X

Subdireccion | Adadir Subdireccion |
Nombre y Apellidos Subdirector/-a |Manuel de Juan Espinosa |
Categoria académica o Cargo: |Catedrético |
Universidad, Centro de adscripciéon o empresa: |Facultad de Psicologia de la Universidad Auténoma de Madrid |
E-mail institucional |manue|.dejuan@uam.es Tfno. institucional |686 62 84 34 |

X

Secretaria académica

Nombre y Apellidos Secretario/-a Académica/-a |Jorge Turmo Arnal |

Categoria académica o Cargo: |Prof. Contratado Doctor |

Universidad, Centro de adscripcion o Empresa:|FacuItad de Ciencias Econémicas Universidad Auténoma de Madrid |

E-mail institucional |jorge.turmo@uam.es | Tfno. institucional |6153 |

Comision responsable
En caso de ser necesaria su existencia, indique Nombre, Apellidos, Categoria Académica y Centro de adscripcion de sus miembros

| Eliminar Miembro | [ Afadir Miembro |

1 |Nacho Montero Garcia-Celay, Catedratico y Decano de la Facultad de Psicologia de la UAM

o |Félix Fernando Mufioz Pérez, Profesor Contratado Doctor y Vicedecano de Investigacién y Transferencia de la Facultad de Ciencias
Econémica y Empresariales de la UAM

3 |Angel Segundo Gémez Gonzalez, Coronel y Director del Dto de Inteligencia de la ESFAS. Ministerio de Defensa

4 |Balbino Prieto Alda. Presidente de Honor del Club de Exportadores e Inversores de Espafia. Presidente de Anthelex International

5 |Eva Ballesté Morillas. Doctora en Economia. Responsable del area de negocio de ALSTON y miembro asesor de la Junta Directiva del
Club de Exportadores e Inversores de Espaiia.

Nombre y Apellidos de la persona de contacto (de entre las anteriores): |[Angel Rodriguez
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1.5. Secretaria administrativa

Nombre y Apellidos |Secretar|’a Administrativa de Formacién Continua

Procedencia |Fundacic’>n de la Universidad Auténoma de Madrid

Experiencia en puestos de gestién administrativa: Si No [

E-mail institucional |secretaria.formacioncontinua@fuam.es | Tfno. institucional |8631

1.6. Tipo de ensefanza:

Presencial Semipresencial ] OnlLine []

1.7. Rama de conocimiento:

CC Sociales y Juridicas (Econémicas|

1.8. Numero de plazas ofertadas

Numero minimo |20 | Numero maximo |30

1.9. Becas
N° Becas: |2 |

% de becas sobre alumnos matriculados (minimo 10%): |10%

Especificar a continuacion los criterios de seleccion para la concesion de becas con porcentajes:

Criterios: Porcentajes:
Expediente Académico 40%
Situacién Socioeconémica 60%

1.10. Instituciones o empresas colaboradoras (en su caso): I Anadir Institucion |

Nombre de la entidad:

Indique:
Tipo de Entidad: ~ Publico ] Privado []

El

Persona de contacto y puesto/cargo que ocupa:

Entre sus actividades principales se encuentra la organizacién o imparticién de cursos de formacion: Si [ No []

Datos institucionales de contacto:

E-mail: | |

Teléfono: | |

Idoneidad de la colaboracion propuesta

1.11. Lugar (centro) de imparticion: [Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales. Médulo 15. Aula de Formacién Continua

1.12. Tiempo de imparticion:
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Fecha de Inicio: |10 de septiembre de 2021 | Numero de cuatrimestres: |2

Primer cuatrimestre:

Fechas: De |13 de septiembre de 2 a |21 de enero de 2022 |

N° de semanas: 6 N° horas de docencia por semana: 6

I

Horario: |16:00 a 20:30 lunes a jueves.

Segundo cuatrimestre:

Fechas: De |31 de enero de 2022 | a |20 de mayo de 2022

N° de semanas: 6 N° horas de docencia por semana:

Horario: |16:00-20:00

Tercer cuatrimestre:

Fechas: De |

N° de semanas: N° horas de docencia por semana:

Horario: |

Cuarto cuatrimestre:

Fechas: De |

J 00| L

LR

N° de semanas: N° horas de docencia por semana:

Horario: |
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1.13. Precios y plazos de inscripcién y matricula

ECTS Precio por ECTS Precio total Descuento Alumni (10%)
60 84 5.040 Si No[
Plazo de inscripcion Desde: 1 de Abril hasta:

(limite hasta 1 dia antes del
comienzo de las clases)

Plazo de matricula Desde: 1 de Abril hasta:
(limite hasta 1 mes después del
comienzo de las clases)

Plazo/s de pago Tipo de Pago: Unico[ Fraccionado[Y]

Tasa preinscripcion 540 €

Pago unico Hasta | | €
fer plazo hasta (01/09/2021 | 1,500 €

Pago fraccionado 2do plazo hasta |01/12/2021 | 1.500 €
3er plazo hasta [01/03/2022 | 1.500 €

1.14. Definir el nimero de las asignaturas obligatorias y optativas que el alumnado debera matricular del total de asignaturas
ofrecidas en el Estudio.

odas son obligatorias

2.1. Interés académico y/o profesional

Las dinamicas de la globalizacién, Ta expansién de los “mercados de ganador unico” ("winner-take-all markets”), los avances tecnolégicos en
odos los sectores productivos y de la comunicacion, y la apertura a dos nuevos ambitos o dimensiones, el ciberespacio y el entorno cognitivo
i.e., mental), han transformado nuestro mundo. En este nuevo entorno, con fronteras muy poco definidas, las organizaciones y empresas se
rientan en la direccién de una mayor y exacerbada competencia. Tanto es asi que, algunos no dudan en calificar esta hiper-competitividad de
‘guerra econémica”.

Desenvolverse en este entorno exige un cambio de actitud en la gestién organizacional y empresarial. Dicho cambio se encamina a la busquedal
e una mayor flexibilidad estratégica que permita la necesaria adaptacion, flexibilidad que requiere a su vez de una informacién precisa y
ualificada sobre el complejo y variable conjunto de oportunidades, riesgos y amenazas que afectan a la supervivencia y éxito de las
rganizaciones en ese entorno conflictivo. Y ante estos conflictos, que podriamos calificar de bélicos, no quepa duda alguna; no se responde
on la espada, como antafio, sino con el fino filo del bisturi de la Inteligencia. Invertir en inteligencia ya no es una opcién, es una necesidad.

El dato y la informacién son el nuevo recurso energético que mueve el mundo en el Siglo XXI, tal y como lo fue el petréleo en el Siglo XX. La
Inteligencia Econémica son un conjunto de procedimientos sistematicos de blusqueda y recogida de esos datos e informacién, de su
rocesamiento y transformacién en conocimiento para la toma de decisiones econémicas, empresariales y de politica internacional. Es decir, de
la aplicacion de los principios, métodos, y herramientas de la ciencia que, en tiempo real, proporcionen un conocimiento riguroso, sélido, y
ontrastado tal que permita tomas de decisiones bien fundadas. Solo de esta forma pueden disminuirse los riesgos de de las decisiones y sus
onsecuencias, incrementar las oportunidades, y transformar las oportunidades en productos que proporcionen valor afiadido. Por tanto, el uso
e la inteligencia, no solo incrementa la eficacia de la accién, sino que también ahorra costes y repercute directamente en la cuenta de
resultados.
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Ca adquisicidn de estas habilidades y capacidades que los nuevos retos exigen de los cuadros directivos de las organizaciones, requiere de una

‘ormacion complementaria y mas flexible a la que se ofrece habitualmente en los grados y posgrados de caracter mas académico. Ha de ser

necesariamente una formacion pluridisciplinar y de caracter eminentemente practico, en la que se combinen aproximaciones procedentes de
ampos tan diversos como son las Relaciones Internacionales (en especial de la Diplomacia), Antropologia Cultural, la Sociologia de las
rganizaciones, la Psicologia Cognitiva, Social e Individual, la informatica y la Teoria de Redes, la Geopolitica y la Geoeconomia, la Economia
e la Cooperacion, de la Negociacion y del Conflicto; pues a todas ellas es necesario recurrir para desenvolverse en el mundo definido por la
lobalizacion y el ciberespacio. A la conjuncién de esta diversidad de perspectivas se la ha venido en denominar sintéticamente "Inteligencia" y
n concreto "Econémica”, que puede definirse como el conjunto de acciones coordinadas para la recogida, tratamiento, gestion y uso de la

informacién relevante para las decisiones de los agentes y organizaciones econémicas insertos en relaciones de cooperacion, de competencia y|
e conflicto o “guerra econémica” en entornos de incertidumbre y riesgos sistémicos.

El presente Master aspira a satisfacer esta necesidad formativa. Pretende, por tanto, dar a conocer y ensefiar a utilizar desde un punto de vista
minentemente aplicado ese conjunto de métodos, procedimientos y herramientas de Inteligencia que los agentes econémicos deben tomar en
onsideracién de forma permanente en los procesos de toma de decisiones en un mundo que cambia aceleradamente.

i bien la Inteligencia Econémica ha sido usada prioritariamente en el mundo empresarial, su utilidad es clara también para las Organizaciones

No Gubernamentales (ONG) y para las Administraciones Publicas, pues también los entornos de este tipo de instituciones se ven afectados no
6lo por los mismos vendavales de cambios de todo tipo que las empresas sino también por todos los acontecimientos que modifican
iariamente los escenarios de las Relaciones Internacionales. Por esta razén, en este Master la inteligencia econémica aplicada al analisis de
scenarios geopoliticos tiene un peso tan importante.

2.2. Referentes externos nacionales e internacionales que avalan la adecuacion de la propuesta (indique si existen titulos de
contenido similar en Universidades u otras instituciones de prestigio nacionales o extranjeras y especifique su denominaciény su
enlace web
En el mundo) existen diversas organizaciones similares a nuestra Escuela que ofrecen planes de formacién semejantes al master que

roponemos, sin embargo las 5 mas importantes en los ranquines internacionales son:
1. Paris ESLSCA. Business School. Master Stratégie Intelligence Economique. EGE Ecole de Guerre Economique. (http://ege.fr/ )

. Ecole Européenne d’Intelligence Economique (EEIE) Paris (Versailles)/Bruxelles https://www.eeie.fr/

. Maastrich University. School of Business and Economics. Master Information Management and Business Intelligence.
www.maastrichtuniversity.nl/web/show/id=378498/langid=42 )

. HEC Montréal: Maitresse en Gestion (M. Sc.) - Intelligence d’Affaires. (www.hec.ca/programmes_formations/msc/options/
intelligence_affaires/)

. Université de Strasbourg, (ITIRI). Master du Intelligence économique et gestion du développement international

3.1. Objetivos

ET objetivo general de este master es la adquisicion no solo de conocimientos, sino fundamentalmente de las herramientas y destrezas que
comparian el ejercicio de Inteligencia Econémica; esto es, “saber hacerla” (“How to do it”). Finalmente, terminado el master los alumnos
eberan ser capaces de demostrar su fluidez en el manejo de las técnicas expuestas, asi como sus habilidades practicas para el analisis de
asos.

Los objetivos concretos del presente master son, en consecuencia:
Conocimiento de los cambios de modelo econémico en el mundo actual, las implicaciones para la macro y microeconomia que implica el paso
e la internacionalizacion a la globalizacién y de la Geopolitica a la Geoeconomia, y sus repercusiones en la microeconomia.
Formacioén en los paradigmas, métodos, técnicas y herramientas de inteligencia econémica, y su aplicacion a la gestién estratégica
mpresarial.
Capacitacion para la creacion de un entorno de Inteligencia Econémica en la empresa.
Aprendizaje de las experiencias practicas de organizaciones del sector privado que estan aplicando con éxito estrategias de Inteligencia
Econdmica.
Capacidad para aplicar el analisis y métodos aprendidos al disefio del sistema de Inteligencia Econémica en un entorno empresarial concreto.

3.2. Principales competencias (enumere en torno a 10 competencias, distinguiendo entre competencias <<generales>>y
<<especificas>>)
ICompetencias basicas:

ICG1. Capacidad para analizar y prever los riesgos sistémicos que afrontan empresas y paises.

ICG2. Capacidad para analizar y disefiar sistemas de Inteligencia Econémica en instituciones privadas y publicas.

ICG3. Capacidad para adquirir conocimientos y procesar informacién técnica y cientifica, utilizando los conocimientos adquiridos como base para|
lpoder ser innovadores en el desarrollo y aplicacién de ideas.

ICG4. Capacidad de reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios, incluso resolviendo problemas en entornos econémicos y culturales
distintos.

ICG5. Tener la formacién, aptitudes, destrezas y métodos necesarios para la realizacién de informes en el ambito de la Inteligencia Econémica.

ICompetencias especificas:

* CEO1: Adquisicién de conocimiento y comprensién de los conceptos basicos relacionados con el analisis de Inteligencia Econémica,

6
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[Seguridad, Geopolitica y Relaciones Internacionales.

* CEO2: Capacidad para cuestionar planteamientos previos, que pueden ser erréneos o inducidos.

* CEO3: Saber cémo detectar y prevenir los principales sesgos cognitivos en el analisis de informacién y la negociacion en el area econémica.

* CEO4: Conocer y evaluar los diferentes tipos de fuentes de informacion existentes en el campo de la Inteligencia Econémica.

» CE5: Conocer el catalogo de técnicas que pueden ser combinados para el estudio de casos concretos de Inteligencia Econémica, asi como la
utilizacion de técnicas prospectivas que permitan idear escenarios futuros y la adopcién de estrategias que permitan la adaptacién flexible de las
lorganizaciones.

* CE6: Conocer y detectar los riesgos ligados a las nuevas tecnologias y la necesidad de establecer estrategias de seguridad al respecto.

* CE7: Dominio de las herramientas que permitan la gestién adecuada de las situaciones de crisis, su control y comunicacién.

» CES8: Desarrollar conocimientos soélidos sobre aplicaciones para la gestién de fuentes abiertas, asi como la capacidad para valorar las
posibilidades, ventajas e inconvenientes de las tecnologias propias, open source o comerciales.

* CE9: Manejo y dominio de los métodos y técnicas de negociacién e influencia aplicados al campo de la Inteligencia Econémica.

4.1. Canales especificos de difusion y captacion de estudiantes
ebs de:

Centro de Formaciéon Continua

Fundacién de la Universidad Auténoma de Madrid

Escuela de Inteligencia Econémica y Relaciones Internacionales

L Difusién entre los estudiantes de 4° curso de los Grados de ADE, ADE-Derecho, Ciencias Politicas, Economia, Economia y Finanzas,
Filosofia, Politica y Economia, Derecho, Derecho y Ciencias Politicas, Informatica, Psicologia, Relaciones Internacionales.

+Difusién a través de la web del Instituto de Estudios Estratégicos.

+Difusién por las redes sociales de la Escuela de Inteligencia.

+Difusion entre las empresas e instituciones colaboradoras de la Escuela de Inteligencia.

tDifusion a través de los canales de YouTube de profesores participantes.

4.2. Acciones de difusion y captacion previstas

FEnvio de emails por las listas institucionales y actos de presentacion de las diferentes Facultades.
+Preparacion de videos de difusion de los profesores participantes para distribuir por redes sociales y YouTube.
- Carteles y tarjetas para distribuir entre los diferentes campus de Madrid.

4.3. Sistemas de informacion previos a la matriculacion
[ La Secretaria Administrativa de Formacién Continua de Ta FUAM hara el seguimiento de las preinscripciones y matricula.
+ La direccion de curso atendera por correo electrénico en la direccion institucional del Master: escueladeinteligencia.lasei@uam.es-

Los requisitos de acceso seran los aprobados en la Normativa de Estudios Propios de la UAM

5.1. Requisitos de admisién especificos para el estudio

En el caso de estudiantes que no cuenten con un titulo de Grado espafiol o extranjero homologado, podran ser admitidos candidatos con al
Imenos 5 afios de experiencia profesional acreditada en Inteligencia Econémica tanto de organismos publicos (cuerpos de seguridad del Estado,
Defensa, Administracion General y Autonédmica) como en empresas privadas. En todos los casos, los candidatos deberan aportar:

+Vida laboral y contrato/s de trabajo u hoja de servicios.

tinforme de las actividades que han realizado (Max 2 paginas).

FReferencias de sus empleadores.

5.2. Criterios de seleccion de estudiantes

[ Perfil de Ia titulacién de acceso: ADE, ADE-Derecho, Ciencias Politicas, Derecho, Derecho y Ciencias Politicas Economia, Economia 'y
Finanzas, Filosofia, Politica y Economia, Informatica, Psicologia y Relaciones Internacionales.(30%)

- Nota media del Expediente Académico. (30%)
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F Haber cursado al menos 12 ECTS de materias relacionadas con técnicas de analisis cuantitativo: matematicas, estadistica. (20%)
- Dominio del inglés. Aunque no es un requisito de acceso, se recomienda un nivel minimo de B2. (20%)

En el caso de estudiantes con perfil de acceso por experiencia profesional, se mantiene el criterio del inglés y:
+ Afios de experiencia profesional demostrada en Inteligencia Econémica (30%)

L Actividades realizadas (30%)

I Referencias de sus empleadores (20%)

5.3. Sistemas de apoyo y orientacién de los estudiantes una vez matriculados

[ La Secretaria Administrativa de Formacion Continua de Ta FUAM hara el seguimiento de las preinscripciones y matricula.

- La direccion de curso atendera por correo electrénico en la direccién institucional del Master: escueladeinteligencia.lasei@uam.es.

- A través de Moodle y lista de correo institucional de Master se daran instrucciones acerca de las clases, horarios, pruebas de evaluacion, etc.

6.1. Distribucion de las actividades formativas por horas y por niimero de créditos

HORAS
TIPO DE ACTIVIDAD FORMATIVA DOCENCIA DOCENCIA TRABAJO DEL L R ECTS
PRESENCIAL | NO PRESENCIAL | ESTUDIANTE
Asignaturas Obligatorias 520 780 1.300 52
Asignaturas Optativas ofertadas en el titulo
Asignaturas Optativas a cursar por el
estudiante
Si el titulo tiene asignaturas online indique
unicamente el n°® de ECTS
Practicas de campo, laboratorio y clinica
Practicas externas
Trabajo fin del titulo 200 200 8
TOTAL HORAS Y ETCS 520 980 1.500 60

Observaciones

[ET trabajo de fin de titulo se realiza bajo la figura de Programa de Profesionalizaciéon Marte. Consta de 4 talleres de 50 horas de duracién cada
uno. Estos talleres se llevaran a cabo de forma auténoma por los estudiantes durante cuatro fines de semana, bajo la supervision digital de dos
utores, uno académico y otros profesional. Uno tendra lugar en el primer semestre (2 ECTS) y el resto en el segundo (BECTS). En los talleres
e realizaran proyectos de inteligencia "reales" que daran lugar a sendos informes que tendran que presentar el lunes a primera hora ante un
ribunal de expertos, funcionarios y profesionales de empresa. Al terminar los cuatro talleres, deberan preparar una memoria en la que deben
etallar como se realizé cada proyecto, las dificultades que encontraron y los objetivos que se cumplieron. Esta memoria, junto con los cuatro
informes, constituyen el trabajo fin de titulacion.

6.2. Tabla resumen de médulos y asignaturas . .
[ANADA O ELIMINE TABLAS DE MODULOS Y FILAS DE ASIGNATURA DENTRO DE CADA MODULO SEGUN PROCEDA]

| Eliminar médulo | | Aradir médulo |

Moédulos

Méd. 1 |[INTELIGENCIA ECONOMICA Y COMPETITIVA (12 ECTS)
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Asignaturas Caracter Periodo Créditos
Elementos de Inteligencia Obligatoria 1° Cuatrimestre 3
Polemologia Economica Obligatoria 1° Cuatrimestre 4
Inteligencia Competitiva Obligatoria 2° Cuatrimestre 5

Afadir asignatura | | Eliminar Asignatura |

Méd. 2 [INTELIGENCIA Y RELACIONES INTERNACIONALES (8 ECTS)

Asignaturas Caracter Periodo Créditos
Relaciones Internacionales, Geopolitica y Geoeconomia Obligatoria 1° Cuatrimestre 5
Nuevas Diplomacias: Digital, Comercial y Cultural Obligatoria 2° Cuatrimestre 3

Afadir asignatura | | Eliminar Asignatura

Maod. 3

COMPETENCIAS PARA EL ANALISIS DE FUENTES HUMANAS (HUMINT): PERFILADO INDIRECTO DE PERSONALIDAD (12

ECTS)
Asignaturas Caracter Periodo Créditos
Competenm_as para el andlisis de fuentes humanas (HUMINT): Perfilado indirecto Obligatoria 1° Cuatrimestre 3
de personalidad.
Influencia y persuasion orientadas a inteligencia Obligatoria 2° Cuatrimestre 6
Influencia, persuasion y operaciones HUMINT Obligatoria 2° Cuatrimestre 3
Afadir asignatura | | Eliminar Asignatura
Mod. 4 |GESTION DE CRISIS (6 ECTS)
Asignaturas Caracter Periodo Créditos
Gestién de crisis Obligatoria 2° Cuatrimestre 6
Afadir asignatura | | Eliminar Asignatura
Mod. 5 |COMPETENCIAS METODOLOGICAS PARA LA REALIZACION DE PROYECTOS (10 ECTS)
Asignaturas Caracter Periodo Créditos
Competencias metodolégicas y tecnolégicas Obligatoria 2° Cuatrimestre 5
Competencias para el desarrollo de proyectos Obligatoria 2° Cuatrimestre 5

Afadir asignatura | [ Eliminar Asignatura |

Méd. 6

ECTS)

TALLER-SEMINARIO DE PREPARACION PARA EL TRABAJO FIN DE TITULACION: PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION (4

Asignaturas

Caracter

Periodo

Créditos

Taller-Seminario de Preparacién para el Trabajo Fin de Titulacién

Obligatoria

1° Cuatrimestre
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Afadir asignatura |

| Eliminar Asignatura |

Modulo Practicas de campo, laboratorio y clinica Créditos
Practicas de campo, laboratorio y clinica
Médulo Practicas Externas Créditos
Practicas Externas
Méodulo Trabajo fin de titulo Créditos
Trabajo fin de titulo 8

6.3. Normas de permanencia especificas del titulo (el estudio debera someterse a la normativa de permanencia vigente en cada

momento para las ensefianzas propias de la UAM)

ormativa de matricula y permanencia de la Universidad Auténoma de Madrid aprobada en Consejo de gobierno de 15 de julio de 2019.
Las solicitudes y las resoluciones seran informadas por la direcciéon de Master al Centro de Formacién Continua para su aprobacion.

6.4. En el caso de que el Titulo propuesto sea un Master, ¢ se ofertara alguno de sus médulos (o asignaturas) como titulo independiente|

de menor duracién o como curso de corta duracion?

si O No [

6.5. Contenido de las ensefianzas (FICHAS POR ASIGNATURA)

Méd. 1 INTELIGENCIA ECONOMICA Y COMPETITIVA (12 ECTS)

Asignatura N°1  [Elementos de Inteligencia

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria

Periodo lectivo de imparticién:  |1° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

Ej.C1..C2..efc

| Eliminar competencia | | Afadir competencia |

1 |Generales: GG3, CG4, CG5

2 |Especificas: CEO1,CE04, CEOS5.

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

| Eliminar actividad | |  Afadir actividad |

1 |Clases presenciales CG5, CE04, CE05

2 |Estudios de caso GG3, CG4, CEO1

Acciones de coordinacién (en su caso):

| Eliminaraccion | [ Adadir accién

1
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PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE ESTUDIO PROPIO

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase] 40| %
Evaluacion continuaj %

Examen final; 20| %

%

TOTAL (la suma debe ser 100%);

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

| Eliminartema | | Afadir tema

Tema1 |ELEMENTOS DE INTELIGENCIA

Aclarando el concepto de Inteligencia. Tipologias y campos. El Mundo actual y el mundo que viene: retos, nuevas realidades, y
herramientas de la inteligencia. La Inteligencia en la Historia. Etica e Inteligencia: La delgada linea. El Ciclo de Inteligencia. Obtencién

y generacion de inteligencia: del dato a la inteligencia. Metodologia basica de inteligencia. La comunidad de inteligencia en Esparia.
Comunidad de inteligencia internacional y comunidad de inteligencia ampliada.

Anadir epigrafe del tema

Tema2 |BASES DE INTELIGENCIA ECONOMICA Y RRII

Inteligencia Econémica, Inteligencia Competitiva, Business Intelligence: Aclarando conceptos. Tipos de la Inteligencia Econémica. La

X - Inteligencia Econémica aplicada a las Relaciones Internacionales: Inteligencia geopolitica e inteligencia diplomatica. Qué es un/a

analista de inteligencia econémica. Perfil del/a analista de inteligencia. La Inteligencia Econémica en el organigrama de las
organizaciones y empresas. Expectativas y oportunidades de mercado. Inteligencia y guerra econémica.

Afadir epigrafe del tema |

Tema3 (INTELIGENCIA MACROECONOMICA

X | - |Indicadores de riesgo pais y riesgo financiero

Afadir epigrafe del tema |

Tema4 (INTELIGENCIA COMPETITIVA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

La importancia estratégica de la inteligencia econémica y competitiva. Gestién del conocimiento vs Content Curation Vs Community

X - Manager Vs inteligencia Competitiva: El conocimiento de lo interno y lo externo. Gestién estratégica: Inteligencia competitiva,

vigilancia, y prospectiva estratégica: Anticipacion, minimizacion de riesgos, captacioén de oportunidades, apuesta por la innovacién.
Qué aporta la I.C. a la empresa. Foco de la I.C.: Competidores y alianzas, Comercio, Tecnologia, y Entorno (econémico, social,
politico, juridico, demografico, ecolégico, y tecnolégico) El coste de la ausencia de inteligencia competitiva. La ética como principio y
herramienta de la inteligencia competitiva.

Afadir epigrafe del tema |

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) | Eliminar equipo | I Anadir equipo |

1 |Eugenia Hernandez Sanchez, Hugo Zunzarren, Jorge Turmo, Angel Rodriguez, Héctor Izquierdo.

Asignatura N°2  [Polemologia Economica

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 4

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria |

Periodo lectivo de imparticién:  [1° Cuatrimestre |

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): |
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PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE ESTUDIO PROPIO

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): | Eliminar competencia | | Afadir competencia

Ej.C1...C2..¢etc

1 |Generales CG4

2 |Especificas CE1, CE2, CE3, CE5

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | | Anadir actividad |

1 |Clases presenciales CG4, CE1, CE2, CE3, CE5

2 |Estudios de caso CG4, CE2, CE5

Acciones de coordinacién (en su caso): | Eliminar accién | I Anadir accion

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase; %
Evaluacién continua 40| %

Examen final; 20| %

%

TOTAL (la suma debe ser 100%);

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

| Eliminartema | | Afadir tema

Tema1 [‘BUSINESS IS WAR”: INTRODUCCION A LA POLEMOLOGIA ECONOMICA

Competencia vs conflicto. Guerra y guerra econémica. Tipologia y dinamica de los conflictos. EIl conflicto como actividad racional.
Fuentes del conflicto: oportunidades, preferencias e informacion. El control del conflicto. La victoria en el conflicto: Funciones de éxito

en los conflictos. El poder: Tipologia. La paradoja del poder. Carreras armamentisticas. Batallas legales. El analisis de las alianzas
estratégicas: El problema de la accion colectiva. Técnicas militares aplicadas a la economia. La informaciéon como recurso
“armamentistico” del siglo XXI.

Anadir epigrafe del tema

Tema2 |GUERRA ECONOMICA

Historia de los conflictos de origen econémico. EI Homo Econémicus, imperialismo e inicios de la Globalizacién. Mercantilismo, Adam

X - Smith, y el bien comun. Estado-Nacion vs Empresas Transnacionales. Nacimiento de la IE y la Economic Warfare. Evolucién hasta el

fin de la IGM. OOl y multilateralismo. Capitalismo y conflicto. El “Hombre Estratégico”. Armas defensivas y ofensivas de Guerra
Econémica. Defensa econémica y economia de la defensa. El mundo multi-actoral y la vuelta al proteccionismo. Amenazas,
vulnerabilidades y riesgos econémicos. Concepto de Guerra Hibrida. Vigilancia vs sabotaje. La Inteligencia econémica en la Guerra
Econémica.

Anadir epigrafe del tema

Tema3 (EL ANALISIS ESTRATEGICO DEL CONFLICTO

Comportamientos estratégicos vs comportamientos paramétricos desde la Teoria de Juegos. Modelos de interaccion. Jugadas

X| - estratégicas. Compromisos creibles. Impredecibilidad. Negociaciones. Incentivos. Teoria de movimientos. “Coopeticiéon”: cooperacién

+ competencia. Modelizacién del conflicto. Dinamica de los conflictos.

Anadir epigrafe del tema

Tema4 |EL FACTOR HUMANO EN INTELIGENCIA

X | - El factor psicolégico en el analisis. Comportamiento Econédmico: Psicologia Econémica/Economia Conductual. Toma de decisiones en
situacion de riesgo: Prospect Theory vs Utilidad Esperada. El uso de la psicologia en la guerra econémica

Afadir epigrafe del tema |

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) | Eliminar equipo | | Afiadir equipo |
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CENTRO DE FORMACION CONTINUA

PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE ESTUDIO PROPIO

1 |Fernando Esteve Belinda Romero Pedraz Fernando Esteve y José Manuel Rodriguez Fernando Esteve

Asignatura N°3  [Inteligencia Competitiva

Numero de créditos (min. 3 ECTS):

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria |

Periodo lectivo de imparticion:

2° Cuatrimestre |

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): | Eliminar competencia | | Anadir competencia |

Ej.C1 ...

C2...etc

1 |Generales: CG1, CG2, CG5

2 |Especificas: CE1, CE4, CE5

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | | Afadir actividad |

1 |Clases presenciales: CG1, CG2, CE1

2 |Estudios de caso y proyectos: CG5, CG2, CG3, CG4

Acciones de coordinacién (en su caso): | Eliminar accién | | Anadir accion

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase] 40| %

Evaluacion continua; %

Examen final; 20| %

TOTAL (la suma debe ser 100%): 100| %

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

| Eliminartema | | Afadir tema
Tema1 |INTELIGENCIA COMPETITIVA Y VIGILANCIA ESTRATEGICA
X Vigilancia vs Espionaje Industrial: Principios éticos. La creacién de una unidad de vigilancia estratégica. Proceso de construccion.

"~ |Difusién y proteccion de la informacién. Actualizacion del sistema (evaluacion y retroalimentacion). Procesos de decisiones
empresariales basados en VE. Resultados esperables. El caso especial de la Vigilancia Cientifica y Tecnolégica. Prospectiva. Analisis
de casos.

Anadir epigrafe del tema
Tema2 |INTELIGENCIA JURIDICA
x| - La proteccion del patrimonio mediante informacion estratégica de los actores econémicos y financieros. Riesgo juridico y seguridad

econémica nacional e internacional. Influencia normativa: Prenorma, Patente y proteccién de la propiedad intelectual. Gestion del
riesgo juridico y gestion juridica del riesgo. La corrupcion y el blanqueo de capitales como delitos globales: La FCPA estadounidense,
la Bribery Act britanica y Normativas internacionales. Compliance. Las colaboraciones con empresas extranjeras y los deberes de
prevencion de la corrupcién en la empresa.

Anadir epigrafe del tema
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PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE ESTUDIO PROPIO

Tema3 |INTELIGENCIA'Y COMERCIO INTERNACIONAL

X | - Internacionalizaciéon de empresas. Inteligencia basica para la exportacién. El apoyo a las empresas exportadoras. Defensa comercial.

Propiedad Industrial e intelectual.

Anadir epigrafe del tema

Tema4 (INTELIGENCIA PARA LA INTERNACIONALIZACION DE EMPRESAS

Informe final de internacionalizacién. Planes de monitorizacion.

X El proyecto de internacionalizacién de una organizacion. Fases. Estudio de la empresa. Analisis Riesgo Pais: Area de interés (pais,
region, etc.) y Negocio de interés. Andlisis de vulnerabilidades. Evaluacion y Analisis de escenarios. Due Diligence de Integridad.

Afadir epigrafe del tema |

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos)

| Eliminarequipo | |  Afadir equipo |

1 |Héctor Izquierdo, Maria Cuifias, Bernardo Feijoo, Balbino Prieto, Hristina Hristova

Méd. 2 INTELIGENCIA'Y RELACIONES INTERNACIONALES (8 ECTS)

Asignatura N°1  [Relaciones Internacionales, Geopolitica y Geoeconomia

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 5

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria

Periodo lectivo de imparticién:  [1° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

Ej.C1...C2 ... etc

| Eliminar competencia | | Afadir competencia |

1 |Generales CG1, CG2, CG4

2 |Especificas CE1,CE5, CE6, CE 7, CE9

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

| Eliminar actividad | |  Adadir actividad |

1 |Clases presenciales CG1, CG2, CG4, CE1,CE5, CE6

2 |Estudios de caso y proyectos CG4, CE6, CE 7, CE9

Acciones de coordinacién (en su caso):

| Eliminaraccien | [ Afadir accién

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase; %

Evaluacion continua; %

o

Examen final; %

%

TOTAL (la suma debe ser 100%);

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

| Eliminartema | | Afadir tema |

14




|
U ﬁ Universidad Auténoma
de Madrid

CENTRO DE FORMACION CONTINUA

PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE ESTUDIO PROPIO

Tema1 |EL PODER EN LAS RELACIONES INTERNACIONALES Y LA DIPLOMACIA

X Aclaraciones terminolégicas: Soft Power y Hard Power. Soft Power Vs Hard Power: China frente a Rusia. Posicién e importancia en
“ llas RRII. Soft Power: Fuentes, usos, medicién, limites, criticas. Soft Power y Diplomacia Publica. Diplomacia Publica (en adelante,

DP): Marco teérico y conceptual. Dimensiones y herramientas de la DP: Pilares fundamentales. Factores para una DP efectiva.
Medicion de éxito. La DP como herramienta de la Politica Exterior. Cuestiones y debates respecto a la DP. Criticas. Propaganda,
promocién politica, comunicacion cultural, National Branding.

Anadir epigrafe del tema

Tema2 | |NTELIGENCIA GEOPOLITICA Y GEOECONOMICA

X Geopolitica e Inteligencia geopolitica: objetivos a largo y medio plazo en el plano internacional. Inteligencia para la Geoeconomia e
inteligencia: el anélisis de los recursos. Inteligencia para la Geoestrategia: los procedimientos y medios para alcanzar un fin. Los

ambitos del desarrollo: terrestre, maritimo, aéreo, espacial, ciberespacial, y cognitivo.

Anadir epigrafe del tema

Tema3 |INTELIGENCIA SOCIO-CULTURAL (SOCINT)

X Herramientas de analisis cultural. Fundamentos y aportes estratégicos de inteligencia cultural a la inteligencia econémica. La medida
de la Inteligencia cultural: EI CQ o Cociente Cultural (Cultural Quotient) Las cuatro competencias de la Inteligencia Cultural:

Emocional/Motivacional (CQ Drive), Cognitiva (CQ Conocimiento), meta-cogniciéon (CQ Estratégico) and Conductual (CQ Accién).
Inteligencia Cultural y psicologia organizacional: Recursos Humanos. Las circunstancias: Los,” Por qué”, “Para qué”, “Dénde”, “Cémo”
del andlisis e implementacion de una estrategia de inteligencia cultural. Implicaciones diplomaticas. Mapas culturales: Perfilado
SOCINT en las estrategias de internalizacién empresarial.

Afadir epigrafe del tema |

Tema4 |ENFOQUE OPERATIVO EN ZONAS CLAVE: CICLO DE SEMINARIOS

X | - Ciclo de Focus Meetings en zonas clave para la inteligencia geopolitica: La Nueva Ruta de la Seda. China ¢ Ha cambiado el nucleo
del poder?; Europa y Latinoamérica en la encrucijada frente a China.

Afadir epigrafe del tema |

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) | Eliminar equipo | I Anadir equipo |

1 |Eugenia Hernandez, Angel Rodriguez, Oscar Vara, Fernando Esteve, Clara Palacios, Jesus Gil Fuensanta

Asignatura N°2  [Nuevas Diplomacias: Digital, Comercial y Cultural

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria |

Periodo lectivo de imparticién:  [2° Cuatrimestre |

Caracter (presencial / no presencial):| |

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): | Eliminar competencia | | Afadir competencia |

Ej.C1...C2.. etc

1 |Generales CG1, CG2, CG4, CG5

2 |Especificas CE5, CE6, CE7, CE9

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | | Afadir actividad |

1 |Clases presenciales CG1, CG2, CE5, CE6

2 |Estudios de caso proyectos CG4, CG5, CE5, CE6, CE7, CE9

Acciones de coordinacion (en su caso): | Eliminar accién | | Afadir accion |
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Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase] 40| %
Evaluacion continua; %

Examen final; 20| %

TOTAL (la suma debe ser 100%): 100| %

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

| Eliminartema | | Afadir tema

Tema1 [EVOLUCION DE LA DIPLOMACIA: DE LA DIPLOMACIA TRADICIONAL A LA DIGITAL

Transformacion de la Diplomacia Tradicional en Diplomacia Publica. Diplomacia publica y diplomacia econémica. Tecnologia,
Diplomacia Publica y econémica en la Era Digital. Diplomacia digital: ¢ Qué es? Breve historia de la Diplomacia Digital. Las RRSS

como herramienta de influencia digital. Controversias.

Anadir epigrafe del tema

Tema2 |DIPLOMACIA DIGITAL EN ENTORNOS INTERNACIONALES

Naturaleza evolutiva de la Diplomacia Digital. Efectos de la diplomacia en las Relaciones Internacionales (en adelante, RRIl). Impacto

X - de la tecnologia en las RRIl: revolucion de internet, globalizacién y Estado, Internet y RRII, gestion de la informacion. Implicaciones de

la Diplomacia en la formulacién de la politica exterior. La Diplomacia Digital aplicada a la Diplomacia Cultural y la Diplomacia
Comercial en contextos de internacionalizacion.

Anadir epigrafe del tema

Tema3 [DIPLOMACIA COMERCIAL: LA INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA Y LA EMPRESA

¢, Qué es la Diplomacia Comercial? La internacionalizacién de la economia y la empresa a través de las representaciones diplomaticas

X - de un pais. Las grandes lineas de actuacién: promocion comercial y marketing; apoyo politico a la actividad internacional de las

empresas; provision de servicios de apoyo a esta actividad; participaciéon en el marco institucional del comercio internacional. ;Dénde
y porqué es eficaz la Diplomacia Comercial? Casos de éxito.

Anadir epigrafe del tema

Tema4 |DIPLOMACIA CULTURAL: EL PODER DE LA CULTURA EN LAS RRII

Qué es la Diplomacia Cultural. Soft Power y Diplomacia Cultural (en adelante, DC). La DC como estrategia de posicionamiento.

X| - Lineas fundamentales de accion. Modelos de DC: Francia, Alemania, Reino Unido, China. El papel del Arte y la Arqueologia en la DC.

Vieja y nueva DC. Aires de cambio: Deporte, Gastronomia, y Turismo como herramientas de Diplomacia Cultural. Deporte: Los casos
de Los Juegos Olimpicos de Barcelona, la Exposicion Universal de Sevilla, y el V Centenario del descubrimiento de América.
Gastronomia: Los casos de la gastronomia china, la gastronomia italiana, La gastronomia peruana, y la gastronomia japonesa.
Turismo: los casos de Espaiia, Francia, México, y Turquia

Anadir epigrafe del tema

Tema5 (LA NEGOCIACION: SOFT & HARDCORE NEGOCIATION

Tipos de negociacion y enfoques de resolucion. Fases del proceso de negociacion y la importancia de la escucha activa en la misma.

X - Soft negociation o negociaciéon no competitiva. Gestiéon de las pretensiones. Analisis de la propuesta. Estrategia negociadora y la

puesta en escena. Desarrollo tactico de la negociacion. Argumentacion. Tacticas. Situaciones y personas dificiles. Gestion del estado
de animo de la negociacion. Acuerdo. Cierre de la negociacion. Hardcore negociation o negociacion dificil. Escenarios. Cuando todo
falla. Planificacién de la estrategia negociadora. Tacticas de negociacién dificil: Cuando, cémo, y con quién usarlas. Tacticas de
presion: Control del tiempo, control del espacio, control de medios y redes. Contramedidas. El cierre de la negociacién. Gestién de la
imagen y el relato en la pos-negociacion. La diplomacia en las negociaciones politicas y comerciales: Analisis de casos.

Afadir epigrafe del tema |

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) | Eliminar equipo | | Afiadir equipo |

1 [Balbino Prieto, Jesus Gil Fuensanta, Héctor Izquierdo, Silvia Martin, Hugo Zunzarren, Soledad Torrecuadrada y Saul Martinez

COMPETENCIAS PARA EL ANALISIS DE FUENTES HUMANAS (HUMINT): PERFILADO INDIRECTO DE PERSONALIDAD (12

Méd. 3 ECTS)
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Asignatura N°1  [Competencias para el andlisis de fuentes humanas (HUMINT): Perfilado indirecto de personalidad.

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 3

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria

Periodo lectivo de imparticién:  |1° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): | Eliminar competencia | | Anadir competencia |
Ej.C1..C2...etc

1 |Generales: CG1, CG5
2 |Especificas: CE2, CE3, CE4, CE5, CE8, CE9

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | | Anadir actividad |

1 |Clases presenciales CG1, CG5, CE2, CE3, CE4, CE8

2 |Estudios de caso CG5, CE8

3 |Talleres de practicas CG5, CE8, CE9

4 |Ejercicios practicos CG5, CE8, CE9

Acciones de coordinacién (en su caso):

| Eliminaraccion | [ Adadir accién

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase] 40| %

Evaluacion continua; %

L,

Examen final; %

%

TOTAL (la suma debe ser 100%);

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

| Eliminartema | | Afadir tema

Tema1 |Perfilado indirecto de personalidad y motivacion con fines de Inteligencia.

La Inteligencia de fuentes humanas (HUMINT). Perfilado Indirecto de personas con fines de inteligencia. Personalidad, y prediccién.
Los tres parametros basicos para el analisis: de los Big-Three a los Big-Five. Neurociencia de la personalidad, motivacién y emocién.
Practicas de creaciéon de mapas mentales de indicadores. Deteccion de indicadores en Fuentes Humanas de inteligencia (HUMINT).
Practicas de deteccién de indicadores fisicos. Adquisicién de competencias para el Perfilado Indirecto y la prediccion del
comportamiento con fines de andlisis de inteligencia. Practicas de deteccion de indicadores por observacién de fuentes.

Anadir epigrafe del tema

Tema2 |Taller de uso tecnologias OSINT para informacion HUMINT.

X | -

RRSS.

¢, Qué es OSINT? Principales buscadores y metabuscadores. OSINT para HUMINT. Herramientas. Contribuciones al Perfilado
mediante redes sociales (Facebook, Twitter, otras redes) La Informacion escrita, Fotos y Videos. Informacién adicional a partir de

Afadir epigrafe del tema |
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Tema3 |Taller de creacién de segundas identidades.

detalles. EI DAFO de la segunda identidad.

Qué y para qué son las segundas identidades. Planificacién y requisitos. ; Cémo soy?: Evaluacién de la primera identidad. El plan de
credibilidad. Perfilado en el disefio de segundas identidades: personalidad, vulnerabilidad psicopatolégica, biografico, conductual, e
interpersonal. Aspectos motivacionales ligados a segundas identidades. Herramienta de creacion: el fichero. La atencién a los

Anadir epigrafe del tema

Tema4 |Deteccion del riesgo de mentira y engafio.

X | - Fundamentos de mentira y engafio. Deteccion de indicadores no estratégicos 1. ; Para qué mentimos? Deteccion de indicadores no

estratégicos 2 y 3. Indicadores lingtiisticos 1, y 2. Planificacion de escenarios de deteccién

Afadir epigrafe del tema |

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos)

| Eliminarequipo | [ Afadir equipo |

1 |Manuel de Juan Espinosa, Maria de Vicente, Silvia Martin

Asignatura N°2  [Influencia y persuasion orientadas a inteligencia

Numero de créditos (min. 3 ECTS): III

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria

Periodo lectivo de imparticién:  |2° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

Ej.C1..C2...etc

| Eliminar competencia | | Afadir competencia |

1 |Generales CG1, CG4 y CG5

2 |Especificas CE3, CE4, CE6, CES8, CE9

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

| Eliminar actividad | |  Afadir actividad |

1 |Clases presenciales CG1, CG4, CE3, CE4

2 |Estudios de caso CG5, CE6, CE8, CE9

3 |Talleres practicos CG5, CE6, CE8, CE9

Acciones de coordinacién (en su caso):

|  Eliminaraccion | [ Adadir accién

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase] 40| %
Evaluacion continua; %

Examen final; %

L,

TOTAL (la suma debe ser 100%): 100| %

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

| Eliminartema | | Afadir tema |
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Tema1 |[COMUNICACION, INFLUENCIA, Y PERSUASION

X Comunicacién, influencia y persuasion con fines de inteligencia. Tipos de comunicacion e influencia. Habilidades de comunicacion
verbal y no verbal para operativos. Comunicacién y persuasion. El comunicador persuasivo: credibilidad, estatus, atractivo personal y

social. El mensaje influyente: cambiando actitudes, conductas y tendencias. Razén y emocién. Caracteristicas del mensaje
persuasivo. El comunicador efectivo: Tacticas y técnicas de influencia y persuasién. Contenidos y receptores: Matching y tailoring.

Anadir epigrafe del tema

Tema2 |ESTRATEGIAS DE INFLUENCIA, GRUPOS Y PERSONAS DE INFLUENCIA

X Principales estrategias de influencia. Teoria de stakeholders y grupos de influencia que afectan a la organizacién. Deteccién y andlisis
motivacional de grupos de interés. Gestion estratégica de stakeholders. Influencers como estrategia de influencia. Influencers politicos

y econémicos.

Anadir epigrafe del tema

Tema3 (INFLUENCIA E INGENIERIA SOCIAL

X ¢Qué es la ingenieria social? Ingenieria social como forma de Inteligencia y contrainteligencia. Principios de Ingenieria Social.
Ingenieria social como método de influencia para el cambio y el posicionamiento. Elementos de decepcion corporativa. Influencia y

operaciones en inteligencia econémica. Métodos y estratégicas de ingenieria social. Guerra memética e Information Warfere.
Inteligencia y contrainteligencia de Fake News. Bots como simuladores de interaccion. Operaciones con granjas de Bots.. Prevencion
de acciones de ingenieria social y contramedidas. Ventajas y riesgos.

Anadir epigrafe del tema

Tema4 (COMUNICACION DIGITAL Y REDES SOCIALES EN INTELIGENCIA ECONOMICA

Analisis de redes sociales: Quién es quién. Vigilancia digital: quiénes y cémo hablan de ti, vigilancia de competidores, deteccion

X - temprana de oportunidades y amenazas y seguimiento de mercado. Difusién de informacién: jHazlo viral! Big Data y el mundo real.

Deteccién y gestion de rumores, ataques a la marca, ataques a la persona con fines de desestabilizacion. Gestion de crisis online:
establecimiento de cortafuegos de propagacioén por canal, por mensaje, por grupo de interés. El impacto de la Reputacion en el
Mercado de Valores. Gestién de la E-Reputacién como solucién proactiva.

Anadir epigrafe del tema

Tema5 |GUERRAS DE INFORMACION: INTOXICACION, DESINFORMACION INFLUENCIA Y MANIPULACION A GRAN ESCALA

X Informacién y Desinformacion. Finalidad y métodos. Informacion y Desinformacion en la guerra econdmica y comercial. El Softpower
" |de los estados. La cultura subversiva como modelo para el analisis de procedimientos en estrategias ofensivas. Lobby y RRPP:
aplicacion directa de la inteligencia econémica y de la guerra de la informacion. Guerra de informacion: Modo ofensivo (Doxxing).
Modo defensivo. Forma radical: Psyops, etc. Contralnfluencia: Métodos y procedimientos. La proteccion de la comunicacion:
Criptografia y criptoanalisis.
Afadir epigrafe del tema |
Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) | Eliminar equipo | | ARadir equipo |

1 |Javier Horcajo, Eva Moya, Cristina Lépez Tarrida, Eugenia Hernandez, Alvaro Ortigosa, Félix Brezo y Yaiza Rubio

Asignatura N°3  [Influencia, persuasioén y operaciones HUMINT

Numero de créditos (min. 3 ECTS):

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria |

Periodo lectivo de imparticién:  |2° Cuatrimestre |

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): | Eliminar competencia | | Anadir competencia |

Ej.C1..C2...efc

19




|
U ﬁ Universidad Auténoma
de Madrid

CENTRO DE FORMACION CONTINUA

PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE ESTUDIO PROPIO

1

Generales CG3, CG4, CG5

2

Especificas CE2, CE3, CE4, CES8, CE9

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | | Anadir actividad |

1

Clases presenciales CG3, CG4, CE2, CE3

2

Talleres practicos CG5, CE4, CE8, CE9

Acciones de coordinacién (en su caso): | Eliminar accién | I Anadir accion

1

TOTAL (la suma debe ser 100%);

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase; %

Evaluacion continua; %

Examen final] %

L,

%

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

| Eliminartema | | Afadir tema
Tema1 |INFLUENCIA Y PERSUASION COMO COMPETENCIAS INDIVIDUALES
X En qué consisten y donde si situan las operaciones de inteligencia de fuentes humanas (HUMINT). Importancia de las competencias
" |de persuasion en el campo. Cémo desarrollarlas. Los procesos de comunicacion y de persuasion. Analisis de variables del emisor, del

mensaje y del receptor. Influencia VS manipulacion.

Anadir epigrafe del tema

Tema2

PERSUASION Y COMUNICACION INTERINDIVIDUAL PERSUASIVA

X

Bases bioquimicas de la influencia y la persuasién en funcién de la personalidad. Herramientas. Técnicas y estrategias para persuadir
a nuestro interlocutor. El papel de las emociones en la comunicacién persuasiva. Cémo cambiamos los esquemas mentales para
conseguir la persuasion. Influencia y la persuasién en funcién de la personalidad.

Anadir epigrafe del tema

Tema3

TALLER DE GESTION DE FUENTES

X

Requisito previo: la informacién sobre el objetivo (DAFO). Planificacion de escenarios de influencia y persuasién: Seleccion y
modificacién del entorno de contacto en funcién de la personalidad y la motivacion. Acciones de persuasion: Bases. Principales

técnicas de persuasion. Otras técnicas de persuasion. Ejemplos y ejercicios
Preparacion para la accion: Técnicas persuasiva en funcién del perfil. Recurso extremo: El juego de la depredacion. La personalidad
en la creacién de segundas identidades. Planificacién del ejercicio de segundas identidades para operaciones de inteligencia

Anadir epigrafe del tema

Tema4d

TALLER DE OPERACIONES HUMINT CON FINES DE INFLUENCIA Y PERSUASION

X

¢En qué consiste una operacion HUMINT?: Fases de la operacidn y factores a tener en cuenta. El contacto con la fuente: la
importancia de los actores intervinientes y su personalidad. Captacion y motivaciones de la fuente, como aprovechar sus

vulnerabilidades. Desarrollo de una operacién, preparacion, tacticas y herramientas. Requisito previo: La informacién sobre el objetivo

(DAFO)

Afadir epigrafe del tema |

Tema5s

TALLER DE RESOLUCION DE PROBLEMAS Y TOMA DE DECISIONES

X

Desarrollo de técnicas de resolucion de problemas y toma de decisiones. La forma en cdmo tomamos nuestras decisiones

Afadir epigrafe del tema |
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Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos)

| Eliminarequipo | [ Afadir equipo |

1 |Andrea Zamorano, Maria de Vicente, Sara Dorado, y Silvia Martin.

Méd. 4  |[GESTION DE CRISIS (6 ECTS)

Asignatura N°1  [Gestién de crisis

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 6

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria

2° Cuatrimestre

Periodo lectivo de imparticion:

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

Ej.C1..C2..efc

| Eliminar competencia | | Afadir competencia |

1 |Generales CG3, CG5

2 |Especificas CG3, CG5, CG7

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

| Eliminar actividad | [ Afadir actividad |

1 |Clases presenciales CG3, CG5, CE3, CE5, CE7

2 |Ejercicios practicos CE3, CE5, CE7

3 |Talleres CE3, CE5, CE7

Acciones de coordinacién (en su caso):

| Eliminaraccion | [ Afadir accién

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase; 40| %

Evaluacion continua; 40| %

Examen final; 20| %

TOTAL (la suma debe ser 100%): 100| %

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

[ Eliminartema | | Afadir tema

Tema1 |GUERRA POLITICA Y ECONOMICA EN ESCENARIOS INTERNACIONALES

El Nuevo Realismo en las relaciones internacionales. Conflicto y cooperacién entre naciones en un mundo globalizado. El uso de las
variables econémicas como “armas”: de la guerra “militar” a la guerra econémica. Tipologia de guerras econémicas: guerras de

recursos, guerras comerciales, guerras de divisas. Los actores: Estados y empresas multinacionales. El futuro cercano: diplomacia en
un entorno de Trampa de Tucidides. Guerra politica, guerra econémica, y Diplomacia.

Anadir epigrafe del tema

Tema2 |CIBERSEGURIDAD
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X Fundamentos generales de Ciberseguridad: el nuevo entorno digital, el nuevo cuadro de amenazas, gestidn del riesgo tecnolégico,
procesos de la Ciberseguridad, e implicaciones organizativas para las empresas. Threat Intelligence: fundamentos, fases, gestion de

incidentes y Threat Intelligence. Insider Threat: la importancia del factor humano, tipologias de amenazas, cémo combatirlas.
Ciberinvestigaciones: tipologias, planificacién de las ciberinvestigaciones.

Anadir epigrafe del tema

Tema3 |ANALISIS ECONOMICO FORENSE

X Evidencias asociadas a dafios econémicos que terminan por destruir el valor de un negocio. Métodos, técnicas y herramientas para
luchar contra la corrupcion y el fraude. Disuasion de practicas deshonestas. Promocién de la responsabilidad, la ética y las buenas

practicas en la organizacion.

Anadir epigrafe del tema

Tema4 [FUGA DE INFORMACION PRIVILEGIADA

X Riesgos ligados a la fuga de informacién de origen humano. ¢ Qué es un insider? Tipos de insiders. ;,Cémo piensa un Insider?
Consecuencias: dafios econémicos y reputacionales. Fenémeno Insider. Motivaciones. Buenas Practicas en la Organizacion:

Deteccién del Sindrome de Burnout, formacion y concienciacion; normativa y régimen sancionador, SANS Institue: Insider Threat
Mitigation. Casos Reales. Lecciones Aprendidas.

Afadir epigrafe del tema |

Tema5 |TALLER DE GESTION PRIMARIA DE CRISIS EN MEDIOS Y REDES

X | - Los medios como amplificadores para potenciar o destruir. La opinién publica y las redes sociales como vehiculos para la critica. Las
crisis reputacionales. Cdmo actuar correctamente ante una situacion de ataque reputacional.

Afadir epigrafe del tema |

Tema6 |ATAQUES REPUTACIONALES EN RRSS Y CONTRAMEDIDAS

X El ataque reputacional. Deteccidn y gestiéon de rumores, ataques a la marca, ataques a la persona con fines de desestabilizacion.
Gestidn de crisis online: establecimiento de cortafuegos de propagacion por canal, por mensaje, por grupo de interés. El impacto de la

Reputacién en el Mercado de Valores. Gestién de la E-Reputacién como solucién proactiva. Estudio de casos. Desarrollo de un
proyecto de analisis y contramedidas.

Anadir epigrafe del tema

Tema7 |TALLER: ATAQUES REPUTACIONALES, EMPRESARIALES Y PERSONALES

X Radiografia de un ataque reputacional empresarial y personal. Red Team y marca: ;Cémo determinar los puntos fuertes y débiles de
" |una marca? Threat Analysis Framework aplicado a personas. Radiografia de un rumor, ;,cémo detectar que un rumor tiene un objetivo

oculto? Ejercicio practico sobre marcas reales

Anadir epigrafe del tema

Tema8 |TALLER DE INTELIGENCIA APLICADA A LA GESTION DE CRISIS

X Procedimientos de inteligencia aplicada a la gestion ante situaciones de crisis. La auditoria de riesgos. Cartografia de actores.
Procedimientos de vigilancia. Esquema de alerta. Construcciéon de argumentarios. Gestion de medios. Selecciéon de medios de

comunicacion. La crisis como oportunidad. Construccion de mensajes. Ejercicios de simulacion.

Afadir epigrafe del tema |

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) | Eliminar equipo | I Anadir equipo |

1 |Fernando Esteve, Guillermo Chena, Eva Ballesté, Andrea Zamorano, Cristina Calle, Eva Moya, Alvaro Ortigosa, Hugo Zunzarren, José Mﬂ

Méd. 5 |[COMPETENCIAS METODOLOGICAS PARA LA REALIZACION DE PROYECTOS (10 ECTS)

Asignatura N°1  [Competencias metodoldgicas y tecnoldgicas

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 5

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria |

Periodo lectivo de imparticién:  |2° Cuatrimestre |
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Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): | Eliminar competencia | I Afadir competencia |

Ej.C1...C2..etc

1 |CG4, CE3, CE4, CE5, CE7

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | | Anadir actividad |

1 |Clases presenciales CG4, CE5, CE7

2 |Talleres de ejercicios CG4, CE3, CE4, CE5, CE7

Acciones de coordinacién (en su caso): | Eliminar accion | I Anadir accion

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase; %
Evaluacién continua 40| %

Examen final; 20| %

TOTAL (la suma debe ser 100%): %

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

| Eliminartema | | Afadir tema
Tema1 |COMPETENCIAS COGNITIVAS DEL/A ANALISTA
X Cémo debe pensar el/a analista: Las trampas del cerebro. Sesgos cognitivos, disonancia cognitiva, efectos de perseverancia de la
" |percepcion, escalada del compromiso, sumision liboremente consentida, falacias y el riesgo de concatenacion de los sesgos y falacias

en el analisis de inteligencia. La légica del analista y el perfil asociado. Silogismos, relaciones espurias: validacion de los datos e
informaciones. Criterios de suficiencia y eficiencia: ¢ mis datos y mis informaciones responden a mi pregunta? Analisis critico. Teoria
de los Juegos. Como hacer una correcta evaluacion de la informacion y las fuentes

Afadir epigrafe del tema |

Tema2 (COMPETENCIAS DE BUSQUEDA Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION [OSINT

X La Inteligencia de Fuentes Abiertas (OSINT). Fases de 0OSINT: Planificacién, Seleccion de Fuentes, Obtencion de Datos,
Procesamiento, Analisis y Difusién. Planificacion y Seleccion de fuentes. Obtencidn de datos: Principales herramientas de OSINT.

Cémo explotar al maximo Google para buscar informacién en tendencia: estrategia de keywords, operadores booleanos. Busqueda
avanzada: Dorks, etc. Creacion de alertas. Seleccién correcta de feeds. El lado oscuro: Deep Web y Dark Web (Darknet).

Afadir epigrafe del tema |

Tema3 [TALLER DE TECNOLOGIAS OSINT

X Cémo crear tu propia plataforma OSINT segura e indetectable en tu pendrive. Chrome portable/Firefox portable: Set de add-on y
~ |bookmarks de inteligencia para ser instalados en tu navegador del portatil, cifrado con Veracrypt e instalacion de programas en un

dispositivo extraible seguro.

*» Extension posible a ; Como hacer un dispositivo externo booteable? Yumi & Rufus. Instalar ISOS y watchstations en Virtual Box
portable e instalar OVA de inteltechniques y/o otras maquinas OSINT.

* Instalacion en estas maquinas virtuales los Frameworks OSINT y los add-on de inteligencia.

Anadir epigrafe del tema

Tema4 |TALLER DE COMPETENCIAS DE DATA ANALYTICS

X ¢, Qué es Data Analytics?: Introduccién al analisis de datos y al entorno R. Fases y procesos de la gestion de datos. La preparacion de
" |bases de datos para la incorporacion y organizacion de informacién numérica. Depuracion de las bases de datos. Statistics for data
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de aprendizaje; estimacion del error

analysis. Principales métodos para el analisis de datos aplicados a inteligencia. Métodos supervisados y no supervisados. Tareas mas
frecuentes en el analisis de datos: Obtencioén, clasificacién y Prediccién. Concepto de errores relacionados con la muestra y el método

Anadir epigrafe del tema

Tema5 [TALLER DE COMPETENCIAS DE ANALISIS DE REDES (NETWORK ANALYSIS)

X! -

Aspectos claves del analisis SNA y origen. Analisis de Redes Sociales (ARS): conceptos, medidas, teoremas y resultados.
Aplicaciones para ARS y generacién de grafos: Deteccién de comunidades. Ingenieria social y disefio de una estrategia de intrusién
suave; en modo defensivo. Disefio de perfiles agentes de intrusién. Influencia y persuasion. Deteccién de Amenazas internas con
SNA. Cémo usar herramientas profesionales y los conceptos a aplicar, aplicacién a diferentes herramientas free del mercado

Afadir epigrafe del tema |

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos)

| Eliminarequipo | [ Afadir equipo |

1 |Hugo Zunzarren, Silvia Martin, Alvaro Ortigosa y Eva Moya

Asignatura N°2  [Competencias para el desarrollo de proyectos

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 5

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria

Periodo lectivo de imparticién:  [2° Cuatrimestre

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2):

Ej.C1...C2 ... etc

| Eliminar competencia | | Afadir competencia |

1 |Generales CG4

2 |Especificas CE03, CE04, CE05, CEQ7

Actividades formativas y competencias a las que corresponden:

| Eliminar actividad | [ Afadir actividad |

1 |Clases presenciales CG4, CE03, CE04

2 [Talleres practicos CE04, CE05, CEQ7

Acciones de coordinacién (en su caso):

| Eliminaraccien | [ Adadir accién

1

Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase; %

Evaluacion continua; %

%

1k

Examen final]

%

TOTAL (la suma debe ser 100%);

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

| Eliminartema | | Afadir tema

Tema1 |COMPETENCIAS PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE INTELIGENCIA
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¢ Qué es y para qué sirve un proyecto de Inteligencia? El proyecto de inteligencia. 1)Toma de requisitos cliente (relevancia Vs
Pertinencia, ponderacién de fuentes e informacion). 2) La elaboracion del Plan de Inteligencia: Pensar antes de actuar. 3) La gestién

del proyecto: Tabla de gestion del proyecto, y la Matriz Eisenhower. 3) Organigrama de una Unidad de Inteligencia. Presupuesto y
defensa ante cliente. Plasmar el plan director de inteligencia en las herramientas de inteligencia (repaso del Analisis Booleano).
Taller de ejercicios: ; Como plasmar el Plan Director de Inteligencia en tus medios TIC?: Herramientas libres (Google Alertst, XXX,
etc.) y herramientas profesionales (Meltwater, SindUp, KbCrawl, etc.). Uso de herramientas de apoyo (Gephi, Malthego, ...)

Afadir epigrafe del tema |

Tema2 |COMPETENCIAS DE ANALISIS DE LA INFORMACION Y DISENO DE ESCENARIOS

La evaluacién de la informacién. Técnicas estructuradas de Andlisis: Brainstorming, Timelines, causa/efecto, Checklists, cronologias,

X| - Deception Check, Low probability/High Impact, indicadores, Técnicas de analisis empresarial: CROSS SWOT, 5 fuerzas, 4

CORNERS, PESTEL, McKinsey 7s, Quadrant Crunching, ACH, Scenario making, Matriz de impactos, Red Team Analysis & Threat
Analysis framework & what if, Matriz Sociodinamica, Benchmarking, Gap Analysis.

Taller de ejercicios: ; Como plasmar el Plan Director de Inteligencia en tus medios TIC?: Herramientas libres (Google Alertst, XXX,
etc.) y herramientas profesionales (Meltwater, SindUp, KbCrawl, etc.). Uso de herramientas de apoyo (Gephi, Malthego, ...)

Afadir epigrafe del tema |

Tema3 |COMPETENCIAS DE PROSPECTIVA

Introduccién: Prospectiva e innovacion. Prevision vs prospectiva. Los “cisnes negros”. El futuro como innovacion: Prospectiva

X - estratégica e innovacion. Prevision vs prospectiva. Sistemas predictivos. Megatendencias, Game Changers y Wild Cards (o “cisnes

negros”). El futuro en términos de escenarios: Escenarios probables (forecasting,) y Escenarios posibles (futuribles). La aplicacién de
la prospectiva en la empresa: Reconocimiento de tendencias, situaciones posibles, eleccién de futuros convenientes. Metodologia
para el estudio del futuro: 1) Aplicaciéon de la Caja de Herramientas de GODET a la estrategia 2) Otras metodologias.

Afadir epigrafe del tema |

Equipo docente de la asignatura (Nombre y Apellidos) | Eliminar equipo | I Anadir equipo |

1 |Hugo Zunzarren, José M2 Blanco y Jessica Cohen

TALLER-SEMINARIO DE PREPARACION PARA EL TRABAJO FIN DE TITULACION: PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION (4

Mod. 6 ECTS)

Asignatura N°1  [Taller-Seminario de Preparacion para el Trabajo Fin de Titulacion

Numero de créditos (min. 3 ECTS): 4

Caracter (obligatoria / optativa): |Ob|igatoria |

1° Cuatrimestre |

Periodo lectivo de imparticion:

Caracter (presencial / no presencial):|PresenciaI |

Requisitos previos (en su caso): |

Competencias (enumere las que correspondan conforme al apartado 3.2): | Eliminar competencia | I Anadir competencia |

Ej.C1..C2..efc

1 |Generales CG4 CG5

2 |Especificas CE4 CE5

Actividades formativas y competencias a las que corresponden: | Eliminar actividad | | Anadir actividad |

1 |Seminarios CG4 CG5 CE4 CE5

Acciones de coordinacién (en su caso): | Eliminar acciéon | | Anadir accion |

1
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Sistemas de evaluacion y calificacion:

Asistencia a clase] 40| %
Evaluacion continuaj %

Examen final; %

Ik

%

TOTAL (la suma debe ser 100%);

Programa de la Asignatura (Temas y, en su caso, epigrafes de cada Tema)

Eliminartema | |

Anadir tema

Tema1 |TALLER DE GESTION GLOBAL DE PROYECTOS DE INTELIGENCIA ECONOMICA Y COMPETITIVA 1

X Entregables: tipos de reporting, objetivos, ventajas e inconvenientes. Taller de ejecucion de entregables: la alerta temprana, el
" |SITREP, SUPINTREP y otros entregables tipo usando herramientas OSINT y profesionales puestas a disposicion de los alumnos
para la formacion. Problematicas ligadas a la difusién-comunicacién (Ruido, redundancia, mensaje...) El feedback como modo de
control del ciclo de informacién. Defensa por los resultados de la presencia de procesos de inteligencia en la empresa. ; Cémo
presentar resultados de inteligencia?
Afadir epigrafe del tema |
Tema?2 TALLER DE GESTION GLOBAL DE PROYECTOS DE INTELIGENCIA ECONOMICA Y COMPETITIVA 2: ANALISIS
ESTRATEGICO
X 1. Taller Wargame y métodos de analisis por oposicion: Exposicién y retroalimentacion. Aplicacion de los resultados del Wargame a la
"~ [retroalimentacion.

econdmico.

optimizado en recursos y en presupuesto.

2. Prospectiva en Gestion de Proyectos de Inteligencia. Tercera y Ultima parte del taller secuencial sobre el caso practico. Test de
Estrés a las conclusiones estratégicas mediante herramientas (Micmac, Mactor, Morphol, Multipol, Ach.) Deteccion de variables y
drivers del sistema, mercado o nicho. Factores claves de éxito y ventajas competitiva. El espacio competitivo y la gestion del conflicto

3. Retroalimentacion del plan director de inteligencia en base a los resultados de los Test de Estrés. Plan director de inteligencia

Afadir epigrafe del tema |

Equipo docente de la asighatura (Nombre y Apellidos)

Eliminar equipo

| |

Anadir equipo

1 |Hugo Zunzarren

Méodulo de Practicas de campo, laboratorio y clinica

Numero de créditos: I:I ECTS

Descripcion de las practicas

Entidades colaboradoras para las practicas:

|

Eliminar entidad

Anadir entidad

1

Sistemas de evaluacion y calificacion de las practicas:

Moédulo de Practicas Externas (Maximo 50% de los ETCS del Estudio)
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Numero de créditos: I:I ECTS

Descripcion de las practicas

Entidades colaboradoras para las practicas externas (y nimero de plazas previstas): | Eliminar entidad | | Anadir entidad |

1

Sistemas de evaluacion y calificacion de las practicas:

Trabajo fin de Titulo

Numero de créditos: (max.18 ECTS): ECTS

Descripcion del Trabajo Fin de Titulo

El trabajo de fin de titulo se realiza bajo la figura de Programa de Profesionalizacion Marte. Consta de 4 talleres de 50 horas de duracién cada

uno. Estos talleres se llevaran a cabo de forma auténoma por los estudiantes durante cuatro fines de semana, bajo la supervision digital de dos
utores, uno académico y otros profesional. Uno tendra lugar en el primer semestre (2 ECTS) y el resto en el segundo (6ECTS). En los talleres
e realizaran proyectos de inteligencia "reales" que daran lugar a sendos informes que tendran que presentar el lunes a primera hora ante un
ribunal de expertos, funcionarios y profesionales de empresa. Al terminar los cuatro talleres, deberan preparar una memoria en la que deben
etallar cémo se realizé cada proyect

Sistema de evaluacién del trabajo Fin de Titulo
i presentaciones parciales de los informes y una presentacioén final de el trabajo del fin de titulacién.

7.1. Profesorado UAM I

Afadir Profesor |

EACULTAD/ DOCENCIA IMPARTIDA
APELLIDOS NOMBRE CENTRO CATEGORIA ACADEMICA | Menos de | Entre 1 y3 | Masde3
1ETCS ECTS ECTS
X | de Juan Espinosa Manuel Psicologia Catedratico [] []
X [Esteve Mora Fernando Econémicas Prof. Titular [] []
X [Feijoo Sanchez Bernardo Derecho Catedratico [] []
X L] L] [l
X | Horcajo Rosado Javier Psicologia Prof. Titular [] []
X | Ortigosa Juarez Alvaro EPS Prof. Titular [] []
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Rodriguez Garcia- < . .
X larazales Angel Economicas Prof. Titular [] []
X |Rodriguez Rodriguez |José Manuel ~ [Econémicas Prof. Titular [] []
X | Torrecuadrada Soledad Derecho Catedratico [] ]
X | Turmo Arnal Jorge Econémicas Prof. Contratado Doctor [] []
X | Vara Crespo Oscar Econémicas Prof. Contratado Doctor [] ]
7.2. Profesorado EXTERNO a la UAM | A EC T B |
: 5 DOCENCIA IMPARTIDA
APELLIDOS NOMBRE INSTITUCION CATEGOE':RAGCSDEMICA/ Menos de | Entre1y3 [ Mas de 3
1ETCS ECTS ECTS
X [Ballesté Morillas Eva ALMSTOM Directora de Finanzas [] ]
X | Blanco Navarro José Maria PROSEGUR Director de Ciberinteligencia [] ]
X | Brezo Ferandez Felix TELEFONICA  |Analista |:| |:|
X |[Campos Zabala Ma Victoria U Rey Juan Titular [] ]
Carlos
X |Cohen Villaverde Jessica PROSEGUR Coordinadora de la Unidad de Al [] ]
X | Cuifias Instia Maria PROSEGUR Analista [] ]
X | Chena Aranda Guillermo MNEMO CEO [] []
X | Dorado Roldan Sara KYMATIO Analista [] []
X | de Vicente Guijarro | Maria ACCENTURE | Analista [] []
X |Hernandez Sanchez [Eugenia PRIME- Directora de desarrollo [] []
PROJECT
X | Hristova Gergova Hristina Analista REPSOL [] []
X | Izquierdo Triana Heéctor TELEFONICA [CEO [] []
. - L Solar MEMS .
X | Lépez Tarrida Cristina Technologies S.L. Socia fundadora. [] ]
. . CNP. Inteligencia .
X |Martin Almaraz Silvia e Fronteras Analista [] []
X |Moya Eva Eva MNEMO Risk & Fraud Risk Manager [] ]
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X |Palacios Ferandez (Clara CEDEGYS Analista [] []
X [Prieto Aldana Balbino ANTHELEX CEO [] []
to Inteligencia
X |Romero Pedraz Belinda ES.FAS ) Comandante D D
Ministerio de
Defensa)
X | Rubio Vifiuela Yaiza TELEFONICA | Analista [] []
X | Zamorano Salardén  |Andrea KYMATIO Analista [] []
X | Zunzarren Denis HUGO ARMADATA Director de operaciones [] []
X L] L] [l
Centro de
Estudios de Asia |:| |:|
X | Gil Fuensanta Jesus Oriental (Facultad|Investigador
de Filosofia y
Letras UAM)

*Debera adjuntarse curriculum vitae de los profesores externos (indicar en el espacio inferior si se adjuntan en documentos pdf o
escribir las resefas curriculares)

Andrea Zamorano (KYMATIO)

Analista en la empresa tecnolégica KYMATIO. Graduada en Psicologia por la Universidad Auténoma de Madrid. Titulo de Experto en
Organizacion y Recursos Humanos (UAM) y Master en Inteligencia Econémica y Relaciones Internacionales por la Escuela de Inteligencia
Econdémica de la UAM. Realizacion de diversos cursos del ambito de las Ciencias Forenses y de la Seguridad e Inteligencia (ICFS y La_SEl),
destacando los de perfilado indirecto de personalidad, habilidades para operaciones HUMINT, y deteccién de riesgo de mentira. Becaria
durante seis meses en BBVA como Técnico de Seleccion dentro del departamento de Talento y Cultura. Colaboradora con la Escuela de
Inteligencia Econémica de la UAM en el proyecto de La Nueva Ruta de la Seda desempefiando tareas de perfilado indirecto de personalidad y
coordinacion, asi como funciones de docente en cursos impartidos por La_SEI. Colaboraciéon con Kymatio para la deteccion de amenaza
interna realizando labores de perfilado indirecto de personalidad, y actualmente Analista de Psicologia en esta misma empresa.

Balbino Prieto Alda (Anthelex Internacional)

Presidente Honorario del Club de Exportadores e Inversores Esparioles (Organizacién empresarial) Presidente de Nova International, S.L.
(Consultoria Estratégica) Presidente de Anthelex International, S.L. (Consultoria de Inteligencia Empresarial y Situaciones de Riesgo)
Vicepresidente de CITHA (Confederacién de Asociaciones Internacionales de Comercio Exterior). A lo largo de su dilatada carrera ha obtenido
los siguientes reconocimientos: Cruz al Mérito Militar con Distintivo Blanco. Otorgada por el Ministerio de Defensa Espafiol. 2011
Condecoracién “Caballero de la Orden della Stella Italiana” Otorgada por la Republica de Italia 2010 Condecoracién de la Orden al Mérito,
otorgada por CAMACOL (Latin Chamber of Commerce of U.S.A.) 2009 Condecoracion de la Orden Nacional al Mérito, en grado de
Comendador. Otorgada por el Gobierno Nacional de la Republica de Ecuador. 2001

Belinda Romero (Ministerio de Defensa. Dto. de Inteligencia de la ESFAS)

Comandante del EA. Licenciada en CC Econémicas y Empresariales por la UCM. Master en Politica de Defensa y Seguridad Internacional por
la UCM. Diplomada en Estado Mayor (Escuela Superior de las FFAAs). Diplomada en Alta Gestion del Recurso Financiero (ESFAS).
Diplomada en Comunicacién Social (ESFAS). Curso de Aptitud Pedagégica para Oficiales (EMCE. Escuela Militar de Ciencias de la
Educacién). Doctorando en CC Politicas por la UCM. Profesora de RRIl en IES ABROAD. Profesora asociada en el Master en Politica de
Defensa y Seguridad Internacional de la UCM. Profesora de Economia en el Master Interuniversitario en Diplomacia y RRIl, de la Escuela
Diplomatica. Profesora asociada en Economia Estratégica en el Curso de Técnica contable y Contractual (Centro de Guerra Aérea) y Profesora
titular de Planeamiento del Recurso Financiero en la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas.

Clara Palacios Fernandez (CEDEGYS)

Licenciada en Humanidades, pero dedicada en plenitud a las relaciones internacionales y a la seguridad, como analista de Inteligencia
especializada en antropologia cultural. Ha realizado diversas investigaciones centradas en el andlisis y el comportamiento sociocultural de las
poblaciones en conflicto, trabajando para diversas instituciones vinculadas al sector militar, asi como para el propio Ministerio de Defensa.
Desde 2014 es Profesora del Master de Inteligencia Econdmica de la Universidad Auténoma de Madrid, pero ha impartido otra serie de cursos
en instituciones de diverso tipo. Ha colaborado ademas en la elaboracion de libros de referencia sobre geopolitica y asuntos internacionales.

Cristina Lépez Tarrida (Solar MEMS Technologies S.L.)
Ingeniera Técnico Industrial. Master en Ciberinteligencia por la Universidad Francisco de Vitoria y Master en Ciencias Cognitivas por la
Universidad de Malaga. Técnico Avanzado en Inteligencia y Obtencion de Informacién en Fuentes Abiertas (OSINT), en Inteligencia en Medios
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[Sociales (SOCMINT) y en Comunicacion No Verbal y Analisis de Gestos. Especializada en Analisis de RRSS (SNA). Esta en posesion de la
Certificacion Internacional de Profesional en la Direccion de Proyectos (PMP®). Analista de Operaciones de Influencia y Desinformacion.
Investigacion en Ingenieria Social y Hacking Psicolégico. Asesora para el disefio del plan de monitorizacién en medios sociales y del plan de
contramedidas (contra-campafa). Socia fundadora de la empresa Solar MEMS Technologies S.L. Considerada como una de los TOP25
Influencers en Ciberseguridad en Espaiia, reconocimiento concedido por la Catedra de Transformacién Digital UDIMA-IDG

Eugenia Hernandez (Consultora Prime Project)

Licenciada en Ciencias Politicas y Analista de Inteligencia. Directora de Desarrollo de Negocio en Multinacionales de Construccion, Obra Civil,
Ingenieria y Energia. En la actualidad es Socia Fundadora de la Consultora Prime Project. Investigador del Instituto de Politica Internacional
(IPI) en Inteligencia, Seguridad y Defensa. Profesora de Inteligencia Aplicada y Comunicacién Estratégica en la Universidad Francisco de
Vitoria. En los dobles grados de RRII (Derecho+ADE) Profesora en el Postgrado de Inteligencia Econémica y Seguridad de la Universidad de
Comillas-Mas Consulting. Consejo editorial del Journal of Economics and Business Intelligence de la UAM. Directora del Observatorio de la
UFV

Eva Ballesté Morillas (ALSTOM)

Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales, especializada en Finanzas Corporativas. Experta en dirigir unidades estratégicas de
negocio-Directora Financiera. Consejera Dominical. Industria, innovacién e infraestructuras. miembro asesor de la Junta Directiva del Club de
Exportadores e Inversores y Miembro del Consejo Asesor Cientifico de la Escuela de Inteligencia Econémica (La_SEIl-Universidad Auténoma
de Madrid) Profesora del IE Business School forma parte, ademas, del claustro de dicha escuela de negocios desde 2011, en el area de
Finanzas y control econémico. Ha publicado mas de 6 libros y realizados diversos articulos en revistas cientificas.

Eva Moya Losada (MNEMO)

Risk & Fraud Risk Manager en la empresa Mnemo. Head of Marketing y Directora de Inteligencia. Master en Direccién de Marca e Identidad
Corporativa (Madrid School of Marketing), asi como Master en Analisis de Inteligencia (URJC-UC3M). Especializada en Reputacion,
Comunicacién de Marca y Analisis SocialMedia.

Félix Brezo Fernandez (TELEFONICA)

Especialista en: Analisis de inteligencia, ciberseguridad, deteccién de botnets, deteccién de malware, fuentes abiertas. Doctor en Ingenieria
Informatica y Telecomunicacion. Ingeniero Técnico en Informatica de Gestidn, Ingeniero en Informatica e Ingeniero en Organizacién Industrial,
Master en Seguridad de la Informacién, Master en Analisis de Inteligencia. Hasta junio de 2013, investigador en seguridad informatica en el
S3Lab de la Universidad de Deusto y, a partir de entonces, analista de inteligencia de Airon Group para Telefénica Digital. Ademas, ha
desarrollado una intensa labor docente en diversos masteres y cursos universitarios sobre analisis de inteligencia y seguridad informatica,
como el master de Inteligencia Econémica y Relaciones Internacionales de la UAM. Finalmente, también ha desarrollado una extensa labor
como divulgador de contenidos cientifico-técnicos

Gil Fuensanta, Jesus (CEAO-Facultad de Filosofia y Letras de la UAM)

El profesor Jesus Gil Fuensanta es Dr. en Arqueologia y Prehistoria por la Universidad Auténoma de Madrid (UAM). En en la misma UAM,
imparte docencia sobre tribus y robo de patrimonio-arqueolégico en Oriente Préximo, asi como Historia de Asia Central. Trabaja en el campo
desde finales de los 1980, en paises con mayoria musulmana, y dirige la Misiéon Arqueoldgica Espafiola en Turquia, Proyecto Tilbes, centrado
en el este del pais, desde 1995. Secretario General de la Asociacién Espafiola de Orientalistas (AEO). Autor de Breve Historia de Turquia
(Aldebaran, Madrid / Cuenca). Ha publicado mas de 50 articulos cientificos en diversos idiomas, asi como contribuciones a libros
internacionales: Prehistory of Jordan Il (Freie Universitat Berlin / Departament of Antiquities and Archaeology of Jordan, 1996), L’archeologie de
I"'empire achéménide: nouvelles recherches. (Collegue de France / Editions de Boccard, 2005), y Euphrates river Valley settlement: the
Carchemish sector in the third millennium BC (Oxford, 2007).

Guillermo J. Chena Aranda (MNEMO)

Licenciado en Ciencias Econémicas y empresariales. Actual director de la consultora MNEMO, ha ejercido puestos ejecutivos en diversas
empresas y consultoras. Asi mismo, es profesor de ICADE (Universidad Pontificia de Comillas) en el area de Organizacién de Empresas.
Especializado en Inteligencia Econémica y Seguridad. Profesor del Master de Inteligencia Econémica y Relaciones Internacionales. Finalmente,
es autor de diversos articulos y libros.

Héctor Izquierdo Triana (RENFE)

Ex-director de Auditoria Interna, y Miembro del Comité de Direccién de RENFE. Doctor en Ciencias Econémica y Empresariales (UPC). autor
del libro Manual de Inteligencia Econémica y Competitiva, Editorial Tirant lo Blanch, Madrid, 2018. Subdirector de investigacién de la Escuela
de Inteligencia Econémica UAM

Hristina Hristova Gergova (REPSOL)

Estudié Psicologia en la UAM. Master universitario en Financiacién y Prevencién del Terrorismo (URJC) y realizé el tituto de Experto en
Analisis de Inteligencia (ICFS-UAM). Actualmente es analista de inteligencia y Analista de riesgos en REPSOL. Anteriormente trabajé en
puestos similares en DELOIITTE y PROSEGUR. Durante varias ediciones ha sido profesora del Master de Inteligencia Econémica y Relaciones
Internacionales de la UAM (La_SEIl)

Hugo Zunzarren Denis (ID-INTELIGENCIA)

Master en Gestion Estratégica de la Informacion e Inteligencia Econémica (ESLSCA/ EAGE Ecole de Guerre Economique de Paris), Master en
Lucha contra el Cibercrimen en el ICFS, Master en Gestion Comercial y Marketing en el ESIC, Director de Seguridad. Profesor de La_SEl
(Escuela de Inteligencia Econémica de la UAM). Amplia experiencia en Inteligencia Estratégica y Analisis de Informacién obtenida en
Inteligencia Militar en la “Direction du Renseignement Militaire”, (DRM, Francia). Socio Director del Area de Inteligencia Econémica en Grupo
Paradell. Director de Inteligencia y Desarrollo Funcional en Neto Intelligence Technologies. Zunzarren tiene 22 afios de experiencia en
Inteligencia Econémica y Competitiva, M&A y Due Diligence, Profiling & Insider Deactivation, influencia y contrainfluencia , Inteligencia de
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Marca & Brand Analysis, Analisis de Riesgos, Ciberinteligencia, Seguridad Econémica, Prospectiva y Planificacién Estratégica y asi como en
Gestion del Conocimiento e Informacién para la optimizacién de los flujos de conocimiento en las organizaciones

José Maria Blanco Navarro (PROSEGUR)

Director de Ciberinteligencia Estratégica del grupo PROSEGUR. Exdirector del Centro de Analisis y Prospectiva de la Guardia Civil. Director del
Area de Estudios Estratégicos e Inteligencia del Instituto de Ciencias Forenses y de Seguridad (UAM) y Director del titulo de Experto en
Analisis de Inteligencia. Profesor en el Master de Inteligencia Econémica del Instituto de Ciencias Forenses y Seguridad (UAM). Redactor Jefe
de la Revista Cuadernos de la Guardia Civil. Consejero del Instituto Universitario de Investigacion en Seguridad Interior (UNED).

Jessica Cohen Villaverde (PROSEGUR)

Coordinadora de la Unidad de Analisis de Seguridad Internacional del grupo PROSEGUR. Criminéloga y Analista de Inteligencia. Master en
Analisis de Inteligencia. Colaboradora del Centro de Andlisis y Prospectiva de la Guardia Civil. Profesora en el Master de Inteligencia
Econdémica del Instituto de Ciencias Forenses y Seguridad (UAM). Investigadora en proyectos de la Unién Europea en materia de extremismo y
radicalizacién.

Maria Cuifias Instia (RENFE)

Analista de Seguridad y Politéloga, es Licenciada en Traduccion e Interpretacion (Inglés y Japonés) por la UAB, especialista universitaria en
Servicios de Inteligencia por la UB y ha obtenido titulos de Master en Estudios Internacionales (UB), y Master en Politica y Democracia. (UNED)
Profesora de las diversas ediciones del Master de Inteligencia Econdémica y Relaciones Internacionales. Es miembro de la Red de Estudios de
Seguridad (Instituto Universitario General Gutierrez Mellado) y de la YATA (Asociacion Juvenil del Tratado del Atlantico Norte)

Maria de Vicente (ACCENTURE)

Analista de inteligencia en ACCENTURE. Graduada en Psicologia y Master en Digital Business Administration. Ha realizado diversos cursos de
"Perfilado Indirecto de Personalidad con fines de inteligencia”, "Deteccion de Riesgo de Mentira", y "Habilidades para Operaciones HUMINT".
Experiencia en el campo de Inteligencia Econémica y RRII. Ha colaborado como docente de perfilado de personalidad y motivacion, asi como
de "Influencia y persuasion interindividual" con la Escuela de Inteligencia Econémica de la UAM. Ha participado durante dos afios con
KYMATIO en el desarrollo de sistemas de deteccién de fuga de informacién privilegiada.

Maria Victoria Campos (UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS)

Periodista, Doctora en Ciencias de la Informacién por la Universidad Complutense de Madrid. Profesora Titular Interina en el Departamento de
Ciencias de la Comunicacion | en la Facultad de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid y periodista Free-
lance. Especialista Universitario en Gestion Publica y Organizacién en el &mbito de la Defensa. Experta Universitaria en Investigacién Criminal
y Medicina Legal por el IUGM. Master en Analista de Inteligencia (segunda promocién 2012) Universidad Rey Juan Carlos-Universidad Carlos
Ill. Es miembro de la Asociacién de la Prensa de Madrid (APM) Miembro del Comité cientifico y evaluador de la Revista Doxa Comunicacion.

Sara Dorado (KYMATIO)

Analista en la empresa KYMATIO. Graduada en Psicologia por la Universidad Auténoma de Madrid y con Master de Analisis e Investigacion
Criminal en el Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad de la UAM. Con formacién en diversos cursos del ambito de las Ciencia
Forenses e Inteligencia (ICFS y La_SEl), destacando los de perfilado indirecto, deteccién del riesgo de mentira y habilidades para operaciones
HUMINT. Experta en perfilado indirecto de la personalidad con colaboracién docente y practica con la Escuela de Inteligencia Econdmica de la
UAM; con Kymatio en investigacion para la deteccién de la amenaza interna mediante perfilado de personalidad; y con el proyecto VioGén en la
Secretaria de Estado de Seguridad del Ministerio del Interior con actividades de perfilado indirecto para el estudio de las interacciones a nivel
de personalidad entre victima y autor.

Silvia Martin (Cuerpo Nacional de Policia: Comisaria General de Extranjeria)

Diplomada en Criminologia por la Universidad de Salamanca. Inspectora de Policia Nacional y jefa de grupo de Analisis Operativo de la
Criminalidad en la Comisaria General de Extranjeria y Fronteras. Analista de inteligencia de informacién criminal y fuentes abiertas, ha
participado como ponente en diversos cursos y foros tanto a nivel nacional como internacional.

Yaiza Rubio Vifiuela (TELEFONICA)

Licenciada en Ciencias de la Informacion. Master en Analisis de Inteligencia, master en Logistica y Economia de la Defensa, y también master
en Derecho Tecnolégico y de las TIC. Desde mayo de 2013, ejerce como analista de inteligencia para Telefénica Digital tras su paso por
empresas como S21sec e ISDEFE. Junto a Félix Brezo ha desarrollado el software “OSRFramework”, herramientas de software libre que dan
soporte a los procedimientos de investigacion sobre la huella digital de ciberentidades con presencia en la red. Ademas de su labor de analista,
trabaja como docente a nivel universitario en el Master de Inteligencia Econémica y Relaciones Internacionales y en el Experto de Analisis de
Inteligencia, ambos de la UAM, asi como en diversos cursos de postgrado sobre analisis de inteligencia, seguridad y fuentes abiertas. Junto a
todo ello, desarrolla una intensa labor de investigacion y publicacién cientifico-tecnolégica. Finalmente, a lo largo de su carrera, Yaiza Rubio ha
recibido diferentes premios y reconocimientos, como el de la Catedra de Servicios de Inteligencia y Sistemas Democraticos, el segundo premio
del Reto de ISACA de jévenes investigadores, finalista de los proyectos 1+D+i del VV Security Forum, segundo premio del hackaton organizado
por el Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE). En el 2017 fue nombrada Cibercooperante de honor por INCIBE, distincién es otorgada a
figuras publicas cuya labor contribuye a fomentar el respeto en ambitos en linea y cuyos valores se cimientan en el uso responsable de las
tecnologias.

7.3. Recursos Humanos: apoyo administrativo o técnico previsto

[Secretaria Formacién Continua FUAM
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8.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles para el Titulo en el Centro previsto como lugar de
imparticion
[En el médulo 15 de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se esta habilitando como un espacio especifico para actividades de
ransferencia y formacién continua. Hay un total de 4 aulas disponibles para actividades de formacién. La Escuela de Inteligencia Econémica
iene dos despachos, para profesores. EI médulo también dispone de un espacio de estudio e interaccion para los estudiantes.

I impartirse en horario de tarde, la disponibilidad de aulas en la Facultad es mas que suficiente en caso de que por coincidencia de
ctividades formativas no estuvieran disponibles las del modulo 15.

Igunas de las actividades formativas requeriran el uso de aulas de informatica. Para ello la Facultad cuenta con 4 aulas, pudiendo contar
ambién en caso de estar ocupadas con las de otros centros de la Universidad (Psicologia).

8.2. Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios con cargo al presupuesto del titulo (Consultar la
normativa de contratacién publica)

o esta prevista la adquisicién de recursos materiales.
ISi estan previstas acciones de difusion del titulo, que cuentan con un presupuesto estimado de 4000€.

Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion

TASA DE GRADUACION 80 %
TASA DE ABANDONO 20 %
TASA DE EFICIENCIA 90 %

Justificacion de las estimaciones realizadas

[Se trata de un Master con una orientacién muy profesionalizante y con una metodologia docente orientada a que los estudiantes "resuelvan”

problemas que se plantean habitualmente en la actividad profesional de un analista de inteligencia en el aula. No es previsible que si se asiste

icon regularidad a la formacién, haya estudiantes que no superen las asignaturas. La causa fundamental de ese 20% de estudiantes que no

graduen es el abandono.

El publico objetivo no son sélo los recién egresados sino profesionales con cierta experiencia en el campo de la Inteligencia Econémica. La

tasa de abandono y graduacion son estimaciones conservadoras: como consecuencia de compaginar formacion y actividad laboral, es
revisible que un nimero significativo de estudiantes abandonen (4-5 sobre 20).

Este titulo esta sometido al Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) de los Estudios Propios de la UAM

Cronograma de implantacion de la titulacion (por meses) | AfRadir Mes |

X | Mes: |[Septiembre

| Afadir Asignatura |

N° médulo y asignatura Temals Dia de la semana Horario Profesor/es

X | Cronograma detallado |ver Anexo | | | |

[ Cronograma detallado por Médulos, asignaturas, y temas figura en el anexo a este documento
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CENTRO DE FORMACION CONTINUA

PROPUESTA ACADEMICA DE NUEVA CREACION DE ESTUDIO PROPIO

La Direccién del Titulo es responsable de comunicar a los estudiantes y al Centro de Formacién Continua tanto la modificacién de las fechas de
inicio de los cursos como la suspensién (cancelacién) de los mismos con, al menos, quince dias naturales de antelacién a la fecha de comienzo
del curso que figura en el apartado 1.12 del presente formulario.

Guardar Enviar Imprimir
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[ANEXO]Calendario: Master Inteligencia Economica y Geopolitica (2021-22)

[ Médulo 1= [ [ Médulo 2= [ | Médulo 3= [ | Médulo 4= [ | Modulo 5= | | Modulo 6= [T]

SEPTIEMBRE 2021 [Inauguracién MIESRRII: Viernes 10 a las 18 horas]

SEPTIEMBRE 2021

Hora Lunes 13 martes 14 \ miércoles 15 jueves 16 Lunes 20 martes 21 \ miércoles 22 jueves 23
o A 1.1-Tema 1 1.1-Temal 1.1-Tema 2 1.1-Tema 3 1.1-Tema 3 1.1-Tema 3 1.1-Tema 4 1.1-Tema 4
E. Herndndez | E. Herndndez | H. Zunzarren | A. Rodriguez A. Rodriguez | Jorge Turmo | H. Izquierdo | H. Izquierdo
O EFO A 1.1-Tema 1 1.1-Tema 1l 1.1-Tema 2 1.1-Tema 3 1.1-Tema 3 1.1-Tema 3 1.1-Tema 4 1.1-Tema 4
E. Herndndez | E. Herndndez | H. Zunzarren | A. Rodriguez A. Rodriguez | Jorge Turmo | H. Izquierdo | H. Izquierdo
abFOOSIEO Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
abfe{ Rl 1.1-Tema 1 1.1-Tema 2 1.1-Tema 3 1.1-Tema 3 1.1-Tema 3 1.1-Tema 3 1.1-Tema 4 1.2-Temal
E. Herndndez | H. Zunzarren | A. Rodriguez | A. Rodriguez Jorge Turmo | Jorge Turmo | H. Izquierdo | Fer. Esteve
(CPe{ oy el 1.1-Tema 1 1.1-Tema 2 1.1-Tema 3 1.1-Tema 3 1.1-Tema 3 1.1-Tema 3 1.1-Tema 4 1.2-Temal
E. Herndndez | H. Zunzarren | A. Rodriguez | A. Rodriguez Jorge Turmo | Jorge Turmo | H. Izquierdo | Fer. Esteve
SEPTIEMBRE 2021 OCTUBRE 2021
Hora Lunes 27 martes 28 | miércoles 29 jueves 30 Lunes 4 martes 5 \ miércoles 6 jueves 7
G A8 1.2-Temal | 1.2-Temal | 1.2-Tema 2 1.2-Tema 2 1.2-Tema 3 1.2-Tema 3 1.2-Tema 3 1.2-Tema 4
Fer. Esteve | Fer. Esteve | B. Romero B. Romero F. Esteve y JM Rodriguez | F. Esteve y JM Rodriguez | F. Esteve y JM Rodriguez | Fer. Esteve
O BN 1.2-Temal | 1.2-Temal | 1.2-Tema 2 1.2-Tema 2 1.2-Tema 3 1.2-Tema 3 1.2-Tema 3 1.2-Tema 4
Fer. Esteve | Fer. Esteve | B. Romero B. Romero F. Esteve y JM Rodriguez | F. Esteve y JM Rodriguez | F. Esteve y JM Rodriguez | Fer. Esteve
uRFO S EFEN Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
b fe{ Rl N 1.2-Temal | 1.2-Temal | 1.2-Tema 2 1.2-Tema 2 1.2-Tema 3 1.2-Tema 3 1.2-Tema 3 1.2-Tema 4
Fer. Esteve | Fer. Esteve | B. Romero B. Romero F. Esteve y JM Rodriguez | F. Esteve y JM Rodriguez | F. Esteve y JM Rodriguez | Fer. Esteve
(CPe{ oy fef sl 1.2-Temal | 1.2-Temal | 1.2-Tema 2 1.2-Tema 2 1.2-Tema 3 1.2-Tema 3 1.2-Tema 3 1.2-Tema 4
Fer. Esteve | Fer. Esteve | B. Romero B. Romero F. Esteve y JM Rodriguez | F. Esteve y JM Rodriguez | F. Esteve y JM Rodriguez | Fer. Esteve
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OCTUBRE 2021 OCTUBRE 2021
Lunes 11 martes 12 | miércoles 12 jueves 13 Lunes 18 martes 19 | miércoles 20 jueves 21
DY 08 NO LECTIVO | NO LECTIVO | 1.2-Tema 4 1.2-Tema 4 2.1-Temal 2.1-Temal 2.1-Tema 2 2.1-Tema 2
Fer. Esteve Fer. Esteve E. Herndndez | E. Herndndez | Oscar Vara Oscar Vara
17,00-18,00 1.2-Tema 4 1.2-Tema 4 2.1-Temal 2.1-Temal 2.1-Tema 2 2.1-Tema 2
Fer. Esteve Fer. Esteve E. Herndndez | E. Herndndez | Oscar Vara Oscar Vara
18,00-18,30 Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
18,30-19,30 1.2-Tema 4 2.1-Temal 2.1-Temal 2.1-Tema 2 2.1-Tema 2 2.1-Tema 2
Fer. Esteve E. Herndndez E. Herndndez | A. Rodriguez | Oscar Vara Oscar Vara
19,30-20,30 1.2-Tema 4 2.1-Temal 2.1-Temal 2.1-Tema 2 2.1-Tema 2 2.1-Tema 2
Fer. Esteve E. Herndndez E. Herndndez | A. Rodriguez | Oscar Vara Oscar Vara
OCTUBRE 2021 NOVIEMBRE 2021
Hora Lunes 25 martes 26 | miércoles 27 jueves 28 Lunes 1 martes 2 | miércoles 3  jueves 4
AN 3.1-Temal | 3.1-Temal | 3.1-Temal 3.1-Tema 2 NO LECTIVO | 3.1-Tema3 | 3.1-Tema4 | 3.1-Tema 4
M. de Juan | M. de Juan | M. de Juan M de Vicente y Silvia Martin M. de Juan | M. de Juan | M. de Juan
sy 8 3.1-Temal | 3.1-Temal | 3.1-Temal 3.1-Tema 2 3.1-Tema3 | 3.1-Tema4 | 3.1-Tema 4
M. de Juan | M. de Juan | M. de Juan M de Vicente y Silvia Martin M. de Juan | M. de Juan | M. de Juan
18,00-18,30 Wl ae]skYe) Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
afefo el 3.1-Temal | 3.1-Temal | 3.1-Temal 3.1-Tema 2 3.1-Tema4 | 3.1-Tema4 | 3.1-Tema 4
M. de Juan | M. de Juan | M. de Juan M de Vicente y Silvia Martin M. de Juan | M. de Juan | M. de Juan
(el sy fefill 3.1-Temal | 3.1-Temal | 3.1-Temal 3.1-Tema 2 3.1-Tema4 | 3.1-Tema4 | 3.1-Tema 4
M. de Juan | M. de Juan | M. de Juan M de Vicente y Silvia Martin M. de Juan | M. de Juan | M. de Juan

UAM
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NOVIEMBRE 2021
Hora Lunes 8

martes 9

miércoles
10

jueves 11

Lunes 15

NOVIEMBRE 2021

martes 16

miércoles 17

jueves 18

16,00- NO NO 3.1-Tema 4 1.3-Temal 1.3-Temal 1.3-Temal 1.3-Temal 1.3-Tema 2
17,00 LECTIVO LECTIVO M. de Juan H. Izquierdo y M. H. Izquierdo y M. H. Izquierdo y M. H. Izquierdo y M. B. Feijoo
Cuifias Cuifias Cuifas Cuifias
17,00- 3.1-Tema 4 1.3-Tema 1l 1.3-Tema 1l 1.3-Tema 1l 1.3-Tema 1l 1.3-Tema 2
18,00 M. de Juan H. Izquierdo y M. H. Izquierdo y M. H. Izquierdo y M. H. Izquierdo y M. B. Feijoo
Cuifias Cuifias Cuifias Cuifias
18,00-18,30 Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
18,30- 2.1-Tema 4 1.3-Temal 1.3-Temal 1.3-Temal 1.3-Tema 2 1.3-Tema 2
19,30 Jesus Gil H. Izquierdo y M. H. Izquierdo y M. H. Izquierdo y M. B. Feijoo B. Feijoo
Cuifias Cuifias Cuifas
19,30- 2.1-Tema 4 1.3-Tema 1l 1.3-Tema 1l 1.3-Tema 1l 1.3-Tema 2 1.3-Tema 2
20,30 Jesus Gil H. Izquierdo y M. H. Izquierdo y M. H. Izquierdo y M. B. Feijoo B. Feijoo
Cuifias Cuifias Cuifas
NOVIEMBRE 2021 NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2021
Hora Lunes 22 martes 23 | miércoles 24 jueves 25 Lunes 29 martes 30 | miércoles 1 jueves 2
A 8 1.3-Tema2 | 1.3-Tema 2 | 1.3-Tema 3 5.1-Temal 5.1-Tema l 5.1-Tema2 | 5.1-Tema2 | 5.1-Tema 2
B. Feijoo B. Feijoo B. Prieto H. Zunzarren H. Zunzarren | S. Martin S. Martin S. Martin
sy B8 1.3-Tema2 | 1.3-Tema 2 | 1.3-Tema 3 5.1-Temal 5.1-Temal 5.1-Tema2 | 5.1-Tema2 | 2.1-Tema 4
B. Feijoo B. Feijoo B. Prieto H. Zunzarren H. Zunzarren | S. Martin S. Martin Jesus Gil
abFOOSE0 Descanso Descanso
el s BRI 1.3-Tema 2 | 1.3-Tema 3 | 1.3-Tema 3 5.1-Tema 1 5.1-Tema 2 5.1-Tema 2 | 5.1-Tema 2 | 5.1-Tema 2
B. Feijoo B. Prieto B. Prieto H. Zunzarren S. Martin S. Martin S. Martin S. Martin
(e Pe{o sy ifefoll 1.3-Tema 2 | 1.3-Tema 3 | 1.3-Tema 3 5.1-Temal 5.1-Tema 2 5.1-Tema2 | 5.1-Tema2 | 5.1-Tema 2
B. Feijoo B. Prieto B. Prieto H. Zunzarren S. Martin S. Martin S. Martin S. Martin
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DICIEMBRE 2021

DICIEMBRE 2021

Hora Lunes 6 martes 7 \ miércoles 8 jueves 9 \ Lunes 13 martes 14 \ miércoles 15 jueves 16
S A 8 5.1-Tema 2 5.1-Tema 3 5.1-Tema4 | 5.1-Tema 4 5.1-Tema4 | 5.1-Tema 4 5.1-Tema 5 5.1-Tema 5
S. Martin H. Zunzarren | A. Ortigosa | A. Ortigosa A. Ortigosa | A. Ortigosa H. Zunzarren | H. Zunzarren
(R 8 5.1-Tema 3 5.1-Tema 3 5.1-Tema4 | 5.1-Tema 4 5.1-Tema4 | 5.1-Tema 5 5.1-Tema 5 2.1-Tema 4
H. Zunzarren | H. Zunzarren | A. Ortigosa | A. Ortigosa A. Ortigosa | H. Zunzarren | H. Zunzarren | Jesus Gil
uBFO RN Descanso Descanso Descanso Descanso
b fe{ s EReliNl 5.1-Tema 3 5.1-Tema 3 5.1-Tema4 | 5.1-Tema 4 5.1-Tema4 | 5.1-Tema5 5.1-Tema 5 5.1-Tema 5
H. Zunzarren | H. Zunzarren | A. Ortigosa | A. Ortigosa A. Ortigosa | H. Zunzarren | H. Zunzarren | H. Zunzarren
19,30-20,30 (BB - EE) 5.1-Tema 4 5.1-Tema4 | 5.1-Tema 4 5.1-Tema4 | 5.1-Tema5 5.1-Tema 5 5.1-Tema 5
H. Zunzarren | A. Ortigosa A. Ortigosa | A. Ortigosa A. Ortigosa | H. Zunzarren | H. Zunzarren | H. Zunzarren
DICIEMBRE 2021
Hora Lunes 20 martes 21 miércoles 22 jueves 23
0 A8 2.1-Tema 3 2.1-Tema 3 NO LECTIVO | NO LECTIVO
F. Esteve y C. Palacios | F. Esteve y C. Palacios
ARSI 2.1-Tema 3 2.1-Tema 3
F. Esteve y C. Palacios | F. Esteve y C. Palacios
abFOSFE0R Descanso Descanso
kPl R ) X.x-Tema 22 2.1-Tema 3
J. Horcajo F. Esteve y C. Palacios
Rl i) X.x-Tema 23 2.1-Tema 3
Jonathan Benito F. Esteve y C. Palacios

UAM
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ENERO 2022 ENERO 2022
Hora Lunes 10 martes 11 \ miércoles 12 jueves 13 Lunes 17 martes 18 | miércoles 19 jueves 20
S A 8 2.1-Tema 3 2.1-Tema 3 2.1-Tema 4 2.1-Tema 4 2.1-Tema 4 5.2-Tema 1l 5.2-Tema 1l 5.2-Tema l
F. Esteve y C. Palacios | F. Esteve y C. Palacios | H. Hristova H. Hristova H. Hristova H. Zunzarren | H. Zunzarren | H. Zunzarren
(AR08 2.1-Tema 3 2.1-Tema 3 2.1-Tema 4 2.1-Tema 4 2.1-Tema 4 5.2-Tema l 5.2-Tema 1l 5.2-Tema l
F. Esteve y C. Palacios | F. Esteve y C. Palacios | H. Hristova H. Hristova H. Hristova H. Zunzarren | H. Zunzarren | H. Zunzarren
18,00-18,30 | WalXYelelg o] Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
abfe{ Rl N X.x-Tema 2 2.1-Tema 4 2.1-Tema 4 2.1-Tema 4 5.2-Tema l 5.2-Tema 1l 5.2-Tema 1l 5.2-Tema 1l
Eva Moya H. Hristova H. Hristova H. Hristova H. Zunzarren | H. Zunzarren | H. Zunzarren | H. Zunzarren
(Rl Sy D fef l X.x-Tema 2 2.1-Tema 4 2.1-Tema 4 2.1-Tema 4 5.2-Tema 1l 5.2-Tema 1l 5.2-Tema 1l 5.2-Tema l
Eva Moya H. Hristova H. Hristova H. Hristova H. Zunzarren | H. Zunzarren | H. Zunzarren | H. Zunzarren
ENERO 2022 ENERO-FEBRERO 2022
Hora Lunes 24 martes 25 miércoles 26 jueves 27 Lunes 30 martes 1 \ miércoles 2 jueves 3
16,00-17,00 5.2-Tema 1l 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 3 5.2-Tema 3
H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren JM Blanco y J JM Blanco y J
Cohen Cohen
17,00-18,00 5.2-Tema l 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 3 2.1-Tema 4
H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren JM Blanco y J Jesus Gil
Cohen
18,00-18,30 Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
18,30-19,30 5.2-Tema 1l 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 3 5.2-Tema 3 5.2-Tema 3
H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren JM Blanco y J JM Blanco y J JM Blanco y J
Cohen Cohen Cohen
19,30-20,30 5.2-Tema 1l 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 2 5.2-Tema 3 5.2-Tema 3 5.2-Tema 3
H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren H. Zunzarren JM Blanco y J JM Blanco y J JM Blanco y J
Cohen Cohen Cohen
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FEBRERO 2022 FEBRERO 2022
Lunes 7 martes 8 | miércoles 9 jueves 10 Lunes 14 martes 15 | miércoles 16 = jueves 17
16,00- 5.2-Tema 3 5.2-Tema 3 2.2-Tema l 2.2-Tema 2 2.2-Tema 3 2.2-Tema 3 2.2-Tema 4 2.2-Tema 4
17,00 JM Blanco y J JM Blanco y J Cohen A. Rodriguez y S. A. Rodriguez y S. A. Rodriguez y B. | A. Rodriguez | Jesus Gil Jesus Gil
Cohen Torrecuadrada Torrecuadrada Prieto y B. Prieto
17,00- 5.2-Tema 3 2.2-Temal 2.2-Tema 2 2.2-Tema 3 2.2-Tema 3 2.2-Tema 4 2.2-Tema 4 2.1-Tema 4
18,00 JM Blanco y J A. Rodriguez y S. A. Rodriguez y S. A. Rodriguez y B. Prieto A. Rodriguez y B. | Jesus Gil Jesus Gil Jesus Gil
Cohen Torrecuadrada Torrecuadrada Prieto
18,00- Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
18,30
18,30- 5.2-Tema 3 2.2-Temal 2.2-Tema 2 2.2-Tema 3 2.2-Tema 3 2.2-Tema 4 2.2-Tema 4 3.2-Tema 1
19,30 JM Blanco y J A. Rodriguez y S. A. Rodriguez y S. A. Rodriguez y B. Prieto A. Rodriguez y B. | Jesus Gil Jesus Gil J Horcajo
Cohen Torrecuadrada Torrecuadrada Prieto
19,30- 5.2-Tema 3 2.2-Temal 2.2-Tema 2 2.2-Tema 3 2.2-Tema 3 2.2-Tema 4 2.2-Tema 4 3.2-Tema 1
20,30 JM Blanco y J A. Rodriguez y S. A. Rodriguez y S. A. Rodriguez y B. Prieto A. Rodriguez y B. | Jesus Gil Jesus Gil J Horcajo
Cohen Torrecuadrada Torrecuadrada Prieto

FEBRERO 2022
Hora Lunes 21

16,00-
17,00 1

miércoles
23

martes 22

jueves 24

FEBRERO-MARZO 2022

Lunes 28 martes 1

miércoles 2

jueves 3

17,00-
18,00 1

18,00-18,30

18,30-
19,30 1

19,30-
20,30 1

3.2-Tema 3.2-Tema 3.2-Tema2 | 3.2-Tema 3.2-Tema 2 3.2-Tema 3 3.2-Tema 3 3.2-Tema 3
1 Eva Moya 2 Eva Moya C. Lopez y E. C. Lopez y E. C. Lopez y E.

J Horcajo J Horcajo Eva Moya Herndndez Herndndez Herndndez

3.2-Tema 3.2-Tema 3.2-Tema2 | 3.2-Tema 3.2-Tema 2 3.2-Tema 3 3.2-Tema 3 2.1-Tema 4
1 Eva Moya 2 Eva Moya C. Lopez y E. C. Lopez y E. Jesus Gil

J Horcajo J Horcajo Eva Moya Herndndez Herndndez

Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso

3.2-Tema 3.2-Tema 3.2-Tema2 | 3.2-Tema 3.2-Tema 3 3.2-Tema 3 3.2-Tema 3 3.2-Tema 3
2 Eva Moya 2 C. Lopez y E. C. Lopez y E. C. Lopez y E. C. Lopez y E.

J Horcajo Eva Moya Eva Moya Herndndez Herndndez Herndndez Herndndez

3.2-Tema 3.2-Tema 3.2-Tema2 | 3.2-Tema 3.2-Tema 3 3.2-Tema 3 3.2-Tema 3 3.2-Tema 4
2 Eva Moya 2 C. Lopez y E. C. Lopez y E. C. Lopez y E. A. Ortigosa

J Horcajo Eva Moya Eva Moya Herndndez Herndndez Herndndez

Maddulo 6: Programa Marte 1 (V-S-

D)
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MARZO 2022 MARZO 2022
Hora Lunes 7 martes 8 miércoles 9 jueves 10 Lunes 14 martes 15 \ miércoles 16 jueves 17
(A 3.2-Tema 4 | 3.2-Tema 4 | 3.2-Tema4 | 3.2-Tema 4 3.2-Tema 5 3.2-Tema 5 3.2-Tema 5 3.3-Tema 1l
A. Ortigosa | A. Ortigosa | A. Ortigosa | A. Ortigosa F. Brezoy Y. Rubio | F. Brezoy Y. Rubio | F. Brezoy Y. Rubio | S. Martin ©
(bR 3.2-Tema 4 | 3.2-Tema 4 | 3.2-Tema 4 | 3.2-Tema 5 3.2-Tema 5 3.2-Tema 5 3.2-Tema 5 2.1-Tema 4 g
A. Ortigosa | A. Ortigosa | A. Ortigosa | F. Brezo y Y. Rubio F. Brezo y Y. Rubio | F. Brezoy Y. Rubio | F. Brezoy Y. Rubio | Jesus Gil &0 =
18,00-18,30  WalXae]sXs] Descanso Descanso Descanso | Descanso Descanso Descanso Descanso E 7
bfef i Cref ) 3.2-Tema 4 | 3.2-Tema 4 | 3.2-Tema 4 | 3.2-Tema 5 3.2-Tema 5 3.2-Tema 5 3.2-Tema 5 33-Temal | © =
A. Ortigosa | A. Ortigosa | A. Ortigosa | F. Brezoy Y. Rubio F. Brezoy Y. Rubio | F. Brezoy Y. Rubio | F. Brezoy Y. Rubio | S. Martin % ‘;
(P iy el 3.2-Tema 4 | 3.2-Tema4 | 3.2-Tema4 | 3.2-Tema 5 3.2-Tema 5 3.2-Tema 5 3.3-Temal 3.3-Temal | o E
A. Ortigosa | A. Ortigosa | A. Ortigosa | F. Brezoy Y. Rubio F. Brezoy Y. Rubio | F. Brezoy Y. Rubio | S. Martin S. Martin 22
MARZO 2022 MARZO 2022
Hora Lunes 21 martes 22 miércoles 23 jueves 24 Lunes 28 martes 29 \ miércoles 30 jueves 31
16,00 3.3-Tema 1l 3.3-Tema 2 3.3-Tema 4 3.3-Tema 5 3.3-Tema 6 3.3-Tema 6 3.3-Tema 7 2.2-Tema 5
17,00 S. Martin A. Zamorano, M A. Zamorano, M A. Zamorano, M A. Zamorano, M A. Zamorano, M S. Martin H Izquierdo, S
de Vicente y S. de Vicente y S. de Vicente y S. de Vicente y S. de Vicente y S. Martin, y H
Dorado Dorado Dorado Dorado Dorado Zunzarren
17,00- 3.3-Tema 1 3.3-Tema 2 3.3-Tema 4 3.3-Tema 5 3.3-Tema 6 3.3-Tema 6 3.3-Tema 7 2.1-Tema 4
18,00 S. Martin A. Zamorano, M A. Zamorano, M A. Zamorano, M A. Zamorano, M A. Zamorano, M S. Martin Jesus Gil
de Vicente y S. de Vicente y S. de Vicente y S. de Vicente y S. de Vicente y S.
Dorado Dorado Dorado Dorado Dorado
18,00- Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
18,30
18,30- 3.3-Tema 2 3.3-Tema 3 3.3-Tema 4 3.3-Tema 5 3.3-Tema 6 3.3-Tema 7 2.2-Tema 5 2.2-Tema 5
19,30 A. Zamorano, M S. Dorado A. Zamorano, M A. Zamorano, M A. Zamorano, M S. Martin H Izquierdo, S H Izquierdo, S
de Vicente y S. de Vicente y S. de Vicente y S. de Vicente y S. Martin, y H Martin, y H
Dorado Dorado Dorado Dorado Zunzarren Zunzarren
19,30- 3.3-Tema 2 3.3-Tema 3 3.3-Tema 4 3.3-Tema 5 3.3-Tema 6 3.3-Tema 7 2.2-Tema 5 2.2-Tema 5
20,30 A. Zamorano, M S. Dorado A. Zamorano, M A. Zamorano, M A. Zamorano, M S. Martin H Izquierdo, S H Izquierdo, S
de Vicente y S. de Vicente y S. de Vicente y S. de Vicente y S. Martin, y H Martin, y H
Dorado Dorado Dorado Dorado Zunzarren Zunzarren
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Universidad Aul%numi de Madrid

ABRIL 2022
Hora Lunes 4 martes 5 miércoles 6 jueves 7

ABRIL 2022
Lunes 18 martes 19 ‘ miércoles jueves 21
20

16,00- 2.2-Tema5
17,00 H Izquierdo, S Martin, y H
Zunzarren

17,00- 2.2-Tema 5

18,00 H Izquierdo, S Martin, y H
Zunzarren

a0 SNSRIV Descanso

18,30 2.2-Tema5

19,30 H Izquierdo, S Martin, y H
Zunzarren

19,30- 2.2-Tema5

20,30 H Izquierdo, S Martin, y H
Zunzarren

2.2-Tema 5
H Izquierdo, S Martin, y H
Zunzarren

NO
LECTIVO

Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso

SEMANA SANTA

ABRIL 2022 MAYO 2022
Hora Lunes 25 martes 26 \ miércoles 27 jueves 28 Lunes 2 martes 3 | miércoles 4 jueves 5
16,00-17,00 NO LECTIVO

17,00-18,00 ‘
|

18,00-18,30

18,30-19,30

Descanso Descanso Descanso

19,30-20,30
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Universidad Aill%numi de Madrid

MAYO 2022 MAYO 2022
Hora Lunes 9 martes 10 | miércoles 11 jueves 12 Lunes 16 martes 17 \ miércoles 18 jueves 19
16,00-17,00

18,00-18,30

18,30-19,30

Descanso Descanso Descanso Descanso

17,00-18,00 ‘
|

19,30-20,30

MAYO 2022 MAYO-JUNIO 2022
Lunes 23 martes 24 miércoles jueves 26 Lunes 30 martes 31 miércoles  jueves
25 1 p

TFM TFM

Descanso Descanso Descanso Descanso

Descanso Descanso

TFM TFM
TFM TFM

TFM TFM
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Universidad Autonoma de Madrid

Universidad Auténoma

de Madrid

UAM

JUNIO 2022

Hora

16,00-17,00 TFM
17,00-18,00 TFM
18,00-18,30 TFM
18,30-19,30 TFM
19,30-20,30 TFM

martes 7

miércoles 8

jueves 9

JUNIO 2022
Lunes 13

martes 14

\ miércoles 15

jueves 16

TFM TFM TFM Evaluacion TFM Evaluacién TFM
TFM TFM TFM Evaluacion TFM Evaluacién TFM Acto Clausura
TFM TFM TFM Evaluacion TFM Evaluacién TFM
TFM TFM TFM Evaluacion TFM Evaluacién TFM
TFM TFM TFM Evaluacion TFM Evaluacién TFM




PRESUPUESTO ECONOMICO PARA TiTULOS PROPIOS

Denominacidn del titulo

Master de Inteligencia Econémica y Geopolitica

Periodo de imparticion Inicio: 01/09/2021|Final: 01/jun|
Numero de Edicion: 12
INGRESOS PREVISTOS |
1. TASAS
’ o NUMERO DE | N2 BECAS (min
Tasa de matricula ordinaria ESTUDIANTES 10% ) PRESUPUESTADO
5.040,00 € 16 1,6 72.576,00 €
Tasa para alumnos UAM con matricula en
vigor, AlumniUAM+, AlumniUAM+Plus y
Amigos de la UAM (descuento 10% de la tasa
ordinaria) - voluntario
4.536,00 € 4 0,4 16.329,60 €
TOTAL TASAS .............. 20 2,0 88.905,60 €
2. SUBVENCIONES, DONACIONES Y OTROS INGRESOS
NOMBRE ENTIDAD PRESUPUESTADO
- €
- €
- €
TOTAL Euros..................... - €
3. REMANENTE EDICIONES ANTERIORES
DESCRIPCION PRESUPUESTADO
- €
TOTAL Euros..................... - €
4. TOTAL INGRESOS PRESUPUESTADO
TOTAL INGRESOS Euros (=total 1+...+total 3) 88.905,60 €
GASTOS PREVISTOS |
Si el curso estd organizado por instituciones de formacién externa marque la siguiente casilla con una
X:
1. CANON INSTITUCIONAL UAM (15% de los Ingresos totales si no intervienen entidades externas de 13.335.84 €
formacioén. En caso contrario se aplica un 25%) o
TOTAL EUFOS.....ccurreeerennns 13.335,84 €
2. DIRECCION Y COORDINACION ACADEMICAS (incluidas retenciones art. 83 LOU e IRPF)
APELLIDOS NOMBRE CARGO PRESUPUESTADO
DIRECTOR 5.000,00 €
SUBDIRECTOR 2.000,00 €
SECRETARIO ACADEMICO 3.000,00 €
retenciones art. 83 800,00 €
TOTAL Euros..................... 10.800,00 €

3. PROFESORADO UAM (incluidas retenciones art. 83 LOU e IRPF) *
* La docencia presencial se retribuira por horas. Si el titulo tiene caracter semipresencial, la docencia on line se
retribuird por créditos. El resto de actividades docentes se retribuira, con caracter general, por unidades (ej. n2 trabajos

3.1. Docencia Presencial (profs. UAM)

ADFEI1INNC

I NNRNMRRE

HNARAC

£/ UNRA

DRECIIDIIECTANN



PR oone onne < tronn Vo veornow
26 80 2.080 €
54 80 4320 €
12 80 960 €
8 80 640 €
36 80 2.880 €
22 80 1.760 €
7 80 560 €
8 80 640 €
6 80 480 €
9 80 720 €
retenciones art. 83 1.040 €
TOTAL Euros.........ccccuuu.... 188 16.080 €
3.3. Tutorias Practicum (profs. UAM)
APELLIDOS NOMBRE ALUMNOS €/ALUMNO PRESUPUESTADO
- - £ - £
- - £ - £
- - € - €
TOTAL Euros..................... - - €
3.4. Docencia on line (profs. UAM) *
* S6lo se preveran pagos por docencia on line en caso de titulos de caracter "semipresencial”
APELLIDOS NOMBRE CREDITOS €/CREDITO PRESUPUESTADO
- - £ - £
- - £ - £
- - £ - £
TOTAL Euros..................... - - €
3.5. Otras actividades o colaboraciones docentes (profs. UAM) *
* Indiquese el concepto : DIRECCION DE TRABAJOS FIN DE TITULACION
APELLIDOS NOMBRE CONCEPTO PRESUPUESTADO
3 100 € 300 €
2 100 € 200 €
2 100 € 200 €
3 100 € 300 €
retenciones art. 83 70 €
TOTAL Euros..........cccuuu.... 1.070,00 €
TOTAL PROFESORADO UAM Euros.........c... 17.150,00 €
4. PROFESORADO EXTERNO (incluida retencion IRPF)
4.1. Docencia Presencial (profs. EXTERNOS)
APELLIDOS NOMBRE HORAS €/ HORA PRESUPUESTADO
8 80 640
10 80 800
7 80 560
4 80 320
10 80 800
6 80 480
10 80 800
8 80 640
16 80 1280




8 80 640
20 80 1600
12 80 960
17 80 1360

6 80 480
25 80 2000
23 80 1840

7 80 560
12 80 960

8 80 640

7 80 560

8 80 640

100 80 8000
TOTAL Euros..................... 332,00 € 26.560,00 €

4.4. Docencia on line (profs. EXTERNOS) *

* S6lo se preveran pagos por docencia on line en caso de titulos de caracter "semipresencial"

APELLIDOS NOMBRE CREDITOS €/CREDITO PRESU-PUESTADO
s - € - €
. - € - €
. - € - €
TOTAL Euros..................... - - €
4.5, Otras actividades o colaboraciones docentes (profs. EXTERNOS) *
* Indiquese el concepto DIRECCION TRABAJOS DE FIN DE GRADO
APELLIDOS NOMBRE CONCEPTO PRESUPUESTADO
Programa Marte 1.280 €
6 100 € 600 €
2 100 € 200 €
2 100 € 200 €
TOTAL Euros..................... 2.280 €
TOTAL PROFESORADO EXTERNO Euros...........cceuusee. 28.840,00 €
5. PERSONAL ADMINISTRATIVO UAM (incluida retencién IRPF)
APELLIDOS NOMBRE CONCEPTO PRESUPUESTADO
Secretaria Formacién Continua FUAM 6.000,00 €
- £
- £
TOTAL Euros..................... 6.000,00 €
6. PERSONAL ADMINISTRATIVO EXTERNO (incluida retencion IRPF)
APELLIDOS NOMBRE CONCEPTO PRESUPUESTADO
- £
- £
- £
TOTAL Euros..................... - €
7. MATERIAL INVENTARIABLE (Justificar la
necesidad de cada gasto en el apartado de
Observaciones)
DESCRIPCION PRESUPUESTADO
- €




ah |

TOTAL Euros..........cccuuu.... -

8. GESTION ECONOMICA FUAM (6%)

4.534,19 € |
9. GASTOS VARIOS (Justificar la necesidad de cada gasto en el apartado de Observaciones excepto en 9.1y 9.2)
DESCRIPCION PRESUPUESTADO
9.1 Tasa por Expedicion de Titulo 2.700,00 €
9.2 Seguro de Accidente 200,00 €
9.3 Viajes y Dietas - €
9.4 Publicidad y Difusion 1.000,00 €
TOTAL Euros..................... 3.900,00 €
10. TOTAL GASTOS PRESUPUESTADO
TOTAL GASTOS Euros (=total 1 +...+ total 9) 84.560,03 €
BALANCE FINAL
PREVISTO
INGRESOS (A) GASTOS (B)
88.905,60 € 84.560,03 €
BALANCE (A-B) | 4.345,57 € |

OBSERVACIONES
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