NUmero 13| 20 de diciembre de 2024

EFECTOS DE LA PUBLICACION EN EL BOUAM

. La eficacia de los actos objeto de publicacion en el BOUAM no estara condicionada a su publicacion en el
mismo, salvo que asi se establezca expresamente en dicho acto o en la normativa vigente. Si la eficacia de
los actos se condicionase a su publicacion en el mismo, dichos actos entraran en vigor al dia siguiente de su
publicacion en el BOUAM, salvo que en dichos actos se determine una vacatio superior o distinta.

II. Siempre que resulte aplicable, y sin perjuicio de la regulacién especifica que corresponda:

De conformidad con el articulo 38.4 de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario,
las resoluciones del Rector o Rectora y los acuerdos del Consejo Social, del Consejo de Gobierno y del
Claustro Universitario ponen fin a la via administrativa y contra los mismos se podrd interponer recurso
contencioso-administrativo en el plazo de dos meses desde el dia siguiente a la fecha de esta publicacion,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 46 de la Ley 29/98, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdiccion
Contencioso-Administrativa. No obstante, con caracter previo podra interponerse recurso potestativo de
reposicion ante el drgano que hubiera dictado el acto en el plazo de un mes desde el dia siguiente a la fecha
de la presente publicacion, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 123 y 124 de la Seccion 32 del
Capitulo Il del Titulo V de la Ley 39/2015, de 1 de octubre de Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas.

Los restantes actos administrativos contenidos en la presente publicacidn no agotan la via administrativa y
contra los mismos podrd interponerse recurso de alzada ante el Rector/a de la Universidad, que podra
dirigirse, bien al érgano que dicto el acto, bien al propio Rector/a, en el plazo de un mes desde el dia siguiente
alafecha de la presente publicacion, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 121y 122 de la Seccién
22 del Capitulo Il del Titulo V de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, de Procedimiento Administrativo Comdn de
las Administraciones Publicas. En los casos en que se produzca notificacién personal de los actos
administrativos contenidos en la presente publicacion, los plazos a que se ha hecho referencia se computaran
para los natificados desde el dia siguiente a la recepcion de la citada natificacion personal.

Los recursos a que se hace referencia anteriormente lo serén sin perjuicio de lo que establezcan otras normas
especiales de la Universidad Autonoma de Madrid, sobre reclamacion, recurso o revisién de actos
administrativos, y de que el interesado pueda interponer cualquier otro recurso que estime procedente.
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. DISPOSICIONES Y ACUERDOS DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

2. Consejo Social

1.2.1. Acuerdo 2/Pleno n° 351 de 17-12-24 por el que se aprueba el Presupuesto
de la Universidad Autonoma de Madrid para el ejercicio 2025.

Elevada por el secretario general del Consejo de Gobierno, el documento por el que certifica la
aprobacién, por el pleno de dicho drgano, del Acuerdo 7/CG de 13-12-2924, por el que se aprueba el
proyecto de presupuesto de la Universidad Auténoma de Madrid para el ejercicio 2025, conforme lo
establecido en los articulos 3.2 €), 46.2.f), 47.2 g), 54, 56 y 57 de la Ley Organica 2/2023, de 22 de
marzo, del Sistema Universitario; articulos 29 b) y 107 de los vigentes Estatutos de la Universidad
Auténoma de Madrid; articulo 3 a) de la Ley 12/2002, de 18 de diciembre, de los Consejos Sociales
de las Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid y el articulo 3 del vigente Reglamento de
Régimen Interior del Consejo Social de la Universidad Autonoma de Madrid, aprobado mediante
Decreto 220/2003, de 23 de octubre, del Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, el pleno
del Consejo Social

ACUERDA

Aprobar el Presupuesto de la Universidad Auténoma de Madrid para el ejercicio 2025, y las Bases de
Ejecucion en los términos que se recogen en el documento ANEXO al presente acuerdo.

Cantoblanco, a fecha de firma electronica. El presidente del Consejo Social. Eduardo Sicilia Cavanillas

El presente ACUERDO es definitivo y agota la via administrativa, de conformidad con los articulos
38.4 de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, y 128.1 de los Estatutos
de la Universidad Autonoma de Madrid. Frente al mismo podra interponerse, con caracter potestativo,
recurso de reposicidn ante este mismo rgano, en el plazo de un mes contado a partir del dia siguiente
a la publicacion del presente Acuerdo, o bien, alternativamente, podra interponerse recurso
contencioso-administrativo ante los Juzgados de lo Contencioso-Administrativo de Madrid en el plazo
de los dos meses siguientes a su publicacidn, de conformidad con los articulos 124 de la Ley 39/2015,
de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comudn y 46 de la Ley 29/1998, 13 de julio,
reguladora de la Jurisdiccién Contencioso-Administrativa.

ANEXO

Presupuesto de la Universidad Autonoma de Madrid para el ejercicio 2025 (EI documento
correspondiente consta de 241 paginas que se corresponden a las paginas numeradas 7 a 247
del presente Boletin Oficial de la Universidad Autonoma de Madrid en el que se inserta).
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1. Presentacion

uoloeuasald

L a Universidad Autéonoma de Madrid (UAM) presenta sus presupuestos para 2025
en un contexto marcado por la insuficiencia financiera que afecta a las universidades
publicas en general y, en particular, a las madrilefias. Esta situacion que se arrastra desde la
crisis econdmica de la pasada década y se ve agravada por las exigencias de la nueva Ley
Organica del Sistema Universitario (LOSU), plantea retos significativos. En abril de
2024, los rectores de las seis universidades publicas de Madrid expresa- mos
nuestra preocupacion ante un panorama financiero que no solo no ha mejorado, sino que
se ha vuelto mas critico tras el fin de los ingresos extraordinarios derivados de sentencias
judiciales y la ausencia de un modelo de financiacién estable. A esto se suma la necesidad
urgente de un plan de infraestructuras que permita renovar y mantener las instalaciones
universitarias, esenciales para garantizar la calidad educativa y de investigacion.

El presupuesto de la UAM para 2025 asciende a 331,5 millones de euros, lo que
representa una reduccion del 4,18 % respecto al de 2024. Esta disminucion refleja la
continuidad de las politicas de contencion del gasto necesarias en un escenario de
recursos publicos limitados. Los ingresos generales, que incluyen la subvencién nominativa
de la Comunidad de Madrid, tasas y precios publicos, se sitan en 229,8 millones de
euros, con una ligera reduccion del 0,47 %. Por otro lado, los ingresos especificos,
que principalmente provienen de actividades concretas de posgrado, programas de
internacionalizacién o proyectos de investigacion e innovacién, alcanzan los 101,7
millones de euros, con descensos significativos en dareas como formacién continua,
programas europeos y con- vocatorias del Plan Nacional de Investigacion. Sin
embargo, se registran aumentos en partidas vinculadas a estudios, becas y fondo social
para estudiantes, asi como en programas financiados a través de convenios como el del
Banco Santander.

A pesar de estas restricciones, 2025 sera un afo clave para el futuro de la UAM
gracias a la puesta en marcha de varios proyectos estratégicos. Entre ellos destaca la Ciudad
de la Salud, un campus biomédico disefiado alrededor de la nueva Facultad de Medicina; el
Centro Nacional de Neurotecnologia (Spain Neurotech), que iniciara su actividad en el
Campus de Cantoblanco; y un nuevo edificio dedicado a la investigacion avanzada e
innovacién. Estos proyectos no implican un coste directo para el presupuesto de 2025, pero
consolidan la posicién de la UAM como referente en investigacion e innovacion, pilares
fundamentales de su identidad. Ademas, se aumenta en un 10% la aportacion de ingresos
generales a la partida de Investigacion para compensar la reduccion de la financiaciéon con
los costes indirectos.
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Es bien sabido que el capitulo de personal representa casi el 80 % de los gastos
generales. La contencion en el gasto que venimos aplicando no ha impedido el desarrollo
de politicas orientadas a la estabilizaciéon y promocion de las plantillas, tanto de personal
docente e investigador (PDI) como de personal técnico y de gestion (PTGAS). Para 2025
contaremos ademas con el Plan Maria Goyri, que permitira la incorporaciéon de 92
Profesores Ayudantes Doctores hasta finales del curso 2027-2028, lo que nos permitira
ajustar nuestra plantilla a las exigencias de la LOSU, avanzar en la eliminacién de la
precariedad que aun existe en dreas con un uso excesivo de la figura de Profesor Asociado
y afrontar una necesaria renovacion de las plantillas. Ademas, se incrementara el nimero
de plazas predoctorales, con 10 nuevas incorporaciones estratégicas en dreas
interdisciplinares que incluyan la Inteligencia Artificial.

Los acontecimientos de los ultimos meses en relacion a la financiacion de las
universidades, con ese horizonte que marca la LOSU de alcanzar el 1% del PIB en 2030,
han puesto en evidencia la urgencia del disefo e implementaciéon de un modelo
plurianual de financiacién de las universidades publicas madrilefias, que debe garantizar
la suficiencia y la equidad en el reparto de los recursos. Desde la UAM, reafirmamos
nuestro compromiso de trabajar con la Comunidad de Madrid y el resto de las
universidades publicas para disefiar un plan que permita superar estas limitaciones. La
colaboracion entre instituciones es esencial para avanzar hacia un sistema universitario
sostenible, que permita afrontar los retos del presente y construir un futuro sélido.

En suma, en este marco de restricciones, la UAM apuesta por una gestion
prudente y responsable, centrada en la sostenibilidad financiera y el crecimiento
estratégico. A pesar de las limitaciones presupuestarias, —mantenemos nuestro
compromiso con la investigacion, la excelencia académica y el fortalecimiento de las
plantillas. Los presupuestos de 2025 reflejan, por tanto, un equilibrio entre la contencién
necesaria y la ambiciéon por seguir desarrollando proyectos que definan el futuro de la
universidad, porque invertir en conocimiento e investigacion es invertir en futuro.

Amaya Mendikoetxea

Rectora

I 6
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2. Resumen ejecutivo

2.1. INTRODUCCION

El presupuesto para 2025 se sustenta nuevamente en una fuente de financiacion de caracter extraordinario: el ingreso previsto por
la venta del edificio Zenit/Trimodular, encuadrada dentro del proyecto de creacion del Centro Nacional de Neurotecnologia (Spain
Neurotech), en el que participa la UAM, junto con el Gobierno de Espafia y la Comunidad de Madrid.

La trascendencia de esta partida y la indefinicién que ha rodeado la creacion del Centro Nacional en los dltimos dos afios, que
motivd su inclusidn y no ejecucion en los presupuestos de 2023 y 2024, condiciona de forma evidente la elaboracién del presu-
puesto. Para el préximo ejercicio, habiendo iniciado ya las instituciones participantes los trdmites necesarios para constitucion del
Consorcio (se ha incorporado una partida especifica en el Proyecto de Presupuestos Generales de la Comunidad de Madrid para
2025 y se ha autorizado, por acuerdo del Consejo de Ministros, la transferencia de crédito y los compromisos de gasto con cargo
a ejercicios futuros necesarios para la creacién del Consorcio), hemos considerado adecuado incluir nuevamente este ingreso en
nuestro presupuesto, que no seria viable sin dicha financiacion extraordinaria.

Asimismo, el presupuesto de 2025 se ha elaborado partiendo de uno de los principales condicionantes del presupuesto de los dos
ejercicios anteriores, como es, la definitiva finalizacion para 2025 de los ingresos procedentes de sentencias por la compensacidn
de precios publicos pendientes de pago por parte de la Comunidad de Madrid. Los ingresos procedentes de distintas sentencias
por deudas de la Comunidad de Madrid, también de carécter extraordinario, han sido fundamentales para alcanzar el equilibrio en
los presupuestos aprobados por la Universidad desde 2016.

También, desde el punto de vista de los gastos, se ha producido un incremento en los gastos de personal, debido: a la no cobertura,
por la subvencion nominativa de la Comunidad de Madrid, de parte de los incrementos de las retribuciones de los empleados
publicos aprobados en los lltimos afios y a los costes del crecimiento vegetativo de la plantilla, que tampoco son cubiertos por la
referida subvencion nominativa.

Aligual que en los presupuestos de 2023 y 2024, y a diferencia de los presupuestos de ejercicios precedentes, no se han presupues-
tado los remanentes de crédito previstos al cierre del 2024, A este respecto se sigue considerando que, no habiéndose liquidado el
presupuesto de 2024, lo mas adecuado es no presupuestar los remanentes de crédito afectados resultantes de su liquidacion, que
se incorporaran una vez cerrado el ejercicio 2024 mediante la correspondiente modificacion presupuestaria.

El presupuesto se enmarca en la normativa que afecta especificamente a las universidades piblicas de la Comunidad de Madrid,
materializada en la Orden conjunta de las Consejerias de Educacion, Juventud y Deporte, y de Economia, Empleo y Hacienda, de
fecha 24 de julio de 2017 por la que se determinan los instrumentos y procedimientos de informacidn dirigidos a garantizar el
cumplimiento de la normativa de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera por las universidades pdblicas madrilefias
y sus entidades dependientes.

La referida orden establece que el cumplimiento del objetivo de equilibrio presupuestario se calculard de acuerdo al Sistema
Europeo de Cuentas Nacionales y Regionales, por lo que solo deben considerarse los ingresos y gastos de los capitulos 1a 7 del
presupuesto, sin computarse a tal efecto los correspondientes a activos y pasivos financieros. Segun la clasificacién econdmica,
que acompana al presupuesto, los ingresos y gastos cumplen el citado objetivo de equilibrio.

2.2. PRESUPUESTO 2025

El presupuesto para el 2025 es de 331,5 millones de euros y, con respecto al aprobado en 2024, disminuye en 14,4 millones de
euros, lo que supone una reduccion del 4,18 %.

Los gréaficos que aparecen a continuacion (figuras 1y 2) muestran la evolucidn del presupuesto de la Universidad en los Gltimos
afos. A efectos comparativos, en los graficos de las figuras 3y 4 se muestra la evolucion de los presupuestos sin tener en cuenta
los remanentes incluidos en los mismos.

0AIINJ8[B UBWINSaY
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Figura 2. Evolucion del presupuesto de la Universidad (en porcentaje)
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Figura 3. Evolucidn del presupuesto de la Universidad sin remanente (en millones de euros)
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Figura 4. Evolucidn del presupuesto de la Universidad sin remanente (en porcentaje)

2.3. FUENTES DE FINANCIACION DEL PRESUPUESTO

El presupuesto cuenta con la siguiente financiacion, desglosada en funcién de su origen:

Ingresos generales: tienen tal consideracion los provenientes de la subvencién nominativa de la Comunidad de Madrid, los
correspondientes a tasas y precios publicos y otros de similar naturaleza. La prevision de ingresos por estos conceptos es de
229,8 millones de euros.

Ingresos especificos: son aquellos que la Universidad prevé obtener para la financiacion de unas determinadas actividades y
proyectos. Los consignados en el presupuesto de 2025 ascienden a 101,7 millones de euros.
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Figura 5. Distribucion del presupuesto por capitulos de ingreso

2.4, INGRESOS GENERALES

Los ingresos generales consignados en el presupuesto de 2025 ascienden a 229,8 millones de euros y, respecto al presupuesto de
2024, se reducen en 1,1 millones de euros, lo que representa una ligera reduccion del 0,47 %.

El siguiente cuadro muestra las principales variaciones que se producen en los conceptos de ingresos respecto del ejercicio pre-

cedente:

INGRESOS GENERALES (en millones de euros)
Ingresos generales presupuesto 2024 230,9
: Compensacion minoracién precios publicos curso 23/24 57
Compensacion CM por becas y exenciones de precios piblicos curso 23/24 -49
Remanente Acuerdo CM compensacion precios publicos 23
Reduccidn ingresos financieros por depdsitos de fondos liquidos -05
Disminucion de ingresos precios publicos -0.2
Otros ajustes en base a datos del Ultimo ejercicio liquidado -04
Compensacidn minoracion precios plblicos curso 24/25 6,2
Compensacion CM por becas y exenciones de precios piblicos curso 24/25 6,0
Incremento subvencién nominativa 07
Total variaciones 11
Ingresos generales presupuesto 2025 229,8

El grafico de la figura 5 representa el importe de ingresos generales incluidos en los presupuestos de los dltimos afios.
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Figura 6. Evolucion de los ingresos generales

El principal recurso econdmico es la subvencién nominativa de la Comunidad de Madrid y el importe consignado por este concepto,
162,4 millones de euros, se corresponde con el incluido en Proyecto de Presupuestos Generales de la Comunidad de Madrid para
2025, Dicha subvencién, concedida para financiar los gastos corrientes de la Universidad, ni siquiera alcanza para cubrir los gastos
del capitulo 1 Personal, habiendo un desfase con estos de 25,7 millones de euros, que aumenta cada afio por los incrementos de
retribuciones de los empleados publicos aprobados por el Gobierno y por el crecimiento vegetativo de la plantilla.

El gréfico de la figura 6 muestra la evolucidn de la subvencidn nominativa en los Gltimos ejercicios presupuestarios.
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Figura 7. Evolucion de la subvencion nominativa
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La segunda principal fuente de financiacion es la procedente de los precios publicos y prestacidn de servicios, que suponen la
cantidad de 48,9 millones de euros.

Como ya se ha indicado, se ha incluido un ingreso de 12,1 millones de euros previsto por la venta del edificio Zenit/Trimodular a la
Comunidad de Madrid, dentro del proyecto Spain Neurotech.

2.5. GASTOS GENERALES

En este apartado sdlo se consideran los gastos de los distintos programas presupuestarios cuya financiacién proviene de los ingre-
sos generales de la Universidad, que ascienden a 229,8 millones de euros, y que podriamos asimilar al techo de gasto para el afio
2025, No se incluyen, en consecuencia, los gastos que cuentan con financiacién afectada. El conjunto de estos gastos disminuye
en el mismo porcentaje que los ingresos generales, es decir, un 0,47 %.

Siguiendo este criterio, tienen la consideracion de gastos generales de la Universidad los incluidos en los Programas relaciona-
dos con la docencia (personal, grado, posgrado, relaciones internacionales, empleabilidad y centros docentes y departamentos),
los correspondientes a investigacion e innovacion (tanto los referidos a la ejecucion de los propios proyectos, como la politica
cientifica y las infraestructuras para la investigacion, los de becas, ayudas y contratos de investigacion, principalmente), los de
soporte necesario para la imparticion de la docencia y su gestién (transformacion digital, infraestructuras universitarias y campus
y servicios generales,), asi como los relacionados con actividades culturales, de compromiso social y sostenibilidad y, finalmente,
los correspondientes a 6rganos de gobierno universitarios (Secretaria General y Defensor del Universitario).

El cuadro muestra el importe del presupuesto que corresponde a cada una de las actividades, distribuido de la siguiente forma:

EI 80,2 % de los ingresos generales de la UAM se destinan a cubrir gastos de personal.

A gastos de soporte de docencia se destinan 5,9 millones de euros y a gastos de investigacion e innovacion 8,7 millones de
euros. Suponen el 26 % y el 3,8 %, respectivamente.

Los gastos de funcionamiento de la Universidad suman 30,1 millones de euros y constituyen el 13,1% del total.
El resto de los programas de gasto representan un 0,3 %.

GASTOS GENERALES 2025 (en millones de euros)

GASTOS DE PERSONAL 184,3
RESTO PROGRAMAS DE GASTO 455
¢ Estudios de grado 15
Estudios de posgrado 13
Investigacion, biblioteca y promocion cientffica 85
Innovacién 02
Transformacién Digital: soporte y desarrollos 72
Infraestructuras universitarias 04
Campus, Relaciones Institucionales y Servicios Generales 225
Empleabilidad 03
Centros docentes y departamentos 28
Otros 08
TOTAL 229,8
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2.6. GASTOS CON FINANCIACION ESPECIFICA

El cuadro que se muestra a continuacién detalla los programas incluidos en el presupuesto de 2025 que cuentan con financiacion
externa de caracter finalista, por un total de 101,7 millones de euros:

. PROGRAMA PRESUPUESTARIO (millones de euros) .
422A ESTUDIOS DE GRADO ' 1
4228 ESTUDIOS DE POSGRADO Y FORMACION CONTINUA | 50
422C RELACIONES INTERNACIONALES | 55
541D INVESTIGACION, BIBLIOTECA Y PROM, CIENTIFICA | 64,2
541E INNOVACION f 184
422G INFRAESTRUCTURAS UNIVERSITARIAS f 0
422H PERSONAL | 45
4221 CAMPUS, RELACIONES INSTITUCIONALES Y SERVICIOS GRALES f 05

- 422 EMPLEABILIDAD f 03

. 422K CULTURA | 02

. 422N CONSEJO SOCIAL j 02

. 422R COMPROMISO SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD | 08

- TOTAL 1017

Como va se ha indicado, no se han incluido en el presupuesto los créditos financiados con los remanentes especificos de proyec-
tos y actividades con financiacidn afectada, que seran incorporados al presupuesto una vez cerrado el ejercicio 2024 mediante la
correspondiente modificacién presupuestaria,

La variacién mas significativa con respecto al ejercicio 2024 se produce en el programa 541D, debido principalmente a la reduccion
de los ingresos procedentes de la Agencia Estatal de Investigacion. La variacién en los programas 422B y 541E se debe fundamen-
talmente al reflejo presupuestario del resultado de la gestion, por parte de la FUAM, de las actividades de formacién e innovacién
encuadradas en el convenio suscrito con el Ministerio de Defensa, para el desarrollo de actividades para la formacion y el desarrollo
de recursos digitales docentes innovadores enfocados a la mejora de las competencias digitales del personal militar.

El programa 422G incluye la subvencién especifica de la Comunidad de Madrid para gastos de inversiones y de rehabilitacién y
mantenimiento de las infraestructuras de la Universidad. El importe de esta subvencion es de 1 millén de euros, frente a los 19 millo-
nes de euros que alcanzaban algunas de las anualidades del Plan de Inversiones de la Comunidad de Madrid para el periodo 2007-
2011, que fue reduciéndose paulatinamente hasta el millon que se recibe anualmente desde el afio 2013, y que resulta claramente
insuficiente para acometer los gastos de conservacion de las infraestructuras necesarias para el desempefio de las funciones
universitarias docentes y de investigacion.

2.7. GASTOS FINANCIADOS CON REMANENTE GENERICO

Al'igual que en el presupuesto de los ejercicios 2023 y 2024 y, a diferencia de los ejercicios anteriores, en este presupuesto no se
ha incluido ningtin importe de remanente de tesoreria genérico para financiar gastos.

El gréfico que figura a continuacién muestra el importe del remanente genérico que se ha incluido en el presupuesto de los Ultimos
ejercicios, como fuente de financiacién de los gastos contenidos en ellos.
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Figura 8. Evolucion del remanente genérico de tesoreria incluido en los presupuestos

2.8. PROGRAMAS DE GASTO

I 15

En el cuadro que figura a continuacidn se presenta la distribucién de la totalidad del presupuesto de gastos de la Universidad entre
los distintos programas que lo integran, asi como el porcentaje de variacién que se produce en cada uno de ellos con relacién al

ejercicio precedente:

2025 |

2024 |

0ANY3[a usUINSayY

PROGRAMAS DE GASTO (en euros) (en euros)

422A ESTUDIOS DE GRADO 2037476 2568601 26,07
4228 ESTUDIOS DE POSGRADO Y FORMACION CONTINUA 6.706.874 6.307866 -5,95
422C RELACIONES INTERNACIONALES 6.393.500 5498500 -14,00
541D INVESTIGACION, BIBLIOTECA Y PROMOCION CIENTIFICA 84010143 72.685496 -1348
541E INNOVACION 19499152 18.698.994 -410
422F TRANSFORMACION DIGITAL: SOPORTE Y DESARROLLOS 7203.244 17238459 049
422G INFRAESTRUCTURAS UNIVERSITARIAS 1.350.000 1.350.000 0,00
422H PERSONAL 186.077053 188.767410 145
4221 CAMPUS, RELACIONES INSTITUCIONALES Y SERVICIOS GENERALES 21.395.046 22931.377 -16,29
422) EMPLEABILIDAD 504.500 577500 1447
422K CULTURA 431970 503.975 16,67
4221 CENTROS DOCENTES Y DEPARTAMENTOS 2.810.060 2.824.660 052
422M SECRETARIA GENERAL 150.000 184.500 23,00
422N CONSEJO SOCIAL 168.867 168.867 0,00
422P DEFENSORIA UNIVERSITARIA 4500 6.000 33,33
422R COMPROMISO SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD 1193.31 1163.867 247
TOTALES 345.935.696 331.476.072 -4,18
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Los programas que conforman el presupuesto de 2025 tienen aumentos y disminuciones dispares en funcion de las variaciones en
la financiacidn externa de los mismos, de los ajustes realizados en algunas de las partidas en base a las necesidades previstas y,
en algun caso, por el traslado de actividades entre programas.

La reduccion en los programas 422B, 422C, 541D, 541E y 422R se debe a la obtencidn de menores fondos externos para su financia-
cidn, mientras que la reduccion en el programa 4221 se debe a la disminucidn de los gastos en suministros de energia.

El incremento en los programas 422A, 422) y 422K se debe al aumento de los fondos externos para su financiacion, el incremento
en el programa 422H se debe, basicamente, a la subida de las retribuciones de los empleados publicos y a los costes del creci-
miento vegetativo de la plantilla, mientras que el incremento en el programa 422M se debe a la dotacidn presupuestaria estimada
para atender los gastos derivados de la celebracidn de elecciones a Rector o Rectora. El programa 422P se ha incrementado para
recoger la dotacion presupuestaria de la Comision de Convivencia.

0AIINJ8[B UBWINSaY

En el resto de los programas no se han realizado ajustes, habiéndose mantenido el presupuesto de 2024, o incrementado ligera-
mente para atender nuevas necesidades.

A continuacidn, se hace un breve resumen de la situacion de cada uno de los Programas Presupuestarios:

El conjunto del presupuesto del Programa 422A, Estudios de Grado, aumenta en un 26,07 %, debido al incremento de la finan-
ciacién por parte de la Comunidad de Madrid para becas y otras acciones del fondo social de estudiantes y al aumento de las
ayudas concedidas por el Banco Santander en el marco del convenio suscrito con la Universidad, también se ha incrementado
la partida del Consejo de Estudiantes para la organizacién del evento CREUP-Crue. La reduccion de la dotacién en las actividades
de Docentia para la evaluacion de la actividad docente de estudios oficiales y en el programa de formacién continua on-line
y Edx se debe a la finalizacién de contratos administrativos de servicios cuyas prestaciones seran realizadas por personal de
estructura por lo que pasan a presupuestarse en el programa 422H de personal.

El Programa 4228, Estudios de Posgrado y Formacidn Continua, presenta una disminucion de un 5,95 %, debido a la reduccion de
la prevision de ingresos por titulos propios derivada del Convenio con el Ministerio de Defensa para el desarrollo de actividades
para la formacidn y el desarrollo de recursos digitales docentes innovadores enfocados a la mejora de las competencias digi-
tales del personal militar, ya que en la anualidad de 2025 se reducen las actividades del convenio enfocadas a la formacidn. Se
incorpora a este programa la dotacidn presupuestaria del Servicio de idiomas, que anteriormente estaba recogida dentro de los
gastos de servicios generales del Programa 422!, El resto de los subprogramas no experimentan variacion en el importe global
de los mismos, produciéndose en alguno de ellos ajustes entre actividades, destacando el incremento de la partida presupues-
taria para acciones de captacion de estudiantes de méster oficial,

El Programa 422C, Relaciones Internacionales, reduce su presupuesto en un 14 %, debido a la disminucion de la prevision de
ingresos de los Programas europeos (422C1) y del Proyecto Civis (422C6) y a la desaparicion de la financiacidn procedente del
Banco Santander para actividades de movilidad con paises de América Latina, cabe destacar, que los convenios suscritos con
dicha entidad han reducido considerablemente la financiacion del programa 422C en los dltimos afos para dedicarla, en parte,
a acciones en otros programas. Al igual que en los dos ejercicios anteriores, las actividades que tradicionalmente se venian
financiado con cargo a ingresos generales se financiardn con los remanentes de crédito que se generen en la ejecucion del
presupuesto del ejercicio 2024 con origen en la financiacion recibida para organizacién de la movilidad, por lo que el programa
se autofinancia integramente. Igualmente, no se han presupuestado los remanentes de crédito afectados de las actividades de
movilidad con financiacion externa, que se incorporaran una vez cerrado el ejercicio 2024 mediante la correspondiente modifi-
cacién presupuestaria.

El presupuesto del Programa 541D, Investigacidn, Biblioteca y Promacidn Cientifica desciende a 72,7 millones de euros, de los
que 64,2 millones de euros provienen de fondos externos y 8,5 millones se financian con cargo a los ingresos generales de la
Universidad, aumentando esta cifra con respecto a 2024 en un 10 %, 0,8 millones de euros, incremento necesario para garantizar
la ejecucion de las actuaciones de investigacion en la UAM.

En cuanto a los distintos subprogramas, los de mayor importe son el de Proyectos de investigacion (541D0) y el de Captacion
de RRHH de investigacion (541D7), con un presupuesto de 389 millones de euros y 19,8 millones de euros respectivamente,
destacando la reduccion producida en el primero de ellos por la disminucidn prevista de los ingresos de proyectos de la Agencia
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Estatal de Investigacion, debido, en parte, a la disminucion en el niimero de convocatorias publicadas, asi como a una menor
tasa de éxito en proyectos estatales unida a una menor financiacién obtenida por proyecto.

Se produce una reduccion en el subprograma de Infraestructuras de apoyo a la investigacion (541D2), al disminuirse la partida
para obras de adecuacion de espacios, manteniéndose las dotaciones necesarias para el funcionamiento de cada uno de los
servicios; y aumenta ligeramente el subprograma de Biblioteca (541D1), por el incremento de los precios de las suscripciones a
revistas y bases de datos; mientras que el subprograma de Movilidad de investigadores con financiacién externa (541D5) y el
Servicio de Publicaciones (541D8), mantienen su presupuesto.

El subprograma de Politica Cientifica Politica Cientifica y Programa Propio de Investigacion (541D3) se incrementa en un 10 %,
alcanzando los casi 4 millones de euros, lo que muestra el compromiso y apoyo de la Universidad por la investigacidn. Este
subprograma se financia en su totalidad con los costes indirectos de los proyectos de investigacién para gastos generales a
disposicidn del Vicerrectorado de Politica Cientifica.

0AIINJ8[B UBWINSaY

La reduccion del presupuesto que recoge la contribucién a los centros e institutos de investigacion UAM-CSIC se debe a la
disminucion de los costes de la energia.

Por ltimo, la reduccion del subprograma Otros gastos de investigacion (541D6), que incluye tanto los costes indirectos de los
proyectos de investigacion que gestiona la Universidad como los que gestiona la FUAM como consecuencia del encargo realiza-
do para la gestion de la investigacién regulada por el articulo 60 de la LOSU, es debido a la ya mencionada disminucidn prevista
de los ingresos de proyectos de la Agencia Estatal de Investigacion.

El Programa 541, Innovacién, se reduce en un 4,10 % por el reflejo de los ingresos procedentes de las actividades de innovacién
en la anualidad de 2025 del Convenio con el Ministerio de Defensa, que se encuadra en el encargo a la FUAM para la gestion
econémico-administrativa de las actividades de innovacidn y transferencia del conocimiento de la Universidad. En cuanto al
resto de acciones del Programa, se contempla el lanzamiento de la 72 edicidn del programa sobre fomento de la transferencia,
que sera financiado en parte con los remanentes de ejercicios anteriores, se incluye también la dotacidn presupuestaria del
programa UAM Emprende, que sera financiado con aportacidn de los ingresos generales y con subvenciones en materia de em-
prendimiento y, por dltimo, se incorporan dos partidas presupuestarias para recoger los Proyectos de innovacién y los Proyectos
de transferencia financiados en su totalidad con ingresos finalistas.

El presupuesto del Programa 422F, Transformacidn Digital: soporte y desarrollos, aumenta levemente en un 0,49 %. El importe del
subprograma de Servicios contratados (422F1) se incrementa por el aumento de los precios de los contratos que estan siendo
objeto de nuevas licitaciones y, en el subprograma de Proyectos (422F2), se incorpora una nueva partida para la renovacion de la
infraestructura backup de los sistemas centrales. La minoracidn de la dotacién para el mantenimiento de la administracion elec-
trénica se debe a la finalizacion de un contrato de servicios administrativos cuyas prestaciones seran realizadas por personal
de estructura, por lo que pasan a presupuestarse en el programa 422H de personal, mientras que el incremento en Planificacién
estratégica se debe a la presupuestacion de un contrato que en los (ltimos tres afios se ha financiado con los fondos para el
desarrollo de proyectos para la modernizacion y digitalizacién del sistema universitario espafiol en el marco del Plan de Recu-
peracién, Transformacién y Resiliencia (UNIDIGITAL), proyectos cuyo plazo de ejecucion ha finalizado en 2024

Por lo que se refiere al Programa 422G, Infraestructuras Universitarias, se incluyen las actuaciones prioritarias a financiar con
la subvencién especifica de la Comunidad de Madrid para inversiones, manteniéndose la financiacion procedente de ingresos
generales. En el subprograma destinado a obras y equipamientos se han recogido las dotaciones necesarias para continuar con
las actuaciones iniciadas en afios anteriores de sustitucion se sistemas de climatizacion y refrigeracién obsoletos, asi como para
ejecutar actuaciones en las cubiertas de diversos edificios. También se ha previsto la instalacién de un ascensor para el acceso
de las personas con movilidad reducida a la biblioteca de la Facultad de Profesorado y la realizacion de obras en el Colegio
Mayor Juan Luis Vives para adecuarlo a los requerimientos del Ayuntamiento de Madrid tras la ITE negativa de este. El otro de
los subprogramas se destina integramente a equipamientos de los laboratorios docentes de la Universidad, manteniéndose el
presupuesto del ejercicio anterior.

El Programa 422H, Personal, se incrementa en un 1,45 % con respecto al presupuesto del ejercicio anterior, debido principalmen-

te al aumento de las retribuciones de los empleados plblicos de un 0,5 % aprobada en 2024 y al crecimiento vegetativo de la
plantilla estimado en 1,3 millones de euros.
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El subprograma Personal Docente Investigador (422H0) se incrementa en tan solo un 1,03 % gracias a acciones concretas para
aumentar la eficiencia de estos recursos. La cobertura parcial de las jubilaciones previstas, las promociones de PDI en régimen
laboral a PDI perteneciente a los cuerpos de funcionarios docentes universitarios y el crecimiento vegetativo de los conceptos
retributivos, dan como resultado un aumento de un 8,75 % del Personal PDI funcionario y una reduccién de un 8,67 % del Perso-
nal PDI contratado laboral. A pesar de la contencidn realizada, desde el Vicerrectorado de PDI se ha realizado un notable esfuerzo
en el desarrollo de la promocidn profesional del PDI de los cuerpos de funcionarios docentes universitarios, con dotaciones
presupuestarias para promociones a catedratico y a profesor titular.

Por lo que se refiere al PTGAS, el aumento es de un 2,42 %, debido al incremento del presupuesto en PTGAS funcionario por el
proceso de funcionarizacion para el PTGAS laboral, reduciéndose correlativamente la partida de estos Ultimos, y al resultado de
la supresién de contratos administrativos que se cubren con nuevo personal de estructura, ya comentado en otros Programas.
El incremento en la partida Otros gastos de personal obedece a la correcta inclusién de la cantidad prevista para este tipo de
personal, destinado a cubrir las bajas del PTGAS laboral, y que en el afio 2024 se presupuestd por error en la partida 422H101
personal laboral. La dotacién para los gastos de publicacién de los procesos selectivos se incrementa para ajustarla a las ne-
cesidades reales.

0AIINJ8[B UBWINSaY

La dotacion del Programa 4221, Campus, Relaciones Institucionales y Servicios Generales, se reduce en un 16,29 % con respecto
al ejercicio anterior debido, fundamentalmente, a la continuacion de la bajada del precio de los contratos de suministro de ener-
gia. El presupuesto destinado a la amortizacidn de los préstamos recibidos se reduce por la finalizacion de uno de los préstamos
del MINECO, mientras que el resto de las partidas del Programa se han ajustado en base a los compromisos ya adquiridos y a las
necesidades previstas para poder mantener la calidad de los servicios. El incremento del subprograma Servicios a la Comunidad
Universitaria (42217) es el reflejo del aumento de la financiacion finalista del subprograma.

El Programa 422J, Empleabilidad, se incrementa por la incorporacidn de nuevas ayudas financiadas por el banco Santander, ajus-
tdndose por otro lado la dotacién para hacer frente al abono de las cuotas de cotizacidn a la seguridad social de las practicas ex-
tracurriculares no remuneradas de los estudiantes matriculados en la UAM, en base a los datos de ejecucion del ejercicio 2024

En el Programa 422K, Cultura, se ha ajustado la partida para el desarrollo del ciclo de grandes autores para adecuarla a los
ingresos previstos.

El Programa 422L recoge los fondos que se gestionan de forma descentralizada por los distintos Centros docentes y Departa-
mentos de la Universidad. Los criterios utilizados para su reparto y las cantidades que corresponden a cada Centro y Depar-
tamento figuran en uno de los anexos del presupuesto. En el ejercicio 2025 se ha mantenido la dotacion del ejercicio 2024,
produciéndose Gnicamente un pequefio incremento en la partida de gastos adicionales de estudios de grado para atender la
subida de precios de un contrato administrativo de servicios.

El Programa 422M, Secretaria General, se ha incrementado un 23 % por la inclusion de la partida especifica con la estimacion de
los gastos derivados de la celebracidn de elecciones a Rector o Rectora y por la dotacidn para la contratacion de herramientas
electrénicas para dar soporte al voto electronico en Organos Colegiados.

El Programa de Consejo Social (422N) mantiene el mismo presupuesto que en el ejercicio anterior. La Comunidad de Madrid
viene financiando los consejos sociales de sus universidades publicas, prevision que se ha consignado como ingreso especifico
en el presupuesto de dicho Organo de Gobierno.

El Programa 422P, Defensoria Universitaria, afiade una partida para atender las necesidades de la Comision de Convivencia, que
ha sido creada por imperativo legal.

El Programa 422R, Compromiso Social y Sostenibilidad, experimenta una reduccién de un 2,47 % con respecto al ejercicio ante-
rior como consecuencia de la disminucién de la financiacidn finalista de los programas y proyectos de cooperacién, incremen-
tandose dnicamente la dotacion del encargo con la FUAM para la gestion de activades de voluntariado y cooperacién, que en
el ejercicio 2024 se financiaron, en parte, con remanentes. El subprograma de Sostenibilidad (422R2) se incrementa considera-
blemente al haberse obtenido financiacién del Ayuntamiento de Madrid para acciones de formacién, investigacién e innovacion
climatica en el campus.
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2.9. CONCLUSIONES

El importe total del presupuesto de 2025 es de 331,5 millones de euros, lo que supone una disminucion de un 4,18 % respecto a
2024,

La elaboracién del presente presupuesto se encuentra condicionada por la finalizacién de los ingresos extraordinarios proce-
dentes de sentencias por la compensacidn de precios plblicos pendientes de pago por parte de la Comunidad de Madrid.

El equilibrio presupuestario se obtiene gracias, nuevamente, a un ingreso extraordinario, cifrado en 12,1 millones de euros y
correspondiente a la venta del edificio Zenit/Trimodular en el marco del proyecto Spain Neurotech, que no se llegé a ejecutar
en 2023y 2024,

Al'igual que en los ejercicios 2023 y 2024, y a diferencia de ejercicios precedentes, en este presupuesto no se han incluido
importes de remanente de tesoreria genéricos para financiar gastos.

0AIIN23(8 UaLINSaY

La aportacion de ingresos generales al conjunto de los programas se ha reducido en 1) millones de euros con respecto al pre-
supuesto de 2024, lo que representa un 0,47 %.
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3. Clasificacion economica
3.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS
Capitulo 3. Tasas, precios publicos y otros ingresos 75650150
Art 31. Precios piblicos 46.585.902
: 310.01 - De ensefianzas oficiales estudios de grado 17493.000
310,04 - Programas oficiales de posgrado, Master 4,295,000
310.05 - Programas oficiales de posgrado, Doctorado 1232.000
310.20 - Compensacion matriculas becarios ME 5910000
310.21 - Compensacion matriculas familias numerosas ME 2.073.000 gﬂQ:
310.24 - Compensacién matriculas becarios Comunidad de Madrid 6.022.719 g_:
311,00 - Estudios o titulaciones propias Art. 60 L.0.S.U 6.039183 :%D;
312.00 - Cursos de cultura y extension universitaria 20.000 %
31201 - Cursos de idiomas 837000 §
318.00 - De servicios administrativos 1603.000
: 318,01 - Pruebas de actitud para acceso a la Universidad 1.061.000 :
- Art 32, Otros ingresos procedentes de prestaciones de servicios . 26330848
~ 32401- Colegio Mayor Juan Luis Vives 1600.000 :
32403 - Ingresos "La Cristalera" 450000
329.00 - Alquileres de locales 75,000
329.02 - Cuotas de usuarios del Jardin de Infancia 102,000
- 32904 - Contratos art, 60 LOSU. 19111067
329,07 - Servicios prestados unidades apoyo a la investigacién 1179679
329.08 - Comunidad de Madrid plazas vinculadas PDI 3484.000
329.99 - Prestaciones de otros servicios 329102
Art 33. Venta de bienes 33.000
: 330,00 - Del Servicio de Publicaciones 28,000
332 - Venta de fotocopias y otros productos reprograficos 5000
Art 38. Reintegros de operaciones corrientes 72,000
380.00 - Reintegros ejercicios cerrados 72,000
Art 39, Otros ingresos 2.628400
£ 399.00 - Inscripciones a congresos 100.000
399.01 - Derechos de examen 68400
- 399,06 - Cuotas Alumni 38000
39911 - Ingresos por consumos agua, gas y electricidad de centros mixtos y concesionarios 1402.000
399.99 - Otros ingresos diversos l 1.020.000
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Capitulo 4. Transferencias corrientes 175.919.127
Art 40. De la Administracion del Estado 2.740.000
400.00 - MCIU Organizacién movilidad Erasmus 90.000
i 400.02 - MCIU Movilidad estudiantes Erasmus estudios 600.000
i 400.04 - MCIU Movilidad personal Erasmus docencia 90.000
i 400.07 - MCIU Movilidad personal Erasmus formacion 80.000
i 400.08 - MCIU Movilidad estudiantes Erasmus practicas 1.230.000
‘ 400.99 - MCIU Programa Ramén y Cajal. Transformacion 650,000
Art 41, De Organismos Auténomos Administrativos 420,037
: 41012 - Del Consejo Superior de Invest. Cientificas 420,037
Art 45, De Comunidades Auténomas 170.394.923 %
450,00 - De la C. M. para diversas atenciones 162.395.811 g
i 450,04 - De la CM. para Escuela Infantil 299410 §
i 450,10 - Funcionamiento Consgjo Social 168.867 %
i 45011 - C.M. compensacién minoracidn precios publicos 6.164.736 é
| 450.99 - Otras subvenciones de la C.M. 1.366.099
Art 46. De Coorporaciones Locales 66.667
: 460,00 - Del Ayuntamiento de Madrid 66.667
Art 47 De empresas privadas 867500
: 47118 - Banco Santander 867500
Art 48, De familias e instituciones sin fines de lucro 280.000
489.04 - De la Fundacion General de la UAM 200.000
489.99 - De otras familias e instituciones 80.000
Art 49, Del exterior 1150.000
495 - De la Unidn Europea 690.000
499 - Otras transferencias corrientes del exterior 460.000
Capitulo 5. Ingresos patrimoniales 2.635.000
Art 52. Intereses depdsitos 1700000
: 520 - Intereses de cuentas bancarias 1.700.000
Art 55. Productos de concesiones y aprovechamientos especiales 935.000
550 - Producto de concesiones administrativas 929.000
550.99 - De otros ingresos por concesiones u autorizaciones 6.000
_ Capitulo 6. Enajenacion de inversiones reales 12122819
Art 61. Enajenacidn otras Invesiones reales 12.122.819
619 - Enajenacion Inversiones reales 12122.819 |
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Capitulo 7. Transferencias de capital 64.648.976
Art70. De la Administracion del Estado 36.889.385
700.02 - MCIU para Programa de Invest, Universitaria 26169.278
i 700.03 - MCIU Programa FPU Formacion Profesorado Universitario 1921344
i 700.04 - MCIU Programa FPI Formacion Personal Investigador 3.072.624
i 700.09 - MCIU Programa Ramén y Cajal 2195.281
70010 - MCIU Contratos Postdoctorales 699202
i 700,11 - MCIU Programa de movilidad "José Castillejo" 300.000
i 70014 - MCIU Técnicos de apoyo a infraestructuras | D 83970
i 700.18 - MCIU Estancias de investigadores en centros extranjeros 375000
- 701,02 - M. de Cultura y Deporte 1223542
i 701,05 - Ministerio de Industria y Turismo 51500
i 70112 - Ministerio para la Transicién Ecoldgica y Reto Demogréfico 674,016
- 70113 - Ministerio de Sanidad 101883
‘ 70116 - Ministerio Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democratica 21.745
Art 71. De Organismos Auténomos Administrativos 48134
£ 710,04 - Del Instituto de la Mujer 48134
Art 75. De Comunidades Auténomas 10.906.961
750.00 - De la CM. para inversiones 1.001.250
750.01- De la CM. para Investigacién 9.905.71
Art76. De Corporaciones Locales 230,000
£ 760.00 - Ayuntamiento de Madrid 230.000
Art 77 De empresas privadas 212.000
. 77118 - Banco Santander 212,000
Art 78. De familias e instituciones sin fines de lucro 4,388496
789.00 - De fundaciones e instituciones sin fines de lucro 71600
789.04 - De la Fundacidn General de la UAM 540626
789.99 - De otros 3.776.270
Art79. Del exterior 1.974.000
795 - De la Unién Europea 11.934.000
799 - Otras transferencias de capital del exterior 40.000
Capitulo 8. Activos financieros 500.000
Art 83. Reintegros de préstamos concedidos 500.000
830.00 - Préstamos 240.000
830.01 - Anticipos de retribuciones 260.000
_ Total Presupuesto de Ingresos 331476.072 331476072  331476.072
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3.2. PRESUPUESTO DE GASTOS
Capitulo 1. Gastos de Personal 188137270
Art10. Altos cargos 127754
:100.00 - Retribuciones basicas de altos cargos 22112
i 10110 - Otras remuneraciones altos cargos 105.642
Art11. Personal eventual
Art12. Funcionarios 110.279.099
:120.00 - Sueldos Subgrupo ATy Grupo A 23416509
120.01 - Sueldos Subgrupo A2 y Grupo B 2.314.600
- 120,02 - Sueldos Subgrupo C1y Grupo C 4027452 g
- 120,03 - Sueldos Subgrupo C2 y Grupo D 3076601 g
- 120,06 - Trenos 8746778 5
121.00 - Complemento de destino 22527757 %
121,01 - Complementos especificos 25624440 é
121,02 - Complemento especifico docente 8.342.031
121,03 - Cargos académicos 1408671
121,04 - Productividad por investigacion 6.972.904
121,05 - Productividad fija de vinculados 500.000
i 121,09 - Complemento especifico autondmico 3.321.356
Art13. Laborales 47306.634
£ 130,00 - Sueldos 35.661.641
130.01 - Trienios 3,578,501
130.02 - Complemento especifico méritos docentes 2.276.542
130.04 - Productividad 1.815.010
130.05 - Complemento especifico autonémico 3145441
130.06 - Paga adicional 201150
13100 - Retribuciones bésicas 628.349
Art 14, Otro Personal 4,800
- 143,06 - Cargos Académicos Estudiantes 4.800
Art15. Incentivos al rendimiento 390.087
150.00 - Del personal técnico, de gestion y de administracién y servicios 180.000
151.00 - Guardias subalternos 28319
151'0.4f Horas Extra.del personal técnico, de gestién y de administracion y 181768
servicios
Art16. Cuotas, prestaciones y gastos sociales a cargo del empleador 30.028.896
:160.00 - Seguridad Social 29572.953
162.02 - Transporte de personal 230,000
162,05 - Seguros 166943
162.06 - Ayudas al estudio funcionarios 16.000
163.06 - Ayudas al estudio laborales 54,000
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Capitulo 2. Gastos corrientes en bienes y servicios 41,058,661
Art 20. Arrendamientos y canones 2.410.550
: 202 - Arrendamiento de edificios y otras construcciones 50,000
203 - Arrendamiento maquinaria, instalaciones y utillaje 3,000
204 - Arrendamiento material de transporte 32,000
205 - Arrendamiento mobiliario y enseres 15,665
206 - Arrendamiento de equipos para procesos de informacion 2.194,609
208 - Arrendamiento de otro Inmovilizado material 40.276
- 209 - Cénones 75000
Art 21. Reparaciones, mantenimiento y conservacion 7550.654
: 210 - Infraest. y bienes naturales 708127 %
212 - Edificios y otras construcciones 3.265.564 g
213 - Maquin, instalac. y utillaje 240.398 %
214 - Elementos de transporte 8.000 %
215 - Mobiliario y enseres 59.334 é
i 216 - Reparacidn de equipos para procesos de informacion 3.269.231
Art 22, Material, suministros y otros 29.395151
220.00 - Ordinario no inventariable 480336
220.01- Prensa, revistas, libros y otras publicaciones 2.555.886
220,02 - Material Inf. no inventariable 325,702
22100 - Energia eléctrica 6.027493
22101 - Agua 750,000
22102 - Gas 1533131
22103 - Combustibles 5036
221,04 - Vestuario 110.000
22105 - Productos alimenticios 286119
22106 - Productos farmacéuticos 8338
221,08 - Suministros de material deportivo, diddctico y cultural 735198
22110 - Otros Suministros 656.548
22111 - Suministros para mantenimiento 341940
222.00 - Comunicaciones de voz y datos 308102
222.03 - Comunicaciones postales 6.365
223.09 -Transportes realizados por entes privados 231695
224,00 - Primas de Seguros. Edificios y locales 173.670
224,03 - Primas de Seguros. Miembros comunidad universitaria 25000
224,09 - Primas de Seguros. Otros riesgos 5000
22500 - Tributos. Estatales 18.907
22502 - Tributos. Locales 118.200
226,01 - Atenc. protocol. y representat 110.795
226,02 - Publicidad y propaganda 356.767
226,03 - Juridicos, contenciosos 9.000
: 226,06 - Reuniones, conferencias y cursos 1209.245 :
22609 - Oros gastos 10830
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4993541

22700 - Limpieza y aseo
i 22701 - Seguridad 1113.600
i 22703 - Postales 71348
i 22706 - Estudios y trabajos técnicos 5442193
i 22707 - Servicios bancarios 7000
i 22708 - Restauracion contratada 285561
‘ 22709 - Otros trabajos realizados por empresas y profesionales 976.605
Art 23, Indemnizaciones por razén del servicio 1.702.306
230.00 - Dietas. Personal docente e Investigador funcionario. UAM 60467
i 230.01 - Dietas. Personal docente e investigador laboral contratado 16.000
i 230.02 - Dietas. Personal técnico, de gestidn y de administracion y servicios 29,603 %
i 230.03 - Dietas. Personal ajeno o externo a la universidad 55000 g
i 230.04 - Dietas. Estudiantes de la universidad 54.881 §
i 23100 - Locomocion. Personal docente e investigador funcionario 39.905 %
i 23101 - Locomocidn. Personal docente e investigador laboral contratado 33045 é
i 231,02 - Locomocidn. Personal técnico, de gestién y de administracion y servicios 23.876
i 231,03 - Locomocidn. Personal ajeno o externo a la universidad | 135,689
i 233,00 - Otras Indemnizaciones. Personal docente e investigador funcionario 194,700
i 233,01 - Otra Indemnizaciones. Personal docente e investigador laboral contratado 207500
i 233,02 - Otras Indemnizaciones. Personal técnico, de gestién y de admin. y serv. 262.200
233.03 - Otras indemnizaciones. Personal ajeno o externo a la universidad 589440
Capitulo 3. gastos financieros 34970
Art 31. De Préstamos en moneda nacional 22.970
£ 310 - Intereses 22970
Art 34, De Depdsitos, fianzas y otros 1000
| 341 - Intereses de fianzas 1.000
Art 35. Intereses de demora y otros gastos financieros 1.000
352 - Intereses de demora 1.000 |
Capitulo 4. Transferencias corrientes 11.864.993
Art 41, A Organismos Auténomos Administrativos
 Art 43 A Agencias Estatales y otros Organismos Publicos A 75000 |
© 430 - Al Centro Superior de investigaciénes Cientificas 75000 : :
 Art 48, Afamilias e instituciones sin fines de lucro . 1769593 ¢
: 481 - A la Fundacion Universidad Autonoma de Madrid 6128135
- 482 A Estudiantes UAM 4607135
i 483 - A Personal docente e investigador 177942
i 484 - A Personal técnico, de gestién y de administracion y servicios 52,510
i 485 - Becas de colaboracion 54,000
i 486 - Convenios 374104
| 489 - Diversas transf. corrientes a Familias e Inst. sin f. lucro 375.767 |
 Art 49, Al Exterior A 20400 |
490 Al Exterior 20400 ‘
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Capitulo 6. Inversiones reales 70.790.365
Art 62. Inversién nueva asociada al funcionamiento operativo de los servicios 649.921
| 622 - Edificios y otras construcciones 90.000
625 - Mobiliario y enseres 309.855
i 626 - Equipos para procesos de informacion 250,066
Art 63. Inversidn de reposicién asociada al funcionamiento operativo de los servicios 864.982
: 632 - Edificios y otras construcciones 814.046
i 635 - Mobiliario y enseres 50936
Art 64. Gastos en inversiones de caracter inmaterial 69.275.462
: 640,00 -Gastos de personal de Investigacidn 44,834,753
640.01 - Fondos bibliogréficos 266,587
640.02 - Bienes inventariables de investigacion 11478.209
640.03 - Gastos corrientes en bienes y servicios 12695913
Capitulo 7. Transferencias de capital 16.916.520
Art 78. A familias e instituciones sin fines de lucro 16.916.520
781 - A la Fundacion Universidad Autonoma de Madrid 16.916.520
Capitulo 8. Activos financieros 500.000
Art 83. Concesidn de préstamos fuera del servicio piblico 500,000
: 830.00 - Préstamos 350000
830.01 - Anticipos de retribuciones 150,000
 Capitulo 9. Pasivos financieros 2173293
Art 91. Amortizacion de préstamos del interior : 2173293 :
' 91- Amortizacion préstamos a Largo plazo de entes del sector publico 2173.293 |
_ Total Presupuesto de Gastos 331476072 331476.072  331.476.072
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4. Ingresos generales

INGRESOS GENERALES

Concepto

PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

Pres. 2024

Pres. 2025

%25/24 |

27

Ensefianzas oficiales estudios de grado 17807415 17371.000 245 ¢ (1)
Programas oficiales de posgrado, Master 4.390.000 4.295.000 216 (1)
Programas oficiales de posgrado, Doctorado 1153.900 1.232.000 6,77 (1)
Compensacion matriculas becarios ME 5871915 5.910.000 0,65 (1)
Compensacion matriculas familias numerosas ME 2.035435 2.073.000 185 m
Compensacion matriculas becarios doctorado ME 91.260 -100,00 | (2)
De servicios administrativos 1604.640 1603.000 -0,]0 m
Retenciones titulos propios 992.315 1,080.800 8,92 (3)
Precios publicos idiomas 198.365 298.000 50,23 M
Precios publicos pruebas acceso a la Universidad 1044155 1,061.000 161 M
Prestacion servicios CMU Luis Vives 1550.000 1,600.000 323 4
Prestacion servicios Escuela Infantil 97670 102.000 443 m
Alquiler espacios 56,000 75.000 33,93 ‘ m
Precios publicos cursos de cultura y extension universitaria 21,645 20.000 760 )
CM Escuela Infanti 276297 299410 837 (5)
Subvencion Nominativa Comunidad Madrid 161.656.174 162.395.811 0,46 (6)
Compensacion Comunidad de Madrid minoracién de precios publicos 5.735925 6.164.736 748 (7)
Convenio UAM-CSIC Campus 40593 420037 230 ()
Venta publicaciones 25930 28000 798 ()
Venta reprograffa 3125 5.000 60,00 m
Aportaciones cursos, seminarios y actividades andlogas 233.000 0 -100,00 (8)
Reintegros de operaciones corrientes 110.000 72,000 -34,55 )
Canones 856000 929000 853 ()
Consumos energéticos abonados por concesionarios 1603.680 1402.000 12,58 m
Devolucidn préstamos 240000 240000 000 (10)
Devolucién anticipos 260.000 260.000 0,00 : (10)
Ingresos financieros 2,200,000 1.700.000 22,73 ¢ (1)
Compensacién Comunidad de Madrid por exenciones y bonificaciones en precios pliblicos 4884977 6.022.719 2329 (7)
Acuerdo Comunidad de Madrid compensacién precios piblicos 2.331538 -100,00 § (12)
Ingresos programa de captacion de fondos 1.000.000 1.000.000 0,00 : (10)
Proyecto Neurotech Edificio Zenit/Trimodular 12.122.819 12122.819 0,00 (10)
Total 230.864.773 ©  229.782.332 -0,47

(1) Se ajusta en base a los datos del Gltimo ejercicio liquidado. (2) Se integra en la compensacidn general de becarios. (3) Se ajusta en base a la previsién de ingresos de titulos
propios. (4) Se ajusta en base a los alumnos matriculados en el Colegio en el curso 24/25. (5) En base a los datos del convenio vigente. (6) Importe consignado en el Proyecto de
Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de Madrid para 2025. (7) En base a los datos del curso 23/24. (8) No se prevén ingresos en el ejercicio por este concepto. (9) Se
ajusta en base a las concesiones y contratos vigentes. (10) Misma prevision que en el ejercicio anterior. (11) Se ajusta en base a la reduccidn prevista de los tipos de interés. (12)

Finaliza en el ejercicio 2024

so|elauab sosalbu|
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5. Presupuesto por programas

5.1. RESUMEN POR PROGRAMAS

Diferencia

FROGRANA 3 GASTOS ES}L’\I‘E?)?FEIggg . INGRESOS GASTOS | %incremento DR 0% R a"‘;{};’f};’gié
GENERALES GENERALES
422A ESTUDIOS DE GRADO j 2.037476 439,882 1597594 | 2568.601 26,07 | 1074649 1493952 | -103.642
4228 ESTUDIOS DE POSGRADO Y FORMACION CONTINUA 6.706.874 5.415.254 1291620 6307866 595 4958383 1349483 57863
422C RELACIONES INTERNACIONALES 6393500 6.393.500 0 5498500 1400 5498500 0 0
541D INVESTIGACION, BIBLIOTECA Y PROMOCION CIENTIFICA 84.010143 76.323.661 7686482 72.685.496 1348 64215788 8469708 783.226
54TE INNOVACION 19499752 19400941 982 18698994 400 18422684 276310 178099
422F TRANSFORMACION DIGITAL: SOPORTE Y DESARROLLOS ; 7203.244 | 0 7203.244 | 7238459 | 049 0 7238459 35.215
422G INFRAESTRUCTURAS UNIVERSITARIAS ; 1350.000 : 1001250 - 348750 | 1350.000 : 000 1001250 348750 0
422H PERSONAL 186077083 | 4329457 181747596 1 18B.767410 : 145 4505850 184261560 2513964
4221 CAMPUS, RELACIONES INSTITUCIONALES Y SERV.GENERALES 27395.046 310000 27085.046 22.931377 1629 487000 22444377 4640669
422) EMPLEABILIDAD 504500 240,000 264500 577500 1447 289000 288500 24,000
422K CULTURA 431970 126000 305970 503975 1667 209102 294873 1097
4221 CENTROS DOCENTES Y DEPARTAMENTOS 2.810.060 0 2.810.060 2.824.660 052 0 2824660 14600
422M SECRETARIA GENERAL ; 150000 0: 150000 184500 2300 0 184500 34500
422N CONSEJO SOCIAL ; 168.867 168.867 0 168867 000 168.867 0 0
422P DEFENSORIA UNIVERSITARIA ; 4500 0 4500 6.000 333 0 6,000 1500
422R COMPROMISO SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD j 119331 922.m 271200 1163.867 247 862.667 301.200 30.000
TOTAL . 345935696 15070923  230.864.773  331476.072 -418 101693740 229782332 1082441
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Programa 422A Estudios de Grado

Subprogramas

Pres. 2024

1015.000

Ingresos

Aportacion
Ingr. Grales. |

Pres. 2025 |

1015000

PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

%25/24 |

0,00

129

Aportacion
Ingr. Grales.

422A0 Acceso y Promocion 0! 1015000 1015.000
4224 Estudiantes 472126 409882 62244 1123893 13805 1054649 69244
42245 Estudios 101000 0 101000 101000 000 0 101000
42247 Calidad de los estudios 192158 0 192158 163708 148 0 163708
42209 Apoyo ala docencia 257192 30000 27192 165000 3585 20000 145000
Total 422A 2037476 139882 1597594 2.568.601 26,07 1,074,649 1493.952

Programa 422B Estudios de Posgrado y formacion continua

Ingresos

Subprogramas Pres. 2024 Ingresos |gg:r(;?:|i§:, Pres. 2025 % 25/24 especificos | |Qg:r(;;::|i:2
42281 Master oficial 534198 365198 169.000 456,654 -1452 287654 169.000
42282 Expedicion de titulos y Supl.Europeo al titulo 190.000 0 190.000 190.000 0,00 0 190.000 .
422B3 Formacién continua 15.000 0 15.000 15000 0,00 0 15.000
422B4 Financiacion Méster Oficial 608.251 0 608.251 608.251 0,00 0 608.251
42285 Idiomas 0: 0: 0: 35000 : 100,00 0: 35000
422B6 Titulos propios 5082925 5050056 32.869 4726461 701 4,670,729 55732
422B7 Escuela de Doctorado 276,500 0 276,500 276,500 0,00 0 276,500
Total 422B 6.706.874 5.415.254 1.291.620 6.307.866 -5,95 4.958.383 1.349.483

Programa 422C Relaciones internacionales

Subprogramas

Pres. 2024

600.000

Ingresos

600.000

Aportacién
Ingr. Grales. |

Pres. 2025 |

0

%25/24

Ingresos :
especificos |

Aportacion
Ingr. Grales.

42200 Centro de Estudios de América Latina 0! -100,00 - 0! 0
42201 Programas europeos 4548500 4548500 0 4121000 940 4121000 0
422C2 Otros programas internacionales 522,000 522,000 0 705500 3515 705,500 0
422C5 Reversion ingresos de Estudiantes Visitantes 50,000 50,000 0 122.000 144,00 122.000 0
422C6 Proyecto CIVIS 673.000 673.000 0 550.000 -18,28 550.000 0
Total 422C 6.393.500 6.393.500 0 5.498.500 -14,00 5.498.500 0
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Programa 541D Investigacion, biblioteca y promocién cientifica

Subprogramas

Pres. 2024

Ingresos

Aportacion
Ingr. Grales. |

Pres. 2025 |

%25/24 |

Aportacion
Ingr. Grales.

541D0 Proyectos de investigacion 47865897 47844.264 21633 : 38907393 : 18,72 38.879.995 : 27398
54101 Biblioteca 2196548 0 2196548 2240037 198 0 2240037
54102 Infrestructura de Apoyo a la Investigacion 2273913 2273913 0 1909298 1603 1829306 79992
541D5 Movilidad de Investigadores finan. externa 1025000 1025000 0 1025000 000 1025000 0
541D6 Otros gastos de investigacidn 5117409 5117409 0 3516648 328 3516648 0
541D7 Captaci6n de RRHH de Investigacién 19789740 16604476 3085264 19800508 005 16160426 4640082
54108 Servicio de Publicaciones 60,000 0 60,000 60000 000 0 60,000
541D9 Politica Cientifica y Programa propio de Investigacién UAM 3452599 3452599 0 3798413 1002 3798413 0
541DB Centros e Institutos de Investigacion 2209037 6000 2223087 1428199 3693 6000 1422199
_ Total 541D 84010143 76.323.661 7686482 72685496 1348 64.215.788 8.469.708

Programa 541E Innovacion

Subprogramas

541E1 Innovacion

Pres. 2024

19499152

Ingresos

19.400.941

Aportacion
Ingr. Grales. |

98.21

Pres. 2025 |

18.698.994

%25/24 |

-410

Ingresos
especificos |

18.422.684

Aportacion
Ingr. Grales.

276.310

Total 541E

19.499.152

19.400.941

98.211

18.698.994

-410

18.422.684

276.310

Programa 422F Transformacion Digital: soporte y desarrollos

Subprogramas

Pres. 2024

Ingresos

Aportacion
Ingr. Grales. |

Pres. 2025 |

%25/24

Ingresos |
especificos |

Aportacion
Ingr. Grales.

 422F1 Servicios contratados 6457644 0 6457644 65081161 078 0 6508161
422F2 Proyectos 251600 0 251600 356.220 4158 0 356.220
422F3 Proyectos de soporte a la Transformacién Digital 450,000 0 450,000 289.832 -3559 0 289.832
422F4 Planificacion y explotacion de datos 44,000 0 44,000 84.246 9147 0 84.246
Total 422F 1203.244 0 7203.244 7238.459 0,49 0 7238.459
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Programa 422G Infraestructuras universitarias

Pres. 2024

Subprogramas

Ingresos

Aportacion
Ingr. Grales. |

Pres. 2025 |

PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

%25/24 |

131

Aportacion
Ingr. Grales.

422G0 Obras y equipamientos 1150.000 1001.250 : 148,750 1150.000 : 0,00 : 1001.250 : 148750 |
422G1 Equipamientos y obras en laboratorios docentes 200.000 : 0: 200.000 : 200.000 : 100,00 : 0: 200,000
Total 4226 1.350.000 1.001.250 348.750 1.350.000 0,00 1.001.250 348.750

Programa 422H Personal

Pres. 2024

Subprogramas

Ingresos

Aportacién
Ingr. Grales. |

Pres. 2025 |

%25/24 |

Ingresos
especificos |

Aportacion
Ingr. Grales.

422H0 Personal Docente e Investigador (PDI) 129.235.880 | 4170,707 125065173 : 130.565.629 : 103 4389300 126176329
422H1 Personal Técn, de Gest. y de Administracién y Servicios (PTGAS) 56926130 168750 55769380 51283738 242 116550 57167188
422H4 Accion Social 885943 0 885943 885943 000 0 885943
422H5 Gastos publicacion procesos selectivos 15,000 0 15,000 20.000 3333 0 20.000
422H6 Organos de Representacién y sec. sindicales 7300 0 7300 7300 0,00 0 7300
420H7 Estudiantes 4800 0 4800 4800 100,00 0 4800
Total 422H 186.077.063 4329457 181747596 188767410 145 4505850 184261560

Programa 4221 Campus, relaciones institucionales y servicios generales

Subprogramas Pres. 2024

Ingresos

Aportacidn
Ingr. Grales. |

Pres. 2025

%25/24 |

Aportacion
Ingr. Grales.

htt ps://sede. uam es/ Val i daci onMvi | es?codi goFi r ma=6461- 466D- 5665P6B38-
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42210 Residencias universitarias 770422 0: 770422 776.706 | 082 : 0: 776.706
42212 Gastos financieros y amortizaciones 2.289.891 0 2.289.891 2.208.263 -3,56 0 2.208.263
42213 Mantenimiento edificios e instalaciones 14.822.568 0 14.822.568 10.283.759 -3062 0 10.283.759
42214 Prevencion de riesgos laborales 288950 0 288.950 288950 0,00 0 288950
42215 Gabinete de la Rectora 60.000 0 60.000 60.000 0,00 0 60.000
42216 Servicios generales 6.843012 0: 6.843012 6.834.746 : 012 0: 6.834.746
42217 Servicios a la comunidad universitaria 1203.203 310,000 893.203 1377953 1452 487000 890953
42218 Gastos funcionamiento servicios centrales 692,000 0 692.000 676.000 -2,31 0 676.000
42219 Relaciones institucionales 425000 0 425000 425000 0,00 0 425000
Total 4221 21.395.046 310.000 27.085.046 22.931.377 -16,29 487.000 22.444.377
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Programa 422J) Empleabilidad

Subprogramas

Pres. 2024

Ingresos

Aportacion
Ingr. Grales. |

Pres. 2025 |

PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

%25/24 |

Ingresos
especificos |

132

Aportacion
Ingr. Grales.

42214 Empleabilidad 504,500 240000 264500 577500 1447 289.000 288500
Total 422) 504.500 240.000 264.500 577500 14,47 289.000 288.500
Programa 422K Cultura

Subprogramas

- 422K2 Cultura

Pres. 2024

431970 |

126,000 -

Ingresos

Aportacion
Ingr. Grales. |

305970

503.975

Pres. 2025 |

%25/24

Aportacion
Ingr. Grales.

294873

 Total 422K

431970

126.000

305.970

503.975

16,67

294.873

Programa 422L Centros docentes y departamentos

Subprogramas

42210 Gastos descentralizados

Pres. 2024

2633990

Ingresos

Aportacion
Ingr. Grales. |

2633990

Pres. 2025 |

2633990

%25/24 |

Aportacién
Ingr. Grales.

2633990

0 0
42211 Dotaciones especificas Centros 90.300 0 90.300 104.900 16,17 0 104.900
42212 Gastos funcionamiento equipos de Gobierno 85.770 0 85.770 85.770 0,00 0 85.770
Total 4221 2.810.060 0 2.810.060 2.824.660 0,52 0 2.824.660

Programa 422M Secretaria General

Aportacion

Subprogramas Pres. 2024 Ingresos i Pres. 2025 % 25/24 i
: : Ingr. Grales. : : : Ingr. Grales.
. 422M0 Secretaria General 150,000 | 0 150.000 | 184500 - 2300 0 184500 -
 Total 422M 150.000 0 150.000 184500 23,00 0 184500 -
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Programa 422N Consejo Social

Aportacion

PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

Ingresos

133

Subprogramas Pres. 2024 Ingresos i Pres. 2025 % 25/24 s [ GEEC U]

i i Ingr. Grales. : i i especificos | Ingr. Grales.
422N0 Consejo Social 168.867 168.867 0 168.867 0,00 168.867 0
Total 422N 168.867 168.867 0 168.867 0,00 168.867 0

Programa 422P Defensoria Universitaria

Aportacidn

Subprogramas Pres. 2024 Ingresos Ingr. Grales. | Pres. 2025 % 25/24 es;:%Fﬁig: Iﬁg?r(;i::lig:
422P0 Defensorfa Universitaria 4500 0 4500 6.000 3333 0 6.000
Total 422P 4,500 0 4,500 6.000 33,33 0 6.000

Programa 422R Compromiso Social y Sostenibilidad

Aportacion

Ingresos

Subprogramas Pres. 2024 ] E ; Pres. 2025 % 25/24 s A

i i Ingr. Grales. i i especificos | Ingr. Grales.

422R1 Cooperacion, Igualdad de Género y Equidad 11791 9221m 257000 1.083.000 -815 796.000 287000
422R2 Sostenibilidad 14.200 0 14,200 80.867 469,49 66.667 14,200
Total 422R 1193.31 922.m 271.200 1.163.867 2,47 862.667 301.200
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5.2. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

5.2.. Programa 422A. Estudios de grado

Organizacion de los procesos de acceso, admision y matricula de estudios universitarios de grado. Planes de
actuacion y actividades dirigidas a la divulgacion de la oferta académica de nuestra Universidad. Apoyo a la ac-
tividad estudiantil y a su promocidn y proteccion. Desarrollo de proyectos en el ambito de la actividad docente
y de seguimiento de la calidad de las titulaciones, asi como en el de apoyo a la docencia.

El Programa 422A mantiene la misma estructura recogida en el ejercicio 2024 que se desglosa en los siguientes subprogramas que
a continuacion se detallan:

El subprograma de «Acceso y Promocidn» recoge las actividades que estan dirigidas a estudiantes de niveles no universitarios,
principalmente la organizacién y desarrollo de las pruebas de acceso para cursar estudios universitarios. En relacién con este sub-
programa, siguiendo la tonica del ejercicio econdmico 2024, se mantiene el mismo importe en las partidas de gastos de sistemas de
acceso de PDIy PTGAS, como consecuencia de la implantacion del nuevo curriculo para todas las materias de Bachillerato LOMLOE,
fijado en Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, teniendo en cuenta el aumento en nimero de materias evaluables, el nimero de
comisiones de materia y los gastos asociados al pago de los Tribunales al haberse incrementado el niimero de correctores en los
tribunales correspondientes tanto en la convocatoria ordinaria como en la extraordinaria.

Asimismo, al igual que en el ejercicio 2024, se mantiene la desagregacion que ha experimentado la partida denominada «acciones
y programas de captacién y difusién» respecto del montante total para continuar potenciando una de las lineas estratégicas de la
UAM, como es la captacion de estudiantes, fundamentalmente en el dmbito de los estudiantes de Bachillerato y ciclos formativos de
grado superior, fomentando nuestra presencia en los centros de ensefianza secundaria, realizando sesiones informativas dirigidas a
estudiantes, docentes y orientadores asi como la realizacién de jornadas de puertas abiertas y la participacion de la UAM en ferias
y salones del estudiante de todos los niveles educativos.

El subprograma de «Estudiantes» recoge tanto las acciones de apoyo y fomento de la participacion de los estudiantes de la Univer-
sidad, en asociaciones como en drganos de representacion estudiantil. En concreto, la partida de Consejo de Estudiantes, experi-
menta un incremento respecto del ejercicio 2024, para llevar a cabo la Asamblea General de la Coordinadora de Representantes de
Estudiantes de Universidades Piblicas (CREUP), principal agente de representacidn del estudiantado universitario a nivel Estatal,
que se va a celebrar en la UAM en el afio 2025. Igualmente, se observa en este subprograma, un aumento de la financiacién finalista
y externa, que se recibe tanto por la Comunidad de Madrid, para financiar becas y otras acciones con cargo al fondo social para
estudiantes, que ha duplicado el importe con respecto al afio pasado, como también el incremento de las ayudas concedidas por
el Banco Santander a la UAM a través del convenio suscrito entre las partes para estas acciones.

sewesBoud Jod o)sandnsaiy

El subprograma de «Calidad de los Estudios», al igual que en el ejercicio anterior, engloba las partidas destinadas a la evaluacion y
seguimiento de la calidad de planes de estudios, Programa Docentia y demds acciones asociadas, habiendo sufrido un descenso
respecto al ejercicio 2024 debido a la eliminacidn de un contrato administrativo que pasa a puesto estructural de la UAM y que serd
cubierto desde el capitulo 1, para hacer frente a la cobertura definitiva de este puesto de trabajo.

Por (iltimo, el subprograma «Apoyo a la Docencia», integra todas las partidas relativas a innovacion y formacion docentes, asi como
el programa de formacion continua on line y EDX, que ha experimentado una disminucion con respecto al ejercicio 2024, ya que la
partida denominada «programa de formacion continua on-line y Edx» se reduce considerablemente, puesto que el contrato admi-
nistrativo que tiene por objeto: «el servicio de soporte, mantenimiento y actualizacion de los sistemas de la Unidad de Tecnologias
de la Educacidn en la Universidad Auténoma de Madrid, Lote 3: Creacién de recursos educativos digitales» (Expte. A-7/21 del servi-
cio de contratacion), finaliza su ejecucién el dia 31 de enero de 2025. Las actividades que engloban dicho contrato administrativo,
entre otras: la gestién de las salas de grabacidn, la generacién de recursos educativos para la docencia oficial (grado y master) y no
oficial (titulos propios), en la creacidn de contenidos para la docencia en linea, incluyendo la produccién de MOOC en la plataforma
edX, titulos propios asincronos y cursos para el PTGAS, han crecido exponencialmente en los tltimos afios en la Unidad de Apoyo a
la Docencia, dependiente de la Vicegerencia de Estudios y Extensién Universitaria, existiendo cada vez mas demanda por parte de
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los distintos servicios y personal (PDI'y PTGAS de la UAM), lo que ha determinado que dichas acciones se conviertan en funciones
estructurales y permanentes de dicha Unidad.
Es por ello, por lo que se ha propuesto a la Vicegerencia de RRHH la creacidn de dos nuevas plazas de estructura en la correspon-
diente Relacién de Puestos de Trabajo de la UAM, que sustituyan a la actual contratacién administrativa, al considerar que dichas
funciones son permanentes y de estructura de la propia universidad. Pasando el importe de esta partida a capitulo’, para hacer
frente a la cobertura definitiva de estos puestos de trabajo.
Programa 422A Estudios de Grado
. Presupuesto de Gastos Pres. 2024 Pres. 2025 % 25/24
42210 Acceso y Promaci6n 1015000 1015000 000
422A000 Acciones y programas de captacién y difusién de las ensefianzas 294.300 294.300 0,00
422A002 Gastos Sistemas de Acceso (PDI) 650.000 650.000 0,00
422A003 Gastos Sistemas de Acceso (PTGAS) 65.000 65.000 0,00
422A004 Relacién académica con centros de secundaria 5700 5700 0,00
42204 Estudiantes 472126 1123893 138,05
422A400 Participacion estudiantil 23.000 23.000 0,00
422A401 Fondo social para estudiantes y otras acciones 431126 1.075.893 149,55 (1)
- 4227403 Consejo de Estudiantes 18000 25000 3889 (3)
42205 Estudios 101000 101.000 0,00
422A500 Apoyo técnico a procesos académicos 101.000 101.000 0,00
422A7 Calidad de los estudios 192158 163708 1481
422A700 Gastos de funcionamiento 9.000 5000 -44.44
422A701 Docentia: Evaluacidn actividad docente e. Oficiales 98450 74000 24,83 (2
422A703 Seguimiento y acreditacidn titulos/Centros 84.708 84.708 0,00 )
42219 Apoyo a la docencia . 25792 165000  -3585 g
- 4224900 Innovacidn Docente 65000 65000 000 g
- 422A901 Formacién Docente 80000 80000 000 E
i 422A902 Programa formacion continua online y Edx 112192 20,000 -8217: (2) §
Total gastos 2.037.476 2.568.601 26,07 §
(1) Se incrementa la financiacién externa proveniente de la Comunidad de Madrid y del Banco Santander. &
(2) Finaliza un contrato cuyas prestaciones serdn ejecutadas por nuevo personal de estructura.
(3) Incremento para la organizacidn del evento CREUP-Crue.
. Presupuesto de Ingresos Pres. 2024 Pres. 2025 % 25/24
42204 Estudiantes 409882 1054649 15731
422A401 Fondo social para estudiantes y otras acciones 409.882 1.054.649 15731 (1)
422A9 Apoyo a la Docencia 30.000 20.000 -33,33
i 422A900 Innovacién Docente 30.000 20.000 -33,33
Total ingresos 439,882 1.074.649 144,30
(1) Se incrementa la financiacién externa proveniente de la Comunidad de Madrid y del Banco Santander.
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5.2.2. Programa 422B. Estudios de Posgrado y Formacion Continua

Este programa recoge todas las actividades relacionadas con los estudios oficiales de posgrado, doctorado,
titulos propios y formacion continua.

En el ejercicio 2025 se continda apostando por las acciones de captacidn de estudiantes de posgrado en el marco del subprograma
denominado «M4ster Oficial». El objetivo es atraer estudiantes internacionales con los mejores expedientes académicos para que
cursen estudios de master oficial de la UAM. Con este fin, se ha aumentado la partida denominada «acciones de captacién de estu-
diantes» en 51.000 euros, descontando ese mismo importe de la partida «Programa de ayudas de matriculas», que fue recuperada
en el ejercicio 2024, y que se dedicard a subvencionar el 100 % de la matricula de los mejores estudiantes matriculados en los pos-
grados oficiales de la UAM, ademds de a incentivar la realizacion de acciones puntuales de mejora en mésteres de gran demanda
que permitan un incremento en la oferta de las plazas de los titulos.

Por otro lado, se mantiene la partida denominada «proyectos de mejora (reversién del canon de titulos propios)», cuyo importe varia
en funcion de los ingresos previstos por dichos estudios, para realizar un reparto mas equitativo entre las distintas facultades y
escuelas de la Universidad Auténoma de Madrid y llevar a cabo acciones de mejora del posgrado de conformidad con lo establecido
en la normativa interna aprobada por la Universidad sobre ensefianzas propias y formacién continua.

Por lo que se refiere al subprograma de «Expedicidn de titulos y suplemento europeo al titulox, sigue financiando el servicio de
impresion y personalizacion de los Titulos Universitarios Oficiales como del Suplemento Europeo al Titulo, mediante la licitacién
de un contrato publico, en soporte papel como en formato electrénico en los términos que establece la legislacién vigente en esta
materia.

Asimismo, se sigue recogiendo la partida que financia actividades de «Formacion Continua» por parte de la Universidad para pro-
mover, difundir y asentar nuevas formas de realizarla, asi como la que resulta de la imparticién de los distintos Titulos Propios que
completan, en su variedad y marco de gestion, la oferta docente de la Universidad.

En el subprograma denominado «Financiacion Master Oficial», se recoge las dotaciones econdmicas necesarias para atender los
gastos de docencia de estos estudios, que se distribuira entre los distintos Centros y Departamentos de acuerdo a los criterios
adoptados en la Subcomision Econdmica de la Comisidn de Estudios de Posgrado y Formacién Continua de la Universidad, en los
mismos términos que fueron adoptados para el ejercicio 2024,

Es importante destacar, como novedad en el ejercicio 2025, la recuperacion del Subprograma «ldiomas» que fue suprimido en el
presupuesto del ejercicio 2010, para dar cobertura econdmica al Servicio de Idiomas de la UAM.

El Subprograma «Titulos Propios», regula, al igual que en el ejercicio 2024, el encargo suscrito con la FUAM, en su condicion de
medio propio de la UAM, reflejando igualmente las previsiones actualizadas de ingresos en el marco de gestion de los mismos.

Por (ltimo, en el subprograma «Escuela de Doctorado» recoge la dotacion para financiar las actividades de soporte a la Escuela
de Doctorado v la partida de «Indemnizaciones y gastos de tribunales de tesis» en los mismos términos que los recogidos en el
gjercicio 2024,
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Programa 422B Estudios de Posgrado y formacion continua
. Presupuesto de Gastos Pres. 2024 E % 25/24
422B1 Master Oficial 534.198 456.654 -14,52
422B100 Acciones de captacion de estudiantes 19.000 70.000 26842 ¢ (1)
4228109 Programa de Ayudas de Matricula 150.000 99,000 -3400 ¢ (1)
4228111 Proyectos de mejora (Reversion del canon titulos propios) 365198 287654 2123 1 (2)
422B2 Expedicion de titulos y Suplemento Europeo al titulo 190.000 190.000 0,00
4228200 Expedicion de titulos y Suplemento Europeo al titulo 190.000 190.000 0,00
422B3 Formacion continua 15.000 15.000 0,00
422B300 Difusion y promocién de la Formacién continua 15.000 15.000 0,00
422B4 Financiacion Master Oficial 608.251 608.251 0,00
422B404 Material de practicas 81.007 81.007 0,00
422B405 Practicas de Campo y Visitas Guiadas 44,881 44,881 0,00
422B406 Docencia Externa 166.374 166.374 0,00
422B407 Movilidad Interuniversitaria 10526 10526 0,00
422B408 Otras Actividades 14723 14723 0,00
4228409 Fondo Coordinado 70486 70486 0,00
422B410 Docencia Externa MU Acceso Abogacia 25997 25997 0,00
422B41 Apoyo trabajo fin de Master 15506 15506 0,00
422B412 Seminarios Investigacion 84.641 84.641 0,00
422B413 Eventos Académicos 28.736 28.736 0,00
422B414 Gastos adicionales por experimentalidad de estudios de Méaster 65.374 65.374 0,00
422B5 Idiomas 0 35.000 0,00
. 4228500 Servico de Idiomas 0 35,000 3) g
42286 Titulos propios 5.082.925 4.726.461 -7,01 ?2
4228602 Titulos propios 5.082.925 4,726,461 01 (2 =)
422B7 Escuela de Doctorado 276.500 276.500 0,00 §
422B700 Indemnizaciones y gastos de Tribunales de Tesis 254,000 244,000 -394 ¢ (1) §
: 422B701 Escuela de Doctorado 7500 17500 13333 ¢ (1) &
i 4228702 Programa formacién Doctorado 15.000 15,000 0,00
Total gastos 6.706.874 6.307.866 -5,95
(1) Ajuste presupuestario entre las actividades.
(2) Se ajusta a la previsién de actividad del encargo a la FUAM.
(3) Proviene del Programa 4221,
Presupuesto de Ingresos Pres. 2024 ! % 25/24
422B1 Master Oficial . 365198 287654 2123
422B111 Proyectos de mejora 365198 287654 2123 (1)
422B6 Titulos propios 5.050.056 4.670.729 -751
. 422B602 Precios titulos propios 5.050.056 4,670.729 751 (1)
Total ingresos 5.415.254 4.958.383 -8,44
(1) Se ajusta a la previsién de ingresos de la actividad encargada a la FUAM.
Codigo Seguro De Verificacion 6461- 466D- 5665P6B38- 7647 Fecha 20/12/2024

Firmado Por

SELLO ELECTRONICO DE SECRETARIA GENERAL

Url De Verificacién

https://sede. uam es/ Val i daci onMvi | es?codi goFi r ma=6461- 466D- 5665P6B38-
7647

Péagina

43/777



https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6461-466D-5665P6B38-7647
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6461-466D-5665P6B38-7647

L - )
U A_ Universidad Autbnoma
de Madrid

PRESUPUESTO EJERCICIO 2025 | 38

5.2.3. Programa 422C. Relaciones Internacionales

Este Programa dedica sus recursos a potenciar la internacionalizacion de la Universidad, tanto en el ambito
interno como en las relaciones externas, y la de los miembros que la integran a través de los programas de
movilidad de estudiantes, docentes y personal técnico, de gestion y de administracion y servicios (PTGAS).

Los subprogramas que se integran bajo este epigrafe se destinan a la financiacién de proyectos y acciones en el dmbito de
estudios, profesorado y actividad docente, mediante la articulacion de programas de movilidad para estudiantes y el impulso de
programas de movilidad internacional del profesorado y del personal técnico, de gestion y de administracion y servicios.

La organizacion de actividades en este Programa parte de una distribucién finalista de las actividades, asi como de financiacion
externa en su totalidad.

Hay que destacar que en el ejercicio 2025, desaparece el subprograma, «Centro de Estudios de América Latina», que canalizaba
las actividades de movilidad hacia y desde algunos paises de América Latina (Argentina, Chile, Brasil, México y Puerto Rico), dado
que no se contempla esta ayuda como un objetivo a desarrollar en el convenio suscrito con el Grupo Santander y la UAM para este
fin. Asimismo, es preciso indicar, a su vez, el descenso de la financiacién efectuada por el Banco Santander en el afio 2025, para
acciones tendentes a la movilidad en el drea de la internacionalizacién, siguiendo su tendencia a la baja, como ya habia sucedido
en el ejercicio 2024

Por otro lado, el subprograma denominado «Programas Europeos», destina las dotaciones mas cuantiosas al desarrollo de la mo-
vilidad en el &mbito de la Unidn Europea, en parte financiadas por la Comisién Europea y complementadas por el sector piblico
espafiol (Ministerio), para el desarrollo de una oferta académica flexible y ajustada a la demanda actual. Si bien hay que sefialar, que
han descendido las partidas de los subprogramas denominados «Qrganizacién movilidad Erasmus» y, en una cuantia considerable
la de «<Movilidad estudiantes Erasmus estudios», este descenso se ha compensado con el gran incremento, en concreto el triple,
que ha experimentado la partida denominada «Movilidad estudiantes Erasmus-practicas» que alcanza el importe de 1.230.000
euros, asi como también las partidas de «Movilidad personal de Erasmus Docencia» y «Movilidad Erasmus Formacidn.

Como novedad en este subprograma, es importante sefialar la incorporacion de una nueva partida denominada «Becas Erasmus
de la Comunidad de Madrid» por importe de 350.000 euras, cuyo objeto es una nueva subvencién que concede la Comunidad de
Madrid, para brindar al estudiantado de la UAM la oportunidad de realizar fuera de Espafa, tanto estudios en una institucién de
educacién superior,como practicas en el mercado laboral de un pafs extranjero relacionadas con los estudios matriculados aunque
ya sean beneficiarios de una beca Erasmus+ KA131,

En el subprograma denominado «Otros Programas Internacionales» se incluyen las aportaciones econémicas para dar cumplimien-
to a los convenios y acuerdos de colaboracion entre la UAM y otras instituciones universitarias.

sewesBoud Jod o)sandnsaiy

A continuacion, se refleja el subprograma de «Reversion Ingresos Estudiantes Visitantes» a distribuir entre Centros como estimulo
a la captacion de este tipo de estudiantes.

Y, por (ltimo, se continda desarrollando el subprograma «Alianza CIVIS», en el que se recoge la anualizacién de los compromisos
financieros adquiridos en el marco de este proyecto.

En conclusidn, se puede comprobar que las actividades que tradicionalmente se han venido financiado con cargo a ingresos
generales, no tienen dotacién presupuestaria, y se financiaran, al igual que ocurrié en ejercicios anteriores, con los remanentes de
crédito que se generen en la ejecucidn del presupuesto del ejercicio 2024 asi como con los nuevos ingresos propios que se generen
en el ejercicio 2025, soportados con la financiacién externa recibida para llevar a cabo las acciones de movilidad internacional.
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Pres. 2024 Pres. 2025 % 25/24
422C0 Centro de Estudios de América Latina (CEAL) 600.000 0 ' -100,00 ' m
422C000 Becas de intercambio Santander-CEAL 600.000 0 -100,00
422C1 Programas europeos 4,548.500 4.121.000 -9,40
422€100 Organizacién movilidad Erasmus 310.000 165.000 -46,77
422C101 Movilidad personal Erasmus-docencia 60.000 90.000 50,00
422C102 Movilidad estudiantes Erasmus-estudios 2.500.000 600.000 -76,00
422€103 Proyectos Unién Europea 300.000 400.000 3333
422C104 Otros Proyectos internacionales 40,000 40,000 0,00
422€107 Movilidad personal Erasmus-formacién 40,000 80.000 100,00
422€108 Movilidad estudiantes Erasmus-practicas 400.000 1.230.000 20750
422C109 Erasmus Mundus 380.000 400.000 5,26
422C110 Erasmus+ K107 Movilidad Extracomunitaria 350,000 350.000 0,00
422C11 Overhead Proyectos Internacionales 55,000 55,000 0,00
422C112 Becas Santander Erasmus 33500 281,000 73881
422C13 BIPS 80.000 80.000 0,00
422C114 Becas Erasmus Comunidad de Madrid 0 350,000
422C2 Otros programas internacionales 522.000 705,500 3515
422C201 Becas y ayudas convenios interuniversitarios 0 136,500
422C202 Becas programas movilidad internacional 0 20,000
422C204 Otras Becas y Convenios de colaboracion 10.000 10.000 0,00
422210 Programa Study Abroad 270.000 270,000 0,00
422C211 Instituto Confucio de Madrid 242,000 269,000 116 g
422C5 Reversion ingresos de Estudiantes Visitantes 50.000 122.000 144,00 g
422C500 Reversidn Precios Publicos Estudiantes Visitantes 50,000 122.000 144,00 g
422C6 Proyecto Civis 673.000 550.000 -18,28 (55
422600 CIVIS 673.000 550,000 -18,28 §
Total gastos 6.393.500 5.498.500 -14,00 a3
(1) Desaparece el subprograma que se financiaba integramente por el Banco Santander.
Codigo Seguro De Verificacion 6461- 466D- 5665P6B38- 7647 Fecha 20/12/2024
Firmado Por SELLO ELECTRONICO DE SECRETARIA GENERAL
Péagina 45/777

Url De Verificacién https://sede. uam es/ Val i daci onMvi | es?codi goFi r ma=6461- 466D- 5665P6B38-
7647



https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6461-466D-5665P6B38-7647
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6461-466D-5665P6B38-7647

» B )
U A_ Universidad Autonoma
de Madrid

Programa 422C Relaciones internacionales

Presupuesto de Ingresos

PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

I 40

Pres. 2024 Pres. 2025 % 25/24
422C0 Centro de Estudios de América Latina (CEAL) 600.000 0 ' -100,00 '
422000 Becas de intercambio Santander-CEAL 600.000 -100,00 ¢ (1)
422C1 Programas europeos 4,548.500 4.121.000 -9,40
422100 CE - SEPIE. Erasmus +: 0S 310.000 165.000 -46,77
422C101 CE - SEPIE Mov.personal Erasmus-docencia 60.000 90.000 50,00
422C102 CE - SEPIE Mov.estudiantes Erasmus-estudios 2.500.000 600.000 -76,00
422C103 UE Programas europeos RRII 300.000 400,000 33,33
422C104 Otros Proyectos internacionales 40,000 40,000 0,00
422107 CE - SEPIE Movilidad personal Erasmus-formacién 40,000 80.000 100,00
422108 CE - SEPIE Movilidad estudiantes Erasmus-practicas 400.000 1.230.000 20750
422C109 CE Erasmus Mundus 380.000 400.000 5,26
422C110 CE - SEPIE. Erasmus+ K107 Movilidad Extracomunitaria 350,000 350.000 0,00
422C11 Overhead Proyectos Internacionales 55,000 55,000 0,00
422C112 Becas Santander Erasmus 33500 281,000 73881
422CN3 BIPS 80.000 80.000 0,00
422C114 Becas Erasmus Comunidad de Madrid 0 350,000
422C2 Otros programas internacionales 522.000 705,500 3515
422C201 Becas y ayudas convenios interuniversitarios 0 136,500
422C202 Becas programas movilidad internacional 0 20,000
422C204 Otras Becas y Convenios de colaboracion 10.000 10.000 0,00
422210 Programa Study Abroad 270.000 270,000 0,00
422C211 Instituto Confucio de Madrid 242,000 269,000 116 g
422C5 Reversion Ingresos de Estudiantes Visitantes 50.000 122.000 144,00 g
422C500 Reversidn Ingresos de Estudiantes Visitantes 50,000 122.000 144,00 g
422C6 Proyecto Civis 673.000 550.000 -18,28 (55
422C600 Proyecto CIVIS 673.000 550,000 -18,28 §
Total ingresos 6.393.500 5.498.500 -14,00 a3
(1) Desaparece la financiacion del Banco Santander para esta actividad.
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5.2.4. Programa 541D. Investigacion, Biblioteca y Promocion Cientifica

Incluye, en primer lugar, las actividades de investigacion realizadas en la Universidad con financiacion externa,
ya sea publica o privada. Estas actividades estan estructuradas en tres subprogramas: proyectos de investi-
gacion, programas de captacion de RRHH (en todos los estadios de la carrera investigadora —desde la etapa
predoctoral hasta la captacion de talento senior— y de personal de apoyo a la investigacién) y movilidad de
investigadores. Se incluye, asi mismo, el Programa Propio de Investigacion de la UAM y las medidas de Politi-
ca Cientifica, destinados a promover y apoyar la investigacion de calidad en la UAM. Por ultimo, el programa
engloba las dotaciones necesarias para el funcionamiento de los servicios e infraestructuras de apoyo a la
investigacion, la biblioteca, el servicio de publicaciones y la contribucion de la UAM a centros propios y centros
mixtos de investigacion.

En el afio 2025, la UAM tiene presupuestados unos gastos en actividades de investigacidn, biblioteca y promocidn cientifica que, sin
contar con los remanentes procedentes de financiacidn afectada del ejercicio 2024, ascienden a un total de 72.685.496 € de los que
64.215.788 € provienen de fondos externos y el resto, 8469.708 €, se financian con cargo a los ingresos generales de la Universidad.
La aportacion de ingresos generales al programa supone un aumento respecto al afio anterior del 10 % (783.226 €), necesario para
garantizar la ejecucion de las actuaciones de investigacion en la UAM.

La aportacidn de los ingresos generales de la UAM se destina en un 55 % a cofinanciar las ayudas recibidas para la contratacién de
personal investigador, en un 26 % a hacer frente a los gastos de funcionamiento de las bibliotecas y en un 17% a la contribucidn de
la UAM al funcionamiento de los centros e institutos, tanto mixtos como propios de la UAM.

Los costes indirectos asociados a nuevos ingresos de proyectos de investigacion para el afio 2025 ascienden a un total de
8.571.061€; lo que supone una disminucién de 1.873.607 € (18 %) respecto al afio anterior. La menor cuantia en costes indirectos esta
en linea, como no podia ser de otra manera, con la disminucién de ingresos previstos para el 2025 en el subprograma de Proyectos
de investigacion (541D0), que desciende en un 19 % respecto al afio anterior. £l 59 % de estos fondos se destinan a la financiacidn
o cofinanciacidn de varios de los subprogramas, en concreto la totalidad del subprograma de Politica Cientifica y Programa Propio
(3.798.413€), la cofinanciacién de varias ayudas de captacidn de talento (1097000€) y para garantizar el funcionamiento de las
infraestructuras que lo necesitan (159.001€).

El presupuesto de gasto de los subprogramas 541D0, 541D5 y 54107, que engloban proyectos de investigacion, captacion de RRHH
de investigacién y movilidad del personal investigador, se ha estimado —como es habitual— sumando los ingresos previstos para
2025 asociados a proyectos vigentes, la prevision de ingresos por nuevos proyectos conseguidos a lo largo del 2025 en base a
tasas de éxito similares en afios anteriores, los calendarios previstos de convocatorias y los compromisos de cofinanciacion de la
UAM en materia de contratacion laboral exigidos en las diferentes convocatorias.

sewesBoud Jod o)sandnsaiy

El subprograma Proyectos de Investigacion (541D0) integra todos los proyectos de investigacion financiados a través de convo-
catorias competitivas: Programas Estatales, Regionales, de la Union Europea o cualquier otra entidad de financiacion (organismos
internacionales, fundaciones...). En este subprograma se estima una disminucion en ingresos y en gastos del 19 % respecto al afio
anterior. Esta bajada se debe principalmente a los proyectos de la Agencia Estatal de Investigacidn, debido, en parte, a la dismi-
nucion en el nimero de convocatorias publicadas, asi como a una menor tasa de éxito en proyectos estatales unida a una menor
financiacion obtenida por proyecto.

El Subprograma Captacion de RR. HH. de investigacion (541D7) contiene los fondos externos (ya sean estatales, regionales, priva-
dos, europeos o internacionales) que, de forma competitiva, la UAM consigue para la contratacion laboral de personal investigador.
Dichas ayudas incluyen todos los estadios de la carrera investigadora, desde las ayudas para la realizacién del doctorado hasta la
incorporacion de investigadores de reconocido prestigio internacional. Entre las diferencias mas significativas podemos citar: la
bajada de ingresos en 2025 por la ausencia del Programa Investigo de la Comunidad de Madrid que el afio pasado fueron1,9 M €;
el nuevo programa de ayudas para incentivar la incorporacion de talento consolidado (ATRAE) de la Agencia Estatal de Investigacion
para el que se ha estimado recibir en torno a un millon de euros.
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La previsién de gastos e ingresos dentro del Subprograma de Movilidad de investigadores con financiacion externa (541D5) se
mantiene idéntico al del afio anterior.

El subprograma de Infraestructuras de apoyo a la investigacion (541D2) comprende las dotaciones necesarias para el funciona-
miento de cada uno de los servicios centrales de apoyo a la investigacién. Se incluyen, también, inversiones necesarias para la
adaptacién y renovacidn de espacios e instalaciones, tanto las derivadas del uso (CMAM), como las originadas por la adquisicién
de nuevo equipamiento (SEGAINVEX).

Para hacer frente a los gastos de este subprograma, la UAM cuenta con los ingresos generados por las propias infraestructuras, que
se complementan con fondos provenientes de los costes indirectos de proyectos de investigacion.

El subprograma 541D9 incluye las acciones, convocatorias e iniciativas de Politica cientifica y Programa Propio de Investigacién
UAM. Este subprograma es una muestra del apoyo y compromiso de la UAM por la investigacion y este afio se incrementa en
345,814 £, llegando a los casi cuatro millones de euros. Todo el programa se financia con los costes indirectos de los proyectos de
investigacion para gastos generales a disposicién del Vicerrectorado de Politica Cientifica,

Este subprograma no solo mantiene y consolida los programas y ayudas que se ha considerado importantes para el fortalecimiento
de la investigacidn de la UAM, sino que incluye nuevos programas.

El Programa Propio de Investigacion UAM mantiene las acciones que se han valorado positivamente como el Programa de contratos
FPI-UAM —que supone casi el 60 % de todo el presupuesto del subprograma—, el Programa UAM «Tomds y Valiente» para captacién
de talento investigador en el ambito de Artes y Humanidades y Ciencias Sociales y Juridicas, los Proyectos UAM Casa de Veldzquez,
las ayudas para la promocion de proyectos internacionales en la UAM y el programa de apoyo a la transferencia de resultados de
Investigacion. Se consolidan los Premios a la actividad investigadora cuya primera edicion tuvo lugar en 2023, Los nuevos progra-
mas del 2025 son: el Programa UAM de proyectos multidisciplinares de investigacion en Inteligencia Artificial, para la contratacion
de 10 investigadores predoctorales y el apoyo al liderazgo de investigadores distinguidos.

En el subprograma de Biblioteca (541D1) se ha incrementado con respecto al presupuesto 2024, manteniéndose las suscripciones
a revistas y bases de datos del afio pasado.

En Servicio de Publicaciones (541D8) de la UAM, que tiene como funcidn la publicacion y difusion de los estudios, investigaciones y
obras realizadas por profesores e investigadores, mantiene su dotacién presupuestaria para el 2025.

El Subprograma Centros e Institutos de Investigacién (541DB) reline tanto la aportacion de la UAM a centros mixtos con otras
instituciones como la contribucién de la propia Universidad a los centros propios e Institutos de Investigacién en aplicacion del Re-
glamento por el que se regulan los Institutos Universitarios de Investigacidn y los Centros Propios de Investigacion de la Universidad
Autdnoma de Madrid (aprobado en marzo del 2020), que contempla el acuerdo de Contratos Programas a celebrar con los centros
e institutos aprobados.
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La aportacion al funcionamiento de centros mixtos por parte de la UAM disminuye en 2025, como consecuencia de la disminucién
de los costes de funcionamiento de estos por la bajada en el precio de la energia.

Por dltimo, el Subprograma Otros gastos de investigacion (541D6) incluye tanto los costes indirectos de los proyectos de investiga-
cion que gestiona la Universidad como los que gestiona la FUAM como consecuencia del encargo realizado para la gestion de la
investigacion regulada por el articulo 60 de la LOSU.

En 2025 se ha acordado suspender la aportacién de costes indirectos al Fondo de Contingencia, dado el saldo del que se dispone
de afios anteriores y la disposicion limitada de fondos en la cuenta de retenciones del vicerrectorado. Asi mismo, se ha ampliado el
uso de dicho fondo ampliando la tipologia de gastos imputables respecto a los inicialmente contemplados en la normativa.
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Pres.2024 | Pres.2025 % 25/24
- 541D0 Proyectos de investigacién 47865897 38907393 1872
: 541D000 Plan Estatal de Investigacidn Cientifica y Técnica 29.326.944 19.807920 -32,46
j 541D003 Programa de actividades y proyectos de la Comunidad Madrid 4.772.234 5.260.389 10,23
j 541D004 De la Unién Europea e Internacional 7363132 7363132 0,00
j 541D008 De instituciones sin fines de lucro 3126.719 3.011.366 -369
j 5410033 Convenio CM-UAM 1424.071 1.395.868 -198
j 541D0 Otros Ministerios 1.852.797 2.068.718 1,65
541D7 Captacion de RRHH de Investigacion 19.789.740 19.800.508 0,05
: Ministerio de Ciencia y Tecnologia 11.509.675 12.424.228 795
j 541D710 Contratos Raman y Cajal 3428872 2.988.201 -12,85
j 541D717 Contratos Postdoctorales Juan de la Cierva 1.038.038 998.860 377
- 5410721 Programa de ayudas FPI 4253037 4042927 494
j 541D716 Técnicos de apoyo a infraestructuras +D 90971 186.600 105,12
- 541720 Programa de ayudas FPU 2508442 2950240 1362
j 5410749 Programa Beatriz Galindo 100.315 0 -100,00 m
j 541D753 Programa de recualificacion del sistema univesitario espafol 0 255400
- 541D767 Programa Atrae 0 1000000 )
. Comunidad de Madrid 5384796 3991221 2588
j 5410744 Predoc. y Postdoct. Empleo Juvenil CM 982.877 1432.704 45,77
- 541741 Ayudantes Inv. y Tecnicos Lab, Empleo Juvenil CM 906656 1347142 4858
- 5410745 Captacion de talento CM 987431 730287 26584
- 5410743 Programa Investigo de la Comunidad de Madrid 1975832 0 40000 () 1
- 5410766 Convocatoria César Nombela 532000 479088 9% g
. Unién Europea 2824237 2696555 452 g
- 5410752 Programa Cofund Civis 490994 608231 23,88 =
- 5410750 Programa Marie Sktodowska-Curie: Individuales & ITNs 2333243 2088324 1050 =
Otros 71.032 688.504 869,29 §
5410738 Convenio Colaboracién UAM-Fundacidn La Caixa 71032 71600 0,80
5410746 Contratos predoct. Fund. Tatiana Pérez de Guzman el Bueno 0 78.750 3)
541D764 Contratos predoctorales Ramdn Areces 0 538154 3)
541D5 Movilidad de Investigadores con financiacion externa 1.025.000 1.025.000 0,00
541D502 Estancias cortas en el extranjero FPU 150.000 150,000 0,00
541D503 Programa de movilidad "José Castillejo" 300.000 300.000 0,00
541D504 Estancias de investigadores senior en centros extranjeros 375.000 375.000 0,00
541D505 Estancias cortas en el extrajero UAM-Santander 200.000 200.000 0,00
541D2 Infraestructuras de Apoyo a la Investigacion 2.273.913 1.909.298 -16,03
541D200 Segainvex 576193 576193 0,00
5410202 SIDI 415479 425479 24
5410203 CMAM 164.000 164.000 0,00
541D204 Gabinete Veterinario 138.000 145,000 507
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5410205 Centro Computacion Cientiica 96,000 96,000 000
i 5410206 SECYR 12.000 12.000 0,00
i 541D207 Mejoras en infraestructuras de apoyo a la investigacion 872.241 490,626 -43,75 (6)
54ID9 Politica Cientifica y Programa propio de Investigacién UAM 3.452.599 3.798.413 10,02
i 5410902 Programa ayudas FPI (UAM) 2402149 2257419 -6,03
i 541D903 Programa Francisco Tomds y Valiente 341576 326.727 -4,35
i 541D907 Programa de promocion de proyectos internacionales en la UAM 221500 173500 -2167
i 541D908 Premios a la actividad investigadora 11500 1,500 0,00
. 541D909 Proyectos UAM Casa Veldzquez 6000 6000 000
i 541D910 Ayudas para acceso a infraestructuras de investigacion 65.000 65.000 0,00
i 541D911 Acciones interdisplinares entre jovenes investigadores 70,000 0 -100,00 )
i 541D912 Inversiones en investigacion 200,000 485,000 142,50
i 541D913 Apoyo a la transferencia de resultados de investigacion 134.874 143.894 6,69
i 5410915 Apoyo al liderazgo de investigadores distinguidos 0 144,000 (2)
i 541D914 Programa UAM de proyectos multidisciplinares de investigacion en 1A 0 185.373 (2)
541D1 Biblioteca 2196548 2240037 198
- 541D120 Mantenimiento del fondo 2000 2000 000
- 541D122 Mantenimiento del servicio 48651 61106 2560
. 541DI26 Proyecto RFID 2545 34806 3695
541D124 Suscripciones 2120482 2142125 1,02
541D8 Servicio de Publicaciones 60.000 60.000 0,00
541D800 Servicio de Publicaciones 60.000 60.000 0,00
541DB Centros e Institutos de Investigacion 2.229.037 1.428.199 -35,93 =1
541DB00 Contribuci6n centros e institutos investigacion UAM-CSIC 2100.037 1299199 -3813 é
541DB01 Centros e Institutos de Investigacién 129.000 129.000 0,00 %
541D6 Otros gastos de investigacion 5117409 3.516.648 -31,28 é
541D602 Programa de apoyo a la I+D para Departamentos 2.383514 1481.221 -3786 %
541D603 Programa de apoyo a la I+D para gastos generales 1941221 2.035427 485 g
541D604 Fondo de requerimientos de subvenciones 792.674 0 -100,00 © (5)
Total gastos 84.010.143 .  72.685.496 -13,48
(1) No esta prevista una nueva convocatoria
(2) Nuevo programa
(3) El programa cuenta con financiacién en este ejercicio
(4) El programa ha finalizado
(5) En base a los nuevos acuerdos adoptados
(6) Se ajusta a la previsién de ejecucion, cofinanciable si fuera necesario con los costes indirectos de los proyectos
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Presupuesto de Ingresos

| Pres.2025 % 25/24
 541D0 Proyectos y grupos de Investigacion 47844264  38.879.995 1874
i 541D000 De la Agencia Estatal de Investigacion 29.326.944 19.807920 -32,46
i 541D003 Programa de actividades y proyectos de la Comunidad Madrid 4772.234 5.260.389 10,23
i 541D004 Union Europea 7348132 1348132 0,00
i 541D008 De instituciones sin fines de lucro 3120.086 3.01.366 -348
i 541D0 Otros Ministerios 1424071 2.056.320 4440 ‘
i 541D033 Convenio CM-UAM 1.852.797 1.395.868 -24,66
541D7 Captacion RRHH de investigacion 16.604.476 15.160.426 -8,70
i 541D710 Contratos Ramén y Cajal 2425341 1195.281 -50,72 |
i 541D716 Técnicos de apoyo a infraestructuras |+D 52.600 83970 59,64 :
i 541D717 Contratos Postdoctorales Juan de la Cierva 871.088 699.202 -19,73
. 541D720 Programa ayudas FPU 2002812 1771344 156
. 541D721 Programa ayudas FPI 2879823 3072624 669
- 5410738 Convenio Colaboracion UAM Fundacion La Caixa 702 71600 080
. 541D741 Ayudantes Inv. y Tecnicos Lab, CM. Empleo Juvenil 803333 1212428 3572
i 5410744 Predoc. y Postdoct. Empleo Juvenil CM 982.877 1432.704 45,77
i 5410749 Programa Beatriz Galindo 53.247 0 100,00
i 5410743 Programa Investigo de la Comunidad de Madrid 1975.832 0 -100,00
. 541D745 Captacion Talento CM 595582 292915 50,82
i 541D746 Contratos predoc. Fund. Tatiana Pérez de Guzman El Bueno 0 78.750 :
. 541D750 Programa Marie Sktodowska-Curie: Individuales e ITNs 2333243 2088324 1050
. 54ID752 Programa Cofund CIVIS 24240 24723 2702 1
i 5410764 Contratos predoctorales Ramén Areces 0 538154 é
- 5410766 Convocatoria César Nombela M0000 340 405 g
. 54ID767 Programa Atrae 0 1000000 i =
i 54107 Costes indirectos previstos por nuevos ingresos vinculados a gastos generales 763426 1097000 43,69 %
541D5 Movilidad de Investigadores con financiacion externa 1.025.000 1.025.000 0,00 g
541D502 Estancias cortas en el extranjero FPU 150,000 150,000 0,00
541D503 Programa de movilidad "José Castillejo" 300.000 300,000 0,00
541D504 Estancias de investigadores en centros extranjeros 375.000 375.000 0,00
541D505 Estancias cortas en el extrajero UAM- Santander 200.000 200.000 0,00
541D2 Infraestructuras de Apoyo a la Investigacion 2.273.913 1.829.306 -19,55
541D200 Segainvex 486.000 486.000 0,00
5410202 SIDI 415479 425479 24
5410203 CMAM 35.200 35200 0,00
541D204 Gabinete Veterinario 138.000 145,000 507
541D205 Centro Computacién Cientifica 76.000 76,000 0,00
541D206 SECYR 12.000 12.000 0,00
541D207 Traspaso de la FUAM por facturacién de servicios cientifico-técnicos
- externos 0 490626
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Pres. 2024

: 541D2 Costes indirectos previstos por nuevos ingresos viculados a gastos 111234 : 159,001 : 8569 :
- generales
541D9 Politica Cientifica y Programa propio de Investigacion UAM 3452599 ¢ 3798413 10,02 ¢
i 541D9 Costes Indirectos previsto spor nuevos ingresos vinculados a gastos 3450599 3798413 1002
: generales : : ;
541DB Centros e Institutos de Investigacion 6.000 : 6.000 : 0,00 :
: 541DB01 Del Colegio de Registradores 6.000 : 6.000 : 0,00 :
541D6 Otros ingresos de investigacion 5117409 :  3.516.648 : -31,28 :
541D602 Co;tes indirectos para departamentos/centros/institutos previstos 2383514 1481221 3786
pOr NUEVOS ingresos
541D603 Costes indirectos para gastos generales previstos por nuevos 1941221 2035427 485
ingresos
541D694 Nuevos ingresos por cgst.es indirectos asqmados a actividad 792674 0 100,00
investigadora (Fondo de requerimiento de subvenciones)
Total ingresos 76.323.661 . 64.215.788 -15,86
o
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5.2.5. Programa 541E. Innovacion

Este programa agrega las actuaciones que la Universidad lleva a cabo en materia de innovacion, transferencia,
emprendimiento y cultura cientifica, tanto de forma directa, como mediante la colaboracién con otros entes.
Incluye la realizacion de inversiones, asi como la gestion y ejecucion de proyectos.

En el presupuesto se contempla el lanzamiento de la 72 edicién del programa sobre fomento de la transferencia. Este programa bus-
cafomentar la transferencia de conocimiento a la sociedad, atendiendo a las necesidades de ésta, e implicando al tejido productivo
en esta tarea. Asimismo, la iniciativa busca generar recursos de cara al Personal Docente e Investigador (PDI) de la UAM, con el
objeto de mejorar los indicadores de innovacion, que permitan a su vez afrontar con mayores garantias de éxito la consecucion de
sexenios de transferencia.

Asimismo, se incluye también el presupuesto del programa UAM Emprende, financiado por presupuesto propio, subvenciones en
materia de emprendimiento (Ayuntamiento de Madrid y Fundacidn Madrid+d) y la aportacién del Banco Santander para emprendi-
miento, con la propuesta completa de actividades y formacién en el area del emprendimiento. La propuesta para Estudiantes esta
diferenciada segun el grado de madurez de los proyectos: Programa Idea, Programa Prototipo, Programa Explorer y Hackathon de
Emprendimiento. La propuesta para Investigadores incluye formacion de iniciacién con los Programas de Emprendimiento Investi-
gador, asi como acompafamiento para la constitucién de la spin-off con el Programa Incuba.

De otra parte, el presupuesto recoge programa correspondiente a la innovacién y la transferencia, que, a través de la gestién por
encargo, se circunscribe al cumplimiento de las actividades de promocidn y gestion de los recursos de transferencia cientifico-tec-
noldgica y de conocimiento de la UAM; la promocién y gestién de proyectos de innovacién y transferencia del conocimiento bajo
el articulo 60 de la LOSU, incluyendo las actividades formativas de transferencia de conocimiento y los congresos regulados en el
marco del art. 60 de la LOSU; la creacidn y participacién en Empresas Basadas en el Conocimiento (EBC) de la UAM; la promocidn
y gestion de las Catedras UAM-Entidad y de los Observatorios UAM-Entidad, y la determinacién del sistema de gestién de calidad
asociado a los procesos de innovacién y transferencia.

De igual forma, se incluye la partida presupuestaria correspondiente a las actividades para el fomento de la innovacién en la UAM,
que incluye la realizacién de Actos de firma o presentacién, Café UAM de la Innovacidn, Debates UAM, Desayunos S4i, Programa de
eventos COMPITTE, Hoy nos visita.. Encuentro InnoUAM y Charlas InnoUAM. Recogiendo, de igual modo, la contribucion de la UAM
a InNorMadrid y al convenio de colaboracién con el con el Circulo de Bellas Artes.

A su vez, el subprograma Proyectos de Innovacidn integra todos los proyectos de fomento de la innovacién, financiados por la
Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) a través de la Convocatoria de ayudas para el fomento de la cultura
cientifica y la Convocatoria de ayudas para el fomento de la Innovacién Pdblica. Y el subprograma Proyectos de transferencia inte-
gra el proyecto financiado por el Ministerio de Industria y Turismo para facilitar y consolidar la transferencia de conocimiento y la
captacion y atraccidn de talento.

sewesBoud Jod o)sandnsaiy

Del mismo modo, partida de Ciencia y Sociedad-Cultura Cientifica que recoge la dotacidn para realizar las actividades que lleva a
cabo la Unidad de Cultura Cientifica de la Universidad.
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Programa 541E Innovacion

. Presupuesto de Gastos Pres. 2024 Pres. 2025 % 25/24
541E1 Innovacidn 19499152 18698994 40
541E100 Edificio Zenit/Trimodular 80.000 80.000 0,00
541E101 Programa de fomento de la transferencia 248,785 98.785 -60,29 ¢ (1)
541E102 Programa UAM Emprende 436.000 432.000 -092
541E103 Actividades de fomento de la innovacion 91.000 90.000 -110
541E104 Proyectos de Innovacién 0 225,000 100,00 ¢ (2)
541E105 Proyectos de Transferencia 0 51500 100,00 ¢ (2)
541E106 Aportacion InNorMadrid 40,000 24,000 -40,00
541E108 Innovacién y Transferencia gestionada por la FUAM 18.553.367 17647709 -488 ¢ (3)
541E109 Ciencia y Sociedad-Cultura Cientifica 50.000 50.000 0,00
Total gastos 19.499.152 ©  18.698.994 -410

(1) La reduccidn se financiara con remanentes del programa de afios anteriores
(2) Nueva actividad
(3) Se ajusta a la prevision de actividad del encargo a la FUAM

. Presupuesto de Ingresos Pres. 2024 Pres. 2025 % 25/24
541ET Innovacion 19400941 18422684 504
541E102 Programa UAM Emprende 436,000 182.000 -58,26 (1)
541E104 Proyectos de Innovacidn 0 225,000 100,00
541E105 Proyectos de Transferencia 0 51.500 100,00
541E108 Innovacién y Transferencia gestionada por la FUAM 18.964.941 17964184 -528 2
Total ingresos 19400941 18.422.684 5,04
v(1) Se reduce la financiacion del Banco Santander ' ' ' ' g
(2) Se ajusta a la prevision de ingresos de la actividad encargada a la FUAM §
§
g
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5.2.6. Programa 422F. Transformacion Digital: soporte y desarrollos

Este Programa contiene las dotaciones econdmicas orientadas a aumentar la madurez digital de la Universi-
dad. Incluye el mantenimiento de las infraestructuras de soporte (equipos, sistemas y redes de comunicacion),
y el desarrollo de iniciativas en cuatro ambitos: mejora de infraestructuras y de sistemas de gestion universita-
ria, soporte a la mejora de procedimientos y a la Transformacion Digital, proyectos orientados a la planificacion
y a la explotacion de datos, y tecnologia de apoyo a la docencia.

El programa 422F agrupa todas las iniciativas relacionadas con el proceso de Transformacion Digital de la Universidad. El soporte
a este desarrollo tecnoldgico se encuentra en constante evolucidn, lo cual supone un incremento de los costos, pues los nuevos
productos y servicios se encuentran muy afectados por el entorno inflacionario que estamos viviendo.

Este programa agrup6 durante los Gltimos tres afios todas las partidas presupuestarias orientadas a desarrollar proyectos con
cargo a la subvencion del Ministerio de Universidades conocida como UNIDIGITAL, cuyo plazo de ejecucion finalizd en 2024 y, por
o tanto, dejan de dotarse.

El subprograma 422F1 presenta un incremento del 0,78 %, manteniendo practicamente el nivel de gasto del ejercicio anterior. Este
pequefio aumento difumina la contencién en costes que se han realizado en algunas partidas, con el fin de dar cobertura a los
contratos que se inician renovados el proximo ejercicio con alto incremento de costes. Entre las partidas incrementadas por licita-
ciones se encuentran la 422F101 Anualidad licencias software, cuyo aumento se debe a la préxima licitacion que hemos de llevar a
cabo de la licencia campus de Microsoft. Caso similar es la partida 422F104 Mantenimiento sistemas infraestructura centrales, cuyo
incremento responde a los montos adjudicados de los contratos renovados. Y, por otra parte, la partida 422F106 Mantenimiento de
sistemas de gestion no docente incrementa por el mantenimiento de los desarrollos llevados a cabo en afios anteriores, gran parte
de ellos cubiertos por el programa UniDigital ya finalizado.

En el lado de las contenciones, destaca la partida 422F119 Telefonia fija y mdvil. El cambio tecnoldgico que vamos acometiendo,
pasando de un sistema de telefonia con centralita fisica a un sistema de telefonfa en nube, decrementa el coste de mantenimiento
de la centralita Cisco existente. Por otra parte, la partida 422F127 Arrendamiento proyectores queda tan solo para cubrir las cuotas
de los rentings de proyectores que restan por finalizar, no permitiendo la renovacién del parque. Otra partida decrementada ha sido
la 422F139 Mantenimiento y soporte aplicaciones institucionales cuyo ajuste se debe a la optimizacién de los contratos que contiene.

El equilibrio de la partida 422F100 Mantenimiento del sistema gestion académica, que presenta un decremento del 0,17 %, se debe a
Qque, por una parte, se prescinde del técnico destacado contratado a la empresa, traspasando esa dotacidn al capitulo 1 para cubrir
el coste del puesto estructural que desempefiara esas mismas funciones, y, por otra parte, a que se incorpora la dotacion para
nuevos proyectos del sistema de gestion académica, financiada los dos Gltimos afios por el programa UniDigital.

sewesBoud Jod o)sandnsaiy

En lo relativo al subprograma 422F2, el incremento se debe a la imperiosa necesidad de renovar la infraestructura de backup de los
sistemas centrales. El aumento del parque de aplicaciones que se viene produciendo de manera constante, implica un crecimiento
en tamafio de los datos que hemos de salvaguardar y proteger. El sistema actual lleva funcionando desde hace casi una década,
estando desbordado y obsoleto, por lo que urge acometer su renovacién. Ademds, la partida 422F251 permitira continuar con el
despliegue del servicio de telefonia en nube iniciado este pasado afo.

El subprograma 422F3 incorpora los servicios de mantenimiento y evolucién de la plataforma de administracion electrdnica. El no-
table decremento, de mas de 158,000 euros respecto al presupuesto de 2024, se debe principalmente a que se prescinde de varios
contratos de personal externo, gracias a la creacion en 2024 de los correspondientes puestos estructurales que ya desempefian en
la UAM esas mismas funciones, lo cual reduce notablemente los importes de la adjudicacién de los correspondientes contratos de
Mantenimiento y actualizacién de la Plataforma de Administracion Electrénica y de Mantenimiento del Sistema IVSIGN (CKC + motor
de firma), a pesar del incremento del IPC sufrido.

Por (ltimo, el subprograma 422F4 unifica toda la dotacidn en la partida 422F401 Planificacion Estratégica, al haber finalizado los
proyectos del programa UniDigital, restituyendo el importe que existia previamente.
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Programa 422F Transformacion Digital: soporte y desarrollos

Presupuesto de Gastos Pres. 2024 Pres. 2025 % 25/24

422F1 Servicios contratados 6.457.644 6.508.161 0,78
422F100 Mantenimiento sistema gestién académica 450,000 449.220 017
422F101 Anualidad licencias software 820.005 864.358 541
422F103 Mantenimiento red de datos 799128 788.234 -1,36
422F104 Mantenimiento sistemas infraestructura centrales 946.993 1.013.028 6,97
422F106 Mantenimiento de sistemas de gestion no docente 603.866 646.362 704
422F114 Programas gestion bibliotecas 158438 166.680 520
422FN9 Telefonia fija y mdvil 568.712 519.382 -867
422F126 Arrendamiento y compra equipos informaticos 1.009.330 1.035.027 2,55
422F127 Arrendamiento proyectores 28.332 14165 -50,00
422F134 Soporte técnico a usuarios finales 416,466 416,466 0,00
422F139 Mantenimiento y soporte aplicaciones institucionales 631.374 575.239 -8,89
422F150 Plataforma Online Idiomas 25000 20.000 -20,00
422F2 Proyectos 251.600 356.220 41,58
422F201 Actualizacion y ampliacion de infraestructuras de Tl : 102100 : 105100 : 294 :
422F203-Redisefio y mejora de la usabilidd de la pagina web fase 3 121,000 25,000 79,34
422F251- Proyecto Telefonia en nube 28500 30,000 5,26
422F252- Actualizacion de la infraestructura de backup 0 196120 (1)
- 422F3 Proyectos de soporte a la Transformacion Digital 450.000 289.832 -35,59 :
.~ 422F301 Mantenimiento de Administracién Electronica 450000 289832 B @)
 422F4 Planificacin y explotacion de datos 44000 84246 a4
. 420F401-Planificacion Estratégica 44000 8446 a7 (3
 Total gastos 7203244 7238459 049

(1) Nuevo proyecto.
(2) Finaliza un contrato cuyas prestaciones seran ejecutadas por nuevo personal de estructura.
(3) Incremento debido al mantenimiento de uno de los proyectos financiados anteriormente por el programa UNIDIGITAL.
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5.2.7. Programa 422G. Infraestructuras Universitarias

Este programa contiene el conjunto de dotaciones econémicas para atender los gastos de grandes reparacio-
nes y de conservacion de los edificios e instalaciones de la Universidad, asi como su equipamiento y el de los
laboratorios docentes de los distintos centros que integran la UAM.

El patrimonio inmobiliario de la Universidad, dada su antigiiedad, requiere de una inversién constante en su mantenimiento, tenien-
do que realizar actuaciones de reparaciones, sustituciones, incluso de implementaciones de elementos nuevos que en su conjunto
colaboren con el normal desarrollo de la accién universitaria,

Dada la edad y dispersion de los numerosos edificios que componen los dos Campus y las localizaciones externas, es compleja la
intervencion total en una dnica anualidad, por tanto, se preparan y distribuyen en diversas actuaciones y ejercicios presupuestarios.

En este sentido, se continuara con las actuaciones comenzadas en afios anteriores y se pondran en marcha otras en las mismas
lineas de actuacion:

Sustitucion de varios sistemas de climatizacion, En este ejercicio finalizaran las obras de la Fase 4 de renovacion de la instalacidn
del edificio de Bioldgicas de la Facultad de Ciencias. Se comenzaran las obras de la Fase 5 (control) para el correcto funciona-
miento de todo el sistema y se realizaran la climatizacién del salon de actos de la Facultad de Econdmicas.

Mejora y renovacion de cubiertas. Se finalizard la obra de renovacién de las cubiertas de la Bibliotecas de Ciencias y se realizaran
actuaciones en las cubiertas de otros edificios que necesiten ser renovadas y dotadas de sistemas de seguridad para acceder
a mantener estas en condiciones de seguridad.

Ascensor biblioteca Facultad de Profesorado. Debido a la inaccesibilidad a esta Biblioteca para las personas de movilidad redu-
cida realizara junto a la ONCE una inversidn en este ascensor, para dar acceso a esta Biblioteca y al resto de plantas del mddulo,
ademas de sectorizar contra incendios el mddulo al completo.

ITE colegio mayor Luis Vives. A requerimiento del Ayuntamiento de Madrid tras ITE negativa se realizara una obra en la fachada
del edificio y demds requerimientos.
Otras inversiones. Se reserva un importe para ejecutar reparaciones en acerados del Campus en mal estado y dar respuesta a

otras necesidades que puedan surgir durante el ejercicio presupuestario. Ademas de las previsiones de gasto en proyectos para
la ejecucion de obra o informes necesarios.

Por dltimo, se prevé una dotacion para el subprograma 422G1, que se destina de manera especifica a inversiones en laboratorios
docentes.

Programa 422G Infraestructuras universitarias

seweJBoud Jod ojsandnsaly

. Presupuesto de Gastos Pres. 2024 Pres.2025 | % 25/24 .
. 42260 Obras y equipamientos 1050000 1150000 000
' 422G001 Mejora de accesibilidad y sistemas de evacuacion de edificios 0 95400 4
j 422G002 Sustitucion varios sistemas climatizacion 662.841 409.000 -38,30 :
4226004 Reparacion cubiertas 365000 392600 756
j 422G009 Otras reformas 104159 133.000 2769 :
j 422G012 Adecuacion y mejora de instalaciones de PCl 18.000 0 -100,00 :
j 422G013 Adecuacidn ITE Colegio Mayor Luis Vives 0 120.000 :
: 422Gl Equipamientos y obras en laboratorios docentes 200.000 200.000 0,00 “
o 422G100 Equipamientos y obras en laboratorios docentes | 200.000 | 200.000 | 0,00 “
Total gastos . 1350000  1.350.000 0,00
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Presupuesto de Ingresos Pres. 2025 % 25/24

422G0 Obras y equipamientos : 1.001.250 :  1.001.250 : 0,00

¢ Comunidad de Madrid 1.001.250 1001.250 0,00

Total ingresos 1.001.250 1.001.250 0,00
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5.2.8. Programa 422 H. Personal

Este Programa contiene el conjunto de dotaciones econdémicas para el abono de las retribuciones a todo el
personal de la Universidad, tanto Personal Docente e Investigador (PDI), como Personal Técnico de Gestion y
de Administracion y Servicios (PTGAS), en sus vertientes funcionario y laboral, asi como los costes sociales
que derivan de ellas; incluyendo, ademas, el presupuesto para las acciones formativas y de seleccion de dicho
personal, la accion social y los drganos de representacion de funcionarios y trabajadores.

En términos absolutos, y debido a distintos factores que a continuacion se expondran, el presupuesto para el afio 2025 presenta
un incremento del 145 % sobre el aprobado para el afio 2024, que en comparacion con el incremento aprobado el afio anterior (un
4,85 % respecto al presupuesto de 2023) confirma una politica efectiva de contencidn y eficiencia en el gasto.

El subprograma 422H0 Personal Docente e Investigador se incrementa tan solo en un 1,03 % gracias a acciones concretas para au-
mentar la eficiencia de estos recursos. La cobertura parcial de las jubilaciones previstas (se estiman 66 jubilaciones) con 40 plazas
de Profesor Ayudante Doctor, el paso, mediante las correspondientes promociones, de PDI en régimen laboral a PDI perteneciente
a los cuerpos de funcionarios docentes universitarios, y el aumento vegetativo de los conceptos retributivos individuales (sueldos,
trienios, C. Destino, C. Especifico general, C. especifico méritos docentes, C. especifico autondmico y productividad investigacion) y
los costes de la seguridad social resultan conjuntamente en un aumento en un 8,75 % del subprograma 422H000 Personal funcio-
nario y en una reduccion en un 8,67 % del subprograma 422H002 Personal contratado laboral.

A pesar de la contencidn realizada, desde el Vicerrectorado de PDI se ha realizado un notable esfuerzo en el desarrollo de la promo-
cion profesional del PDI de los cuerpos de funcionarios docentes universitarios, previéndose para este afio 33 plazas de promocién
a Catedrético de Universidad y 90 a Profesor Titular.

Por (ltimo, y dentro de la politica de austeridad mostrada en la elaboracién del presupuesto, el subprograma 422H003 Personal PDI
vinculado se incrementa en sélo un 1,29 %, frente al aumento del 15,17 % del afio 2024, y apenas sufren alteracion las cantidades
presupuestadas los subprogramas 422H005 y 422H006.

El subprograma 422H1 refleja también el citado esfuerzo de contencidn y eficiencia en el gasto al rebajar su crecimiento en mas de
un 56 % respecto del afio 2024, quedando fijado para el 2025 en un 2,42 %, frente al 5,51% del afio 2024. Este incremento obedece,
por un lado, a la ejecucién del segundo proceso de funcionarizacion, que implica incremento de niveles de las nuevas plazas de
funcionarios y resto de retribuciones de sus funcionarios, asi como de los costes de la seguridad social en el subprograma 422H100;
y el consabido efecto espejo que se produce en el subprograma 422H101 con una disminucion de un 21,30 %.

Por otro lado, y a pesar de la sujecién del gasto indicada, una vez conseguido el objetivo de reducir la temporalidad existente en
el personal funcionario y laboral técnico de gestién y de administracion y servicios, los esfuerzos se han centrado en mejorar las
condiciones laborales y profesionales de la plantilla de PTGAS, que tienen reflejo en dichos subprogramas; todo ello dentro de la
estrategia elaborada en materia de RRHH.
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Cabe destacar la Segunda adenda del Proceso de funcionarizacién; la mejora de las convocatorias de las jornadas partidas del
PTGAS; igualmente la mejora de la promocidn interna del PTGAS para el afio 2024, respecto de la inicialmente acordada; asi como
el desarrollo de la carrera profesional, la promocidn horizontal y la creacion del grupo B del PTGAS Funcionario, medidas todas ellas
adoptadas mediante Acuerdos alcanzados, tanto con la Junta de Personal como con el Comité de Empresa, muestra de la sintonia
existente entre Gerencia y parte social, asi como de la intencién de contencién apuntada.

Todo ello enmarcado en el reto al que se enfrenta la Gerencia, a través de la Vicegerencia de RRHH y Organizacion en los préximos
afos, esto es, la estabilizacion y el rejuvenecimiento de la plantilla superando el actual y preocupante indice de envejecimiento, y la
deseable estabilidad de sus competencias, todo ello en aras al cumplimiento de su segundo objetivo (tras la 