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1. Objeto

El objeto de este documento es realizar un andlisis y valoracion del desarrollo vy
evolucion de los estudios que dan origen al Titulo de Master Universitario en Acceso
a la Profesion de Abogado (en adelante, MUAPA). Procura, ademas, extraer
conclusiones a partir de las cuales se elaborara un Plan de mejora orientado a subsanar
las posibles deficiencias encontradas y a lograr los objetivos propuestos para este
estudio.

2. Alcance

Este documento contempla:
- El seguimiento del Plan de Mejora propuesto en el curso anterior.
- El andlisis cuantitativo y cualitativo de la evolucién de los indicadores asociados
al seguimiento del MUAPA.
- Laidentificacion de los puntos fuertes y de las areas de mejora.

3. Seguimiento del plan de actuacion propuesto en el informe del curso anterior

A continuacion, se recogen las acciones de mejora propuestas en el Plan de Mejora del
curso 2020/2021 y se da cuenta de su implantacién, asi como de las razones por las
que determinada accién se ha ejecutado parcialmente o no se ha ejecutado.

A. PRIMERA. Disminuir el nimero de estudiantes en las clases obligatorias
con el fin de mejorar larealizaciéon de las clases practicas.

El nimero de matriculados en el Master, en si un factor positivo, dificulta, sin embargo,
la creacién de grupos de docencia reducidos para facilitar la imparticion de las
asignaturas obligatorias (en las asignaturas optativas, 10s grupos son sistematicamente
mas reducidos, dada la oferta existente). En este sentido, la existencia de cuatro grupos
para las asignaturas obligatorias (dos de turno de mafiana y dos de turno de tarde) lleva
a que el numero de estudiantes en cada uno de ellos sea cercano a los 50.

Tras un minucioso andlisis de viabilidad de la propuesta hemos concluido en que su
ejecucion resulta materialmente imposible dadas las caracteristicas del Titulo y las
instalaciones en que se imparte. Esto por, al menos, dos motivos:
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e Para llevarla a cabo deberiamos contar con mas docentes y mas aulas.
Consultados los Vicedecanatos competentes, asi como la Gerencia de la
Facultad, no es posible acometer este tipo de cambios en este momento, dadas
las limitaciones derivadas de la ordenacion docente, por un lado, y la falta de
disponibilidad de espacios, por otro.

e Si bien esta accion podria llevarse a cabo limitandose la cantidad de estudiantes
que se matriculan cada curso, tras consultar esta posibilidad con Rectorado
hemos concluido en que se trata de una alternativa inviable dado el éxito del
Titulo y su aporte, en términos generales, al campus.

En definitiva, se descarta seguir invirtiendo esfuerzo en esta accion, que no se
contemplaré para el proximo curso por las razones expuestas.

B. SEGUNDA. Reforzar las herramientas tecnoldgicas que se pueden utilizar
en las clases

Durante el curso 2021/2022 se continuaron los esfuerzos iniciados el curso anterior en
relaciébn con la dotacién de recursos tecnolégicos a los espacios docentes de la
Facultad. En este sentido, en las aulas dedicadas a la docencia en el Master se
instalaron 8 monitores digitales interactivos de 86 pulgadas (“pizarras digitales”).

Esta adquisicion ha mejorado el desarrollo de la docencia en el titulo, al unificar las
pantallas empleadas y permitir una mayor interacciéon entre los contenidos digitales
proyectados y las explicaciones impartidas por el personal docente.

C. TERCERA. Introducir clases extracurriculares relativas a Legaltech.

El Legaltech es un sector de creciente interés en el &mbito de la abogacia. Si bien es
cierto que acercar este sector a los estudiantes del Master tiene un interés indudable,
este curso se ha considerado mas adecuado posponer la implantacion de esta iniciativa
a cursos posteriores. La razon para ello es la siguiente: el Legaltech se encuentra adn
en una etapa muy temprana de desarrollo, en un momento de eclosion y efervescencia
poco propicio para su ensefianza. Desde el punto de vista docente, se ha considerado
mas prudente asegurar que los contenidos relativos al Legaltech tengan coherencia y
sentido suficientes para poder impartirlos a los estudiantes del Master. Se prevé que el
curso que viene o el siguiente ese estadio se habra alcanzado y estas clases se podran
implantar en el Master.
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D. CUARTA. Aumentar la participacion de los alumnos en moot courts.

Las moot courts son una buena iniciativa para que los estudiantes de cualquier titulo
experimenten de forma més cercana e intensa la practica en un concreto sector o caso
de la préactica profesional. Este es el motivo por el que siempre se ha considerado que
los estudiantes del Master son candidatos naturales a la participacion en moot courts.

Este curso no ha sido posible aumentar su participacion en estas actividades debido a
dos razones. De un lado, muchas moot courts han visto alterado su calendario o se han
cancelado con motivo de la Covid-19, especialmente las de corte internacional (dadas
las restricciones auln existentes en grandes partes del mundo durante el curso
2021/2022). De otro, un reflejo curricular de la participacion de los estudiantes del
Master en moot courts debe tener lugar a través del Trabajo de Fin de Master (TFM),
como ya sucede en el Grado. Sin embargo, este afio ha resultado imposible coordinar
los tiempos académicos del TFM con la participacion en las moot courts.

E. QUINTA. La ubicacién del campus fuera del centro urbano.

Esta es una mejora que histéricamente se ha considerado estratégica no sélo para el
Master, sino para los estudios de la Facultad de Derecho, en general. La relevancia de
la operacion excede con mucho las competencias de la coordinacién del Master y
dependen, en realidad, de que la Universidad en su conjunto opte por crear un campus
mas cerca del centro urbano de Madrid. Desafortunadamente, durante este curso no se
han realizado gestiones tendentes a la creacion de tal campus, por lo que el Master no
ha podido beneficiarse de esa mejora. Al ser esta una accion estratégica del Rectorado,
se opta por eliminar del Plan de Mejoras para el préximo curso.

F. SEXTA. Necesidad de reforzar la plantilla del PAS adscrita a la gestion del
Master.

La dotacion personal de la Oficina del M&ster no se ha visto incrementada durante este
afio, debido a cuestiones presupuestarias y organizativas de la Universidad. No
obstante, si se han implantado procesos y revisado protocolos para lograr una mayor
coordinacion entre la Oficina del Méster, la coordinacién del Master, las gestoras de las
areas de conocimiento y el resto de servicios de la UAM que habitualmente entran en
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contacto con el Master. Por esta razén puede decirse que la accion ha sido satisfecha,
al menos de facto.

G. SEPTIMA. Mejora de la participacion de estudiantes y profesores en las
encuestas oficiales de la UAM.

Este afio se ha hecho un esfuerzo notable por aumentar la participacién de estudiantes
y del profesorado en las encuestas oficiales. A la campana llevada a cabo por la Unidad
de Encuestas de la UAM se han sumado correos, recordatorios y distintas peticiones
por parte de la coordinacion del Master para que se realicen estas encuestas.

El resultado, sin embargo, dista de ser satisfactorio. Esto se debe, sin duda, a dos
factores. El primero de ellos es la extraordinaria variedad de docentes en el Master (que
es un requisito legal). Esto implica que ni el profesorado ni los estudiantes se sientan
inclinados a evaluar nada. Los docentes no ven necesario hacer encuestas de un titulo
en el que han impartido pocas clases. De forma similar, los estudiantes han tenido un
namero elevado de docentes y no ven Util hacer unas encuestas que evalien a muchos
profesores que han dado pocas clases.

De cara a posteriores cursos, se tratard de mejorar esta situacion en coordinaciéon con
la Unidad de Encuestas de la UAM.

H. OCTAVA. Evaluacidon a través de las encuestas oficiales de la UAM de la
docencia de todos los profesores de la titulacion con independencia de si
son o no académicos o de las horas de clase que impartan.

Las mismas dificultades sefialadas en el apartado séptimo son aplicables a esta mejora.
Ademas, hay que tener en cuenta que la politica de encuestas de la UAM impide abrir
encuestas oficiales a docentes que hayan impartido menos de 10 horas de clase. Este,
sin embargo, es el caso de muchos de los profesores del Master. Como consecuencia,
hay una parte del profesorado que no cuenta con encuesta propia.

En cursos futuros se tratara esta problematica con la Unidad de Encuestas para buscar
una solucién y que se creen encuestas individualizadas también para estos docentes.
En su defecto, se explorara la posibilidad de implantar un sistema de encuestas propio
del Master.
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4. Resumen de actividades realizadas
A. PRIMERA. Inglés general

Durante este curso se ha reanudado la imparticion de las clases de inglés general que
se suspendieron durante los cursos en los que la docencia quedd alterada por la
pandemia de la Covid-19.

Estas clases son una iniciativa muy valorada por los estudiantes, especialmente por
aguellos que no llegan al Master con un nivel alto de inglés. Las clases son impartidas
por una profesora de inglés nativa (también formada como abogada en el Reino Unido),
se financian con cargo al presupuesto del Master y tienen caracter extracurricular.

B. SEGUNDA. XV Foro de Empleo Juridico UAM

Este curso académico 2021/2022 se ha celebrado una nueva edicion del Foro de
Empleo Juridico que celebra tradicionalmente en la UAM desde hace ya varios afos.
Con motivo de las restricciones, el Foro tuvo lugar en formato virtual entre los dias 18 y
22 de octubre de 2021 y tuvo como participantes a 25 entidades de la primera linea del
sector de servicios legales (despachos de abogados, consultoras, etc.).

A pesar de que las condiciones sanitarias impidieron celebrar esta actividad de forma
presencial, hubo una participacion muy activa de los estudiantes a través de stands
virtuales con las distintas entidades y la asistencia a mesas tematicas sobre cuestiones
relativas a las profesiones legales.

C. TERCERA. Hogan Lovells M&A Performance

Este curso académico también ha sido el primero en el que se ha celebrado una
actividad de mucho interés para los estudiantes en colaboracion con Hogan Lovells, uno
de los despachos que conforman el Consejo Asesor del Master. Se trata del Hogan
Lovells M&A Performance, una actividad en tres sesiones en las que se recrea el
asesoramiento legal a dos clientes que negocian y formalizan un contrato de
compraventa de acciones en el marco de la compra de una sociedad.

La actividad ha tenido éxito tanto entre los estudiantes como por parte de Hogan Lovells,
por lo que se prevé su reedicion en cursos posteriores.
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D. CUARTA. Conferencia Tomas y Valiente

La inauguracion del curso académico en la Facultad tuvo lugar, un curso mas, a travées
de la Conferencia Tomés y Valiente. Esta ocasion se celebré el 14 de octubre de 2021
y corrid a cargo de Siofra O’Leary, Jueza del Tribunal Europeo de Derechos Humanos,
quien dio una conferencia magistral sobre “Democracia, libertad de expresion y Derecho
en la era digital”. Del evento participaron gran parte del cuerpo docente del Master, asi
como un importante nimero de estudiantes.

5. Andlisis cuantitativo y cualitativo de la evolucion de los indicadores asociados
al seguimiento del titulo

A. Acceso y admisién

El nUmero de estudiantes matriculados en el MUAPA se ha elevado hasta 369. Este
dato refleja una merma minima respecto del curso anterior, en el que el nimero fue de
383. En todo caso, la media de estudiantes matriculados continla la senda instaurada
a partir del curso 2018/2019. Este dato se refleja en el siguiente grafico:

N° de estudiantes matriculados
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Gréfico 1: Numero de estudiantes matriculados
Fuente: UAM Data

En relacion con otros indicadores de esta categoria:
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- Elnimero de estudiantes de nuevo ingreso fue de 186, lo que representa un
1,64% mas que el curso anterior (183).

- El nimero total de solicitudes recibidas fue de 752, lo que representa una
disminucion del 1,57% respecto del curso anterior (764). En todo caso, en
términos relativos este dato es positivo, sobre todo si se tiene en cuenta el curso
2019/2020, en el que el numero de solicitudes fue de 402, cifra
considerablemente baja en relacién con los cursos anteriores y posteriores. De
las solicitudes recibidas en este curso el 34,3% fueron de hombres y el 65,7%
de mujeres, distribucidbn en consonancia con los cursos anteriores. Dado el
elevado numero de solicitudes, que practicamente cuadriplica el de estudiantes
de nuevo ingreso, no queda mas que resaltar el éxito de la titulacion.

Tasa de rendimiento
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Grafico 2: Evolucion de la tasa de rendimiento
Fuente: UAM Data

B. Rendimiento

La tasa de rendimiento se mantiene estable, llegando este curso al 98,06%, lo que
representa una diferencia minima respecto del curso anterior (98,38%). En todo caso,
la tasa de rendimiento del MUAPA es alta y constante, tal como se aprecia en el
siguiente grafico, que da cuenta de los ultimos 5 cursos.

En relacion con otros indicadores de esta categoria:

- 182 estudiantes fueron a tiempo completo, exactamente el mismo nimero que
el curso anterior. Esta cifra viene siendo constante en los Ultimos cursos.

- Latasa de rendimiento ha sido del 98,06%, cifra que supone una diferencia
minima, de 0,33%, respecto del curso anterior (98,38%).
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La tasa de éxito del MUAPA es alta y practicamente absoluta en relacién con la
poblacion: 99,56%. La diferencia respecto del curso anterior es infima (-0,08% -
99,64%).

Latasade evaluacién es, unavez mas, alta: 98,49% (-0,25% respecto del curso
anterior, 98,74%).

La duracién media de los estudios es de 2,03 afios. Este dato se mantiene
constante en los ultimos cursos.

Latasa de eficiencia SIlU (Relacion porcentual entre el nimero total de créditos
que ha superado un estudiante a lo largo de la titulacién en la que ha sido
egresado y el nimero total de créditos en los que se ha matriculado) sigue siendo
practicamente absoluta: 99,71 (disminucién de tan solo un 0,01% respecto del
curso anterior: 99,72%).

Respecto del nUmero de egresados SllU, esto es, el recuento de estudiantes que
han superado o reconocido los créditos necesarios y suficientes para obtener el titulo
de Master (con independencia de haber abonado las tasas correspondientes o de
estar a falta de algun requisito que pida la Universidad) ha sido de 176, lo que
supone una diferencia de 9,68% a la baja respecto del curso anterior (194). Este
dato, sin embargo, de ser leido en relacion con los Ultimos cursos, se mantiene
practicamente en niveles constantes.

N de estudiantes egresados SIIU

-8 Evolucién

Grafico 3: Evolucién del niamero de estudiantes egresados SIIU
Fuente: UAM Data
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C. Satisfaccion

La satisfaccidn de los estudiantes con el MUAPA ha mejorado considerablemente
en el curso 2021/2022: 3,53/5. Esto supone una subida del 32,21% respecto del
curso anterior (2,67/5). En el siguiente gréfico puede verse la evolucion del indicador,
gque da cuenta que las acciones de mejora emprendidas a lo largo de los ultimos
cursos estan arrojando resultados positivos.

Satisfaccion de estudiantes con el titulo
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Gréfico 4: Evolucion del indice de satisfaccién de los estudiantes con el titulo
Fuente: UAM Data

En relacion con otros indicadores de esta categoria:

- Lasatisfaccion delos estudiantes con el profesorado aumenta en un 16,81%
respecto del curso anterior (de 4,10/5 frente a 3,51/5 del curso anterior).

- Lasatisfaccién de los estudiantes con la coordinacién docente aumenta en
un 9,65% (4,09/5 frente a 3,73/5 del curso anterior).

- Lasatisfaccion de los estudiantes con los recursos bibliograficos aumenta
en un 20,64% (4,5/5 frente a 3,73/5 del curso anterior).

- Lasatisfaccion de los estudiantes respecto de las practicas externas es alta
(3,5/5).

- La satisfaccién de los estudiantes respecto del profesorado disminuye,
aunque no considerablemente (4,5/5 frente al 4,75/5 del curso anterior, lo que
supone -5,26%).

En términos generales los indicadores de satisfacciobn de este curso son mas que
positivos. Vienen a ratificar las buenas acciones llevadas a cabo en el MUAPA. Ha de
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atenderse, sin embargo, la satisfaccion de los estudiantes respecto del profesorado para
nivelar nuevamente este dato.

D. Doble Master Universitario en Acceso a la Profesion de Abogado e
Investigacion Juridica

En relaciéon con el Doble Master en Acceso Universitario en Acceso a la Profesiéon de
Abogado e Investigacién Juridica, este curso arroja los siguientes resultados:

i. Estudiantes
- 26 estudiantes cursaron el Doble Master, siendo 7 de nuevo ingreso.

ii. Docentes
- El Doble Master fue impartido por un total de 72 docentes.
- 54/72 docentes disponian en este curso de titulo de Doctor/a.
- Entotal, los 72 docentes sumaban 249 quinquenios y 155 sexenios.

iii. Satisfaccion global
- La satisfaccién global con los docentes del Doble Master ha sido alta: 4,47/5.

6. Identificacion de puntos fuertes y areas de mejora

Uno de los puntos mas fuertes del Master es el notable interés que despierta entre los
aspirantes a cursarlo. Téngase presente, por ejemplo, que la cantidad de solicitudes
recibidas cuadriplican practicamente la cantidad de plazas disponibles. Las plazas
disponibles, en términos comparativos, cuadruplican a su vez las plazas de otros
Mésteres del campus, lo que transforman este titulo en una rara avis, que en ocasiones
requiere de adaptaciones propias dadas sus particularidades.

Dentro de las fortalezas del Master se encuentra, ademas, contar con un Consejo
Asesor que, ademas de las autoridades académicas, cuenta con representacion de
muchas de las entidades colaboradoras en las que los estudiantes realizan sus practicas
(pueden consultarse las entidades colaboradoras y la integracion del Consejo asesor
ingresando a este enlace). De este Consejo Asesor se recaba verdaderamente consejo
para mejorar la calidad del Titulo y ofrecer un estudio acorde a las necesidades de la
sociedad.
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Dentro de las areas fuertes del Master se encuentran la simulacién de juicios como
asignatura obligatoria, ya que los y las estudiantes pueden enfrentarse a situaciones
practicamente reales que viviran una vez se incorporen al mundo laboral.

El amplio elenco de asignaturas optativas es otra de las fortalezas del MUAPA. Estas
asignaturas brindan la posibilidad de cierta especializacion dentro de un Master que es,
por definicion, de caracter generalista.

Otra fortaleza del Master es su TFM, que presenta un caracter eminentemente practico,
acorde con la tipologia de un Titulo profesionalizante.

Otra fortaleza del Master es el extenso nimero de convenios que disponemos gracias
a la amplia red de entidades colaboradoras, muchas de las cuales forman parte del
Consejo Asesor. Con independencia de que el apoyo de los despachos, sobre todo los
del Consejo Asesor, hasta ahora ha sido constante y beneficioso para los y las
estudiantes (y para el Master y el Centro a nivel general), creemos conveniente llevar a
cabo un proceso de diagndstico del estado actual de los convenios que tenemos
firmados para contactar nuevamente con ellos y llevar a cabo las negociaciones
oportunas para actualizar los convenios y volver a firmarlos. Esta accibn seguramente
insuma més de un curso académico.

Las précticas sin lugar a duda son una fortaleza del Méaster, dado el extenso elenco de
entidades en las que los y las estudiantes pueden realizar su trayecto formativo. Sin
embargo, se ha detectado que la coordinacion académica recae en la misma
coordinacién general del Master, lo que supone un esfuerzo en ocasiones
inconmensurable. Por esta raz6n queremos comenzar un diagnostico de distintas
alternativas que nos lleven a advertir otras posibilidades de la coordinacion académica.
A su vez, ligado con las practicas, hemos advertido que en muchas ocasiones
nuestros/as estudiantes llegan tarde a los procesos de selecciéon de los despachos. Por
este motivo queremos iniciar un diagnéstico para identificar cuales son los motivos por
los que esto ocurre asi, de forma tal que disefiemos un plan de accion para solucionarlo
Y que nuestros/as estudiantes sean de los primeros.

Por dltimo, constituye una fortaleza del Titulo la posibilidad que se abre a los y las
estudiantes de optar por una especialidad mas profunda cursando alguno de los titulos
propios de la Facultad u otro de los Masteres oficiales del Centro, en concreto el Master
Universitario en Investigacion Juridica. Esta posibilidad se concreta con la convalidacion
de créditos ECTS, de acuerdo con el nimero que se admite legalmente.

Las fortalezas del Master no estdn exentas de problemas o carencias que, en gran
medida, han surgido con el devenir del tiempo. En ocasiones, los cambios de
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coordinacién de los estudios pueden suponer una oportunidad para detectar, al
momento de la transicion, algunos puntos a mejorar, asi como cuestiones a mantener
tal y como se encuentran, sobre todo si se sabe que han funcionado bien y que no
requieren mejora sino profundizacion. Por este motivo, el cambio de coordinacion
académica operado a finales de este curso 2021/2022 supuso una verdadera
oportunidad.

El nuevo equipo decanal asumidé sus funciones en mayo de 2022, practicamente
finalizando el curso académico. El Decano de la Facultad, Prof. Dr. Juan Arrieta Martinez
de Pisén, nombré Vicedecana de Estudios de Posgrado a la Prof2. Dra. Beatriz
Gregoraci Fernandez, asignandole especificamente la funcién de coordinacion del
MUAPA. Una de las misiones encomendadas fue elaborar un documento de
diagnéstico, a modo de FODA, con el objetivo de planificar los cambios a seguir de cara
a futuro, mas aln teniendo en cuenta que en aquel momento se esperaba una nueva
normativa estatal de regulacion de las titulaciones de Master conducentes al acceso a
las profesiones de la Abogacia y la Procura. Si bien esta accion se terminé de implantar
a lo largo del curso 2022/2023, el diagnéstico comenz6 en el cuso 2021/2022, de ahi
que se haya tenido en cuenta a la hora de elaborar el Plan de Mejoras.

Dentro de las acciones a mejorar este curso se encuentran precisamente aquellas que
no han logrado ejecutarse a lo largo del anterior y que no hemos descartado en este
curso, para seguir esforzandonos por encontrar una solucién viable, ademas de aquellas
que hemos identificado en este apartado del Informe de Seguimiento.

7. Conclusiones

Los indices de satisfaccion acreditan que el MUAPA es un titulo que goza de buena
acogida por parte de sus estudiantes. En términos generales los datos avalan las
buenas acciones llevadas a cabo, lo que no obsta a pensar en nuevas estrategias para
mejorar aun mas las sinergias y el desenvolvimiento del Titulo.

El cambio de coordinacion del Master, sumado al proceso de diagndstico de problemas
y la planificacién de acciones de cambio, serviran para renovar aires y proyectar el Titulo
a mediano plazo. El objetivo es adaptar el MUAPA a las necesidades que se detecten
en este diagnostico, elaborando planes de mejora viables de acuerdo con los recursos
que se dispone, poniendo todo el esfuerzo posible por resolver sus deficiencias.
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Por ultimo, los cambios normativos que estan por llegar supondran un verdadero desafio
para el Titulo, que deberd adaptarse necesariamente a lo que disponga la nueva

reglamentacion.
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