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1. ASIGNATURA

Direccidn y gestion de proyectos cientificos y tecnoldgicos (PROJ)

1.1. Programa

Master Universitario en Ingenieria Informdtica

1.2. Codigo del Curso

32415

1.3. Area de Curso

Ciencia de la Computacién e Inteligencia Artificial
1.4. Tipo de asignatura
Obligatoria [itinerario: Todos]

1.5. Semestre

Primer semestre
1.6. Créditos
6 ETCS

1.7. Lengua de imparticién

Espafiol. Las presentaciones pueden estar en inglés. Puede haber algiin seminario en inglés.
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1.8. Requisitos previos

CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES PREVIOS QUE PERMITEN ENCARAR CON EXITO EL APRENDIZAJE DE LA
ASIGNATURA

Es recomendable para la correcta asimilacidon de los contenidos y para la adecuada adquisicién de las
habilidades y destrezas de la asignatura tener buena capacidad de: lectura comprensiva y critica de los
textos en espafiol e inglés de la bibliografia, el uso del material electrénico de esta asignatura disponible
en la plataforma moodle (https://moodle.uam.es/) y la busqueda activa y seleccion de bibliografia y
material complementarios en la red y en los distintos medios bibliograficos que ofrece la Universidad
Autdonoma de Madrid. Ademas, se requiere de competencias para la redaccién de informes técnicos en la
lengua espafiola y disponer de un dominio de inglés que permita al estudiante leer la bibliografia de
consulta. Asimismo, se requiere iniciativa personal, capacidad de analisis y de sintesis, constancia para la
comprensidn y practica de la asignatura, la resolucion de problemas durante el curso y una buena
disposicion tanto para el aprendizaje y desarrollo de la disciplina personal de estudio como para el trabajo
en equipo. Por ultimo, se requiere predisposicién para el liderazgo y empatia para el trabajo cooperativo
en equipo, fundamental en esta asignatura.

Para superar con éxito la asignatura de Gestidn y Direccidn de Proyectos Cientificos y Tecnoldgicos, es
muy recomendable haber cursado las asignaturas de Ingenieria del Software y de Proyecto de Ingenieria
del Software, ambas de tercer curso de grado en Ingenieria Informatica de la Universidad Auténoma de
Madrid (u otras en distintos centros de contenido similar), donde se adquiere un enfoque integral y de
soporte para el desarrollo de proyectos en Ingenieria Informatica, asi como los conceptos basicos de
Gestion de Proyectos.

1.9. Datos del equipo docente
Profesores:

Dra. Miren Idoia Alarcén Rodriguez (Coordinadora)
Departamento de Ingenieria Informatica

Escuela Politécnica de Madrid

Despacho: B-334

Tel. : +34 91 497 2232

Correo electrénico: Idoia.alarcon@uam.es

Pagina web: http://arantxa.ii.uam.es/~ialarcon
Horario de atencion al alumnado: Peticion de cita previa por correo electrénico.
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1.10. Objetivos de la asignatura

El propdsito de la asignatura Gestion y Direccion de Proyectos Cientificos y Tecnoldgicos es mostrar,
transmitir e involucrar al estudiante en la gestidn y direccidn de proyectos software de calidad. Con esto
se pretende acercar al estudiante al mundo profesional y a la gestidn y direccidn de proyectos en el
entorno de empresas tecnoldgicas dentro del sector de ingenieria informatica, aprendiendo guias,
metodologias, procesos, técnicas y procedimientos de gran utilidad para la gestion del desarrollo de un
sistema software de calidad. También se le proporcionard un conocimiento crucial para todo director de
proyecto: técnicas de comunicacidn escrita, verbal y no verbal asi como de liderazgo. Ademas, se utilizara
el estandar de facto PMBOK para guiar a los estudiantes a través de las areas de conocimiento y los
procesos mas relevantes y necesarios en la gestion y direccidon de proyectos. De igual manera se les
proporcionaran conocimientos basicos sobe las metodologias y modelos mas comunes y actuales de
apoyo a la gestién. Por ultimo aprenderdn a organizar y gestionar una oficina de proyectos y a manejar de
forma préctica un portafolio de proyectos.

Al finalizar esta asignatura los alumnos deberdn ser capaces de planificar un proyecto, liderar y coordinar
un equipo de trabajo, realizar las adecuadas actividades de seguimiento y control del proyecto, asi como
aplicar los principios metodoldgicos basicos involucrados tanto a nivel de proyecto en la organizacion,
gestidn técnica, de recursos y econdmica de los proyectos tecnolégicos y valorizacién y correcta
implementacion de sus resultados, asi como a nivel de procesos y de oficina de proyectos donde se
destacara la importancia de las buenas précticas de gestidon en un entorno profesional como elemento de
productividad y competitividad.

Las competencias basicas que el estudiante adquiere tras su asimilacion se muestran en la siguiente tabla:

G3 Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

G5 Capacidad para la elaboracidn, planificacién estratégica, direccién, coordinacién y gestion
técnica y econdmica de proyectos en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica
siguiendo criterios de calidad y medioambientales.

G6 Capacidad para la direccion general, direccién técnica y direccién de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacidn, en empresas y centros tecnoldgicos, en el ambito de
la Ingenieria Informatica.

G9 Capacidad para comprender y aplicar la responsabilidad ética, la legislacién y la deontologia
profesional de la actividad de la profesidn de Ingeniero en Informatica.

G10 | Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestién de recursos humanos y
proyectos, asi como la legislacién, regulacion y normalizacion de la informatica.
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Las competencias de tecnologia especificas que el estudiante adquiere con la asignatura de Gestiony

Direccién de Proyectos se listan a continuacion:

DG2

Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracidn, direccién, coordinacién, y gestion
técnica y econdmica en los ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros,
con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o instalaciones informaticas y
centros o factorias de desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los
criterios de calidad y medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

DG3

Capacidad para la direccion de proyectos de investigacién, desarrollo e innovacion, en
empresas y centros tecnoldgicos, con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la
calidad final de los productos y su homologacion.

Finalmente, las cualificaciones ubicadas en el nivel de competencias transversales que el estudiante

adquirira con la presenta asignatura, vienen definidas por las siguientes competencias particularizadas al

ambito de la Ingenieria Informatica:

TI1

Capacidad para modelar, disefar, definir la arquitectura, implantar, gestionar, operar,
administrar y mantener aplicaciones, redes, sistemas, servicios y contenidos informaticos.

T4

Capacidad para disefiar, desarrollar, gestionar y evaluar mecanismos de certificacidon y
garantia de seguridad en el tratamiento y acceso a la informacién en un sistema de
procesamiento local o distribuido.

TI5

Capacidad para analizar las necesidades de informacion que se plantean en un entorno y
llevar a cabo en todas sus etapas el proceso de construccion de un sistema de informacidn.

Como resumen, los resultados del aprendizaje que el estudiante adquiere con la asignatura Gestidon y

Direccién de Proyectos Cientificos y Tecnoldgicos son:

e Fundamentos de las actividades gestion y control del ciclo de vida de un proyecto software.

Dominio de notaciones, técnicas, guias y metodologias para la realizacién de las mismas.

e Comprension de la problematica de la gestion de proyectos informaticos y de la identificacién de

soluciones adecuadas y eficientes.

¢ Asimilacion de la repercusion directa de la ejecucion de las actividades de gestidén de proyectos en

la calidad de los productos desarrollados, la efectividad de los procesos y la satisfaccion del cliente

y demas involucrados en el proyecto.

e Habilidades para liderar un grupo de personas, cooperar en un equipo de trabajo y comunicarse

transmitiendo los conceptos y mensajes deseados.

e Conocimiento de la guia PMBOK y sus areas y procesos.
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Conocimiento de los pilares de algunas de las metodologias mas actuales y utilizadas de apoyo a la
gestidon de proyectos, en particular COBIT, PRINCE2, SCRUM y el modelo de mejora de procesos
CMMI.

Conocimiento de las caracteristicas de las Oficinas de Proyectos (Project Management Office,
PMO), sus competencias habituales y su misién como soporte homogéneo, seguimiento y
monitorizacion de los programas de proyectos empresariales, asi como los estandares de gestion
de servicios IT.

A continuacidn, se especifican los objetivos generales y especificos de la asignatura Gestién y Direccién de
Proyectos Cientificos y Tecnoldgicos.

Los objetivos generales de PROJ son que resumen los logros esperados por los estudiantes al finalizar el

curso son:

1. Conocer la importancia de las actividades de gestidn para el éxito de un proyecto software.

2. Liderary coordinar un equipo de desarrollo llevando el trabajo a buen término.

3. Diferenciar las actividades involucradas en los procesos de gestion y direccidon de proyectos
software.

4. Conocery aplicar métodos de gestidon de proyectos software en un caso practico.

5. Familiarizarse con un plan de gestion del proyecto software de calidad.

6. Identificar las actividades principales del analisis de riesgos para una gestion adecuada del
proyecto software.

7. Conocer las técnicas para llevar a cabo el seguimiento efectivo de proyectos software.

8. Elaborar un plan de control y monitorizacién de proyectos software.

9. Mostrar interés e iniciativa para buscar, organizar y analizar criticamente informacion
relevante como medio para el conocimiento y la toma de decisiones para lograr los objetivos
especificados durante la implementacion de las técnicas participativas, las practicas vy el
proyecto software en equipo.

10. Comunicar tanto en forma escrita como en forma oral con propiedad y correccién las ideas
propias y las reflexiones particulares y grupales asi como los resultados de un proyecto
informatico.

11. Asimilar una disciplina que garantice la gestidn y el control de la produccidn sistematica y el
mantenimiento de los productos software desarrollados en el plazo fijado, con los recursos
adjudicados y dentro del coste estimado.

12. Aprender destrezas para reducir el coste y mejorar la calidad de los procesos y productos

software.



13.
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Identificar los motivos mas frecuentes de fracasos de proyectos software derivados de la gestion
de los mismos y aprender técnicas y métodos para prevenirlos.

Conocer los procesos para la gestion de proyectos de acuerdo a los estandares internacionales.

Capacitar para definir, organizar y dirigir proyectos de indole tecnoldgico.
Capacitar para dirigir, planificar y supervisar equipos de trabajo.

Conocer los contenidos y practicas recomendadas en el PMBOK (Project Management Body of
Knowledge), propuesto por el PMI (Project Management Institute), ampliamente aceptado como
el estandar para la planificacién y gestidn de proyectos.

Capacidad para la elaboracidn, planificacidn estratégica, direccién, coordinacién y gestion técnica
y econdmica de proyectos en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios
de calidad.

Conocer los pilares de las metodologias mas actuales y utilizadas de apoyo a la gestion de
proyectos, en particular COBIT, PRINCE2, SCRUM y el modelo de mejora de procesos CMMI, todas
ellas ampliamente implantadas a nivel internacional.

Conocer el funcionamiento de las Oficinas de Proyectos (Project Management Office, PMO), y las
necesidades que cubren en la direccion de programas de proyectos y gestion de portafolios.

Introducir la Gestién de Servicios con el apoyo de la biblioteca ITIL como estandar de apoyo a la
entrega de valor a los clientes en forma de servicios.

Saber disefiar una estrategia para la gestion de aspectos de tiempo, recursos, costes y riesgos en
un proyecto tecnoldgico siguiendo el modelo PMI y otros de maxima actualidad.
Conocer la documentacion asociada a las actividades impartidas y aprendidas en esta asignatura.

Participar activamente en los andlisis y discusiones de grupo que se establezcan al hilo del
desarrollo del programa. Liderar y cooperar con otros compafieros en los ejercicios y trabajos
propuestos.

Comunicar tanto en forma escrita como oral, con propiedad y correccidn, las ideas propias y las
reflexiones particulares y grupales.

Tomar consciencia de la posibilidad de tomar iniciativas emprendedoras para montar una
empresa tecnoldgica propia.
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Los objetivos especificos de PROJ se detallan a continuacién. De esta forma, y para cada unidad didactica,

los estudiantes al acabar el curso deben ser capaces de:

UNIDAD 1. Taller de comunicacién y liderazgo

Identificar el contexto y los canales de comunicacién del director de proyecto.

Identificar y asimilar la esencia del trabajo en equipo y la cooperacion.

Definir las capacidades y perfil de un buen lider.

Aprender las técnicas y fases para escribir documentos de calidad asi como su estructura basica.
Estudiar cdmo afrontar con éxito una entrevista desde cualquiera de los roles.

Especificar las guias para realizar una buena presentacion.

Ser consciente de la importancia de la comunicacion no verbal y aprender a manejarla a tu favor.

UNIDAD 2. Iniciacién a la gestidn y direccidn de proyectos

Definir y caracterizar el concepto de proyecto en ingenieria informatica.

Identificar y describir las actividades principales de gestién de proyectos software.

Diferenciar la gestion de proyectos software de la gestidon de proyectos en otro tipo de disciplinas.
Participar en cualquier actividad de gestién de un proyecto software en una empresa.

Gestionar y controlar las restricciones de un proyecto software: alcance, tiempo, coste, recursos,
calidad y riesgos

Conocer y profundizar en los contenidos y actividades del plan de gestidn y supervision de riesgos.

UNIDAD 3. Actividades de gestidn: planificacion, seguimiento y control

Conocer la estructura y el contenido del plan de proyecto.

Desarrollar un talante negociador fundamental para la gestion de proyectos software y, en general,
para el desarrollo de un sistema software.

Elaborar procedimientos de seguimiento, monitorizacién y control de proyectos.

UNIDAD 4. Metodologia PMBOK

Describir los conceptos principales de la metodologia PMBOK. Entender el enfoque de los
implicados clave (Stakeholders) y las areas de conocimiento descritas en la metodologia.
Capacitar al estudiante para que entienda el Modelo PMI para la Gestién de Proyectos.
Desarrollar los conceptos de jerarquia desde un plan estratégico una serie de subproyectos.
Mostrar al estudiante los caminos de certificacién posibles hacia la acreditacion PMP (Project
Manager Professional).

Realizar ejercicios y ver ejemplos de uso de la metodologia en diferentes escenarios reales.

UNIDAD 5. Metodologias de Apoyo a la Gestidn y Direccién de Proyectos

Resaltar las principales caracteristicas de metodologias de apoyo a la Gestién y Direccién de
Proyectos: PRINCE2, COBIT, CMMI, SCRUM
Capacitar al estudiante para que sea capaz de colaborar de forma efectiva con organizaciones que

utilicen estas metodologias.
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e Mostrar al estudiante los caminos de certificacién posibles en cada una de ellas y las rutas de
capacitacién.

e Realizar trabajos practicos con el uso en algin escenario de alguna de las técnicas asociadas a estas
metodologias.

UNIDAD 6. Oficina de gestidn de proyectos
e Conocer el concepto de Oficina de Proyectos (PMO).
e Conocer las funciones principales que cubre y sus competencias habituales.
e Conocer la Gestidn por Procesos. Seguir el estandar ITIL enfocado en la gestidn del Servicio.

e Capacitar al estudiante para identificar de forma practica sistemas de monitorizacidon basados en
indicadores clave (KPIs) para la gestion de programas de proyectos.

UNIDAD 7. Iniciativa empresarial
e Definir y enmarcar el plan de negocio de una empresa tecnolégica.
¢ Conocer mediante casos reales exitosos la creacion de empresas propias.

1.10. Contenidos de la asighatura

PROGRAMA SINTETICO

El enfoque de esta asignatura es de ingenieria y, por tanto, estd basada en el manejo de
procedimientos, métodos, técnicas y herramientas de gestién de proyectos software. Asimismo, la
implicacion de los estudiantes en forma activa es esencial. Se pretende con esta asignatura que el
estudiante sea capaz de participar activa, eficaz y eficientemente en cualquier actividad de gestién de
un proyecto informatico asi como de liderar un proyecto llevdandolo a buen término de forma exitosa
con lo que mejorard su participacion en los roles de su carrera profesionales. Por otra parte, el
estudiante conocera los conceptos y procesos de PMBOK, guia y estandar del conjunto de procesos y
conocimientos para la gestidon y direccién de proyectos, asi como otras metodologias de apoyo a
dicha gestion. Finalmente, se pretende, con esta asignatura no solo transmitir conocimientos sino
también desarrollar la capacidad de gestionar y dirigir proyectos software con eficacia y eficienciay
mejor de lo que puede hacerlo hasta el momento el estudiante, fomentar el intercambio de ideas a
través del trabajo cooperativo, mejorar la motivacion del estudiante hacia su aprendizaje. Cabe
destacar, que las unidades que componen la asignatura no son estrictamente secuenciales, sino que
se relacionan, se retroalimentan unas a otras y se pueden realizar en distinto orden.

En concreto, la asignatura se ha estructurado en las siguientes ocho unidades:

UNIDAD 1. Taller de comunicacién vy liderazgo

UNIDAD 2. Iniciacién a la gestidn y direccidn de proyectos

UNIDAD 3. Actividades de gestidn: planificacidn, seguimiento y control
UNIDAD 4. Metodologia PMBOK

UNIDAD 5. Metodologias de Apoyo a la Gestién y Direccién de Proyectos
UNIDAD 6. Oficina de gestién de proyectos

UNIDAD 7. Iniciativa empresarial
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PROGRAMA DETALLADO

UNIDAD 1.- Taller de comunicacion y Liderazgo - Duracién aproximada: 6 horas

1.1. | Planificar las comunicaciones

1.2. | Las tres verdades y las tres mentiras de la comunicacién humana

1.3. | Cooperacion

1.4. | Técnicas de comunicacidn verbal basicas (escritas y orales)

1.5 | Comunicacion no verbal

1.6 | La importancia del rapport

1.7 | Liderazgo

1.8 | Juegos de roles. Ejercicios de cooperacién y trabajo en equipo.

UNIDAD 2.- Iniciacion a la Gestion y Direccion de Proyectos - Duracién aproximada: 3 horas

2.1. | Concepto de proyecto. Proyecto vs. trabajo operativo

2.2. | Actividades principales en la gestién de proyectos

2.3 | ¢Qué es distinto en la gestion y direccidn de proyectos informaticos?

2.4 | Responsabilidades, perfil y competencias del director de proyecto.

2.5 | Restricciones de un proyecto: alcance, tiempo, recursos, coste, calidad, riesgos.

2.6 | Teoria Win-Win

2.9 | Ejemplosy ejercicios

UNIDAD 3.- Actividades de gestidon: Planificacion, Seguimiento y Control - Duracién aproximada: 12 h

3.1 | Gestidn del tiempo

3.2 | Gestion de recursos

3.3 | Gestion del coste

3.4 | Gestidn del equipo de trabajo

3.5 | Gestion de la calidad

3.6 | Gestidn de riesgos

3.7 | Plan de proyecto

3.8 | Monitorizacidn y Control de proyectos

3.9 | CASO PRACTICO: Gestion de un Portfolio de Proyectos

UNIDAD 4.- Metodologia PMBOK - Duracién aproximada: 7 horas

4.1 | Contexto de direccion de proyectos

4.2 | Stakeholders

4.3 | Las diez areas del conocimiento

4.4 | Grupos de procesos gestion de proyectos

4.5 | El Modelo PMI para la Gestién de Proyectos

4.6 | Contexto jerarquico: plan estratégico, portafolio, programa, proyecto, y subproyecto.

4.7 | Examen y certificacion PMP (Project Manager Professional)

4.8 | Ejemplosy ejercicios

UNIDAD 5.- Metodologias de Apoyo a la Gestidn y Direccidon de Proyectos - Duracién aproximada: 7h

5.1 | CMMI
5.2 | COBIT
5.3 | PRINCE 2

5.4 | METODOLOGIAS AGILES: SCRUM

5.5 | CASO PRACTICO: Taller de estimacidn de SCRUM
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UNIDAD 6.- OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS (PMO) - Duracién aproximada: 5 horas

6.1 | Objetivos de una PMO

6.2 | Competencias y Organizaciéon

6.3 | Gestion de Servicios: ITIL

6.4 | CASO PRACTICO: Seleccién de Indicadores (KPI) de Apoyo para la Gestién de Proyectos de una PMO

UNIDAD 7.-INICIATIVA EMPRESARIAL - Duracién aproximada: 2 horas

7.1 | Plan de Negocio y Creacion de Empresas.

7.2 | Iniciativas emprendedoras en empresas de base tecnoldgica: ejemplos de casos de éxito.

En todas las unidades se realizaran ejercicios practicos para ayudar al aprendizaje y mejorar la
asimilacion de conceptos y técnicas.

1.12. Bibliografia

1. R.S.PRESSMAN. Ingenieria del Software. Un Enfoque Prdctico. 62 Edicidn. McGraw Hill, 2005.

2. 1. SOMMERVILLE. Ingenieria del Software. 72 Edicién. Pearson Educacién, 2005.

3. E. M. HALL. Managing Risk Methods for Software Systems Development. Addison Wesley, 1998.

4. ARJONILLA DOMINGUEZ, SIXTO JESUS; MEDINA GARRIDO, JOSE AURELIO. La
Gestion de los Sistemas de Informacion en la Empresa. Teoria y Casos Prdcticos. 32
edicion. Editorial: Pirdmide (Grupo Anaya). 2009. Madrid. ISBN: 97884-368-2301

5. DOMINGO AJENJO, ALBERTO. Direccion y gestion de proyectos: un enfoque practico 22 edicion RA-
MA. 2005. ISBN: 9788478976621.

6. GROLUMUND, CARLOS. Claves para la gestion de proyectos. Gestion eficiente de proyectos y de
trabajo en equipo. Fun. Confemetal. 2011. ISBN: 9788492735808. ZOBEL, JUSTIN. Writing for
computer science.. Springer, 2004. INF/D5000 ZOB.

7. LAMARCA OROZCO, IGNACIO , RODRIGUEZ, JOSE RAMON y GARCIA MINGUEZ, JORDI . Gestidn de

proyectos informdticos: métodos, herramientas y casos. Editorial UOC, S.L. ISBN: 9788497882927

QUINN, M.J. Ethics for the Information Age.. Pearson, 2010.

9. LLEDO, PABLO. Director de Proyectos. Como aprobar el examen de PMP sin morir en el intento.
2003. ISBN: 978-1-4269-2141-4.

10. PMI (Project Mangement Institute). Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (guia
del PMBOK®). ISBN: 978-1-933890-72-2.

11. PIATTINI, MARIO, GARCIA RUBIO, FELIX ET AL. Medlicidn y estimacion del software : técnicas y
meétodos para mejorar la calidad y productividad. ISBN: 978-84-7897-858-8.

12. ALVAREZ GARCIA, ALONSO, DE LAS HERAS DEL DEDO, RAFAEL, LASA GOMEZ, CARMEN, Métodos
Agiles y Scrum. Anaya.2012. ISBN: 9788441531048.

13. IT GOVERNANCE INSTITUTE . COBIT 4.1. 2007

14. jtSMF. Fundamentos de Gestion de Servicios Tl basados en ITIL. 2007. Van Haren Publishing. ISBN:
9789087530280.

15. MAQUEIRA MARIN, J.M y GARCIA TOME. A. Gestion de la Calidad en empresas Tecnoldgicas. TQM-
ITIL. 2010. Starbook Editorial, S.A. ISBN: 9788492650224

o




Materia: Direccion y Gestion de Proyectos Cientificos y Tecnologicos
N T Codigo: 32415
/ Centro: Escuela Politécnica Superior
I N Grado: Master Universitario en Ingenieria Informatica
VRV Nivel: Master
Tipo: Obligatoria

1.13. Desarrollo del curso y evaluacién

La asistencia es obligatoria al menos en un 85% de las sesiones.
Las actividades de caracter presencial se categorizan como se muestra a continuacion:

Presentacién de contenidos: se realizara por medio de clases magistrales apoyadas en transparencias
donde se fomentara la participacion.

Ejercicios de dinamica de grupos: actividad de caracter presencial donde se trabaja en grupo sobre una
serie de ejercicios practicos que tratan de servir como base para la sensibilizacidn y entrenamientos de los
estudiantes ante problemas vinculados a la gestidén de proyectos informaticos.

Seminarios: actividad de caracter presencial donde un experto externo presentard sus experiencias o
transmitira sus conocimientos sobre un tema especifico a los estudiantes en una presentacidn que servira
para complemento a las explicaciones realizadas durante el desarrollo normal de las clases. Tendrdn una
duracién de un maximo de dos horas.

Debates: actividad de caracter presencial utilizada para que los estudiantes y profesores puedan poner en
comun y debatir sobre una idea o trabajo que previamente se ha expuesto.

Ademas, los estudiantes realizaran, combinando modalidad presencial y no presencial bajo la supervision
de un profesor los siguientes trabajos practicos:

0 Trabajo 1 (TrPracl): Trabajar en la gestion de portfolio y gestionar un portfolio de
proyectos, preparar sitios de colaboracidn, identificar progresos y recursosy
gestionando versiones de la documentacién generada.

0 Trabajo 2 (TrPrac2): Identificar los principales indicadores y alarmas que permitan a
una Oficina de Gestion de Proyectos identificar las tendencias para poder tomar
acciones correctivas o preventivas en un escenario determinado.

0 Trabajo 3 (TrPrac3): Utilizacién de parte de la metodologia SCRUM para la estimacion
y planificacion de un escenario basado en iteraciones.

Los criterios de evaluacion de la asignatura se describen a continuacion.

Tanto en la convocatoria ordinaria como en la extraordinaria obtener una calificacién minima de 5 para
aprobar el curso.
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En el periodo ordinario, la calificacion sera calculada de acuerdo a los siguientes porcentajes:

30% | Trabajo 1

15 % | Trabajo 2

10 % | Trabajo 3

Resto de Trabajos /

o)
20% Participacion en clase (Part1)

25% | Examen final (EF)

Es decir, en la convocatoria ordinaria la férmula de evaluacién que se aplicard es:

30% TrPracl + 15% TrPrac2 + 10% TrPrac3 + 20%Partl + 25%EF

Las calificaciones obtenidas en cada apartado se mantendran para la convocatoria extraordinaria.

En el caso de no obtener una calificacion suficiente para aprobar la asignatura en la convocatoria ordinaria
o no cumplir con el requisito de un 85% de asistencia a clase, , el estudiante tendra la oportunidad, en la
convocatoria extraordinaria, de:

e Volver a entregar los trabajos practicos
e Presentarse al examen de convocatoria extraordinaria

En este caso, la calificacion vendra determinada por:

e 50 % Examen
e 50 % Trabajos practicos 1,2y 3

siendo obligatorio sacar un 5 en cada una de las partes.

Si el estudiante no entrega los trabajos corregidos en la convocatoria extraordinaria, la calificacion sera la
obtenida por el estudiante en el periodo ordinario.

ENTREGAS
Las normas de entrega son las siguientes:

1. Los trabajos practicos se entregardn en dia indicado por la plataforma moodle
(https://moodle.uam.es/) de la Escuela Politécnica Superior donde se estructura PROJ en mediante
otra via que sefiale el profesor.

2. Laentrega de las practicas fuera de plazo tendra la siguiente penalizacidon: -1 punto para el primer
dia de retraso y -0,5 puntos por cada dia de retraso en la entrega a partir del primero. La
contabilizacion de dias de retraso se hara de acuerdo a dias naturales, es decir todos los dias, haya
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clase o no, dias laborables, sdbados y domingos, cuentan a la hora de penalizar. Si los dias de retraso
superan la semana, la practica se recogera, pero la nota de dicha practica sera un cero.

La composicion de los equipos se establecera el primer dia de clase y después no podra modificarse,
salvo circunstancias excepcionales.

Las notas asignadas a los integrantes de un mismo equipo por un mismo trabajo practico podran
ser diferentes cuando el profesor encuentre justificacién para ello.

Los profesores podrdn entrevistar al menos una vez a cada estudiante sobre los contenidos y
procedimiento de realizacidn de los trabajos presentadas.

Los trabajos copiados suponen un suspenso en la asignatura tanto para el equipo copiado como
para el copiador.



