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1. ASIGNATURA / COURSE

1.1. Nombre / Course Title

ANALISIS INDUSTRIAL Y ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

1.2. Codigo / Course Code
15740

1.3. Tipo / Type of course
Optativa

1.4. Nivel / Level of course
2° ciclo

1.5. Curso / Year of course
4° curso

1.6. Semestre / Semester:
Segundo

1.7. NuUmero de créditos / Number of Credits
Allocated:

5 ECTS

1.8. Requisitos Previos / Prerequisites

No hay

1.9. (Es obligatoria la asistencia? / Is attendance to
class mandatory?

Si
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1.10. Datos del profesor/a / profesores / Faculty Data

Fernando Casani Fernandez de Navarrete
Departamento de Organizacion de Empresas
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
Médulo E-VIII / Despacho 306

914973190

fernando.casani@uam.es

2. Objetivos del curso / Objective of
the course

Preferiblemente expresados en términos de resultados de aprendizaje
esperados y competencias que se han de adquirir.

El objetivo general consiste en acercar al estudiante a la realidad del funcionamiento
del sistema economico y del comportamiento de las empresas. Después del curso el
estudiante ha de ser capaz de:
1. Conocer qué problemética aborda la Economia Industrial y su metodologia.
2. Analizar el contexto externo en el que e desenvuelve la actividad econémica en
la actualidad.
3. Realizar analisis de los sectores de actividad.
4. Estudiar la actuacion de los poderes publicos en los sectores econdémicos.
5. Conocer qué problemética aborda la Direccion Estratégica y su relacién con la
Economia Industrial.
6. Abordar el estudio de las estrategias empresariales.
7. Conocer la importancia de la tecnologia y la innovacion.

2.1. Contenidos del Programa / Course Contents
PROGRAMA

PRIMERA PARTE: FUNDAMENTOS DE _ECONOMIA INDUSTRIAL

TEMA 1: Introduccion a la Economia Industrial

El Sistema Econdmico: marco conceptual

Concepto de Economia Industrial

Antecedentes y evolucion

El paradigma estructura - comportamiento - resultados
TEMA 2: Internacionalizacién e integracion econémica mundial
El contexto actual de la economia: La nueva economia
Tendencia hacia la globalizacion

TEMA 3: Propiedad y control de la empresa

Teoria de la agencia
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— Responsabilidad Social corporativa
— Objetivos empresariales
TEMA 4: Analisis sectorial
Definicion de sector industrial
Clasificaciones sectoriales
Tipologia sectorial
Fuerzas competitivas de un sector
TEMA 5: Las barreras a la libre competencia
Barreras de entrada
Barreras de salida
Barreras a la movilidad
TEMA 6: Estructuras de mercado y tipos de competencia
Estructuras de mercado
Sistema de valor
— Integracion vertical y horizontal
TEMA 7: Actuacion de los poderes publicos
— Laregulacién
— Los procesos de desregulacién
— La politica industrial

SEGUNDA PARTE: FUNDAMENTOS DE DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA

TEMA 8: Concepto, evolucion y método de la Direccidn Estratégica
Los sistemas de direccion de la empresa como respuesta a los problemas
estratégicos.

Las escuelas de la direccion estratégica.
Una propuesta metodoldgica de la direccién estratégica.

TEMA 9: Analisis Estratégico I: diagndstico externo
Analisis PEST

Fuerzas competitivas

TEMA 10: Analisis Estratégico II: diagnostico interno
Teoria de los Recursos y Capacidades
DAFO

TEMA 11: Clases de estrategias empresariales

Estrategias genéricas.
Estrategias de crecimiento.
Estrategias de
diversificacién. Estrategias
de innovacion.
TEMA 12: Implantacion y control de la estrategia
Mapa estratégico
Cuadro de mando
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2.2. Referencias de Consulta Basicas / Recommended
Reading.

BIBLIOGRAFIA

Los manuales basicos de la asignatura, los cuales serviran de hilo conductor de
la misma, sin excluir otras fuentes bibliograficas son:

AECA (1999). Documento de Estrategia Empresarial. Modelo Dinamico del proceso

estratégico. www.aeca.es

BUENO, E. Y MORCILLa, P. (1993): Fundamentos de Economia y Organizacion

Industrial, Madrid: McGraw-Hill. (Capitulos: introduccion, 1, 5, 6, 7, 8, 11, 12 Y 16)

BUENO, E. (1996): Direccion Estratégica de la Empresa. Metodologia, Técnicas y
Casos. ed. revisada y actualizada. Madrid: Piramide.

BUENO, E.; MORCILLO, P.; SALMADOR, M.P. (2005): Direccion Estratégica:

Nuevas perspectivas tedricas. Piramide. Madrid.

FERNANDEZ ORDONEZ, M.A. (2000): La Competencia, Alianza Editorial, Madrid.

Otra Bibliografia recomendada:

BARNEY, IB. (1997): Gaining and sustaining competitive advantage.
Reading, MA: Addison-Wesley.

BERMA, B.; CALLEJON, M.; COSTA, M.T.; SEGARRA, A. (2001): La Economia
Industrial, Madrid: Editorial Civitas.

BESANKO, D.; D. DRANOVE and M.SHANLEY (1996): The Economics of
Strategy. New York, NY: John Wiley and Sons.

BUESA, M. y MOLERO, | (1998): Economia Industrial de Espafa, Madrid:
Editorial Civitas.

BURGELMAN, R.A.; M.A. MAIDIQUE and S.€. WHEELWRIGHT (1996):

Strategic Management of Technology and Innovation. 2" Edition. Chicago, IL:
Irwin.

CHEV ALIER, I-M. (1977): L '‘économie industrielle en question. Paris: Calmann-
Lévy (Version espafiola: La economia industrial en cuestion. Madrid: Blume,
1979). FOSS, N.I (ed.) (1997): Resources, Firms and Strategies. A reader in the
ResourceBased Perspective. Oxford: Oxford University Press.

GRANT, R.M. (1995): Contemporary strategy analysis: concepts, techniques,
applications. 2" edition. Cambridge, MA: Blackwell Publishers (version
espafola:

Direccion Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Madrid: Editorial
Civitas, 1996).

PORTER, M. (1980): Competitive Strategy. New York, NY: The Free Press
(versién espafola: Estrategia Competitiva. México, D.F.: CECSA, 1982).

----- (1985): Competitive Advantage. New York, NY: The Free Press (version
espafiola: Ventaja competitiva. México, D.F.: CECSA, 1987).

SEGURA, | (1993): Teoria de la economia industrial. Madrid: Editorial Civitas.
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SCHERER, F.M. (1996): Idusny sn'ucture, Strategy and Public Policy. Harper
Collins College Publications.

TIDD, I; | BESSANT and K. PAVITT (1998): Managing Innovation. Integrating
Technological, Market and Organizational Change. Chichester: John Wiley and
Sons.

TIROLE, | (1988): The TheOlY of Industrial Organization. Cambridge, MA: The
MIT Press (version espafiola: La teoria de la organizacion industrial. Barcelona:
Ariel, 1991).

TODD, E. (2001): La ilusién econémica: sobre el estancamiento de las
sociedades desarrolladas. Madrid: Editorial Punto de Lectura.

3. Meétodos Docentes [/ Teaching
methods

Metodologia

- Trabajo en grupo
- Asistencia a clase y participacion: Escuchar e intervenir

- Trabajo en equipo
- Gestidn de un proyecto: coordinacion de reuniones y tareas para

realizar un trabajo en equipo.

- Trabajo Individual:

- Seguimiento prensa y estudio contenidos del programa.

4. Tiempo estimado de Trabajo del
Estudiante / Estimated workload for
the student

Créditos ECTS: Trabajo total del estudiante 125 horas.

Clases presenciales: 58 horas

Trabajo en equipo: 27 horas

Trabajo individual: entrega practicas y estudio asignatura 40 horas
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5. Metodos de Evaluacion y Porcentaje
en la  Calificacion Final /
Assessment Methods and
Percentage in the Final marks

Sistema de evaluacion continua de la labor del estudiante, para lo cual es
requisito indispensable la asistencia y el trabajo en clase y aprobar las
cuestiones y preguntas escritas.

— Asistencia y participacion en clase 20%
— Andlisis sector y caso (en grupo, marzo- mayo) 20%
— Cuestiones y pruebas escritas periodicas 30%
— Examen final 30%
6. Cronograma de Actividades

(opcional) / Activities Cronogram
(optional)
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