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1. ASIGNATURA / COURSE

1.1. Nombre/ Course Title
Psicologia de las Organizaciones
1.2. Codigo / Course Code
13899

1.3. Tipo / Type of course
Troncal / Obligatoria

1.4. Nivel / Level of course
Grado

1.5. Curso/ Year of course
Cuarto

1.6. Semestre / Semester
Primero

1.7. Numero de créditos / Number of Credits Allocated

Seis

1.8. Requisitos Previos / Prerequisites

"Esta asignatura se imparte en Espainol / This course is
taught in Spanish"
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1.9. ¢Es obligatoria la asistencia? / Is attendance to class
mandatory?

Si (excepcionalmente el profesor puede disponer variacio-
nes)

1.10. Datos del profesor/a/ profesores / Faculty Data

Manuel Fernandez Rios
Departamento de Psicologia Social y Metodologia
Despacho 81
Teléfono: 91 497 5231
Email: mf.rios@uam.es

Pablo Brifiol Nunes
Departamento de Psicologia Social y Metodologia
Despacho anexo al modulo IV
Teléfono: 91 497-3299
email: pablo.brinnol@uam.es

David Aguado Garcia
Despacho 12
Departamento de Psicologia Social y Metodologia
Telefono. 91 497 6139
Email: david.aguado@uam.es

1.11. Objetivos del curso / Objective of the course

Preferiblemente expresados en términos de resultados de aprendizaje esperados y
competencias que se han de adquirir.
Preferably expressed in terms of learning outcomes and competences.

Al finalizar esta asignatura, el estudiante, para obtener una calificacion positiva ha de
ser capaz de (CB= competencia basica; CE= competencia especifica; CM= competen-
cia de modulo):

CB3 - Reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social,
cientifica o ética

CES5 - Conocer los factores culturales y los principios psicosociales que intervienen en
el comportamiento de los individuos, de los grupos y de las organizaciones.
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CES8 - Adquirir los conocimientos y destrezas que se requieren para intervenir en los
distintos contextos y campos de aplicacion de la Psicologia (educacion, clinica y salud,
trabajo y organizaciones, comunitario).

CE10 - Identificar e interpretar las caracteristicas relevantes del comportamiento de los
individuos y grupos, sus problemas y necesidades.

CE20 - Ser capaz de trabajar en equipo, adoptando estrategias de cooperacion para la
planificacion y ejecucion de las tareas.

CM32 - Aplicar distintas técnicas de investigacion psicosociales, conociendo sus carac-
teristicas, ventajas y limitaciones.

CM45 - Conocer y seleccionar de forma general las diferentes estrategias y técnicas de
intervencidn social y los criterios para su seleccion.

CM46 - Describir, medir y explicar los procesos y las variables implicadas en la dinami-
ca de los grupos, la estructura grupal y las relaciones interpersonales.

CM48 - Identificar y proponer soluciones para problemas organizacionales.

CM55 - Conocer y comprender los distintos campos de aplicacién de la Psicologia en
los individuos, grupos y organizaciones y en diferentes contextos.

Ademas el alumno habra de ser capaz de demostrar haber alcanzado los siguientes
objetivos:

1- Saber identificar, describir y exponer diversas formas de organizacion social y la con-
tribucién de las organizaciones formales al progreso y bienestar social.

2- Se capaz de proporcionar una vision del conjunto de los saberes y las actividades
profesionales de los psicologos en entornos organizacionales.

3- Saber describir, explicar y defender argumentadamente diversas teorias sobre la or-
ganizacion formal teniendo en cuenta el contexto histérico en que se formulan.

4- Ser capaz de valorar criticamente un disefio organizacional formulado desde una
teoria asi como identificar el marco teérico que sustenta un determinado disefio organi-
zacional.

5- Ser capaz de analizar, disefar, valorar criticamente y recomendar argumentadamen-
te procesos de innovacion, cambio y desarrollo organizacional segun unas directrices
dadas.

6- Saber identificar, analizar, valorar criticamente y diagnosticar, en su caso, distintos
sistemas intraorganizacionales, comprender su funcionamiento y establecer metas y
procesos de cambio.

7- Ser capaz de comprender, valorar, medir y modificar los elementos basicos de los
distintos niveles de analisis organizacional, contribuyendo eficazmente a un mas com-
pleto entendimiento interdisciplinar.

8- Ser capaz de exponer verbalmente vy por escrito, en pequefio grupo y en publico,
una accién formativa o un proyecto de cuya bondad habra de persuadir al auditorio.

1.12. Contenidos del Programa/ Course Contents

A continuacion presentamos el Programa de Psicologia de las Organizaciones. Por la
propia ubicacion curricular de la asignatura, su duracion temporal y el nUmero de crédi
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tos que tiene asignados, se trata de un programa introductorio. Los contenidos han sido
estructurados en nueve temas que, por ser especialmente representativos de la contri-
bucion del psicélogo a la realidad de las organizaciones formales, contribuyen de modo
significativo a la adquisicion de las competencias anteriormente mencionadas -se sefia-
lan entre ()-.

Los primeros temas incluyen, ameén de la presentacion y descripcion de la asignatura,
un analisis reflexivo de las organizaciones formales, su naturaleza, estructura y dindmi-
ca, asi como los principales marcos tedricos. A continuacion se abordan aspectos basi-
cos de los distintos niveles de andlisis organizacional: individual (temas 4,5y 6), grupal
(temas 6 y 7) y organizacional (temas 8 y 9).

Tema 1: LA ORGANIZACION COMO OBJETO DE CONOCIMIENTO.- La socie-
dad organizada. La organizacién como objeto de estudio. Concepto y naturaleza de la
organizacion formal ¢ Qué no es una organizacion? Clasificacion de las organizaciones.
(Competencias: CB3, CE5, CE8, CE10, CE20, CM32, CM45, CM46, CM48, CM55 vy los
objetivos: 1, 8).

Tema 2: AMBITO Y PERSPECTIVA DE LA PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL.-
La organizacién como escenario de comportamiento. El papel del psicélogo en las or-
ganizaciones. Psicologia organizacional y ciencias afines. Niveles de analisis del com-
portamiento organizacional. Ambito y extension de la Psicologia organizacional. Impor-
tancia de la Psicologia organizacional. (Competencias: CB3, CE5, CE8, CE10, CE20,
CM32, CM45, CM46, CM48, CM55 vy los objetivos: 1, 2, 8).

Tema 3: TEORIA ORGANIZACIONAL.- Principales modelos teéricos (teoria cla-
sica, teoria burocratica, movimiento de relaciones humanas, movimiento socio-técnico,
perspectiva humanista, ...). Investigacion y teoria en Psicologia organizacional. Princi-
pales técnicas de investigacion. (Competencias: CB3, CE5, CE8, CE10, CE20, CM32,
CM45, CM46, CM48, CM55 vy los objetivos: 3, 4, 8).

Tema 4: EL INDIVIDUO EN LA ORGANIZACION.- La conducta organizacional y
no-organizacional. Parametros individuales en la organizacion. La in-corporacion de in-
dividuos: proceso de seleccion y acogida. Etapas del proceso de seleccion. Perfiles y
competencias. Busqueda de candidatos y evaluacion. Problemas y limitaciones de los
procesos de seleccion. (Competencias: CB3, CE5, CE8, CE10, CE20, CM32, CM45,
CM46, CM48, CM55 vy los objetivos: 6, 7, 8).

Tema 5.- MOTIVACION Y SATISFACCION LABORAL.- Las necesidades del in-
dividuo. Teorias de la motivacion: teorias de contenido y teorias de proceso. De la mo-
tivacion a la satisfaccion: modelos teoricos. (Competencias: CB3, CE5, CES8, CE10,
CE20, CM32, CM45, CM46, CM48, CM55 y los objetivos: 6, 7, 8).

Tema 6: COMUNICACION Y PARTICIPACION.- Concepto de comunicacion. El
papel de la comunicacion en las organizaciones. Redes de comunicacion. Direccion de

4 de 11



Asignatura: Psicologia de las Organizaciones

WS Cddigo: 18865
gL Grupo: 410, 420, 460y 470
| Titulacion: Grado en Psicologia
i R Profesor/a: Manuel Fernandez Rios, Pablo Brifiol Turnes, David

Aguado Garcia, Daniel Dorta, Blanca Requero y David Santos
Curso Académico: 2018-2019

los flujos de comunicacion. La importancia de la comunicacién informal. Participacion y
toma de decisiones: algunos modelos tedricos. Factores que influyen en la toma de de-
cisiones. (Competencias: CB3, CE5, CE8, CE10, CE20, CM32, CM45, CM46, CM48,
CMb55 vy los objetivos: 6, 7, 8).

Tema 7.- EQUIPOS DE TRABAJO Y DINAMICAS GRUPALES EN LAS ORGA-
NIZACIONES.- ¢Qué es un equipo de trabajo? ¢Qué es el trabajo en equipo. Elemen-
tos que forman los equipos de trabajo. Funcionamiento de los equipos. Resultados. El
contexto organizacional de la actividad grupal. Ventajas e inconvenientes de los equi-
pos de trabajo y del trabajo en equipo. (Competencias: CB3, CE5, CE8, CE10, CE20,
CM32, CM45, CM46, CM48, CM55 vy los objetivos: 6, 7, 8).

Tema 8: SOCIALIZACION, CULTURA Y CLIMA ORGANIZACIONALES.- Con-
ceptos de socializacion laboral y organizacional. Etapas de la socializacién. Los conte-
nidos de la socializacion laboral. Estrategias y técnicas de aplicacion. Socializacion y
cultura organizacionales. Origen y desarrollo de la cultura. Disefio y cambio de la cultu-
ra organizacional. La metéafora del clima organizacional. Dimensiones del clima. Niveles
de andlisis. Diagnostico del clima. (Competencias: CB3, CE5, CE8, CE10, CEZ20,
CM32, CM45, CM46, CM48, CM55 vy los objetivos: 6, 7, 8).

Tema 9: GRANDES TEMAS EN PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL:
Nuevas formas de organizacion del trabajo.
Aprendizaje organizacional.
Diversidad en las organizaciones.
Eficacia organizacional.
Cambio y desarrollo organizacional.
(Competencias: CB3, CE5, CE8, CE10, CE20, CM32, CM45, CM46, CM48, CM55 y
los objetivos: 1, 2, 3,4,5,6,7, 8).

(Importante: Dado el niumero de temas propuestos, el profesor de acuerdo con los
alumnos podra establecer una relacion de temas prioritarios que, por el interés manifes-
tado por los alumnos, hayan de ser vistos con mas profundidad, pudiendo algunos de
los propuestos en la relacién anterior no ser tratados en clase y, por consiguiente, no
ser objeto de evaluacion).

1.13. Referencias de Consulta Béasicas / Recommended

Reading.

Bibliografia, URL (direcciones de Internet), etc.
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A lo largo del estudio de la asignatura se utilizaran distintos documentos. La decision fi-
nal sobre los mismos la comunicara cada profesor a sus grupos de alumnos. A conti-
nuacion se indican algunos documentos de trabajo para cada tema, asi como algunas
referencias generales.

Tema 1: LA ORGANIZACION COMO OBJETO DE CONOCIMIENTO

Fernandez Rios, M.(1999). La organizacidon como objeto de conocimiento. Madrid: Uni-
versidad Auténoma de Madrid. Documento mimeografiado.

Tema 2: AMBITO Y PERSPECTIVA DE LA PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL.

Alcocer, C. y Gil, F. (2003) Organizaciones y comportamiento organizacional. En Gil, F.
y Alcocer, C. (2003). Introduccién a la Psicologia de las organizaciones. Madrid:
Alianza Editorial.

Robbins, S.P. (1998). Comportamiento organizacional. Conceptos, controversias y apli-
caciones. México: Prentice Hall Hispanoamericana, S.A.

Tema 3: TEORIA ORGANIZACIONAL
Scheid, J.C. (1983). Los grandes autores en administraciéon. Buenos Aires: El

Ateneo.

Tema 4: EL INDIVIDUO EN LA ORGANIZACION.

Argyris, Ch. (1979). El individuo dentro de la organizacion. Barcelona: Herder.

Tema 5.- MOTIVACION Y SATISFACCION LABORAL.

Robbins, S. (1998). Comportamiento organizacional. Conceptos, controversias y apli-
caciones. México: Prentice Hall / Pearson. (Caps. 4,5y 6)

Tema 6: COMUNICACION Y PARTICIPACION.

Gil, F. y Barrasa, A. (2003) Comunicacion en las organizaciones. En Gil, F. y Alcocer,
C. (2003). Introduccién a la Psicologia de las organizaciones. Madrid: Alianza
Editorial.

Tema 7.- EQUIPOS DE TRABAJO Y DINAMICAS GRUPALES EN LAS ORGANIZA-

CIONES.

Alcocer, C. (2003). Equipos de trabajo y dinamicas grupales en contextos organizacio-
nales. En Gil, F. y Alcocer, C. (2003). Introduccién a la Psicologia de las organi-
zaciones. Madrid: Alianza Editorial.

Tema 8: SOCIALIZACION, CULTURA Y CLIMA ORGANIZACIONALES.

Alcocer, C. (2003) Cultura y clima organizacional. En Gil, F. y Alcocer, C. (2003). Intro-
duccién a la Psicologia de las organizaciones. Madrid: Alianza Editorial.

Roda, R. (2003) Socializacién organizacional. En Gil, F. y Alcocer, C. (2003). Introduc-
cion a la Psicologia de las organizaciones. Madrid: Alianza Editorial.

Tema 9: GRANDES TEMAS EN PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL:

Ferndndez Rios, M. (2004). Conflicto y negociacion. Madrid: Universidad autonoma de
Madrid. Documento mimeografiado.

Fernandez Rios, M. (2003). Nuevas formas de organizacion del trabajo en Europa.
Madrid: Universidad Autonoma de Madrid. Documento mimeografiado.

Ferndndez Rios, M. y Sanchez, J.C. (1997). Eficacia organizacional. Madrid: Diaz de
Santos.
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Gil, F. (2003). Aprendizaje organizacional. En Gil, F. y Alcocer, C. (2003). Introduccion
a la Psicologia de las organizaciones. Madrid: Alianza Editorial.

Mufioz, A. (2003). Cambio y desarrollo en las organizaciones. En Gil, F. y Alcocer, C.
(2003). Introduccion a la Psicologia de las organizaciones. Madrid: Alianza
Editorial.

REFERENCIAS GENERALES COMPLEMENTARIAS

BLANCO, A. (coord.) (1995). Teoria y psicologia de las organizaciones. Madrid: Ministerio
de Administraciones Publicas.

FERNANDEZ RIOS, M. & SANCHEZ, J.C. (1997). Eficacia organizacional:. teoria y
evaluacion. Madrid: Diaz de Santos.

HUSE, E.F. & BOWDITCH, J.L. (1975). EI comportamiento en la organizacion. Bilbao:
Deusto.

KATZ, D. & KAHN, R.L. (1990). Psicologia social de las orga-nizaciones. México: Trillas

PEIRO, J. M. y PRIETO, F. (eds.) (1996). Tratado de Psicologia del trabajo. Vols. | y II.
Madrid: Sintesis.

ROBBINS, S. P. (1998) Comportamiento organizacional. Concep-tos, controversias y
aplicaciones. México: Prentice Hall Hispanoamericana, S.A.

SCHEIN, E. (1982) Psicologia de la organizacion. Madrid: Prenti-ce-Hall International

WEINERT, A.B. (1985). Manual de psicologia de la organi-zacion. La conducta humana
en las organizaciones. Bar-celona: Herder.

Enlaces de interés para la asignatura:

Web de la APA (American Psychological Asociation) con documentacion muy valiosa
de caracter general: http://teachpsych.org.otrp/

Otra fuente muy valiosa de informacidén sobre toda la realidad ocupacional en U.S.A.
es: www.onetcenter.org/

2- Métodos Docentes / Teaching methods

Los métodos docentes a utilizar estan encaminados a facilitar la adquisicion de las
competencias identificadas mas arriba. De la gran diversidad de métodos utilizables, en
esta asignatura se utilizaran principalmente los siguientes (y ello sin menoscabo que
los profesores puedan recurrir a otras opciones si los consideran mas adecuados): cla-
ses teoricas (magistrales), actividades practicas, tutorias grupales e individuales

1- En las clases de teoria se expondran brevemente los contenidos fundamen-
tales de cada tema en orden a conocer y comprender los contenidos centrales. Légi-
camente esta labor habra de ser completada con el trabajo personal del estudiante me-
diante las lecturas, textos complementarios, etc.
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2- En las actividades practicas, todos los esfuerzos estdn encaminados al
aprendizaje por parte del alumno con la ayuda y direccidon del profesor. A tal fin se rea-
lizaran actividades diversas entre las que podemos destacar:

2.a- Andlisis de casos: a partir de la informacion facilitada documental-
mente por el profesor, el alumno debera, individualmente y/o en grupo, segun los
casos, analizar un caso segun unas directrices dadas en las que debera aplicar
los conocimientos adquiridos en el tema correspondiente. El resultado se plas-
mara en un pequefio informe que debera ser entregado al profesor y/o presenta-
do al grupo de trabajo o al grupo general del aula. También se contempla la po-
sibilidad de realizar otras actividades distintas que daran lugar a un resultado
gue el alumno debera entregar en tiempo y en la forma que se indique oportu-
namente en el aula.

2.b- Realizar/colaborar proyectos de investigaciéon que supongan un
planteamiento tedrico en correspondencia con una teoria determinada, un pro-
blema en particular, etc. Estos trabajos se realizaran unicamente a nivel de pro-
yecto. Ocasionalmente y de modo excepcional el alumno o el grupo podra pro-
ceder a un desarrollo mas completo.

2.c- Participar en proyectos de investigacion contribuyendo a la reco-
gida de datos empiricos, estudiando las dificultades encontradas y proponiendo
estrategias de actuacion.

2.d- Dinamicas de grupo que supongan la discusion de un hecho deter-
minado, la critica de una actuacién, identificacién de ventajas e inconvenientes,
etc.

2.e- Visitas a contextos reales de trabajo industrial. Esta actividad sélo
se realizara cuando se haya programado con la suficiente antelacion antes del
comienzo de la asignatura.

2.f- Participacion en experimentos que muestren una forma de investi-
gar y/o de llevar a cabo procesos de intervencién en contextos reales de trabajo.

(En ningun caso un profesor vendra obligado a realizar todas y cada una
de estas actividades, pudiendo optar por la repeticion de una misma actividad
con contenidos y finalidades distintas).

La violacion flagrante de las pautas que se establezcan, especialmente en
relacion con contenidos, formas y procedencias podra dar lugar a calificaciones
negativas.

3- Tutorias. Se realizaran tutorias para la aclaracién y seguimiento de la asigna-
tura en particular y de las actividades practicas en particular. Estas tutorias podran ser
individuales o en grupo y se podra realizar en el despacho o en clase de practicas,
siempre segun las especificaciones que el profesor establezca oportunamente e infor-
me debidamente a los alumnos en el aula.
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La realizacion de las actividades practicas tendra un valor maximo de 3 puntos para la
calificacion final. Quiere esto decir que un alumno que opte por la no realizacion de las
mismas, aun pudiendo presentarse a examen, su calificacibn maxima posible sera de 7
puntos.

2. Tiempo estimado de Trabajo del Estudiante/Estimated
workload for the student

TRABAJO NO PRE-
TRABAJO PRESENCIAL SENCIAL
o e [2] 2089 9 |, |2 |2 2,]%
1% ﬂ % |0l | L2 = < © s nO:
< w Z |l Wk | - o ) - I
TEMA e 0 S| w0 | oW @) 4=z | < ] e
56 |3 |g|S58% 5 |38|5% |£483 |6
I+ O n | Oa o w ~ wo | ko —al -+~ =
Presentacidn asignatura 1 1h 1h
1 La organizacién como ob- | 6h20m 2h 1h 1 3h20m 3h 3h
jeto de conocimiento (*20)
2 Ambito y perspectiva de 9h20m 2h |2 |2h 1 4h20m | 1h | 4h 5h
la Psicologia organizacional (*20)
3Teoria organizacional 16h20m | 5h 4h 1 9h20m | 1h | 6h 7h
(*209)
4 El individuo en la organi- | 10h40m | 2h. 2h 2 4h40m | 1h | 5h 6h
zacion (*207)
5 Motivacion y Satisfaccion | 18h40m | 2h 6h 2 8h40m | 2h | 8h 10h
(*20)
6 Comunicacion y Partici- 12h40m | 2h 3h 2 5h40m | 2h | 5h 7h
pacion (*207)
7 Equipos de trabajo 17h40m | 2h 5h 2 8h40m | 2h | 8h 9h
(*20)
8 Socializacion, Cultura, 20h20m | 2h 5h 1 9h20m | 2h | 9h 11h
Clima organizacional y Ca- (*207)
lidad de Vida Laboral
9 Grandes temas en Psico- 10h20m | 2h 2h 1 4h20m | 1h | 6h 7h
logia organizacional (*20)
Cierre Asignaturas y Sesion | 2h10m 1h 1h10m 1h 1h
dudas examen
Total 124h30 23h 33h 2h30m 58h30m 64h
m
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3. Métodos de Evaluacion y Porcentaje en la Calificacion
Final / Assessment Methods and Percentage in the
Final marks

Evaluacion de conocimientos: La evaluacion de los conocimientos se realizara median-
te una prueba objetiva —de aproximadamente 50 preguntas- con tres opciones de res-
puesta. Las preguntas del examen podran versar sobre cualquier contenido de los tra-
tados en la asignatura a lo largo del cuatrimestre: lecturas, textos, apuntes, exposicio-
nes en clase, practicas, actividades realizadas, etc. Todo ello estara, l6gicamente, en-
caminado a verificar en que grado el alumno ha desarrollado realmente las competen-
cias que se han establecido como propias de esta asignatura.

El examen podra constar de partes diversas, dejando a discrecion del profesor la posi-
bilidad de que existan preguntas tematicas abiertas, Esta prueba puntuara sobre un
méaximo de 7 puntos para la nota final. Los 3 puntos restantes corresponderan, como
ya se indico, a las actividades practicas y evaluacion continua.

Esta materia estd inscrita en Psinvestiga. Este sistema permitir4 al/la estudiante
obtener un 10% de la nota final de la asignatura a través de su participacion en
una o mas investigaciones (ver detalles en www.uam.es/psicologia). En estos
grupos, esta actividad se computara en el bloque de evaluacion continua. Si el/la
estudiante opta por no participar en Psinvestiga, tendra garantizada una activi-
dad alternativa de duracién similar que el/la docente concretara en clase.

En la Universidad Autbnoma de Madrid se contempla que, en caso de plagio o
conducta inapropiada en las pruebas de evaluacion, la/el estudiante suspenda la mate-
ria/asignatura, siempre que se informe a las/os estudiantes previamente a la matricula
a través de las Guias Docentes:

Tanto en las pruebas de evaluacién continua como en las pruebas de evaluacion
final, copiar o plagiar trabajos existentes sera considerado motivo de suspenso en la
convocatoria en curso en la que se encuentre. La copia literal o extensa de otro trabajo
y/lo base documental (e.g., libros, revistas, webs, etc.) se considerara, legalmente ha-
blando, plagio, aunque se haga una referencia genérica a la fuente original. Si se en-
cuentra cualquier trabajo que contenga plagio, el/la alumno/a o los/las alumnos/as que
lo firmen automaticamente tendran la evaluacion de Suspenso en la convocatoria.
Igualmente, en el caso de conducta inapropiada en las pruebas de evaluacion final,
el/la alumno/a o los/las alumnos/as que lo realicen recibiran la calificacién de Suspen-
so. En ambos casos, la calificacion numérica en SIGMA sera la minima posible, es de-
cir, “0”.
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Asignatura: Psicologia de las Organizaciones

Cddigo: 18865

Grupo: 410, 420, 460y 470

L Titulacién: Grado en Psicologia
| Profesor/a: Manuel Fernandez Rios, Pablo Brifiol Turnes, David

Aguado Garcia, Daniel Dorta, Blanca Requero y David Santos
Curso Académico: 2018-2019

4, Cronograma de Actividades
Cronogram (optional)

(opcional) / Activities

Dia A Dia B DiaC Horas Trab Auténomo
Semana | Presentacion Asignatura Tema 1. Clases Teoria 2h 20 min Tema 1. Practica Niveles de | 2tr+1pr
1 1h10m. Andlisis 110
Semana | Tema 2. Teoria 2h20m Tema 2. Practica: Concepto Orga- Tema2. Préactica Teorias 2indiv+ 3pr + 1hr trab
2 nizacién 1h10m Clasicas 1h10m grupo
Teoria 1h10m.
Semana | Tema 3. Teoria 1h10m Tema 2. Teoria 1h10m Temaz2. Teoria 1h 10 3pr+2tr.
3 Practica Modelo Sociotécnico 1h10m | Practica Teorias Conting. 1h10m.
Semana | Tema 3 Préactica ‘Organizaciones co- Tema 3. Teoria 2h20m Tutorias grupales prepara- 2pr+3tr
4 mo sistemas procesam de info 1h10m cién practicas 4 grupos 1h trab en grupo
Préctica integracion teorias 1h10m 20"cada uno
Semana | Tema 4. Practica Sistemas en tension SEMINARIO: Procesos de Incorpo- | Tutorias grupales prepara- 2 pr+2hr sem+1hr grup
5 1h10m, racion a Organizaciones: la selec- cién précticas 4 grupos
Préctica Modelo comportamiento or- cién. 2h20m 20"cada uno
ganizacional McGrath 1h10m
Semana | Tema 5 Teoria Motivacién 2h20m Tema 5 Précticas a) T.Motivac : Tutorias grupales prepara- 3tr+2pr+1hr grup
6 (ej. Maslow/ERC) 1h10m cién practicas 4 grupos
b) Integr. T. Contenido /1h10m 20 cada uno
Semana | Tema 5 Préacticas Tema 5 Préctica Integracion Teorias | Tutorias grupales prepara- 4pr+1hrgrup
7 a)Visualizacion Caso , Teorias de pro- | Motivacién. 2h20m cién précticas 4 grupos
ceso: (Expectativas y Metas) 1h10 20" cada uno
b) Analisis Casos Compensacion.
Teorias de Proceso (Equidad) 1h10m
Semana | Tema 6 Teoria y solucién dudas lectu- | Tema 6 Clase Practica com. 1h10m | Tutorias grupales prepara- 3tr+1pr+2hgrup
8 ras 2h20m Tutorias grupales preparacion prac- | cién practicas 4 grupos
ticas 4 grupos 20 cada uno. 20 cada uno.
Semana | Tema 6 Practica T2 Riqueza del me- Tema 6. Clase Tedrica 2h20m Tutorias grupales prepara- 3tr+2pr+1hgrup
9 dio/Tarea 1h10m cién précticas 4 grupos
Practica Rumor 1h10m 20 cada uno
Semana | Tema 7. Practica Integracion Teorias Tema 7. Clase Te6rica 1h10m Tutorias grupales prepara- 3pr+1h30mtr+1grup
10 desarr. Equipos 2h20m Clase Practica Caracteristicas Ta- cién practicas 4 grupos
reas equipo 1h10m 20 cada uno
Semana | Tema 8. Practica Ocio Social 2h20m Tema 8. Clase Teotrica. 2h20m Tutorias grupales prepara- 2pr+3tr+1grup
11 cién précticas 4 grupos
20 cada uno
Semana | Tema 8. Practica Caracteristicas cultu- | Tema 8. Practica Casos Proceso de | Tema 8. Practica Ajuste 4pr+1h30mtr
12 ra. 1h10m. Socializacion 2h20m persona-organizacion.
Clase Tedrica. 1h10m 1h10m
Semana | Préactica Caracteristicas Clima Organi- | Tema 9. Teoria Nuevas Formas Or- | Tutorias grupales prepara- 3pr+1h30mtr+1gr
13 zacional 1h10h ganizacion 1h10m cién practicas 4 grupos
Clase Tebdrica 1h10m Préactica Caracteristicas Estructura 20 cada uno
Organizacion 1h10m
Semana | Tema 9. Practicas Tipologias organiza- | Tema 9. Practica Caracteristicas Cierre asignatura Y Sesion | 4pr+2h dudas
14 cionales 2h20m. Nuevas formas 2h20 Dudas Ejerc.Eval. 1h10m.

Total 66 individuales
12hr grupo

Estimacion preparacion clase practica (pr): 1hr, clase teoria (tr): 1h30m.-
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