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1. Objeto.

El objetivo de este informe es analizar y valorar el grado de desarrollo alcanzado de los
estudios del titulo de Master en Direccion de RRHH durante el curso 2021-2022 en cada
una de las acciones de mejora propuestas en el informe anual de seguimiento en el
curso anterior y el grado de consecucion de los objetivos planteados. Asimismo, el
objeto de este informe es plantear las necesidades del master detectadas en este curso
21-22 con la idea de proponer acciones futuras que deberan abordarse en el siguiente
curso académico: 2022-2023.

2. Alcance.

Este documento contempla:

— El seguimiento del plan de mejora propuesto en el informe anterior del curso
2020-2021.

— El andlisis cuantitativo y cualitativo de la evolucion de los indicadores asociados
al seguimiento del titulo

— Laidentificacion de los puntos fuertes y areas de mejora

3. Seguimiento de recomendaciones y plan de mejora

En el informe anual de seguimiento del curso 2020-2021 se propusieron como areas de
mejora las siguientes:

1. Seguir aumentando la tasa de respuesta de los estudiantes a las encuestas
de valoracién docente. Los mecanismos implementados hasta la fecha
basados en el envio de informacion a los alumnos, reuniones con los/es
estudiantes para persuadirles, informarles e incentivarles sobre Ia
importancia de su participacion, aunque parece estar causando algun efecto
positivo aumentando ligeramente la tasa de respuesta, consideramos que no
es suficiente para obtener datos representativos. Por ello, han de
desarrollarse nuevos mecanismos que consigan motivar a los alumnos a
participar en la valoraciéon. Como medida se seguirad implicando a lo largo del
proximo curso al delegado/a del grupo para dinamizar y fomentar la
participacion de sus compafieros/as. El objetivo sigue siendo tener una
muestra lo mas amplia posible del master con el fin de que la identificacién
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de los puntos fuertes y débiles del master esté sustentada en el mayor
namero posible de respuestas. Esto es algo, por lo tanto, en lo que se debera
seguir trabajando durante el curso 2021-22.

2. Seguir implementando la encuesta propia que se piloté durante este curso
gue incluia la fotografia de los/as docentes para facilitar su identificacion.

3. Seguir haciendo transparente mediante seminarios las competencias que se
espera que adquieran los estudiantes y que son las que caracterizan a
nuestro Master y que se distinguen entre las diferentes modalidades de TFM,
incidiendo en aquellas que estdn mayormente vinculadas al desarrollo de la
profesién y no exclusivamente a los TFM en modalidad de trabajos de
investigacion. Para ello, se propone seguir difundiendo con seminarios y/o
convocando a nuestros estudiantes dicha informacion.

4. Para mejorar la incorporacion de los estudiantes al mercado laboral en
posiciones de calidad, se propone incluir, dentro de la formacién obligatoria,
seminarios sobre marca personal y orientacion para la empleabilidad.

4. Resumen de actividades realizadas

En relacion a los puntos 1y 2 del plan de mejora, con objeto de aumentar la tasa
de respuesta de los y las estudiantes a las encuestas, se han seguido
manteniendo durante el curso 2021-2022 las acciones realizadas hasta la fecha
basados en el envio de informacion a los alumnos, reuniones con los/es
estudiantes para informarles acerca de la importancia de su participacion,
implicacion del delegado/a del grupo para dinamizar y fomentar la participacion de
sus compafieros/as. Ademas, se ha seguido manteniendo la encuesta propia que
incluia la fotografia de los/as docentes para facilitar su identificacion y que ademas
estaba abierta durante todo el curso para facilitar que los/as estudiantes pudieran
cumplimentarla a lo largo de todo el curso académico. A lo largo de los dos
semestres se les enviaba a los/as estudiantes la informacion sobre las encuestas.
Se puede consultar un ejemplo de modelo de encuesta tanto para evaluar a una
docente del programa como para evaluar una asignatura del plan de estudios:

Evaluacién de la docente: Planificacidon y Desarrollo de los procesos de formacién Flor
Sanchez (google.com)
Evaluacion de la asignatura: Evaluacion asignatura- 31874 (Entorno organizacional)

(google.com)

Respecto a los puntos 3 y 4 de las areas de mejora, durante el curso académico
2021-2022 las acciones llevadas a cabo para informar y aclarar los aspectos

Pagina 3 de 24


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd3ZPdB0tM_wGqhczBceKROP7u593vfy3MareCNh8zWzQvwgw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd3ZPdB0tM_wGqhczBceKROP7u593vfy3MareCNh8zWzQvwgw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdXHCxdKOTHCQ8ndBLyNqllwiUrKytrNv8ImTa88O_VNyaC7Q/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdXHCxdKOTHCQ8ndBLyNqllwiUrKytrNv8ImTa88O_VNyaC7Q/viewform

Master en Direccion de Recursos Humanos A .‘“‘
LA

Informe anual de seguimiento 2021/22

TANAWAN

relativos a las diferentes modalidades de TFM, asi como facilitar la incorporacion
de los estudiantes en el mercado laboral, a continuacién, detallamos los
seminarios impartidos al respecto:

Titulo: Orientaciones practicas para la busqueda de empleo
Ponente: Irene Coello Aller
Fecha: 22 de abril del 2022

Titulo: Somos marcas, por tanto, marcamos
Ponente: Angela Maria Zapata Vasquez
Fechas: 29 de abril y 13 de Mayo del 2022

Titulo: Seminario sobre elaboracion del tfm
Ponente: Irene Coello Aller
Fecha: 1 de abril del 2022

Otra de las acciones llevadas a cabo respecto a las areas de mejora que se viene
aplicando todos los afios, consistié en enviarles a los/as estudiantes la informacion
sobre las lineas de investigacién del profesorado participante para el desarrollo del TFM
y se les convocd a una reunion informativa celebrada el 06 de abril del 2022 con el
eguipo de coordinaciéon del Master en el que se les informé de los siguientes aspectos:

v
v
v

Proceso de asignacion de las Tutelas TFM y Préacticas para el préximo curso.
Informacion y planificacion de los seminarios obligatorios para practicas y TFM.
Dado que en el mes de mayo iba a comenzar la campafia de encuestas del 2°
semestre, una vez mas se les recordo la necesidad de cumplimentar las encuestas
docentes, asi como de cumplimentar la encuesta propia elaborada.

Cambios en el equipo de coordinacién del Master a partir de mayo 2022.

5. Analisis cuantitativo y cualitativo de la evolucién de los indicadores asociados
al seguimiento del titulo

5.1. Acceso y admisién de estudiantes

Como se observa en la tabla, de las 30 plazas ofertadas, ha habido un total de 36
alumnos de nuevo ingreso lo que supone el 120% de la cobertura de plazas. Cabe
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destacar que el master mantiene su amplia demanda. Las solicitudes fueron de 179, si
bien ello representé una disminucién respecto al pasado afio?.

CURSO ACADEMICO

14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22

Indicador

Oferta de plazas 30 30 30 30 30 30 30 30
N2 total de solicitudes 185 267 261 219 204 188 217 179
Traspasados matricula 34 32 34 30 31 26 30 36
:E:;t:;fntes de nuevo ingreso en el 32 31 31 2 29 29 30 31
Cobertura de plazas ofertadas 106,7% 103,3% 103,3% 86,7% 96,7% 96,7% 100% 120%

Sobre el perfil de estudios de procedencia de los/as estudiantes de nuevo ingreso del
primer afio durante el curso 2021-2022 los datos son los siguientes:

Estudios de procedencia Porcentaje
Graduado/a en Psicologia (69,4 %)
Graduado en Derecho (8,3%)
Graduado o Graduada en Relaciones (19,4%)

Laborales, Direcciéon y Recursos Humanos

Ciencias (2,8%)

La tabla presentada anteriormente muestra que aproximadamente el 70% de los
estudiantes provienen de estudios en Psicologia, ya sea a nivel de Grado o Licenciatura.
Esto parece reflejar la situacion actual en el ambito de los Recursos Humanos, donde la
mayoria de los profesionales activos en este sector (en areas como seleccion,
formacion, desarrollo y gestion del talento) tienen formacion en psicologia. Ademas, se
observa una presencia significativa de estudiantes con formacion en Derecho (8,3%) y
en Relaciones Laborales o Administracion de Empresas (19,4%). Esta diversidad de
antecedentes académicos enriquece el campo de los Recursos Humanos, aportando

! Esto refleja una situacidn generalizada en otros mdsteres y en otros centros debido a la gran
competencia que existe actualmente por la existencia de nuevos titulos que provienen de otras
universidades. En cualquier caso, las solicitudes de este master estan muy por encima del nimero de
plazas ofertadas (N = 30).
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diferentes perspectivas y habilidades. La combinacién de conocimientos en psicologia,
derecho y gestion empresarial es fundamental para la gestion de personal, por lo que
este perfil de estudiantes se acomoda bien a las competencias adquiridas en el presente

titulo.

En cuanto a los paises de procedencia, el 86% de los estudiantes/as son espafioles/as
y un 11,1% venian de Latinoamérica. Un estudiante procedia de Italia. Cabe destacar
que el 41,7%% de los/as estudiantes residian en Madrid antes de matricular en el
master. Este master sigue siendo muy demandado por estudiantes procedentes de
diferentes regiones espafolas y de fuera de Espafa como refleja este dato y que se
constata, ademas, por el gran nimero de solicitudes de informacién que se produce
durante todo el curso académico por estudiantes, muchas veces, de fuera de Espafia.

Paises de procedencia Porcentaje

Espafa (86,1%)
América Latina (11,1%)
Europa (2,8%)
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5.2. Desarrollo del programa formativo

Los indicadores respecto al desarrollo del programa formativo son los siguientes (como
puede observarse muy similares a los de otros cursos):

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

Estudiantes Matriculados 64 64 63 69 67 69
Estudiantes de Nuevo 31 26 29 29 30 31
Ingreso

Estudiantes Egresados 26 28 20 23 25 26
Tasa de rendimiento 98,32 97,66 96,34 92,75 97,27 97,46
Tasa de éxito 100 99,76 99,60 99,80 99,57 100
Tasa de evaluacion 98,32 97,90 96,73 92,94 97,69 97,46

N° medio de créditos

) 43,75 40,11 40,76 38,38 39,42 45,23*
matriculados

N° medio de créditos

presentados 4301 3927 3943 3567 3830 44,10

N° medio de créditos

43,01 39,17 39,27 3559 37,76 44,10*
superados

* Indicadores calculados sobre el total de créditos matriculados, presentados y superados
dividido por el numero de estudiantes matriculados (N = 69, ver https://datapublic.uam.es/)

En la siguiente tabla se indica el nUmero de estudiantes matriculados por asignhatura.

Alumnos Total estudiantes Total estudiantes
Codigo Descripcion asignatura Caracter Matriculados  en primera de segunda o mas
Plan Alumno matricula matricula
ESTRATEGIA, DISENO Y o
|
31873 CAMBIO ORGANIZACIONAL ~ OPlgatoria 37 37 0
ENTORN
31874 ORNO Obligatoria 37 37 0

ORGANIZACIONAL

PLANIFICACION E
31875 INCORPORACION DE Obligatoria 37 37 0
RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO DE

31876 COMPETENCIAS Obligatoria 37 37 0
DESEMPENO,
31877 RENDIMIENTO Y Obligatoria 37 37 0

COMPENSACION
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HABILIDADES

31878 INTERPERSONALES Optativa 35 34 1
HABILIDADES PARA

31879 COORDINAR EQUIPOS Y Optativa 36 36 0
DIRIGIR PROYECTOS

31880 DECIDIR E INNOVAR Optativa 34 34

31881 TECNOLOGIA Y TALENTO Optativa 34 34
ESTRATEGIAS DE

31882 EVALUACION Y ANALISIS Optativa 27 26 1

EN LAS ORGANIZACIONES

OBJETIVOS ADICIONALES
31883 EN LA DIRECCION DE Optativa 35 35 0
RECURSOS HUMANOS

FRONTERAS EN LA

31884 DIRECCION DE RECURSOS  Optativa 20 20 0
HUMANOS
Trabajo de
31891 TRABAJO FIN DE MASTER fin de 28 26 2
master
Trabajo de
31892 TRABAJO FIN DE MASTER fin de 3 3 0
master
PRACTICAS Précticas
32312 PROFESIONALES externas 27 27 0
32313 PRACTICAS DE Préacticas 3 3 0

INVESTIGACION

5.3. Movilidad

Durante el curso académico 2021-22 dos estudiantes cursaron asignaturas del Master
a través del programa de movilidad de estudiantes Erasmus. Las Universidades de
procedencia de los/as estudiantes han sido: Universidad de Bucarest (Rumania) y
Universidad de La Sapienza de Roma. La estudiante proveniente de la Universidad de
Bucarest curs6 asignaturas obligatorias del primer cuatrimestre y el estudiante de la
Universidad La Sapienza se matriculo de asignaturas optativas durante el segundo
cuatrimestre.

5.4. Practicas externas

Todos/as los/as alumnos/as matriculados de la asignatura obligatoria de practicas
profesionales (27 estudiantes) han podido desarrollar su periodo de précticas externas
curriculares. Las empresas/entidades que han acogido estudiantes en practicas durante
el curso 2021-2022 han sido:

Pagina 8 de 24



Madster en Direccién de Recursos Humanos A .““
LA

Informe anual de seguimiento 2021/22 TNAWAN

e Abago Ingenieria Iberia, SL

e AbbVie Spain S.L.U

e ADCTTETT, S.A.

e ALDIA CONSULTECH, S.L.

e ALUMINIOS CORTIZO MANZANARES S.L.U.
e AVATEL TELECOM S.L

e BANKINTER S.A

e Business Network Builders S.L

e Cuatrecasas, Goncalves Pereira, S.L.P

¢ DHR GLOBAL HUMAN RESOURCES S. L.
¢ DRAGO SOLUTIONS SAU

e EVERIS BPO, SLU

e EVERIS BPO, SLU

e Fractalia IT Systems S.L.

e GESTAMP SERVICIOS S.A

e |IBERIA EXPRESS

e INNOCV SOLUTIONS

e KPMG ASESORES S.L

e |LEGALITAS ASISTENCIA LEGAL S.L

e Mercedes-Benz Esparia, S.A.U

e OESIA NETWORK

e TEACEGOSS.A

e TEKNE INFORMATION TECHNOLOGY, S.L.
e The Cornerstone Talent S.L

e TIENDAS PRIMARK SLU

e Tulv Sud Atisae, S.A.U.

e VIEWNEXT S.A

Por otra parte, tres estudiantes optaron por realizar su matricula en la asignatura de
Practicas de Investigacion.

Los estudiantes cumplimentan una encuesta al finalizar su periodo de practicas. Los
resultados obtenidos durante el curso 2021-2022 son los siguientes: la puntuacion
méxima es 5 y han contestado 14 estudiantes de los 27 matriculados en la asignatura
de Précticas Profesionales (52% de total de la muestra). Las preguntas se muestran
debajo junto con la valoracion media (escala tipo Likert de 1 a 5).
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VALORACION SOBRE LA ESTANCIA EN PRACTICAS Media
Grado de cumplimiento de los objetivos 4,4
Apoyo recibido por parte de la empresa 4,4
Idoneidad de la empresa 4,4
Adecuacion del perfil profesional ( tus conocimientos) a las 4,4

funciones encomendadas
VALORACION DE LOS TUTORES (ACADEMICO Y

PROFESIONAL) MEsLE
Atencidn recibida por el tutor de la empresa 41
Atencidn recibida por el tutor académico 3,6
VALORACION DE TU ESTANCIA DE PRACTICAS EN LA Media
EMPRESA

Tu relacion con los otros trabajadores de la empresa ha sido 4,6
buena, agradable.

Disponibilidad de recursos para realizar las tareas 4,5
Valoracion de la experiencia profesional obtenida 4,3
¢En qué medida te gustaria ser contratado o estas 4,1
satisfecho por haber sido contratado en la empresa?

La duracion de las précticas le ha parecido 4,3
Grado de satisfaccion general sobre tus practicas 4,4
COMPETENCIAS PUESTAS EN PRACTICA O Media
DESARROLLADAS

Responsabilidad y compromiso 4,4
Capacidad de aprendizaje 4,6
Comunicacion (oral y escrita) 4,6
Capacidad de organizacion y planificacion 4,6
Autonomia 4,6
Resolucion de problemas 4,2
Preocupacion por la calidad 4,3
Motivacién por el trabajo 3,9
Iniciativa 4,1
Trabajo en equipo 4,4
Capacidad de adaptacién/flexibilidad 4,5
Habilidades Interpersonales 4,6

Cbémo puede observarse por las puntuaciones indicadas la evaluacion de las practicas
por parte de los alumnos es muy positiva.

Un dato importante para destacar es que de los 14 estudiantes que contestaron al
cuestionario, el 50% de los/as estudiantes que respondieron a la encuesta fueron
contratados/as por la empresa. Por otra parte, el 14,3% renovaron su beca en practicas
en la empresa pudiendo asi ampliar su periodo formativo practica.

Cabe destacar que de los 27 estudiantes matriculados en la asignatura de Practicas
Profesionales el 96,3% obtuvieron una beca remunerada en empresa. Consideramos

Pagina 10 de 24



Master en Direccion de Recursos Humanos A .‘“‘
LA

Informe anual de seguimiento 2021/22 TNAWAN

que esto aporta un caracter distintivo al Master dado que los/as estudiantes tienen la
oportunidad de poder disfrutar de una beca/ayuda para la financiacién de sus estudios
durante la realizacion de sus practicas.

Las practicas de investigacion de las que se matricularon 3 estudiantes no tienen
caracter remunerado.
5.5. Rendimiento académico

En la tabla que figura abajo se muestran los indicadores de rendimiento académico de
los estudiantes por asignaturas.

Créditos No Tasa de Nota
, . E . i
Descripcion larga asignatura Taéa .de Ta,s? = LEINERES Rendimiento .Medla
Rendimiento  Exito Sobre , Asignaturas
. 12 Matricula
Matriculados Superadas
31873-ESTRATEGIA, DISENO Y
CAMBIO ORGANIZA’CIONAL 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 7,32
31R8(37:NEIZN:((:)IROT\I(ZL 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 7,64
31875-PLANIFICACION E
INCORPORACION DE RECURSOS 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 7,88
HUMANOS
31876-DESARROLLO DE
COMPETENCIAS 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 7,35
;28N7D7I;\I/IDIEESI\IIE'II%P$|28'NI PENSACION 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 6,79
1878-HABILIDADE
?N?E:PERSONALES > 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 7,14
31879-HABILIDADES PARA
COORDINAR EQUIPOS Y DIRIGIR 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 8,70
PROYECTOS
31880-DECIDIR E INNOVAR 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 7,57
31881-TECNOLOGIA Y TALENTO 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 6,78
31882-ESTRATEGIAS DE
EVALUACION Y ANALISIS EN LAS 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 7,42
ORGANIZACIONES
31883-OBJETIVOS ADICIONALES
EN LA DIRECCION DE RECURSOS 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 8,39
HUMANOS
31884-FRONTERAS EN LA
DIRECCION DE RECURSOS 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 7,69
HUMANOS
31891-TRABAJO FIN DE MASTER 85,7% 100,0% 14,3% 84,6% 7,90
31892-TRABAJO FIN DE MASTER 66,7% 100,0% 33,3% 66,7% 7,40
32312-PRACTICAS PROFESIONALES 96,3% 100,0% 3,7% 96,3% 8,82
32313-PRACTICAS DE
66,7% 100,0% 33,3% 66,7% 9,15

INVESTIGACION
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Todas las asignaturas del primer curso del master presentan una tasa de éxito del 100%
Con respecto a la tasa de rendimiento de las asignaturas de primer curso (los primeros
60 ECTS) todas las materias impartidas llegaron al 100%. El curso pasado los datos
fueron muy similares, siendo la tasa de rendimiento siempre por encima del 95%.
Respecto a las asignaturas de segundo curso, el trabajo de fin de méaster de caracter
profesional (31892) obtuvo una tasa de rendimiento en primera matricula del 85,7% (24
de los 28 estudiantes matriculados en primera matricula superaron el TFM de practicas).
El TFM de caracter de investigacion tuvo una tasa de rendimiento en primera matricula
del 66,7%, escogiendo esta opcién tres estudiantes, dos de los cuales superaron la
asignatura. Sobre las practicas profesionales y de investigacion, hay que destacar que
obtuvo una tasa de rendimiento en primera matricula del 96,3% en el caso de las
profesionales y también un 66,7% en el caso de las de investigacion (dos de tres
estudiantes las superaron). Como otros afios, merece la pena subrayar el alto nivel de
aprovechamiento de la asignatura de practicas profesionales alcanzado una nota media
de 8,82 lo que indica el alto grado de satisfaccién de tanto los tutores/as académicos
como profesionales con las practicas realizadas por los/as estudiantes. Hay que tener
en cuenta que para la evaluacion de la asignatura de practicas un 80% de la calificacion
obtenida es la nota de su tutor/a profesional y un 20% la calificacion de su tutor/a
académico/a. Sobre los Trabajos Final de Master (perfil profesional y perfil de
investigacion) las calificaciones medias fueron de 7,90 y 7,40 respectivamente.

La distribucion de las calificaciones por asignatura es la siguiente:

Asignatura/cédigo Suspenso Aprobado Notable SB MH | No evaluado
31873-ESTRATEGIA, DISENO Y
CAMBIO ORGANIZACIONAL 0 16 18 3 0 0
31874-ENTORNO
ORGANIZACIONAL 0 2 34 1 0 0
31875-PLANIFICACION E
INCORPORACION DE RECURSOS 0 0 33 4 0 0
HUMANOS
31876-DESARROLLO DE
COMPETENCIAS 0 11 20 6 0 0
31877-DESEMPENO, RENDIMIENTO
Y COMPENSACION 0 20 17 0 0 0
31878-HABILIDADES
INTERPERSONALES 0 14 17 4 0 0
31879-HABILIDADES PARA
COORDINAR EQUIPOS Y DIRIGIR 0 0 18 18 0 0
PROYECTOS
31880-DECIDIR E INNOVAR 0 10 20 3 1 0
31881-TECNOLOGIA Y TALENTO 0 18 14 0 0 0
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31882-ESTRATEGIAS DE
EVALUACION Y ANALISIS EN LAS 0 9 15 2 1 0
ORGANIZACIONES

31883-OBJETIVOS ADICIONALES EN

LA DIRECCION DE RECURSOS 0 0 27 8 0 0
HUMANOS

31884-FRONTERAS EN LA

DIRECCION DE RECURSOS 0 4 15 1 0 0
HUMANOS

31891-TRABAJO FIN DE MASTER 0 3 15 5 1 4
31892-TRABAJO FIN DE MASTER 0 0 2 0 0 1
32312-PRACTICAS PROFESIONALES 0 2 6 18 0 0

2313-PRACTICAS DE
32313 CTICAS 0 0 0 ) 0 1

INVESTIGACION

Es importante sefialar que de los 31 alumnos inscritos en la materia de Trabajo Final de
Méster (TFM), tanto en la modalidad profesional como investigadora, 29 cursaban por
primera vez y 2 ya habian estado matriculados anteriormente. De este grupo, 26
lograron defender y aprobar exitosamente su TFM, mientras que 5 no presentaron el
trabajo y, por ende, no fueron evaluados. Como en afios anteriores, la causa principal
de no presentacion se atribuye a la necesidad de los estudiantes de equilibrar su trabajo
con el estudio. Esto suele suceder porque muchos son contratados por empresas tras
sus practicas, lo que limita su tiempo para dedicarse al TFM. Aunque esto podria verse
como un aspecto negativo en términos de rendimiento académico, también refleja un
resultado positivo en cuanto a la insercion laboral de los egresados, uno de los
principales objetivos del Master.

Visto de forma global los datos parecen apuntar a que los/as alumnos/as superan las
asignaturas del programa con buenas calificaciones: del total de calificaciones, el 0%
fueron suspensos (frente al 0,5% del pasado curso), el 23,5% recibieron la calificacion
de aprobado (frente al 4,6% de aprobados del curso pasado), el 58,4% notable (frente
al 67,8% del 20-21), el 16.6% de sobresaliente (frente al 21,8%) y un 1,2% fueron
matriculas de honor (el pasado curso fueron un 2,2%). Por ultimo, este afio el 1,2% de
las calificaciones fueron no evaluados (frente al 3,3% del pasado curso). En general,
hay un elevado rendimiento en las asignaturas que posiblemente tenga que ver con que
muchos estudiantes se dedican exclusivamente al master durante el primer afio, por la
propia motivacion de los estudiantes que vienen al méster, a que el master sigue
teniendo un bajo numero alumnos matriculados, lo que redunda en un seguimiento mas
personalizado por parte de los docentes y a que el elevado nimero de solicitudes hace
gue los estudiantes matriculados tengan un expediente elevado y una formacién muy
adecuada para el master.
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El resto de los indicadores del rendimiento de los estudiantes del master quedan
reflejados en la siguiente tabla:

2016-20172017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Duraci6én media.

, g 2,04 2,14 2,10 2,09 2,32 2,19
Masteres de 2 afios

Tasa de eficiencia de los

graduados 99,74 98,86 99,34 99,42 96,74 98,98

Tasa de éxito de los

graduados 100,00 100,00 99,67 100 99,57 100%

Tasadeevaluacionde 57, gags 9967 9942 9769 97,46
los graduados

Tasa de renovacion 48,44 40,63 46,03 43,48 - -

Nota expediente

8,26 8,49 8,35 8,36 8,30 7,66
egresados

Como se puede apreciar la tasa de éxito de los estudiantes (créditos superados del total
de créditos presentados) es del 100%, similar a otros cursos. La tasa de eficiencia de
los graduados/as (créditos superados del total de créditos matriculados) es de 98,98%.
La tasa de evaluacion (créditos presentados del total de créditos matriculados) es de
97,46%. Por su parte, la calificacion media de los graduados es de 7,66, una calificacion
media elevada, aunque algo mas baja respecto al rango de valores de los afios previos.
En general, puede indicarse que los/as alumnos/as matriculados en el master consiguen
superar eficazmente los criterios de aprendizaje establecidos.

5.6. Abandono

No se dispone de estos datos en GDoc ni en el portal de UAM Data.

5.7. Insercién laboral

Respecto a la insercion laboral, los datos disponibles son del curso anterior facilitados
por el Observatorio de Empleo de la UAM. De 13 estudiantes contactados del master,
el 84,6% estaban trabajando en el momento de la encuesta (indicador Tasa de empleo
de los egresados del titulo). Este dato es muy similar al histérico disponible desde el
curso 2012/13, en el que el rango de valores oscila desde un 60,0% (en el curso 13/14)
hasta un 91,7% (curso 17/18). La insercion laboral es del 100% (indicador que registra
si los egresados tienen o han tenido alguna vez algun empleo). Los datos histéricos
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muestran siempre un 100% de insercién laboral entre los egresados en este master. Del
15,4% sin empleo de los egresados, un 7,69% se encontraba en situacién de desempleo
y otro 7,69% dedicado a los estudios.

5.8 Satisfaccion

Respecto a la satisfaccion los datos figuran en la tabla de abajo. Si tenemos en cuenta
gue un criterio valido para las encuestas es tener mas de cinco respuestas de nuestros
estudiantes, podemos ver lo que ocurre con los indicadores de Satisfaccion con el
profesorado, cuya media es un 4,0 (en escala 1-5; N = 42 estudiantes) lo cual representa
una valoracién ciertamente positiva del profesorado del master. A su vez, respecto a las
tutorias, la puntuacion media también alcanza un 4,0 (N = 39 estudiantes), lo que
representa también un dato positivo. Considerando que en el resto de los indicadores la
muestra dificilmente permite generalizar al resto de estudiantes, si conviene comentar
gue las puntuaciones en valoraciéon del Plan de Atencion Tutorial son bajas, signo de
que posiblemente ni los docentes ni los estudiantes sean conscientes de esta figura de
tutor para orientarles durante el tiempo que dura el master. La satisfaccion con la
coordinacion es de un 4,0 (N = 8 estudiantes).

Atributo Media. N

Satisfaccién de estudiantes con el titulo 4,0 3
Satisfaccién de estudiantes con el profesorado 4,0 42
Satisfaccién de estudiantes con la coordinacion docente 4,0 8
Satisfaccién de estudiantes con los recursos. Recursos bibliogréficos 4,0 3
Satisfaccién de estudiantes con los recursos. Recursos tecnol6gicos 3,0 3
Satisfaccién de estudiantes con las préacticas externas 4,0 1
Satisfaccién del profesorado con el titulo 4,0 2
Satisfaccién de estudiantes con el Plan de Accion Tutorial. Acogida 2,3 3
Satisfaccién de estudiantes con el Plan de Accion Tutorial. Culminacion 2,7 3
Satisfaccién de estudiantes con el Plan de Accidn Tutorial. Seguimiento 3,3 3
Satisfaccién de estudiantes con el tutor del Plan de Accién Tutorial 2,5 2
Satisfaccién de estudiantes con los recursos. Espacios docentes adecuados 3,5 2
Satisfaccién de estudiantes con las tutorias 40 39
Satisfaccién de estudiantes con los recursos. Servicios de gestion 3,3 3
Satisfaccién del profesorado con los recursos. Espacios apropiados 4,0 2
Satisfaccién del profesorado con los recursos. Recursos practicos adecuados 4,0 2
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5.9 Comunicacién y difusion de la titulacion
Los medios de comunicacion y difusién de la titulacidn son los siguientes:
. Pagina WEB del Master en la web oficial de la UAM

https://uam.es/CentroEstudiosPosgrado/MU Direccion de Recursos Humanos/14467903905
32.htm?language=es ES&nDept=5&pid=1446755975574&pidDept=1446755975995

. Pagina WEB del Master en la web oficial de la Facultad de Psicologia

http://www.uam.es/ss/Satellite/Psicologia/es/1242653677224/subhome/Master Univer
sitario_en Direccion de Recursos Humanos.htm

. Pagina WEB especifica del Master en Direccién de Recursos Humanos

http://www.uam.es/masterRRHH

. Desde la propia UAM se viene publicitando la informacién de toda la oferta
formativa de Masteres Oficiales en distintos eventos (Foros de Empleo de la UAM, Foros
de Posgrado organizado por la Feria de Madrid IFEMA y la Comunidad Autébnoma de
Madrid, Jornadas Informativas organizadas por la Facultad de Psicologia) a través de
las paginas web y redes sociales.

Una vez los alumnos han sido seleccionados y admitidos en el Master, los alumnos
ademas cuentan con los siguientes medios de informacion y difusion:

. El master cuenta con un Bolsa de Empleo propia, ademas de la que la
Universidad ofrece a través de Alumni. Desde la coordinacion del Master se envian
puntualmente ofertas de empleo a los/as egresados/as, asi como se les informa de los
posibles cursos, talleres, conferencias, seminarios que puedan tener interés para su
desarrollo profesional.

. Acceso a todas las asignaturas a través del sistema MoodleUAM y Teams

. Sistema de apoyo al alumno para el desarrollo del TFM.

. Orientacién y asesoramiento para las practicas profesionales.

. Sistema apoyo y orientacién al estudiante.

. Sesiones de informacién por parte de las empresas sobre las practicas ofertadas

y perfiles demandados.

5.10. Recursos materiales y servicios

Las clases del Méster durante el curso 2021-2022 comenzaron el 13 de septiembre.
Aunque la prevision era que las clases comenzaran en plena presencialidad de la
docencia, tras el comunicado enviado por la Rectora el 02 de septiembre en el que se
indicaba “en cumplimiento de las instrucciones recibidas ayer por parte de la Comunidad
de Madrid y tras consultar a nuestra Comision Médica, tendremos que iniciar el curso
aplicando lo previsto en los planes de contingencia que aprobamos en el Consejo de
Gobierno del 18 de junio. Esto significa adoptar un modelo hibrido en muchas de
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nuestras titulaciones, pero confiamos en ir alcanzando la presencialidad plena en los
proximos meses para garantizar asi la mejor experiencia docente, investigadora y de

vida universitaria”.

Por ello, una semana antes del inicio del curso se tuvo que adaptar la formacion al
formato hibrido (con el 50% de asistencia de alumnado presencial en el aula y el otro

50% por Teams).

Dado el numero de estudiantes (36 alumnos/as) y con objeto de poder igualar el grupo
el criterio seguido fue por apellidos para que pudiera estar equiparado. Por tanto, se

dividi6 el grupo total de la siguiente manera:

GRUPO 1. PRIMER APELLIDO (Letras desde A hasta la F).

Sesiones presenciales en el Aula (Aula 11) las siguientes semanas:

Del 13 al 17 de septiembre

Del 27 de septiembre al 01 de octubre
Del 11 al 15 de octubre

Del 25 al 29 de octubre

Del 08 al 12 de noviembre

Del 22 al 26 de noviembre

Del 06 al 10 de diciembre

Del 20 al 24 de diciembre

Del 10 de enero al 14 de enero

Del 17 de enero al 21 de enero

GRUPO 2. PRIMER APELLIDO (Letras desde G hasta la S).

Sesiones presenciales en el Aula (Aula 11) las siguientes semanas:

Del 20 al 24 de septiembre

Del 04 al 08 de octubre

Del 18 al 22de octubre

Del 01 de noviembre al 05 de noviembre
Del 15 al 19 de noviembre

Del 29 de noviembre al 03 de diciembre
Del 13 de diciembre al 17 de diciembre
Del 10 de enero al 14 de enero

Del 17 de enero al 21 de enero
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De tal manera que tendrian que acudir en formato presencial a las clases la semana
gue les correspondia segun su primer apellido. El resto de las semanas (que no tuvieran
clase presencial) la docencia se impartiria de manera virtual sincronica por Teams.

Y este protocolo se siguié Unicamente durante su primera semana de clase (del 13 al
17 de septiembre). El martes 14 de septiembre se envié un nuevo comunicado desde el
equipo Rectoral en el que se informaba que a partir del lunes 20 de septiembre se
recuperaba la presencialidad total en los espacios docentes por lo que desde el 20 de
septiembre se volvié al 100% de presencialidad de la docencia.

El aula utilizada durante el curso 2021-2022 (primer semestre-obligatorias) fue el AULA
11 (Mddulo 1) y durante el segundo semestre (optativas) fue el AULA 21 (Médulo 2).
Ambas aulas tienen capacidad suficiente y equipamientos (ordenador, conexion a
Internet, cafion de proyeccioén, medios audiovisuales) adecuados para el nUmero de
estudiantes y para las actividades formativas programadas en el titulo.

La Universidad promueve activamente la eliminacion de barreras arquitectdnicas
realizando de forma continua obras de mejora adaptadas al espacio existente, siempre
con la intencion de incidir lo minimo posible en el uso cotidiano de los edificios. Existe
informacion publica al respecto que puede consultarse en la direccion

https://www.uam.es/uam/atencion-discapacidad

5.11. Recursos humanos

En la siguiente tabla aparecen los indicadores relacionados con los recursos
humanos del master.

PDI doctor 58,1%
PDI permanente 54,8%
PDI participante en actividades formativas 26,3%
Tasa de participacién en proyectos de innovacién docente 10,5%
Profesores participantes en DOCENTIA 30,8%
Profesores participantes en DOCENTIA que superan la puntuacién 75%
media

Como se indica, un 58,1% de los docentes del master tienen el titulo de doctor y el
54,8% de ellos son profesores permanentes, lo que denota la alta preparacién del
profesorado del master. Ha de tenerse en cuenta que un total de 11 profesores, en
este cOmputo, se consideran externos. Esto es asi dadas las caracteristicas
particulares de este master, especialmente profesionalizante y con necesidad de
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contar con docentes que difundan competencias, habilidades y contenidos
directamente extraidos de sus propios centros de trabajo (organizaciones,
empresas, instituciones publicas...) y que no tienen una formacién de doctor. Mas
adelante se detalla qué docentes externos participaron en, al menos, alguna sesiéon
dentro de las diferentes asignaturas del méaster. Un 26,3% del profesorado ha
participado en actividades de formacion docente, algo mas que en otros cursos en
los que los porcentajes eran de un 22,6% el pasado curso, un 21,21% del curso 18-
19 y el 13,33% del curso 17-18. En este calculo se eliminan los 11 profesores
externos que participan en el master (docencia reglada externa, puesto que no
pueden participar en actividades de formacion docente). Este dato sigue indicando
la elevada implicacion del profesorado en la mejora continua de su actividad
docente. En cuanto a la tasa de participacion en proyectos de innovacion docente
la tasa de participacion se sitia en un 10,5%, similar a la participacion en este tipo
de proyectos en otros masteres de la Facultad de Psicologia. Un 30,77% de los
profesores invitados a participar en el programa Docentia para la calidad de la
evaluacién docente de la UAM participaron en dicho programa. Un 75% de los
mismos superaron la puntuacién media.

Informe anual de seguimiento 2021/22

Profesores externos participantes

Ademas, como todos los afios han participado en la docencia de las distintas
asignaturas del Master profesores/as colaboradores/as (investigadores y profesionales
externos) que sin duda enriquecen el programa académico del titulo. Durante el curso
2021-2022 el profesorado externo ha sido el siguiente:

NOMBRE Y APELLIDOS ASIGNATURA TEMA

DESEMPENO, RENDIMIENTO Y
COMPENSACION

JOSEP CAPELL GUIU Compensacion y beneficios

CARLOS MARIA
ALCOVER DE LA HERA

DESARROLLO DE
COMPETENCIAS

Gestion por competencias

ROBERTO CORRAL DESARROLLO DE

GONZALEZ

COMPETENCIAS

Planificacion y Desarrollo de
los procesos de formacién

IGNACIO JIMENEZ
LOPEZ

ESTRATEGIA, DISENO Y CAMBIO
ORGANIZACIONAL

Disefio Organizacional

RAMON RICO MUNOZ

ESTRATEGIA, DISENO Y CAMBIO
ORGANIZACIONAL

Teoria y Disefio de las
Organizaciones

DAVID MARTINEZ
GONZALEZ

PLANIFICACION E
INCORPORACION DE RRHH

Evaluacion de test
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PATRICIA ALVAREZ PLANIFICACION E Seleccion

SANCHEZ INCORPORACION DE RRHH

HELENA VALDERAS PLANIFICACION E Reclutamiento y Acogida

BONITO INCORPORACION DE RRHH

ISABEL CARMONA COBO | ENTORNO ORGANIZACIONAL Salud Laboral

MARTA GARCIA- HABILIDADES PARA COORDINAR | Trabajo en equipo

VALENZUELA EQUIPOS Y DIRIGIR PROYECTOS

LAURA MARCELA ORTIZ | HABILIDADES PARA COORDINAR | Trabajo colaborativo

ZAPATA EQUIPOS Y DIRIGIR PROYECTOS

SUSANA PEREZ DE HABILIDADES PARA COORDINAR Direccién de equipos

VRIES EQUIPOS Y DIRIGIR PROYECTOS

MARTA COLOMINA TECNOLOGIA Y TALENTO Gestion del talento

AGUILAR-PONCE DE

LEON

PEDRO ANTONIO DE TECNOLOGIA Y TALENTO Planes de carreras

JUAN GARCIA

IRENE COELLO ALLER TRABAJO FINAL DE MASTER Sesiones desarrollo TFM

PRACTICAS PROFESIONALES Orientaciones préacticas para la

busqueda de empleo

ANGELA ZAPATA PRACTICAS PROFESIONALES Marca personal

SILVIA UBILLOS LANDA HABILIDADES Emociones en el ambito

INTERPERSONALES organizacional

EMILIO GONZALEZ FRONTERAS EN LA DIRECCION Marketing y RRHH

ACEBES DE RRHH

JOSE ANTONIO ESTRATEGIAS DE EVALUACION Y Ergonomia

COLLADO VEGA ANALISIS EN LAS

ORGANIZACIONES

JULIO LILLO JOVER ESTRATEGIAS DE EVALUACION Y | Ergonomia
ANALISIS EN LAS
ORGANIZACIONES/

PILAR ALMAGRO DECIDIR E INNOVAR Creatividad e Innovacion
MARCOS

DANIEL PENA MOLINO OBJETIVOS ADICIONALES EN LA Seleccidn de personal
DIRECCION DE RRHH
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6.

Identificacion de puntos fuertes y areas de mejora

Los aspectos méas destacados del Master en Direccion de Recursos Humanos son:

El programa atrae un alto nimero de solicitudes cada afio, lo que se refleja en la
ocupacion total de las 30 plazas disponibles. Esta cifra no solo demuestra la
popularidad del master, sino que también asegura un tamafio de clase 6ptimo
para una ensefianza personalizada y un seguimiento efectivo de cada
estudiante.

Los estudiantes del master muestran un alto nivel de rendimiento académico,
con calificaciones promedio significativamente altas. La tasa de éxito y de
participacién en las evaluaciones es casi del 100%, evidenciando el fuerte
compromiso de los estudiantes. Las estrategias de ensefianza y los métodos de
evaluacion empleados aseguran que los estudiantes adquieran las habilidades
y conocimientos necesarios, segun lo previsto en el perfil de egreso del
programa.

El master es notablemente atractivo para estudiantes de otras regiones y paises,
lo que demuestra su reputacion y calidad en la formacion de posgrado
especializada en recursos humanos y gestion organizacional. Este aspecto
contribuye significativamente a la diversidad y enriqguecimiento del ambiente
educativo en nuestra universidad.

Las practicas profesionales son un componente clave del master, con la mayoria
de los estudiantes recibiendo una compensacion econdémica durante su periodo
de précticas. Las encuestas muestran un alto nivel de satisfaccion estudiantil con
estas practicas, con una valoracién promedio de 4 sobre 5, lo que subraya la
calidad y la relevancia de estas experiencias en el campo profesional.

Las principales areas de mejora del Master en Direccion de Recursos Humanos son:

Seguir incrementando la Participacion en Encuestas Estudiantiles: Aunque sigue
la tendencia a un ligero aumento en la tasa de respuesta a las encuestas gracias
a las estrategias actuales, como informar a los estudiantes y realizar reuniones
para enfatizar la importancia de su participacion, estos esfuerzos aiun no son
suficientes para obtener datos representativos. Se necesita desarrollar métodos
mas efectivos para motivar a los estudiantes a participar en estas encuestas.
Una tactica sera involucrar mas al delegado de cada grupo durante el préximo
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curso académico para animar y fomentar la participacion activa de sus
compafieros. El objetivo es obtener una muestra mas amplia y representativa del
master para identificar de manera mas precisa sus fortalezas y debilidades
durante el curso 2021-22.

- Transparencia en la Adquisicion de Competencias: Continuar realizando
seminarios para clarificar las competencias esperadas de los estudiantes, las
cuales son distintivas de nuestro master y varian segun las diferentes
modalidades del Trabajo de Fin de Master (TFM). Es importante enfocarse en
aquellas competencias que estan mas relacionadas con el desarrollo profesional
y no solo con los TFM de investigacion. Para lograr esto, se sugiere seguir
organizando seminarios y convocar a los estudiantes para difundir esta
informacion.

- Integrar el sistema de incorporacién de nuestros estudiantes a las practicas
desde el propio sistema de gestion académica de nuestra universidad, SIGMA 'y
desde la oficina de practicas de la facultad de psicologia. Dadas las
caracteristicas de este master, no existe un catalogo predefinido de centros de
practicas como tal, de forma que el primer contacto parte de las propias las
empresas cuando demandan necesidades de incorporacion de estudiantes en
practicas. Ello hace que los estudiantes tengan que ser proactivos y enviar ellos
el CV directamente a las empresas para pasar por un proceso de seleccion. En
el curso venidero (2022-23) se integrara este proceso desde la Oficina de
Préacticas de la Facultad de Psicologia de la UAM para que el envio de ofertas y
de CV se haga a través de SIGMA, de forma que la casuistica particular de las
practicas de este master se equipare a la de otros masteres de la facultad.

- Reuvisar las guias docentes y el plan formativo del master para valorar hasta qué
punto se alinean la memoria de verificacion del master y las competencias y
sistema de evaluacion de ambos documentos. Un objetivo es alinear aquellos
programas que por el desarrollo inevitable de los afios hayan quedado algo
distanciados para, en su caso, ejercer acciones correctoras siempre que sea
posible. Ademas, se intentara dar mas cohesion a los diferentes bloques de
contenidos de las asignaturas que, habitualmente, cuenta con diferentes
docentes. Para ello se propone programar diferentes reuniones a lo largo del
curso convocando al claustro docente de profesores y/o coordinadores. En
dichas reuniones se tratard de que los coordinadores de las asignaturas valoren
si es posible cohesionar los diferentes bloques de contenidos impartidos por
diferentes profesores y, revisar, en su caso los contenidos de las guias docentes
para alinearlos con la memoria de verificacion.
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Tras considerar las evaluaciones previamente mencionadas, se pueden extraer las
siguientes conclusiones:

- Eficiencia en el desarrollo del master: El master se esta llevando a cabo de
manera eficaz, cumpliendo con los objetivos de aprendizaje establecidos.
Esto se refleja en el alto nivel de éxito de los estudiantes y en las
calificaciones promedio obtenidas en las diversas materias del programa.

- Preservacion de las caracteristicas distintivas del master:

o La seleccion rigurosa de los estudiantes para el Master en Direccién
de Recursos Humanos se mantiene como un elemento clave.

o El formato de ensefianza incluye tanto académicos de renombre de
varias universidades como profesionales del sector, enriqueciendo la
perspectiva practica de los contenidos y favoreciendo la insercién
laboral de los estudiantes. Este enfoque es altamente valorado por los
alumnos.

o EI programa sigue ofreciendo practicas remuneradas, respaldadas
por el Programa de Cooperacion Educativa de la Facultad de
Psicologia de la UAM.

o Mantenimiento del éxito en préacticas profesionales a pesar de la
pandemia: A pesar de los desafios impuestos por la situacion de
pandemia, se ha logrado sostener los niveles de éxito en las practicas
profesionales comparables a los de afios anteriores.

- Valoracién positiva de las sesiones adicionales de TFM: La introduccién de
sesiones formativas adicionales enfocadas en los Trabajos de Fin de Master
ha recibido una acogida positiva tanto de los estudiantes como de la comision
del master, y se planea continuar con esta iniciativa en los préximos cursos.

- Falta de informacién detallada sobre la valoracién estudiantil: Continda la
carencia de datos concretos respecto a la opinién de los estudiantes sobre
el master. En ese sentido se seguiran promoviendo acciones que mejoren
las tasas de respuesta a las encuestas, tanto oficiales de la UAM, como las
internas de los centros de précticas.

- Integracion del proceso de précticas en SIGMA: Se planea integrar el sistema
de incorporacion de estudiantes a las préacticas profesionales dentro del
sistema de gestion académica SIGMA y la oficina de précticas de la facultad
de psicologia.

- Reuvision y alineacion de las guias docentes y el plan formativo: Se revisaran
las guias docentes y el plan formativo del master para asegurar que estén
alineados con la memoria de verificacion del méster, las competencias y el
sistema de evaluacion.
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Descripcion

Responsable

Fecha limite

Incremento de la Participacion en Encuestas
Estudiantiles: Implementar estrategias mas efectivas
para aumentar la participacion estudiantil en las
encuestas. Esto incluird una mayor implicacién de los
delegados de cada grupo para motivar y fomentar la
participacién activa de los estudiantes. El objetivo es
obtener una muestra mas amplia y representativa
para una evaluacién precisa de las fortalezas y
debilidades del master.

Comision
Académica
Master

Fin segundo
semestre curso
2022-2023

Transparencia en la Adquisicion de Competencias:
Continuar con la organizacidn de seminarios para
aclarar y comunicar las competencias especificas
esperadas de los estudiantes en el desarrollo del
Trabajo de Fin de Master (TFM). Estos seminarios
servirdn para garantizar que los estudiantes estén
plenamente informados sobre las habilidades y
conocimientos que se espera adquieran.

Comision
Académica
Master

Fin segundo
semestre curso
2022-2023

Integracion del Proceso de Practicas en SIGMA:
Integrar el sistema de incorporacién de estudiantes a
las practicas profesionales en el sistema de gestion
académica SIGMA vy la oficina de practicas de la
facultad. Este cambio facilitara el proceso de envio de
ofertas y CVs, haciendo que la gestion de practicas de
este master sea mds coherente con la de otros
programas de la facultad.

Comision
Académica
Master

Fin segundo
semestre curso
2022-2023

Revisién y Alineacién de las Guias Docentes y el Plan
Formativo: Revisar las guias docentes y el plan
formativo del master para asegurar su alineacién con
la memoria de verificacidon y las competencias y
sistema de evaluacion. Se convocaran reuniones con
el claustro docente para evaluar y, si es necesario,
actualizar los contenidos de las guias docentes para
mejorar la cohesidn entre los diferentes bloques de
contenido impartidos por distintos profesores.

Comision
Académica
Master

Fin segundo
semestre curso
2022-2023
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