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PRESENTACION

Un ano mas el Consejo Social de la Universidad Autdnoma de Madrid rinde cuentas ante
la sociedad con la cuarta edicion de su Memoria de Actividades, en la que da a conocer
la labor desempenada para el ejercicio de sus funciones a lo largo del afo 2012.

El Consejo Social presta apoyo a diferentes iniciativas que aportan valor anadido a
la Universidad Auténoma de Madrid en cuatro areas principales: responsabilidad y
compromiso social, mejora de la calidad docente, transferencia de conocimiento al
sistema productivo y mejora de |os sistemas de rendicién de cuentas y comunicacion
de la Universidad y del propio Consejo Social. Entre dichas iniciativas, merece
particular mencion la Asociacion para el Fomento de la Innovacion en Madrid Norte
(InNorMadrid), entidad que desde 2010 trabaja para acercar las pymes al Campus
de Excelencia Internacional UAM+CSIC, lo cual se complementa con el Proyecto
Portal de Investigacion para incrementar la visibilidad de la produccion cientifica de
la Universidad. Asimismo, en 2012 se ha prestado apoyo para la Implantaciéon de la
Contabilidad Analitica que persigue una mejor rendicion de cuentasy acceso a fuentes
de financiacién, ademas de secundar el Proyecto de Fomento del Emprendimiento
entre los estudiantes de la Universidad y el Programa Docentia para la evaluacion y
mejora de la calidad docente.

Finalmente, aprovecho la oportunidad que me brinda la publicacion de esta Memoria
para agradecer la colaboracién y contribucion a los proyectos, actividades e iniciativas
recogidas en el presente documento de los Consejeros vy la Secretaria del Consejo
Social, asi como de los miembros de la comunidad universitaria y otras personas que
a lo largo del afno han trabajado para el cumplimiento de la mision universitaria.

Manuel Pizarro Moreno
Presidente del Consejo Social
de la Universidad Auténoma de Madrid
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COMPETENCIAS Y FUNCIONES
DEL CONSEJO SOCIAL

Desde lacreacion de los Consejos Sociales'y a partirdel 2007, las reformas legislativas del ambito universitario?
han estado orientadas hacia el fortalecimiento de su posicion dentro de la organizacion universitaria.

En el marco de esta regulacion basica, las Comunidades Autonomas han dictado sus propias
normas legislativas y reglamentarias®. Asimismo, tanto los Estatutos de la Universidad Autdbnoma de
Madrid como el Reglamento de Régimen Interior del Consejo Social de la Universidad Autbnoma
de Madrid* dictan sus normas de funcionamiento.

El Consejo Social se considera el 6rgano que debe establecer la adecuada relacion entre la propia
Universidad y la sociedad en la que se inserta, buscando la mayor calidad de la ensefianza y la
investigacion universitaria, asi como la intensificacion de las relaciones con los ambitos culturales,
econdmicosy sociales. Pero ademas, se concibe como un érgano de participacion delasinstituciones
sociales en la vida universitaria, especialmente en las actividades de cardcter econdémico y en
una doble direccion: la promocion de la colaboracion de entidades sociales y econdmicas en la
financiacién de la Universidad y la supervision de las actividades econdmicas de las mismas.

En la legislacién vigente se establecen como competencias y funciones del Consejo Social
basicamente las siguientes, que pueden dividirse entre competencias de aprobacién, de supervision
y de promocion.

» Competencias de aprobacion

Entre otros, le corresponde al Consejo Social aprobar: 1) el presupuesto anual de la Universidad y su
liquidacion, a propuesta del Consejo de Gobierno, asi como las modificaciones de créditos y otras
operaciones sobre el mismo; 2) la programacion plurianual a propuesta del Consejo de Gobierno; 3)
la memoria econdmica; 4) los criterios de determinacion de los precios a propuesta del Consejo de
Gobierno; 5) la asignacion singular e individual de los complementos retributivos ligados a méritos
individuales docentes, investigadores y de gestion, a propuesta del Consejo de Gobierno; 6) las
normas que regulen el progreso y la permanencia de los estudiantes, a propuesta del érgano de
gobierno competente y previo informe del Consejo de Coordinacion Universitaria; y 7) la creacion
por la Universidad de empresas, fundaciones u otras personas juridicas.

1 LeyOrgénica 11/1983 de 25 de agosto de Reforma Universitaria y Ley Organica 6/2001 de 21 de diciembre de Universidades (LOU).

2 Ley Orgénica 4/2007 de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (LOMLOU) y
Real Decreto-ley 14/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes de racionalizacién del gasto publico en el dmbito educativo.

3 Enelcaso de la Comunidad de Madrid se trata de la Ley 12/2002 de 18 de diciembre de los Consejos Sociales de las Universidades
Publicas de la Comunidad de Madrid.

4 Decreto 214/2003 de 16 de octubre. Texto completo incluido como Anexo II.
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P> Competencias sobre centros y titulaciones

Por otro lado, seran acordados por la Comunidad de Madrid, previo informe favorable del Consejo
Social emitido a propuesta del Consejo de Gobierno: 1) la implantacion o supresion de Titulos
Oficiales de Grado y Posgrado, 2) la creaciéon, modificacion y supresion de Facultades o Escuelas, 3)
la adscripcion o des-adscripcion de institutos universitarios de investigacion, instituciones o centros
de investigacion de caracter publico o privado, y 4) la adscripcion a la Universidad de centros
docentes de titularidad publica o privada.

» Competencias de supervision

Corresponde al Consejo Social supervisar: 1) las actividades econdmicas y administrativas de la
Universidad y evaluar el rendimiento de sus servicios; 2) las inversiones, gastos e ingresos de la
Universidad; 3) cuantas iniciativas redunden en la mayor calidad de la ensefianza y la investigacion
universitarias; y 4) conocer el Plan Estratégico que, a propuesta de su Consejo de Gobierno, pueda
adoptar la Universidad.

» Competencias de promocion e impulso de las actividades universitarias

Asimismo, corresponde al Consejo Social, promover e impulsar: 1) cuantas iniciativas redunden en
la mayor calidad de la docencia, de la investigacion y de la gestién universitarias, 2) las relaciones
entre la Universidad y su entorno cultural, profesional, econémico y social, 3) la celebracion por la
Universidad de contratos o convenios para la realizacion de trabajos de caracter cientifico o técnico
y para la mejor explotacion econémica de sus resultados, patentes e innovaciones tecnoldgicas,
asi como la constitucion por aquéllas de sociedades mercantiles u otras entidades privadas con
los mismos fines, 4) la realizacién de practicas profesionales de los estudiantes universitarios en
empresas u otras entidades sociales, 5) los proyectos de investigacion y desarrollo compartidos entre
las Universidades y las empresas, asi como las politicas de transferencia y difusion de los resultados
obtenidos en las actividades, y 6) el desarrollo de programas de formacion a lo largo de la vida.

P Otras competencias

Al Consejo Social también le corresponde: 1) acordar con el Rector el nombramiento del Gerente;
2) a propuesta de su Presidente, designar a tres vocales entre los representantes de los intereses
sociales, que seran a su vez miembros del Consejo de Gobierno de la Universidad; 3) en caso de
liquidacion del presupuesto de la Universidad con remanente de tesorerfa negativo, la reduccion de
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gastos del nuevo presupuesto por cuantia igual al déficit producido; y 4) cualquier otra competencia
que le sea atribuida por la legislacion estatal o autonémica.

Ademas de las responsabilidades derivadas de las funciones legalmente establecidas, los miembros
del Consejo Social de la Universidad Auténoma de Madrid abrigan un fuerte sentimiento de
pertenencia a la Universidad y asumen la condicion de embajadores de la misma, difundiendo
su mision y objetivos y constituyendo un vinculo de comunicacion y transferencia de ideas entre
la Universidad y aquéllos estamentos que representan, con los que estdn en contacto a raiz del
ejercicio de su actividad profesional.

Para impulsar una mayor autonomfa y responsabilidad de la Universidad mediante, entre otros, la
agregacion con otros agentes del entorno, el Consejo Social de la UAM asume su responsabilidad
sobre el futuro de la institucién, teniendo en cuenta su funcién de érgano que debe establecer el
vinculo apropiado entre la Universidad y la Sociedad que le rodea.
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COMPOSICION DEL CONSEJO SOCIAL

El nombramiento de los vocales corresponde al Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, a
propuesta del Consejero competente en materia de Universidades y previa designacion, en su caso,
por las entidades, organizaciones o colectivos que representan.

Los nombramientos y ceses seran publicados en el Boletin Oficial de la Comunidad de Madrid. El
mandato es de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos de forma consecutiva una sola vez, quedando
exceptuados de esta norma los vocales natos.

Durante el afo 2012 cesaron en su cargo de Consejeros D. Antonio Arbeiza Dapena y D. Angel
Baltanas Gentil, y fueron nombrados nuevos Consejeros Dfa. Antonia Isac Marugan y D. José Miguel
Rodriguez Antén (BOCM 23 de abril de 2012). Asimismo, D. Pedro Garcia Moreno cesé en su cargo
como Consejero nato, siendo sustituido por el nuevo Gerente de la Universidad, D. Teodoro Conde
Minaya (1 de febrero de 2012).

Tras estas modificaciones, y de acuerdo con lo establecido en la Ley Autondmica, en 2012 el Consejo
Social presentaba la siguiente composicién:

p Presidente

Designado por la Comunidad de Madrid entre los vocales representantes de los intereses
sociales:

> D. Manuel Pizarro Moreno

P Vicepresidente primero y segundo respectivamente
Ambos nombrados por el Presidente:
> D. Arsenio Huergo Fernandez
> D.Julian Revenga Sanchez

P> Vocales
3.Tres vocales natos:
> D.José Marfa Sanz Martinez, Rector de la UAM
> Dna. Pilar Camara Aguila, Secretaria General de la UAM
> D.Teodoro Conde Minaya, Gerente de la UAM (01 de febrero de 2012)
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4.Tres vocales representantes de la Comunidad Universitaria: Personal de Administracion y
Servicios (PAS), Personal Docente e Investigador (PDI), y Estudiantes, designados por el Con-
sejo de Gobierno de la Universidad:

> Dna. Antonia Isac Marugan: PAS (BOCM de 23 de abril de 2012)
> D.José Manuel Rodriguez Anton: PDI (BOCM de 23 de abril de 2012)
> D.Borja Andrino Turon: Estudiantes

Cinco vocales representantes de los intereses sociales designados por las organizaciones so-
ciales y las entidades locales:

Dos representantes de las asociaciones empresariales con mayor representacion en la
Comunidad de Madrid:

D. Javier Beitia Alonso
D. Roberto Parra Ferndndez

Dos representantes de los sindicatos con mayor implantacion en la Comunidad de Ma-
drid:

> D. Francisco José Garcia Suarez
> D. Félix Gonzalez Marzo

Un vocal representante del municipio o municipios en los que la Universidad tuviera localiza-
dos sus centros:

> Dna. Concepcion Dancausa Trevino

Cuatro vocales representantes de los intereses sociales, los cuales seran designados entre
las fundaciones o empresas que tengan suscritos convenios o contratos de investigacion,
docencia, practicas de formacion profesional o de colaboracién en otras actividades de la
Universidad:

> D. Arsenio Huergo Fernandez

> D. José Folgado Blanco

> D. Manuel Pizarro Moreno

> D. Jorge Sendagorta Gomendio
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Cuatro representantes de los intereses sociales, los cuales seran designados entre personas
de reconocido prestigio en los dmbitos cientifico, artistico o tecnoldgico, designados por la
Asamblea de Madrid:

> D. Pedro Caba Martin

> Dna. Lourdes Cavero Mestre
> D.José Ma Fluxd Ceva

> D.Julidn Revenga Sdnchez

p Secretario

Nombrado por el Presidente y escogido entre personas de reconocida experiencia en la ges-
tion de entidades publicas o privadas:

> DnAa. Jette Bohsen

A continuacion se incluye un breve curriculum vitae del Presidente, los Consejeros externos vy la
Secretaria del Consejo Social:

p Presidente

D. Manuel Pizarro Moreno es Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid
y Abogado del Estado y Agente de Cambio y Bolsa en excedencia, Académico de Numero de la
Real Academia de Jurisprudencia y Legislacion, Académico de Numero de la Academia Aragonesa
de Jurisprudencia y Legislacion, Presidente de la Fundacion IberCaja, miembro del Patronato de
FAES (Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales) y miembro del Patronato de la Fundacién
Santa Marfa de Albarracin. Ha sido Presidente del Patronato del Parque Nacional de Ordesa y Monte
Perdido, Presidente y Vicepresidente de la Bolsa de Madrid, Vicepresidente de Bolsas y Mercados
Espafoles, Sociedad Holding de Mercados vy Sistemas Financieros S.A., Presidente de la Federacion
lberoamericana de Bolsas de Valores, Presidente de IberCaja, Presidente de la Confederacién
Espanola de Cajas de Ahorros y del Instituto Mundial de Cajas de Ahorros y también Presidente de
ENDESA. Asimismo, ha sido Diputado por Madrid y Portavoz del Grupo Parlamentario Popular en la
Comisién Constitucional del Congreso de los Diputados (IX legislatura).
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» Consejeros externos

D. Javier Beitia Alonso es Licenciado en Ciencias de la Informacién. Actualmente es directivo de
varias empresas pertenecientes el sector de la radiodifusion y la produccion audiovisual, asi como
Presidente de AICA y miembro de las Juntas Directivas de CEIM, CECOMA y del Comité Director de
la Asociacion para el Desarrollo del CEI UAM+CSIC.

D. Pedro Caba Martin es Licenciado en Cirugia y Medicina. Ha trabajado como profesor titular en
la Escuela Nacional de Salud y es autor de diferentes publicaciones. Ademas de haber ejercido la
medicina, ha trabajado como asesor o director en diferentes proyectos para el Ministerio de Sanidad
y Consumo, el Instituto de Estudios de la Salud y el Instituto Nacional de la Salud, entre otros, y ha
sido Vicepresidente de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS).

Dna. Lourdes Cavero Mestre es Licenciada en Ciencias Empresariales y realizd estudios de
posgrado en el [ESE. Ha colaborado con distintas instituciones educativas y ha trabajado en la
Asociacion Espafiola de la Industria Eléctrica. Actualmente, es Vicepresidenta-Adjunta al Presidente
de CEIM y desempenia diversas funciones en CEOE y el Comité Econdmico y Social Europeo (CESE).

Dia. Concepcion Dancausa Treviio es Licenciada en Derecho. Ha ocupado diferentes cargos
en el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, en el Ayuntamiento de Madrid y en la Asamblea de
Madrid, donde fue Presidenta. Actualmente ejerce como Segunda Teniente de Alcalde y Delegada
del Area de Gobierno de Hacienda y Administracion Publica del Ayuntamiento de Madrid. También
ha sido Diputada Nacional por Madrid en el Congreso de los Diputados y ha participado y presidido
diferentes delegaciones de Espafia en Naciones Unidas.

D. José M2 Fluxa Ceva es Doctor Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Ha ocupado distintos
cargos en organizaciones del sector energético espafol (ASINEL, UNESA, etc.). También ha sido
Presidente del Consejo Social de la UAM y de la Conferencia de Presidentes de Consejos Sociales
de las Universidades Espafolas. Actualmente continla trabajando en los sectores energético y
universitario.

D. José Folgado Blanco es Doctor en Ciencias Econémicas y Profesor Titular de Economia Aplicada
en la Universidad Autonoma de Madrid. Fue Director de Economia de la Patronal CEOE, Secretario
de Estado, sucesivamente, de Presupuestos y Gastos; de Economia, Energia y PYMES; y de Energiay
Pymes. Fue Alcalde del Ayuntamiento de Tres Cantos y actualmente es Presidente de Red Eléctrica
de Espafa.
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D. Francisco José Garcia Suarezes Licenciado en Geograffa e Historia en la Especialidad de Historia
Contemporénea por la Universidad Complutense de Madrid y Profesor de Primaria en la misma
universidad. Actualmente, es también miembro del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid, y
desde el afio 2000 es Secretario General de la Federacion Regional de Ensefianza de Madrid.

D. Félix Gonzalez Marzo es Doctor en Historia contemporanea y Profesor Titular de Universidad.
Ha publicado algunos libros de investigacién histérica sobre desamortizacion y crédito agrario, y
diversos capitulos de libros y articulos sobre historia contemporanea de Espana y Didactica de la
Historia. También ha sido vocal en el Consejo Social de la Universidad de Alcald.

D. Arsenio Huergo Fernandez es Licenciado en Ciencias Econdmicas. Ha sido presidente y
consejero delegado de varias empresas y portavoz de la Industria Grafica Europea en la OIT, entre
otros. Actualmente, a modo de ejemplo, es Vicepresidente de la Fundacion Universidad-Empresa,
Vicepresidente de la Comisién de Formacion del Consejo Superior de Cdmaras y miembro del
Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid.

D. Roberto Parra Fernandez es Ingeniero Superior de Telecomunicacién con Programas de
Posgrado en la Cincinnati University, en el IMD y en el IE. A lo largo de su carrera ha ocupado
cargos de distinta responsabilidad en varias empresas, tanto en Espafa como en Estados Unidos.
En la actualidad es Director de Innovacion en el grupo Repsol, Vocal de la Junta Directiva de CEIM,
Presidente del Consejo Asesor de Cionet y Vicepresidente de InNorMadrid.

D. Julian Revenga Sanchez es Licenciado en Derecho. Ha ocupado diversos puestos de Jefatura
en diferentes organismos publicos del sector del transporte. Entre los mas recientes, cabe destacar
que fue Consejero de Transportes de la Comunidad de Madrid y Director General y Presidente de
Comfersa, empresa publica estatal de Adif-Renfe. También fue Diputado socialista de la Asamblea
de Madrid (V Legislatura).

D. Jorge Sendagorta Gomendio es Doctor Ingeniero Naval. Fue profesor en los cursos de
doctorado de la Universidad Politécnica de Madrid y fue fundador y Presidente de SEAPLACE
IBERIA, S.A. Actualmente es Presidente y Consejero Delegado de la empresa SENER y Presidente de
la Agrupacion de Antiguos Alumnos del IESE.
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P Secretario

Dia. Jette Bohsen curso estudios superiores de Traduccion Inglés-Espafiol en la Universidad de
Aarhaus, Dinamarca. A lo largo de su carrera profesional ha desempefado labores directivas y de
gestion en diversas organizaciones tanto del sector publico como del privado, en Espafia y en el
extranjero. Antes de ostentar el cargo de Secretaria del Consejo Social de la UAM fue la Directora

Ejecutiva del Consejo Mundial de Ingenieros Civiles (WCCE).
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COMISIONES DEL CONSEJO SOCIAL

La Ley 12/2002 de los Consejos Sociales establece que el Consejo Social funcionara en Pleno y en
Comision, de acuerdo con lo que establezca el Reglamento de Régimen Interior®. Las Comisiones
tendran caracter informativo y de preparacion de las propuestas de decision a adoptar en el Pleno.

En la actualidad, existen las siguientes Comisiones Delegadas del Consejo Social:

P Comision Econdmica

En la Comisién Econdmica se desarrolla la preparacion y propuesta para el Consejo Social de los
asuntos relativos a sus competencias de supervision y evaluacion en materia econémicay otros que
le correspondan, asi como la preparacion de las propuestas de decisién a adoptar en sesién plenaria
de los asuntos econdmicos cuya aprobacion es competencia del Consejo Social.

Entre las competencias econdmicas del Consejo Social cabe destacar: 1) la aprobacion, a propuesta
del Consejo de Gobierno, del presupuesto anual de la Universidad y su liquidacién, la programacion
plurianualy los criterios de determinacién de los precios; 2) en caso de liquidacion del presupuesto de
la Universidad con remanente de tesoreria negativo, la reduccién de gastos del nuevo presupuesto
por cuantia igual al déficit producido; 3) la aprobacién de las modificaciones de créditos y otras
operaciones sobre el presupuesto de la Universidad, la memoria econdmica de la Universidad vy la
creacion por la Universidad de empresas, fundaciones u otras personas juridicas; 4) la supervision de
las actividades econdmicas y administrativas de la Universidad; y 5) la evaluacién del rendimiento
de los servicios, inversiones, gastos e ingresos de la Universidad.

Presidente

> D.Julian Revenga Sanchez

Vocales

> D.Borja Andrino Turén

> D. Javier Beitia Alonso

> D.Teodoro Conde Minaya

> D.José Ma Fluxa Ceva

> D. José Folgado Blanco

> D. Félix Gonzalez Marzo

5 Decreto 214/2003 de 16 de octubre. Texto completo incluido como Anexo Il.
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D. Arsenio Huergo Ferndndez
Dnia. Antonia Isac Marugan
D. Manuel Pizarro Moreno

vV V V V

D. José Miguel Rodriguez Antén
Secretario
> Dna. Jette Bohsen

P Comision de Titulos

En la Comision de Titulos se desarrolla la preparacion de las propuestas de decision a adoptar en
sesion plenaria, y la propuesta y preparacion de iniciativas para el Consejo Social de los asuntos
relativos a sus competencias de indole no econdémica, es decir, en materia de evaluacién de la
calidad y del rendimiento de la ensefanza y de los servicios universitarios, asi como los aspectos
relacionados con la adaptacion de la Universidad al Espacio Europeo de Educacion Superior.

Entre las competencias desarrolladas por esta Comision cabe destacar aquellas relacionadas con:
1) la implantacién de los nuevos Titulos de Grado y Posgrado, 2) la transferencia de conocimiento,
3) las relaciones universidad-empresa, 4) la insercion laboral de los egresados, 5) las practicas de
empresa, 6) el seguimiento de los titulos impartidos en la universidad, 7) la formacion continua, y 8)
otras competencias de indole no econdmica.

En relacién con la implantacion de los Titulos de Grado y Posgrado, en el seno de esta Comision
se revisa para su aprobacion, a propuesta del Consejo de Gobierno, el dmbito no académico de
las Memorias de Verificacion y de Modificacion de todos los Titulos de Grado, Master y Doctorado
Oficiales de la UAM, asi como las tasas de los Titulos Propios de nueva creacion.

Presidente

> D. Arsenio Huergo Fernandez

Vocales
D. Borja Andrino Turén
D. Pedro Caba Martin
D. José Ma Fluxa Ceva
D. Manuel Pizarro Moreno
D. José Miguel Rodriguez Antéon

\

vV V V V
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Secretario
> Dna. Jette Bohsen

P Subcomision de Formacion Continua

En el seno de la Subcomision de Formacion Continua se aprueban las tasas de los Titulos Propios
renovados y de Cursos de Formacion Continua de la UAM renovados y de nueva creacion. Esta
Subcomision fue creada en 2010 con el objetivo de agilizar dichos procedimientos internos a través
de la colaboracion entre el Consejo Social y el Equipo de Gobierno de la UAM, cada uno en el
admbito de sus competencias.

La Subcomisién de Formacion Continua estd compuesta por el Presidente de la Comision de
Titulos del Consejo Social, el Vicerrector para los Estudiantes y la Formacién Continua, el Director
del Centro de Formacion Continua de la UAM vy la persona responsable de la Formacion Continua
en la Fundacion de la Universidad (FUAM). Asimismo, asisten los Vicedecanos/Subdirectores en los
Centros de la UAM responsables de la Formacion Continua y actla como Secretario de la Comision,
la Secretaria del Consejo Social.

P Subcomision de Congresos Cientificos

La organizacion de Seminarios, Congresos y Jornadas cientificas necesita de una elevada agilidad
administrativa, que asu vez se compagine con lagarantiade la obligada salvaguardiadel rigoracadémico
y del control econdmico, precisandose asf una participacion activa del Consejo Social, el Vicerrectorado
de Investigacion y los responsables de los Centros con competencias en dicha materia.

Por ello en 2012 se cred la Subcomision de Congresos Cientificos, en cuyo seno se revisan las tasas
propuestas para la celebracion de Seminarios, Congresos o Jornadas Cientificas, para su aprobacion
y certificacion. Esta Subcomision estd compuesta por el Presidente de la Comision de Titulos del
Consejo Social, el Vicerrector de Investigacion, el Delegado del Rector para Asuntos de Investigacion
y actla como Secretario de la Comisién, la Secretaria del Consejo Social.

P Comision de Permanencia

En el seno de la Comision de Permanencia se resuelven las solicitudes de Permanencia en los
estudios presentadas por aquellos estudiantes de la Universidad que no hayan aprobado los créditos
minimos exigidos para continuar sus estudios de titulacion en la UAM.
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La Comisidon de Permanencia estd presidida por el Presidente o el Vicepresidente primero del
Consejo Social, y son miembros de la misma otros dos vocales del Consejo Social (uno de ellos
el Consejero representante de los Estudiantes), el Vicerrector para los Estudiantes y la Formacion
Continua, el Vicerrector de Posgrado, la Delegada del Rector para los Estudiantes, el Vicedecano/
Subdirector responsable de los temas de permanencia de cada uno de los Centros de Estudio
(las siete Facultades, la Escuela Politécnica Superior, el Centro Universitario la Salle, las Escuelas
Universitarias de Enfermeria y la Escuela Universitaria de Fisioterapia de la ONCE) y actia como
secretario la Secretaria del Consejo Social.
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PARTICIPACION DEL CONSEJO SOCIAL EN
OTROS ORGANOS DE GOBIERNO E
INSTITUCIONES DE LA UAM Y DE LA
COMUNIDAD DE MADRID

El Consejo Social de la UAM estd presente en los siguientes érganos de la propia Universidad e
instituciones relacionadas con la misma:

» Consejo de Gobierno

De acuerdo con la Ley 12/2002, el Consejo Social, a propuesta de su Presidente, designa a tres
vocales entre los representantes de |os intereses sociales, que serdn a su vez miembros del Consejo
de Gobierno de la Universidad.

Los representantes durante el afo 2012 fueron D. José Folgado Blanco (hasta junio de 2012), D.
Javier Beitia (desde junio de 2012), D. Arsenio Huergo Fernandez, y D. Julidn Revenga Sanchez.

» Fundacion de la Universidad Autonoma de Madrid

La Fundacién de la Universidad Autdbnoma de Madrid (FUAM) tiene como misién fundamental
servir de puente entre la UAM y la Sociedad, poniendo a disposicion de ésta Ultima las capacidades
de investigacion, docencia y colaboracion de la Universidad (colectivo universitario), cooperando
en el cumplimiento de los fines de la UAM y gestionando aquellas actividades que la estructura
universitaria no pueda realizar por si suficientemente. Los estatutos de la FUAM establecen que el
Presidente del Consejo Social de la UAM, en este caso D. Manuel Pizarro Moreno, serd Patrén nato
del Patronato de la Fundacion, ocupando el cargo de Vicepresidente.

En 2012, fueron patronos electivos D.Julian Revenga Sénchez, D. Arsenio Huergo Ferndndez (en sustitucion
de D. Alfonso Carcasona Garcia) y D. Roberto Parra Ferndndez. El Vocal del Consejo Social D. José Folgado
Blanco fue también Patrono Honorifico de la FUAM en su calidad de Alcalde de Tres Cantos.

» Fundacion Parque Cientifico de Madrid

El Parque Cientifico de Madrid (PCM) es una fundacion sin animo de lucro creada en 2001 por
las Universidades Autdonoma y Complutense de Madrid, y apoyada por el Consejo Superior de
Investigaciones Cientfficas (CSIC), el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales
y Tecnoldgicas (CIEMAT), la Cdmara de Comercio e Industria de Madrid, el Banco Santander, la
Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid.

El PCM recoge en sus estatutos que el Presidente del Consejo Social de la UAM serd miembro
del Patronato como Patrono Fundador Nato, y el Gerente y el Rector serdn miembros natos.
Consecuentemente, durante durante el afio 2012, D. Manuel Pizarro Moreno, D. Teodoro Conde
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Minaya, y D. José Marfa Sanz Martinez, respectivamente, fueron miembros del Patronato de la
Fundacion.

» Tribunal de Compensacion para la Evaluacion Curricular de la UAM

ElTribunal de Compensacion es un érgano de caracter académico que opera en todas las titulaciones
de Grado que se imparten en la UAM. Su objetivo es juzgar, a peticion del estudiante interesado,
su aptitud global para recibir el titulo al que opta, aunque no haya superado una asignatura del
correspondiente plan de estudios.

Durante 2012, D. Pedro Caba Martin fue miembro de este Tribunal.

p Comision de Garantia de Calidad de los Centros de la UAM

En el marco de desarrollo de su estrategia de calidad en la implantacion de los nuevos titulos, y
de acuerdo con los criterios y directrices establecidos por el RD 1393/2007 para el Protocolo de
Evaluacion para la verificacion de los titulos universitarios oficiales (V.02-03-09-08) de la ANECA,
la UAM ha implantado un Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) tanto de sus titulaciones
como de sus Centros.

Por indicacién de los Decanos, representantes del Consejo Social asisten a las Comisiones de
Garantfa de Calidad de varios Centros de la UAM.

» Consejo Universitario de la Comunidad de Madrid

El Consejo Universitario es un érgano de caracter consultivo adscrito a la Consejeria competente
en materia de Educacion Universitaria. El Presidente del Consejo Social, D. Manuel Pizarro Moreno,
es miembro nato, y el representante del Consejo Social de los intereses sociales es actualmente D.
Julidn Revenga Sanchez.

> Agencia de Calidad, Acreditacion y Prospectiva de las Universidades
de Madrid

La Agencia de Calidad, Acreditaciony Prospectiva de las Universidades de Madrid (ACAP) es un ente
de derecho publico adscrito a la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid cuya mision
es la de promover la mejora de la calidad de la docencia, de la investigacion y de la gestion, asi
como aumentar la eficacia de las universidades de Madrid. El Rector de la UAM, D. José Marfa Sanz
Martinez, y el Presidente del Consejo Social, D. Manuel Pizarro Moreno, son miembros de su Consejo
Rector. La Secretaria del Consejo Social de la UAM, Dia. Jette Bohsen, es miembro del Comité de
Direccion.
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RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL
CONSEJO SOCIAL EN EL ANO 2012

En su dfa a dfa el Consejo Social no sélo se encarga de preparar los temas a aprobar por el Pleno para
que puedan ser estudiados por los Consejeros y por las Comisiones Delegadas correspondientes,
sino que ademas en su gestion diaria desarrolla diferentes tareas pertenecientes al dmbito de sus
competencias (muchas de ellas en colaboracion con el Equipo de Gobierno y otros miembros de
la comunidad universitaria), con las que se persigue incrementar la calidad del funcionamiento
interno de la Universidad y de sus resultados.

P Sesiones Plenarias y reuniones de las Comisiones Delegadas

La Ley 12/2002 de los Consejos Sociales establece que el Consejo Social funcionard en Pleno y en
Comision, de acuerdo con lo que establezca el Reglamento de Régimen Interior®. Las Comisiones
tendran caracter informativo y de preparacion de las propuestas de decision a adoptar en el Pleno.

A modo de resumen, se puede decir que en 2012 las Comisiones Delegadas del Consejo Social, sus
funciones y periodicidad de reunion respectivas eran las siguientes:

Comision Econémica: en la Comisién Econdmica se desarrolla la preparacion y propuesta para
el Consejo Social de los asuntos relativos a sus competencias en materia econdmicay otros que
le correspondan. La celebracion de la Comision Econdmica suele coincidir en calendario con la
celebracion de los Plenos del Consejo Social, salvo aquellas reuniones de caracter extraordinario,
como es el caso de las reuniones de la Comision Econémica Mixta (reunion conjunta de la Co-
mision Econdmica del Consejo de Gobierno y de la Comision Econdmica del Consejo Social), y
dependera de la existencia o no de temas a tratar relativos a sus competencias.

Comision de Titulos: en la Comision de Titulos se desarrolla la preparacion y propuesta para el
Consejo Social de los temas relativos a sus competencias de indole no econdmica, es decir, en
materia de evaluacion de la calidad y del rendimiento de la ensefianza y de los servicios universi-
tarios, asi como los aspectos relacionados con la adaptacion de la universidad al Espacio Europeo
de Educacion Superior. La celebracion de la Comision de Titulos suele coincidir en calendario con
la celebracion de los Plenos del Consejo Social, salvo aquellas reuniones de caracter extraordina-
rio, y dependera de la existencia o no de temas a tratar relativos a sus competencias.

Subcomision de Formacion Continua: en el seno de la Subcomision de Formacion Continua se
aprueban las tasas de los Titulos Propios renovados y de Cursos de Formacion Continua de la UAM
renovados y de nueva creacion. Los miembros de esta Subcomision se redinen quincenalmente.

6  Decreto 214/2003 de 16 de octubre. Texto completo incluido como Anexo II.
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Subcomision de Congresos Cientificos: en el seno de esta Subcomision de Congresos Cien-
tificos se revisan las tasas propuestas para la celebracion de Seminarios, Congresos o Jornadas
Cientificas, para su aprobacion y certificacion.

Comision de Permanencia: en el seno de la Comision de Permanencia se resuelven las solici-
tudes de Permanencia en los estudios presentadas por aquellos estudiantes de la Universidad
que no hayan aprobado los créditos minimos exigidos para continuar sus estudios de titulacion
en la UAM. Las reuniones de la Comisién de Permanencia vienen determinadas por el Calendario
de Permanencia, el cual se disena en base al Calendario Académico de la Universidad.

Alo largo del afio 2012 el Consejo Social ha celebrado 9 sesiones plenarias, de las cuales 1 ha sido
extraordinaria, 9 reuniones de la Comision de Econdmica, de las cuales 1 ha sido extraordinaria, 1
reunion de la Comision Econdmica Mixta, 10 reuniones de la Comisiéon de Titulos, de las cuales 2 han
sido extraordinarias, 5 reuniones de la Comision de Permanencia, 18 reuniones de la Subcomision
de Formacién Continua y 2 reuniones de la Subcomision de Congresos Cientfficos.

Una parte importante de la actividad de la Comision Econdmica ha sido el sequimiento de la
liguidacion de las cuentas de la UAM del afo 2011, el seguimiento periddico de la ejecucion del
presupuesto 2012 de la Universidad y el seguimiento de la elaboracién de su presupuesto para
el gjercicio 2013. Ademas, cabe destacar que en la Comisién Econémica que tuvo lugar el 19 de
noviembre de 2012, los responsables de los principales proyectos que reciben financiacion del
Consejo Social expusieron nuevamente ante los Consejeros los objetivos, logros vy futuras lineas
de trabajo de sus proyectos. Esta practica, iniciada en 2011, supone un avance en términos de
transparencia y permite a los responsables de los proyectos presentar informacion relevante para la
rendicion de cuentas y la definicion del presupuesto del Consejo Social.

La Comisién de Titulos aprobd en 2012: la creacion de 6 Titulos de Master Universitario, 15 Programas
de Doctorado, 4 Titulos Propios de Master y 2 Titulos Propios de Experto; la verificacion de 1 Titulo
de Grado, 9 Titulos de Master Universitario y 33 Titulos de Doctor; y la modificacion de 4 Titulos
de Grado y 1 Titulo de Méaster Universitario. Asimismo, en el seno de esta Comision se debatieron
asuntos relativos a la transferencia de conocimiento, las relaciones universidad-empresa, la insercion
laboral de los egresados, las practicas de empresa, el seguimiento de los titulos impartidos en la
universidad, la formacién continua, etc.

En cuanto a la Subcomisién de Formacion Continua, cabe resaltar que su constituciéon en el afio 2010
ha supuesto la considerable agilizacion de los procesos internos de aprobacion de las tasas de las
renovaciones de Titulos Propios y de la creacion y renovacion de Cursos de Formacion Continua,
habiendo aprobado en 2012 las tasas de 56 Titulos Propios y 99 Cursos de Formacion Continua.
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Asimismo, en el seno de la Subcomisidn de Congresos Cientificos se han aprobado en 2012 las tasas
de unas jornadas y de un seminario.

Finalmente, en la Comision de Permanencia se estudiaron y resolvieron en 2012 un total de 237
solicitudes de continuacion de estudios de titulacion pese a no haber aprobado los créditos minimos
necesarios para la continuacion de los mismos en la UAM.

p Permanencia

El procedimiento de Permanencia hace referencia al proceso por el cual, un alumno que no haya
aprobado los créditos minimos necesarios para continuar sus estudios de titulacién en la UAM, solicita su
permanencia en dichos estudios. De acuerdo con la LOMLOU y con la Ley 12/2002 de 18 de diciembre,
de los Consejos Sociales de las Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid, el Consejo Social
aprueba, a propuesta del Consejo de Gobierno, la normativa y el calendario de permanencia.

En la actualidad, y hasta la extincion de los planes de estudios anteriores, el Calendario de Permanencia
se divide en tres partes: la que corresponde a los estudiantes que cursan estudios de grado, la
correspondiente a estudiantes de posgrado (ambos del RD. 1393/2007, a quienes se les aplicara la
normativa de Permanencia aprobada en abril de 2010), y una tercera parte correspondiente a los
estudiantes de primer y segundo ciclo (a quienes se les aplica la normativa anterior de Permanencia
del afo 1994). Asi, desde la Secretaria del Consejo Social se coordina la aplicacion de dos normativas y
tres calendarios de Permanencia.

En lo que serefiere al procedimiento de resolucién de las solicitudes, es el Consejo Social quien resuelve
las mismas en el seno de la Comision de Permanencia, una de las comisiones delegadas del Consejo
Social, en la que estan presentes representantes y responsables de todos los colectivos universitarios
involucrados en el proceso.

Dada la amplia casuistica del procedimiento de Permanencia, y para asegurar que todos los casos sean
tratados de igual manera y mediante un criterio Unico, se ha procedido, dentro del seno de la Comisién
de Permanencia, a convenir unos criterios generales para valorar cada expediente de permanencia de
igual modo.

Fruto de la experiencia de afos anteriores, la Secretaria del Consejo Social considero la necesidad de
disefar e implantar un sistema de resolucién de expedientes de Permanencia que fuese mas eficaz
en sus comunicaciones y gestion de la informacion, mas homogéneo y preciso que el existente, y con
mayor capacidad para reaccionar ante posibles imprevistos y casos complejos. Asi, para la gestion de las
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solicitudes, la Secretarfa del Consejo Social cred en el curso 2008 - 2009, junto con los responsables de
Permanencia de los 14 Centros, una herramienta informatica sencilla encargada de recoger y procesar
los datos de los estudiantes que solicitan la Permanencia. A través de este sistema los Centros vuelcan
los datos referentes a los expedientes de sus alumnos en dicha herramienta informética y facilitan esta
informacion en formato electronico a la Secretarfa.

Ademas del avance que la introduccion de esta herramienta informatica supuso, en 2012 se ha
trabajado para que a partir de enero de 2013 los procesos de Permanencia sean gestionados de forma
exclusivamente electrénica. De esta forma, se pretende agilizar la comunicacion entre la Secretarfa del
Consejo Social y los alumnos sujetos al proceso de Permanencia permitiendo una matriculacion de los
mismos lo mas temprana posible, incrementar las garantias de una correcta gestion de los expedientes
relativos a las solicitudes, e impulsar la participacion de los estudiantes en la Administracion Electronica
de la UAM, reportando un claro beneficio al interés general y a la propia Universidad.

Por otro lado, ya en 2011 se empezo a trabajar para establecer un sistema de seguimiento de los
estudiantes cuyas solicitudes fueron valoradas favorablemente, con el fin de conocer su trayectoria
académicaenla UAM posterioralaconcesion delacontinuidad enlos estudios. Paraello,en colaboracion
con el Vicerrector para los Estudiantes y la Formacion Continua, el Vicerrector de Posgrado, la Delegada
del Rector para los Estudiantes y la Oficina de Andlisis y Prospectiva, se esta desarrollando un sistema
que estard integrado por dos estrategias de seguimiento diferenciadas:

Seguimiento a priori de los estudiantes: ofrecer a estos estudiantes guia y asesoramiento durante
el curso académico para el que se le concedié la Permanencia, a través de la figura de los Tutores
académicos.

Seguimiento a posteriori de los estudiantes: conocer la trayectoria académica de estos estudian-
tes posterior a la concesiéon de la continuidad en los estudios, mediante un procedimiento de so-
licitud e interpretacién de la informacién académica (informacién contenida en SIGMA) necesaria
para conocer el aprovechamiento que los alumnos han realizado de la “segunda oportunidad”
que se les concedid con la resolucion favorable de su solicitud de Permanencia.

» Jornada de trabajo sobre transferencia de conocimiento desde la
universidad al sector productivo

Enabrilde 2011 sefirmdel ConvenioMarcode ColaboraciénentrelaConferenciade Rectoresde Universidades

Espanolas (CRUE) y el Consejo Superior de Camaras Oficiales de Comercio, Industria y Navegacion de Espana

para Fomentar la Interrelacion y Retroalimentacion entre Universidades y Empresas.
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Para el desarrollo de este Convenio de Colaboracion CRUE-Camaras se constituyeron diferentes
grupos de trabajo, entre ellos el Grupo de Trabajo de Fomento de la Innovaciéon y Transferencia
del Conocimiento, en el cual participaron la Universidad Auténoma de Madrid, la Universidad de
Alicante, la Universidad de Santiago de Compostela, la Universidad Internacional de Catalufa, el
Parque Cientifico de Madrid, y representantes del Consejo Superior de Cdmaras y de las Cdmaras de
Comercio de Granada, Barcelona y Mallorca.

Con el fin de impulsar la transferencia efectiva del conocimiento desde la universidad al tejido
productivo, y en base al itinerario de acciéon y colaboracion desplegado por el Convenio de
Colaboracién CRUE-Camaras, el Consejo Social en colaboracion con el Consejo Superior de Camaras
organizaron una jornada de trabajo el dia 21 de mayo a la que asistieron representantes y expertos
tanto del sector universitario como del tejido productivo espafol, proporcionando asi un espacio
para la reflexion conjunta del mundo académico y empresarial.

Partiendo de las conclusiones alcanzadas por el Grupo de Trabajo de Fomento de la Innovacién y
Transferencia del Conocimiento, los asistentes a la jornada aportaron el conocimiento adquirido
durante su experiencia en el dmbito de la transferencia de conocimiento y pusieron de manifiesto
las dificultades con las que se han encontrado. De esta forma, la jornada conformdé un foro para
identificar el estado de la cuestion y, sobre todo, las alternativas para impulsar la transferencia de
conocimiento desde la universidad al sector productivo, y en especial a las pymes, que representan
mas del 90% de las empresas espafiolas.

» Encuesta de opinion 2012 al PDI y PAS de la UAM sobre su conocimiento,
satisfaccion y expectativas respecto al Consejo Social de la Universidad

Con motivo del 25° aniversario del Consejo Social de la UAM, en marzo de 2011 se realizé una
encuesta al colectivo PDI (Personal Docente e Investigador) de la UAM acerca de su conocimiento,
satisfaccion y expectativas con respecto a este Organo de Gobierno de la Universidad, estudio al
que se decidié dar continuidad y profundizar en 2012, realizando una nueva encuesta ya no solo al
colectivo PDI, sino también al PAS (Personal de Administracion y Servicios) de la UAM.

Enambasedicionesladifusiondelaencuestaserealizd atravésde correo electronico,acompanandose
de una breve cartade presentacionen laque, ademas dela obligada solicitud de cumplimentacion de
la encuesta y el objetivo de la misma, se hacfa un ejercicio de comunicacién de la figura institucional
del Consejo Social, exponiéndose también la funcién fundamental de los Consejos Sociales y
acompanandose de la Memoria de Actividades del Consejo Social mas actual disponible.
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De esta forma, ademdas de haber servido como herramienta para la difusion de la Memoria de
Actividades 2011 del Consejo Social, la Encuesta 2012 ha permitido conocer la opinién general del
PAS sobre el Consejo Social, asi como analizar la evolucién de la opinién general del PDI, estudiando
la percepcién por parte de la comunidad universitaria de los resultados de su actividad, asi como
su visibilidad en el campus, para de esta forma reflexionar sobre las causas de dichos resultados y
extraer conclusiones que trasladar al ejercicio de sus funciones.

En cuanto a los resultados obtenidos este afo, destaca el notable incremento de la participacion
con respecto al afo pasado. En concreto, las respuestas obtenidas en 2011 representaban el 9,6%
del total del PDI, mientras que este afo un 16,1% del PDI participd en la encuesta, y un 18,4% del
colectivo PAS respondio el cuestionario distribuido.

Asimismo, las respuestas expresadas por los encuestados ponen nuevamente de manifiesto como
el desconocimiento generalizado entre el PAS y el PDI de la UAM sobre el Consejo Social de la
Universidad, dan lugar a una baja satisfaccion con la labor que éste lleva a cabo y a medianas
expectativas sobre su potencial de participacion enla direcciény buen desempefno de la Universidad.
En consecuencia, este estudio refleja la necesidad de incrementar la visibilidad del Consejo Social y
de su actividad, para asi mejorar su percepcion entre la comunidad universitaria de la UAM.

Ahora que el Consejo Social dispone de esta informacion, resultard interesante conocer la evolucién
de la misma en los proximos afos. Ademas, dado el elevado desconocimiento de la figura del
Consejo Social y el caracter de herramienta de comunicaciéon que se ha conferido a la distribucion
del cuestionario, el Consejo Social de la UAM procedera a lanzar una nueva ediciéon de la encuesta
en el ano 2013, esta vez dirigida a los colectivos PDI, PAS y Estudiantes de la UAM, edicion en la que
se distribuira la presente Memoria de Actividades 2012.

» Pagina Web del Consejo Social

En 2012, el Consejo Social amplié los contenidos de su pagina web, la cual se encuentra enmarcada
dentro de la web institucional de la Universidad.

Esta nueva pagina web, ademas de una breve descripcion de la figura del Consejo Social y su
composicion, ofrece tambiéninformacion acercade sus principales competencias, de sus Comisiones
Delegadas, de su participacion en otros Organos de Gobierno e Instituciones de la UAM y de la
Comunidad de Madrid, ademas de incluir una seccién de enlaces relacionados y la posibilidad de
descargar las diferentes ediciones de su Memoria de Actividades y la legislacion vigente relacionada
con el Consejo Social.
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De esta forma, se dispone de una plataforma electrénica en la que la comunidad universitaria puede
obtener informacién acerca de la propia figura del Consejo Social, su funcién y la labor llevada a
cabo por el mismo.

p Otras actividades

Entre las diferentes actividades de colaboracién con la comunidad universitaria que el Consejo
Social emprende en su dia a dia, merece la pena destacar la colaboracion establecida entre este
Organo de Gobierno y la Catedra de patrocinio UAM — Fundacion PRODIS, a través de la cual el
Consejo Social acordd en 2011 procurar de manera continua una plaza en su Secretaria para un
estudiante en practicas del Titulo Propio en Formacién para la Inclusién Laboral de Jévenes con
Discapacidad Intelectual de la UAM.

Por otro lado, en 2012 la UAM aprobd un fuerte incremento de la financiacién destinada al Fondo
Social para Estudiantes de la Universidad, cuyo objetivo es el de contribuir a garantizar la equidad
en el acceso a los estudios oficiales universitarios, en particular en aquellos casos de estudiantes
con dificultad para cubrir el aumento de las tasas de matricula por razones personales o familiares
sobrevenidas de indole econdmica, asi como los estudiantes de titulaciones a extinguiry estudiantes
de master oficial, colectivos en los que la subida de tasas ha alcanzado las proporciones mas
elevadas.

En 2012, el Consejo Social colaboré con sus propios recursos a incrementar la financiacion
destinada al Fondo. No obstante, esta colaboracion ha sido establecida de manera extraordinaria y
se mantendrd en los proximos afios Unicamente cuando las circunstancias econdmicas lo permitan,
sin poder garantizar una aportacion para el afio préximo.

Asimismo, es voluntad del Consejo Social colaborar con la Universidad en la busqueda de fondos
externos para apoyar a alumnos en situaciones econdmicas adversas para los que, por motivos
econémicos, pudiera peligrar su continuidad como alumnos de la UAM.

P Principales acuerdos adoptados por el Pleno del Consejo Social en el ano 2012

A continuacion se recogen los acuerdos mas relevantes aprobados por el Consejo Social en sus
sesiones plenarias y en coordinacion con la Universidad”:

7 Como Anexo | se encuentra incluida la relacion de los acuerdos adoptados por el Pleno del Consejo Social a lo largo del afio 2012.
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Competencias de aprobacion y supervision

Los acuerdos aprobados en relacién a las competencias de aprobacion y supervision son, entre otros:

>

El Presupuesto de la UAM para el ano 2013 (Pleno n° 252 de fecha 17 de diciembre de
2012).

La liquidacion de las cuentas de la UAM correspondientes al ejercicio 2011 (Pleno n° 248 de
fecha 25 de junio de 2012. Aprobacion ratificada en el Pleno n° 249 de fecha 16 de julio de
2012).

La propuesta de modificacién del articulo 74 de las bases de ejecucion del Presupuesto de
2012 (Pleno 249 de fecha 16 de julio de 2012).

Modificaciones presupuestarias: a lo largo del afio 2012 se aprobaron 22 modificaciones pre-
supuestarias.

Propuestas de convalidacion de gastos: a lo largo de 2012 se aprobaron 8 propuestas de
convalidacion de gastos.

Los Estatutos de la Asociacion Iberoamericana de Facultades y Escuelas de Derecho “Sui luris”
(Pleno ne 247 de fecha 7 de mayo de 2012).

La distribucion de Becas-Colaboracion del curso 2012-2013 (Pleno n° 250 de fecha 15 de
octubre de 2012).

El Plan de Trabajo 2012 del Servicio de Control Interno (Pleno ne 245 de fecha 13 de febrero
de 2012).

La Memoria de Actividades 2011 del Consejo Social para su edicién (Pleno ne 246 de fecha 26
de marzo de 2012).

El Calendario de Permanencia del curso 2012-2013 (Pleno n° 246 de fecha 26 de marzo de
2012).
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Competencias sobre centros y titulaciones

Los acuerdos aprobados en el afo 2012 en relacion a las competencias sobre centros y titulaciones
son, entre otros:

> Lacreacion de 6 Titulos de Master Universitario, 15 Programas de Doctorado, 4 Titulos Propios
de Master y 2 Titulos Propios de Experto.

> La verificacion de 1 Titulo de Grado, 9 Titulos de Master Universitario y 33 Titulos de Doctor.
> La modificacion de 4 Titulos de Grado y 1 Titulo de Master Universitario.

> La creacién del Centro de Investigacion de Fisica de la Materia Condensada (Pleno n° 249 de
fecha 16 de julio de 2012).

> La creacion del Instituto Interuniversitario de “Investigacion Avanzada sobre Evaluacion de
la Ciencia y la Universidad” (INAECU) (UAM-UC3M) (Pleno 251 de fecha 19 de noviembre de
2012).

Otras competencias
Los acuerdos aprobados en relacién a otras competencias del Consejo Social son, entre otros:

> El nombramiento de D. Teodoro Conde Minaya como Gerente de la Universidad Auténoma
de Madrid, a propuesta del Rector (Pleno 244 de fecha 26 de enero de 2012).
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PROYECTOS QUE HAN RECIBIDO
APOYO ECONOMICO DEL CONSEJO SOCIAL
DURANTE EL ANO 2012

Durante el aflo 2012, este Consejo Social ha avanzado en el desarrollo y profundizacion de las cuatro
lineas de actuacién consideradas a los largo de los Ultimos aflos como prioritarias para cumplir
con su mision, que son las siguientes: responsabilidad y compromiso social, mejora de la calidad
docente, transferencia de conocimiento al sistema productivo y mejora de los sistemas de rendicion
de cuentas y comunicacién de la Universidad y del propio Consejo Social.

Dichas lineas prioritarias de actuacién son implementadas por el Consejo Social mediante la
concesion de fondos a proyectos y actividades que aporten un valor afiadido a la institucion
universitaria en esos cuatro ambitos, y con los que se persigue la mayor calidad de las ensefianzas
de la UAM, potenciar su capacidad investigadora, reforzar la calidad de sus servicios y, en definitiva,
impulsar el progreso social, econdmico y cultural de la sociedad en la que ésta se inserta.

Los principales proyectos y actividades que han recibido apoyo econémico del Consejo Social en
2012 para el desarrollo de sus cuatro lineas de actuacion, son las siguientes:

» LINEA 1. Responsabilidad y compromiso social

En este sentido el Consejo Social de la UAM lleva afos apoyando algunas actividades dirigidas a
fomentar y facilitar la participacion de mayores y personas con discapacidad en los programas
formativos de la UAM. Asimismo, de manera extraordinaria y dado que las circunstancias econdmicas
lo permitian, en 2012 el Consejo Social acordd aportar financiaciéon al Fondo Social para Estudiantes
de la UAM, apoyando asf la decision de la Universidad de incrementar este Fondo para garantizar el
acceso a los estudios oficiales universitarios®.

Los proyectos que desarrollan esta linea de actuacién son los siguientes:

Oficinade Accién Solidariay Cooperacion:becas al Programa de Atencion a Estudiantes
de la UAM con graves discapacidades

Desde el curso 2006 - 2007, el Consejo Social ha concedido fondos destinados a la retribucién de
las practicas del alumnado de la Escuela de Enfermeria de la Paz para la atencién a los estudiantes
de la UAM afectados de graves discapacidades. Estas practicas conforman el servicio de cuidadores
personales de la UAM, coordinado por el Area de Atencion a la Discapacidad de la Oficina de Accién

8  Informacion adicional sobre el apoyo del Consejo Social al Fondo Social para Estudiantes de la UAM puede consultarse en el epigrafe
“5.Resumen de actividades del Consejo Social en el afio 2012"
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Solidaria y Cooperacion, el cual ofrece una atencién adecuada a alumnos que por su discapacidad
presentan una falta de autonomia personal y que precisan de apoyo para la normalizacién de su
vida en el Campus.

Aunque actualmente la ley obliga a todas las universidades a disponer de una oficia o servicio
de atencion a la discapacidad, la UAM fue una de las universidades pioneras en la implantacion
de un programa de apoyo a sus estudiantes con discapacidad, incluidos aquellos con graves
discapacidades, siendo la primera universidad de la Comunidad de Madrid y una de las primeras a
nivel nacional en ofrecer un servicio de este tipo. Asf, el programa desarrollado en la UAM presenta
caracteristicas propias frente al resto de universidades madrilefas, como el transporte adaptado, los
puestos de estudio adaptados en todas las bibliotecas, etc,, y atiende a alumnos con diferentes tipos
y niveles de discapacidad.

Como continuidad a la ayuda ofrecida desde el curso 2006 - 2007, en el afio 2012 el Consejo
Social aprobd nuevamente una aportacion econdmica al servicio de cuidadores personales de la
UAM, contribuyendo a la prestacion del adecuado servicio de apoyo a los estudiantes con severas
discapacidades. En este afio 2012, los estudiantes atendidos por Area de Atencién a la Discapacidad
han sido 84, de los cuales 7 presentaban una muy severa discapacidad.

Desde que seiniciara, la evolucion del servicio prestado por el Area de Atencion a la Discapacidad ha
sido muy positiva en cuanto a: 1. la calidad de la atencion, que actualmente cubre las necesidades
de autonomia personal (higiene personal, acompafamiento al servicio y WC, cafeterias, comedores),
ergonomia (cambios posturales, transferencias) y seguimiento especializado para ciertos tipos de
discapacidad (sordera, sindrome de asperger);y 2.al nimero creciente de estudiantes con diversidad
funcional en la UAM.

Para garantizar la calidad del servicio y que la asignacion que se hace al estudiantado con
discapacidad se adecUe a las necesidades planteadas, se siguen los siguientes pasos: 1.los alumnos
son evaluados siguiendo unos criterios objetivos, en base a su autonomia personal, las necesidades
que presentan y las dificultades para la realizacion de las diferentes tareas de forma auténoma; 2.
se enumeran cuadles son las actividades que deben ser cubiertas diariamente para cada alumno
durante el tiempo que pasen en la UAM; y 3. se determina el nimero de horas de asistencia que
cada alumno necesita, asi como las actividades que realizaran los cuidadores personales de todas
aquéllas que necesitan ser cubiertas.

En el curso 2007-2008 se comenzd a recoger los datos correspondientes a los estudiantes con
discapacidad provenientes de universidades extranjeras que solicitaban algun tipo de asesoramiento
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0 apoyo del Area de Atencién a la Discapacidad de la Oficina de Accién Solidaria y Cooperacion,
habiendo atendido a un total de 12 estudiantes, provenientes de diferentes programas y becas de
movilidad universitaria, como por ejemplo, ERASMUS, Tufts- Skidmore o Becas Santander.

Asi, la UAM ofrece al creciente nimero de estudiantes con diversidad funcional un servicio que,
sin duda, incorpora a nuestra universidad un valor afadido de calidad y excelencia educativa, tal y
como corresponde a su denominacién de Campus de Excelencia Internacional.

Programa de Universidad para los Mayores (PUMA)

El aumento de las expectativas de vida junto a los procesos de reconversion en el mundo laboral,
han dado como resultado, a finales del siglo XXy comienzos del XX, la apariciéon de un nimero
creciente de adultos que disponen libremente de su tiempo y que se encuentran en perfecto uso
de sus facultades. Asi, los Programas Universitarios para Mayores, impulsados por la Consejerfa de
Asuntos Sociales y organizados por la Direccion General del Mayor, pretenden garantizar la plena
integracion de este colectivo en la actual Sociedad de la Informacion y el Conocimiento.

De acuerdo con ello, en el curso 2003-2004 la UAM se incorpord a la iniciativa con su Programa
Universidad para los Mayores (PUMA), el cual es impartido en las instalaciones de la Universidad por
profesores de la misma, con un presupuesto especifico asignado por la Comunidad de Madrid para
poder desarrollarlo. Esta iniciativa se puso en marcha en las diferentes universidades madrilefas y
cada una de ellas prepard su programa académico respetandose asf la particularidad de las distintas
universidades. De esta forma, el Programa de la UAM destaca por ser un Programa profundamente
interdisciplinar vinculando asignaturas de distintas areas de conocimiento.

No obstante, el presupuesto asignado al Programa desde la Comunidad de Madrid nunca ha
incluido la concesién de becas para las personas mayores con menor disponibilidad de recursos
econdmicos, por lo que este Consejo Social viene apoyando el Programa PUMA de la UAM desde su
segundo afio de imparticién, mediante la financiacion de un programa de becas que cubren el 50%
o el 100% del importe de la matricula, y que son concedidas en funcion de la situacion econdémica
de los alumnos, a partir del documento oficial de la declaracion anual de la renta (IRPF).

El Programa se encuadra dentro de la linea basica de formacién a lo largo de toda la vida, siendo sus
objetivos mas importantes los siguientes:

> Crear un espacio académico-cientifico-cultural de caracter universitario al que puedan acceder
los mayores de la Comunidad de Madrid, que oferte una formacion basica y actualizada en hu-
manidades, ciencias y ciencias sociales a personas mayores de 55 afos.
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> Contribuir a la integracion de nuestros mayores en la sociedad facilitdndoles una actividad so-
cialmente relevante que les adapte a las exigencias de la sociedad cientifica y tecnoldgica ac-
tual.

> Mejorar su calidad de vida fomentando sus capacidades intelectuales y la adopcion de habitos
saludables (vida de relacién, cuidado de la salud).

> Potenciar los hdbitos de convivencia y tolerancia interpersonales e intergeneracionales.

Inicialmente el Programa estaba dirigido a personas que no hubieran podido realizar estudios
universitarios oficiales por situaciones econdémicas, familiares, etc. Sin embargo, dado el éxito
del Programa, éste fue ampliado aceptando como estudiantes también a personas con estudios
superiores ya jubiladas.

En cuanto a sus resultados cualitativos, se ha comprobado que el Programa PUMA fomenta la
integracion de los mayores en la vida social. Las encuestas realizadas evidencian que el Programa
introduce un importante cambio en los habitos y actividades de estos estudiantes, lo que conlleva
una mejora en su calidad de vida y revierte en menores necesidades sanitarias, de dependencia,
etc. Ademas, estos alumnos se convierten en excelentes embajadores ante la sociedad de la UAM y
de nuestras instituciones y, tras esta primera etapa de contacto con la Universidad, muchos de ellos
han optado por matricularse en un Titulo Propio o por iniciar estudios de Grado en la UAM.

No obstante, en 2012 la Direccién General del Mayor de la Comunidad de Madrid comunicé que
en 2012 — 2013 no podria firmar el convenio del nuevo primer curso del Programa PUMA, pero que
si mantenia la financiacion para los cursos sequndo y tercero. Asi, dada la elevada demanda que
presentaba el Programa, los altos niveles de satisfaccion entre el alumnado y la utilidad social y
calidad del mismo, laUAM decidio asumir la responsabilidad absoluta del Programa, transformandolo
en un Titulo Propio, manteniendo de esta forma su compromiso con la Sociedad en este tipo de
aprendizaje. No obstante, el nuevo Titulo Propio conserva la misma denominacion que el Programa
financiado por la Comunidad de Madrid, y los nuevos alumnos integraran la siguiente promocion
del mismo, garantizando la continuidad de los estudios que venian impartiéndose en la UAM y
garantizando que, si en anos siguientes la Comunidad de Madrid pudiera firmar nuevos convenios,
la UAM pueda adherirse a los mismos con las menores modificaciones posibles.

El Titulo Propio mantiene y consolida las caracteristicas especificas del programa PUMA: calidad
del profesorado y plan de estudios multidisciplinar con contenidos en ciencias aplicadas que lo
diferencia con los estudios de PUMA de las otras universidades publicas de Madrid. Con ello, se
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pretende mantener la alta satisfaccién evidenciada por los estudiantes en las encuestas realizadas
al final de cada uno de los cursos académicos.

Ademas, el nuevo Titulo Propio aumenta el nimero de plazas ofertadas con objeto de satisfacer la
altademanday establece un nuevo sistema de seleccion de los estudiantes basado en una entrevista
personal con cada uno de los alumnos preinscritos, lo que permite conocer las caracteristicas
particulares de cada uno de ellos y su motivacion hacia estos estudios.

Como consecuencia de ello, el nimero total de estudiantes matriculados en primero, ha pasado de
90a 171, con lo que en el curso académico 2012-2013 se han matriculado para los tres cursos de los
estudios PUMA en la UAM un total de 326 estudiantes cuya media de edad es de 64 afos y de los
cuales 21 han recibido una beca con cargo a los fondos facilitados por el Consejo Social (14 becas
completasy 7 medias becas).

Becas a la Linea de Formacion Post-PUMA de la UAM

Los cambios demograficos, culturales y sociales que en los Ultimos afos han afectado a toda Europa
han puesto de manifiestola necesidad de unaimplicacion mayordelas universidadesenlaeducacién
de adultos y en la formacion continua. Asi, para participar de la sociedad del conocimiento resulta
imprescindible que las universidades se involucren en aquellas ensefianzas que permitan a toda
la comunidad y no sélo a los jovenes disfrutar de las ventajas del aprendizaje a lo largo de toda la
vida, posibilitando una actualizacién de sus conocimientos y competencias, y enriqueciendo asf su
experiencia profesional y vital.

En consecuencia, y en respuesta a las recomendaciones fundamentales del Parlamento Europeo y
del Consejo de la Union Europea del 18 de diciembre de 2006 que impulsan el establecimiento de
garantias para que los adultos puedan desarrollar y actualizar las competencias clave a lo largo de
sus vidas, la UAM aprobo en el Consejo de Gobierno de fecha 5 de febrero de 2010 su “Normativa
sobre enseflanzas propias y formacion continua’, estableciendo que apoyarfa y estimularia las
iniciativas conducentes al aprendizaje a lo largo de la vida y la imparticién de ensefianzas propias
de interés social, profesional o cientifico.

De esta forma, la UAM ha desarrollado un Programa de promocion de la formacion permanente en
el colectivo de mayores que, por circunstancias socio-econémicas vinculadas con la configuracion
social que imperaban en el momento de continuar los estudios superiores, no pudieron accederala
universidad. Este Programa, que finalmente también ha quedado abierto a la asistencia de personas
con estudios superiores, esta estructurado en dos fases principales: 1) un Programa especifico para
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Mayores (Programa Universidad para Mayores — PUMA) que viene impartiéndose en la UAM desde
el curso 2003 - 2004 y que en 2012 - 2013 ha pasado a ser un Titulo Propio de la Universidad; y 2) la
Linea de Formacion Post-PUMA, que se puso en marcha en el curso académico 2011 - 2012 y que
en un primer momento ha quedado articulada a través del Titulo Propio “Experto en mundo actual:
claves y desafios”.

Con la Linea de Formacién Post-PUMA, la UAM pretende otorgar coherencia a la oferta propia de la
Universidad destinada a personas mayores, dando una unidad y continuidad a una serie de cursos
aislados que se venian ofertando desde distintos centros para aquellos estudiantes que hubieran
concluido el PUMA en la UAM y siguieran teniendo interés por la formacion a lo largo de toda la
vida. Con el nuevo Titulo, los graduados del PUMA podrian continuar su proceso formativo, dando
asi una respuesta a la demanda de estos estudiantes de continuar aprendiendo en la universidad.

El Titulo Propio “Experto en mundo actual: claves y desafios” fue impartido por primera vez en
el curso académico 2011 - 2012 con el objetivo de facilitar a los estudiantes herramientas para
comprender la complejay cambiante realidad social, politica, econdémicay cultural de las sociedades
contemporaneas. A través de una formacién interdisciplinar e integrada, impartida a lo largo de
tres cursos académicos, con este Titulo se pretende actualizar y dinamizar el conocimiento de
los estudiantes, con la finalidad de que adquirieran las competencias necesarias para potenciar
la interaccion social, la utilizacion de las nuevas herramientas de aprendizaje y la autonomia
personal.

En su primera y Unica edicion del Titulo se matricularon 132 estudiantes de los que la mayoria eran
antiguos alumnos del PUMA de la UAM, habiéndose matriculado también miembros del Personal
de Administracion y Servicios y de la comunidad universitaria de la UAM.

No obstante, uno de los mayores problemas para el colectivo de graduados del PUMA consiste
en afrontar el coste de la formacion que quieren adquirir. Por ello, para el curso 2012-2013 se han
mantenido los precios de matricula y el Titulo cuenta con un Programa de becas, cuyos fondos
provienen: 1) del 10% de los ingresos por precio de matricula del Titulo, 2) de los fondos destinados
por la Asociacion de Estudiantes Mayores de la Universidad Auténoma (AEPUMA) y 3) de los fondos
que el Consejo Social destina a la Linea de Formacién Post-PUMA de la UAM.

En particular, el Consejo Social aporta financiacion desde 2011 para la concesiéon de becas a antiguos
alumnos del Programa Universidad para Mayores (PUMA) de la UAM con dificultades econdmicas que
deseen participar en la Linea de Formacion Post-PUMA. El criterio basico para la concesion de las becas
es el nivel de renta de los alumnos solicitantes, y los requisitos que se les exigen son los siguientes:
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> Los solicitantes deben haber cursado el Programa Universidad para los Mayores (PUMA) de la UAM.

> Lasolicitud de la beca podra realizarse Unicamente en los dos afos siguientes a la finalizacion de
los estudios del Programa Universidad para los Mayores (PUMA) de la UAM.

> Los solicitantes deben haberse preinscrito o matriculado en alguno de los Titulos Propios dirigi-
dos a mayores de la UAM.

» LINEA 2. Calidad docente

Acorde con esta linea de actuacién, el Consejo Social mantuvo en 2012 la continuidad de su
participacion en el programa Docentia de evaluacion de la actividad docente del profesorado, vy
ha trabajado para el sequimiento, evaluacion y constante mejora de la aplicacion practica de la
normativa de permanencia’ de la UAM. El Consejo Social también ha impulsado la consolidacion
de un plan integral de apoyo y estimulo de la competencia emprendedora en los estudiantes de la
UAM a través de la actividad académica de la Universidad.

Los proyectos que desarrollan esta linea de actuaciéon de apoyo a la mejora de la calidad docente
son los siguientes:

Programa Docentia: Garantia de Calidad de los Docentes de la UAM

Con el fin de desarrollar las herramientas para la evaluacion y sequimiento de uno de los principales
pilares de la actividad universitaria, la docencia, en el afio 2007 la UAM puso en marcha un programa
de evaluaciéon global de la actividad docente del profesorado, siendo una de las universidades
pioneras en este dmbito.

Dicho programa de la UAM coincidié temporal y metodolégicamente con el promovido desde la
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA), en colaboracién con otras
agencias autonémicas, dando lugar al denominado programa DOCENTIA de apoyo para la evaluacion
de la actividad docente del profesorado universitario, que definia unas lineas metodoldgicas muy
amplias que cada universidad podia adaptar para el desarrollo de los sistemas de evaluacién, con el
objetivo ultimo de la certificacién de dichos sistemas. Este programa se ha asentado en todo el Estado
espafnol, y sus resultados se utilizan en los procesos de acreditacion del profesorado. No obstante,
existen amplias diferencias entre los programas DOCENTIA especificos de las diferentes universidades.

9  Informacién adicional sobre el proceso de Permanencia puede consultarse en el epigrafe “5. Resumen de actividades del Consejo
Social en el afio 2012"
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Con su Programa de Identificacion y Valoracion de las Practicas Docentes del Profesorado ya en
marcha, la UAM se adhirio a los inicios del Programa DOCENTIA de la ANECA, por lo que el modelo
disefiado seguia los requerimientos generales inicialmente establecidos.

El sistema de evaluacién de la UAM se basa en la diversidad de fuentes de informacion empleadas:
encuestas a los estudiantes, el propio docente participante, el responsable académico (director de
departamento/decano),y las fuentes e indicadores institucionales (como el rendimiento académico
de los estudiantes, entre otros).

A lo largo de sus cinco convocatorias se ha seguido un proceso de continuo perfeccionamiento,
de forma que los instrumentos y el modelo de evaluacion han sido simplificados, se ha agilizado
el proceso mediante la informatizacién de la participacion y gestién del Programa a través de
una plataforma web especifica DOCENTIA-UAM y se ha reforzado la visibilidad del programa a
través de reuniones especificas con el profesorado y los directores de departamento al inicio de la
convocatoria.

Asi, se ha podido constatar que DOCENTIA-UAM es un programa exigente, cuyos participantes han
recibido valoraciones relativamente altas respecto a la escala de puntuacion de 1 a 100, lo que
demostraria la calidad docente de la UAM.

Ademas, en 2013 se plantea lanzar una convocatoria dirigida a dar la oportunidad de participar a
profesores y profesoras que no lo han hecho anteriormente, cerrando el ciclo experimental para dar
paso al Programa en su formato consolidado. Hasta ahora, los profesores evaluados lo hacian en
condicién de voluntarios, por lo que percibian un premio econémico; en 2013 desapareceria esta
contraprestacion, y de la misma forma, se reduciria la contraprestaciéon econémica que reciben los
evaluadores.

Los resultados de este proyecto tienen dos destinatarios, los docentes y la propia institucion
universitaria, porlo que el Programa DOCENTIA-UAM hafigurado en los diferentes planes estratégicos
desarrollados por la Universidad en estos ultimos afos, y por supuesto también figura en el mas
reciente de todos ellos, el del CEI UAM+CSIC. En este sentido, la utilidad del Programa ha pasado a
ser multiple:

> Para el propio profesorado: el Programa facilita herramientas para la reflexion sobre el desarrollo
de la propia tarea y para la acreditacién de los docentes.

> Parala UAMYy el CEl: el Programa permite conocer como se lleva a cabo la actividad docente en
la institucion, identificando ademas aquellas practicas que puedan ser consideradas de calidad

Memoria de Actividades 2012 - Consejo Social UAM



y que aportan un valor afladido a la UAM. La informacién generada es integrada en el Sistema
Interno de Garantia de la Calidad de la UAM, aportando informacién necesaria para orientar la
toma de decisiones a distintos niveles, como la financiacion diferencial de los Centros y Depar-
tamentos, los programas de formacién docente, etc.

> Como herramienta de rendicién de cuentas ante las administraciones y la sociedad.

> Como herramienta de evaluacién de la excelencia docente y su aportacion a los procesos de
evaluacion de los grados y masteres de la UAM.

Desde el punto de vista del sequimiento por las agencias de evaluacion, se ha logrado la certificacion
del disefo del Programa, el visto bueno de dos seguimientos, y la obtencion del informe favorable
para solicitar su acreditacion. En este sentido, se estd preparando toda la documentaciéon para
participar en la convocatoria de certificaciéon del Programa. Asimismo, seria deseable que se
homogeneicen los programas de las diferentes universidades, de forma que sus resultados sean
comparables y Utiles, tanto para las propias universidades, como para las agencias de evaluacién en
sus programas de acreditacion del profesorado.

Por ultimo, cabe indicar que la potenciacion real de estos programas pasa por la inclusion de los
resultados obtenidos en los programas DOCENTIA de cada universidad como criterio de calidad
docente: en la determinacion de los complementos autonémicos que se conceden al profesorado,
una vez que estos sean restituidos (fueron eliminados en 2012 por la Comunidad de Madrid
por motivos econdmicos); y en los procesos de acreditacion del profesorado de las agencias de
evaluacién, como el programa ACADEMIA de la ANECA.

Proyecto de Fomento del Emprendimiento

El Proyecto de Fomento del Emprendimiento consiste en la implantacién de un programa piloto
para la implementacion de un plan integral de apoyo y estimulo de la competencia emprendedora
en los estudiantes de la UAM, mediante la integracion en los planes de estudio de la Universidad de
contenidos sobre emprendimiento a través de las asignaturas Practicas en Empresas, Practicum y
Trabajo Fin de Grado o Fin de Carrera mediante:

> Una actividad formativa especifica de autoempleo y creacién de empresas, paralela al trabajo
formativo de los Centros.

> Un servicio de acompanamiento especializado para la puesta en marcha de los proyectos desa-
rrollados por los alumnos.
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Este proyecto se puso en marcha en 2011, y representa una de las dos estrategias del Programa
IMPULSA que la UAM presentd el mismo afo a la convocatoria de “Acciones Orientadas a la
Mejora de la Atencion Integral y Empleabilidad de los Estudiantes Universitarios” del Ministerio de
Educacion, cuya segunda estrategia es la promocion de la coordinacion de los distintos servicios
universitarios de apoyo al estudiante, fundamentalmente: el Centro de Iniciativas Emprendedoras
(CIADE), el Centro de Orientacion y Empleo (COIE), la Oficina de Atencion a Estudiantes (OAE) v el
Observatorio de Empleo.

La ejecucion del Programa ha sido coordinada por el Centro de Iniciativas Emprendedoras (CIADE) de
la UAM, y se refuerza con servicios de acompafiamiento, apoyo técnico y evaluacion de resultados,
para asi garantizar la viabilidad de los proyectos de empresa iniciados.

A los cursos de capacitacién en emprendimiento acuden alumnos de dos perfiles: en primer
lugar, los procedentes de oferta de libre configuracion o de cualquier titulacion ofrecida por la
universidad, y en segundo lugar los alumnos matriculados en Impulsa. Durante estos cursos los
estudiantes desarrollan competencias emprendedoras al mismo tiempo que se crea un entorno
multidisciplinar al coincidir alumnos de diferentes titulaciones y perspectivas. Los alumnos del
Programa Impulsa contindan con el Trabajo Fin de Grado hasta culminar su proyecto empresarial,
mientras que los demas pueden abandonar el itinerario de acompafamiento para emprender en
cualquier momento.

De esta forma, el proyecto refuerza dos de las lineas de actuacion prioritarias CEI UAM+CSIC y del
Consejo Social, pues fomenta el impulso de la transferencia de conocimiento al sistema productivo
mediante actividades empresariales generadoras de empleo, riqueza y cohesion social, asi como
la mejora de la calidad docente al fortalecer las competencias profesionales de los estudiantes y la
empleabilidad de los recién titulados. Ademas, el Programa ofrece una alternativa a las practicas en
empresa por cuenta ajena, cada vez mas dificiles de conseguir dada la insuficiente oferta de plazas
y la creciente demanda de las mismas. De esta forma, el Programa Impulsa refuerza la visibilidad de
la UAM como universidad innovadora en métodos educativos y de insercion profesional.

En cuanto a la puesta en marcha del proyecto, en el curso académico 2011-2012 ya se habia
implantado una primera experiencia en la Escuela Politécnica Superior, en la que el 50% de los
alumnos participantes crearon su propia empresa. Por ello se pensd en disefar un programa
piloto en otra Facultad, para luego implantarlo progresivamente en los Grados mas susceptibles
de generar sinergias con la metodologia de elaboracion de un plan de empresa, hasta la posterior
generalizacion del Proyecto en la UAM.
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Tras los necesarios contactos institucionales para informar del proyecto, el equipo del CIADE empezd
a trabajar con los diferentes centros de la UAM para proceder a la implantacion del mismo en todos
los planes de estudio de la UAM y poder arrancar el Programa en el curso académico 2012-2013.

A pesar de que aun no se ha completado el curso académico 2012 - 2013, el Programa ya muestra
unos resultados muy favorables en los indicadores de seguimiento que se inclufan en la propuesta
inicial, y cuya extrapolacion al final del curso académico puede considerarse muy satisfactoria, sobre
todo tratdndose de una prueba piloto, estimando que para 2013 habran participado en el Programa
un total de 280 estudiantes.

Puesto que se han adquirido compromisos académicos y la financiacién del Ministerio de Educacion
ha concluido cuando el proyecto se encuentra“a mitad de camino’, los objetivos del proyecto para
el afo 2013 pasan por la busqueda de financiacién para asegurar la continuidad del Programa,
culminar el primer ciclo del Programa Impulsa iniciado en el curso 2012 - 2013, incorporar a las
Facultades que aun no han participado en el Programa, extender el Programa Impulsa en los
programas de Master (oficiales y propios) de la UAM, asi como en otros programas de posgrado
en que los Centros lo consideren apropiado y poner en marcha un espacio para dar servicios de
asistencia técnica y preincubacion a los alumnos del Programa.

» LINEA 3. Transferencia de conocimiento al sistema productivo

En 2012, y como parte del Proyecto de Transferencia de Conocimiento, desde el Consejo Social se
ha proporcionado apoyo financiero y consultivo a la “Asociacién para el Fomento de la Innovacion
en Madrid Norte” (InNorMadrid). Asimismo, el Consejo Social ha promovido la realizaciéon de un
diagnostico de la situacion actualy de las capacidadesy posibilidades de la universidad para poner en
valor la investigacion realizada y el conocimiento generado, habiendo apoyado la implementacion
de una base de datos de la investigacion realizada en la Universidad, complementada con el
desarrollo de una herramienta de gestion de dicha informacion.

A continuacion se recoge una breve descripcion de los proyectos que desarrollan esta linea de actuacion:

Proyecto de Transferencia de Conocimiento: Asociacion para el Fomento de la
Innovacion en Madrid Norte

El Consejo Social de la UAM lleva afos fomentando la integracion de la Universidad en su entorno
mas cercano. En lo que a la colaboracion con pymes se refiere, desde el afio 2003 el Consejo Social ha
fomentado acuerdos de colaboracién entre la UAM y las asociaciones empresariales de la zona norte
de Madrid con el fin de acercar la Universidad a las 20.000 pymes presentes en sus alrededores.
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Como fruto de estos acuerdos de colaboracién, la Asociacién para el Fomento de la Innovacion
en Madrid Norte, InNorMadrid, nace en 2010 con la misién de fomentar la innovacion en la pyme
y acercarla a la universidad. Asi, InNorMadrid constituye una alianza estratégica de la UAM con las
principales asociaciones empresariales de su entorno: AICA (Alcobendas), ASEYACOVI (Colmenar
Viejo), ACENOMA (San Sebastidn de los Reyes) y FEMAN (Tres Cantos).

InNorMadrid es el miembro del Canal de Transferencia de Conocimiento del Campus de Excelencia
Internacional (CEl) UAM+CSIC encargado de acercar las pymes al CEl, apoyandolas a lo largo de
todo el proceso de 1+D+i, y generando asi demanda de innovacién. InNorMadrid es una entidad
con personalidad juridica propia y sin animo de lucro, situada fisicamente fuera del campus, en
plena zona empresarial y dirigida bajo criterios de gestion empresariales, con un objetivo de
autofinanciacion tras un periodo de puesta en marcha.

La Asociacion inicié su actividad en diciembre de 2010 con la apertura de su Oficina de Innovacion
y la redaccion de su Plan Estratégico y de Viabilidad 2011-2014, en base al cual elabord su catdlogo
de servicios y planificé sus actividades, que se centran en tres lineas de actuacion:

1. Incorporacion efectiva de InNorMadrid al Canal de Transferencia de Conocimiento del CEl
UAM+CSIC.

2. Colaboracién con Administraciones Publicas y Organismos de apoyo a la I+D: InNorMadrid cola-
bora en la organizacion y difusion de actividades en materia de competitividad e innovacion.

3. Apoyo a las pymes: es la principal linea de trabajo de InNorMadrid, mediante la cual apoya a las
pymes durante el ciclo de vida completo de la [+D+i, desde la identificacion y generacién de
nuevos proyectos, hasta la obtencion de financiacion y justificacion de las ayudas conseguidas.

Desde la puesta en marcha de InNorMadrid los principales logros alcanzados por la Asociacién son
los siguientes:

> Desarrollo de una metodologia propia para la realizacion de planes de innovacion.

> Analisis y atencion de las necesidades de mas de 180 empresas en dmbitos tan distintos como la
conexién con la universidad, la elaboracion de planes de innovacién y la busqueda de financia-
cién para actividades de [+D+i.

> (Generacion de investigacion aplicada por valor de 100.000 euros.

> (Captacion de 2,5 millones de euros para la realizacion en Madrid Norte de proyectos de |+D+i
procedentes de ayudas publicas.
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>

Redaccion de memorias para la presentacion de solicitudes por valor de 4,2 millones de euros.
Puesta en contacto a 25 empresas con grupos de investigacion.

Desarrollo de un Proyecto para la unificacion de los servicios que se prestan en materia de apoyo
a emprendedores desde el Ayuntamiento de San Sebastidan de los Reyes y ACENOMA.

Desarrollo de un Proyecto para la colaboracion con el Centro de Iniciativas Emprendedoras (CIA-
DE) de la UAM y los Ayuntamientos de Colmenar Viejo y Tres Cantos.

Asistencia a investigadores de la UAM para la realizaciéon de un mapa empresarial de la zona
norte de Madrid en colaboracion con los Ayuntamientos de Alcobendas, Colmenar Viejo, San
Sebastian de los Reyes y Tres Cantos.

Incorporacion de estudiantes en pymes en condicién de becarios.

Realizacion de jornadas en el dmbito de la innovacion.

Asi, los principales beneficiarios de la actividad de InNorMadrid son los siguientes:

1.

Pymes: InNorMadrid ofrece un andlisis y seguimiento individualizado a cada pyme trabajando
para: definir las necesidades de innovacion de las pymes, sistematizar la realizacién de activi-
dades innovadoras, poner en contacto a la empresa con grupos de investigacion y acompanar
a las pymes durante todo el ciclo de vida de los proyectos de [+D+i, incluida la busqueda de
financiacion para los mismos.

CEIUAM+CSIC: InNorMadrid trabaja para posicionar el CEl no sélo como principal polo de cono-
cimiento, sino también como motor de desarrollo de la Comunidad de Madrid.

Estudiantes de la UAM: InNorMadrid impulsa la incorporaciéon de estudiantes en practicas a las
empresas de la zona, principalmente para el desarrollo de actividades ligadas a la competitivi-
dady la innovacién, mejorando asi la empleabilidad de los alumnos.

Administraciones Publicas y Organismos de apoyo a la [+D+i: el trabajo diario con la pyme aporta
a InNorMadrid un alto nivel de conocimiento respecto a sus necesidades empresariales, lo que
hace de la Asociacion un socio de interés para las Administraciones Publicas de cara a disefiar e
implementar proyectos y programas en materia de competitividad e innovacion.

InNorMadrid continuard trabajando en 2013 en base a las lineas recogidas en su Plan Estratégico
2011 - 2014. Asi, el préximo afo InNorMadrid tiene que hacer frente a tres grandes retos:
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1. En primer lugar, InNorMadrid debe conseguir la plena autonomia financiera para el afio 2015.
Con ese fin se esté desarrollando un Plan de Accién para la identificacion de empresas con po-
tencial para participar en convocatorias publicas de apoyo a la 1+D.

2. Laidentificacion de las empresas con anterioridad a la publicacion de las convocatorias facili-
tard la presentacion conjunta de propuestas entre grupos de investigacion del CEl UAM+CSIC
y pymes del entorno, lo que posibilitarad la consecucion del segundo gran objetivo para 2013,
aumentar notablemente la demanda de 1+D de las pymes.

3. Eltercer objetivo de InNorMadrid para 2013 es mejorar su posicionamiento como eje tractor de
la innovacién en la Comunidad de Madrid. Para ello, la Asociacién trabajarad para consolidar la
relacion con las empresas con las que ha colaborado hasta ahora y aumentar el alcance de sus
actividades trabajando con nuevas empresas. Respecto a la administracion publica local, regio-
nal y nacional, InNorMadrid quiere afianzar su posicionamiento como socio estratégico para la
realizacion de proyectos y programas en materia de competitividad e innovacion que satisfagan
las principales necesidades de las pymes en este ambito.

Por ultimo, hay que mencionar que la experiencia de InNorMadrid ha sido considerada como un
interesante ejemplo de buenas practicas por la Comision Europea, quien invité a la Asociacion a
participar en el Ultimo EU Business-University Forum celebrado en Twente (Holanda) en noviembre
de 2011. Por ello, como consecuencia de la excelente acogida que InNorMadrid ha tenido en las
instituciones europeas y con el objetivo de reforzar los tres objetivos mencionados, la Asociacion
ha trabajado para en 2013 desarrollar colaboraciones con universidades europeas en materia de
transferencia de conocimiento. Asi, INNorMadrid estd sentando las bases para la realizacién de
actividades dentro del Séptimo Programa Marco (7PM) de la Comunidad Europea para acciones de
investigacion, desarrollo tecnoldgico y demostracion (2007 a 2013) y se prepara para la llegada del
Programa Horizon 2020, que sustituira al 7PM.

Programa de Valorizacién de la Investigacion de la Universidad a través de la
Transferencia de Conocimiento: Proyecto Portal de Investigacién

El Consejo Social viene apoyando el proyecto Portal de Investigacion desde el afio 2011, el cual
supondra la elaboracién de una base de datos de la investigacion realizada en la Universidad,
complementada con el desarrollo de una herramienta de gestién de dicha informacion que permita
incrementar la visibilidad de la produccién cientifica y mejorar su gestion interna. Asi, este proyecto
pretende avanzar en la satisfaccion de las necesidades de la UAM en el ambito de la gestién de la
investigacién, supliendo la carencia de un registro fiable de los grupos de investigacién que operan
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en la Universidad, del personal investigador en formacion, de los resultados de la investigacion de la
Universidad y de herramientas informaticas que faciliten al personal investigador la gestion de sus
resultados de investigacion.

De esta forma, los resultados del Proyecto tienen tres destinatarios: 1. el personal docente de la
UAM, ya que permitira facilitar y agilizar la recogida y gestion de sus datos, la generacion automdtica
de su curriculum vitae de veracidad contrastada y validez internacional, gestion de proyectos,
memorias de investigacion, etc,; 2. la propia institucion universitaria, impulsando la divulgacion
cientifica, la captacion de talentos y de fondos, la mejor computacion en los rankings, etc,; y 3. el
Equipo de Gobierno y el Consejo Social, pues supone una herramienta para, entre otras funciones,
la identificacion de los investigadores que mas conocimiento generan y/o que realizan mayor
actividad de transferencia de conocimiento, la identificaciéon de grandes empresas, de empresas
creadas en el Centro de Iniciativas Emprendedoras (CIADE) de la UAM vy listados de convenios
firmados por la UAM con diferentes instituciones.

Asi, en 2011 se realizd un diagnostico de la situacion actual y de las capacidades y posibilidades
de la UAM para poner en valor la investigacion realizada y el conocimiento generado. Para ello,
se estudiaron las buenas practicas existentes, las diferentes opciones disponibles en el mercado,
y las vias existentes en la Universidad para la previa identificacién, antes de su incorporacion al
Portal de Investigacion, de su personal investigador, de sus grupos y proyectos de investigacion,
de sus convenios de colaboracion y de las empresas creadas a raiz de actividades formativas y de
seguimiento ofrecidas por la UAM.

En2012,sehadesarrolladola plataformainformatica paralagestién de labase de datos que contendrd
toda la informacion sobre la investigacion de la UAM, y se ha avanzado en suimplementaciényenla
alimentacion de la base de datos, manual y automaticamente, a partir de la informacion disponible
en la UAM y en otros organismos, como por ejemplo, el INE.

Consecuentemente, esta plataforma ya permite a los 500 investigadores que voluntariamente han
aportado su informacién para su inclusion en la base de datos, realizar automaticamente algunas
de las gestiones relacionadas con su actividad investigadora, y la UAM dispone de un registro (aun
incompleto) 4gil y fiable de sus grupos de investigacion aprobados, personal investigador, proyectos
y produccion cientifica, de las empresas formadas a través del Centro de Iniciativas Emprendedoras
de la UAM (CIADE) y de las empresas que hayan firmado acuerdos, catedras y convenios de
colaboracion con la UAM.

Los principales objetivos del Proyecto paraelafio 2013 sonla plenaimplantaciény perfeccionamiento
del Portal de Investigacion, la presentacion del Portal a la comunidad universitaria y el volcado de
los curriculum del 70% de los profesores e investigadores de la UAM.
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En 2013, lainformacion ofrecida por el Portal de Investigacion de la UAM, permitird la divulgacion de
las lineas de investigacion desarrolladas en la Universidad a través de los grupos de investigacion, la
generacion automatica de los datos requeridos por las diferentes auditorias, la captacion de talento
y la mejora de la computaciéon de la produccion cientifica de la UAM (que permitird un mejor
posicionamiento en los rankings internacionales). También permitird incentivar la investigacion
de excelencia a través de su mayor visibilidad, redundando en la transferencia de conocimiento y
facilitando el acercamiento entre la Universidad vy la sociedad a través de empresas interesadas en
contratar personal de la UAM.

Asimismo, se trabajarad para informatizar la gestién econdémica de la investigacion, automatizando
la gestion de las oportunidades de financiacion de la actividad investigadora (convocatorias), la
gestion econdmico-administrativa de los proyectos y contratos de investigacion y la gestion de las
becas de investigacion.

Finalmente, en 2013 se comenzara un nuevo proyecto cuya finalidad serd la realizacion de estudios
bibliométricos y la comunicacién del Portal de Investigacion con el Repositorio Institucional y con
la base de datos de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), completando
la informacion que aspira a englobar la Plataforma.

» LINEA 4. Comunicacién y rendicién de cuentas

En cuanto a los sistemas de comunicacion y rendicion de cuentas de la Universidad, el Consejo
Social ha continuado ofreciendo su apoyo al proyecto de Implantacion de Contabilidad Analitica en
la UAM, y ha impulsado la puesta en marcha de la Administracion Electrénica de la UAM a través de
la adaptacion a la misma del proceso de Permanencia, uno de los procedimientos de la Universidad
que a partir de enero de 2013 seran gestionados exclusivamente de forma electronica'®.

En lo referente al propio Consejo Social, se ha mantenido su participacién en la Conferencia de
Consejos Sociales de las Universidades Espafiolas y la Conferencia de Consejos Sociales de las
Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid; se realizd una encuesta de opinién a los
colectivos PDI'y PAS de la UAM sobre su grado de conocimiento, satisfaccion y expectativas con
respecto al Consejo Social y se ha procedido a la distribucion de la Memoria de Actividades 2011
del Consejo Social de la UAM. En este sentido, la Memoria Econémica que este Organo de Gobierno
viene elaborando desde 2010, conforma también una clara apuesta por la mejora de su rendicion
de cuentas. Finalmente, en el afo 2012 se ha comenzado a definir los procesos internos de trabajo
de la Secretaria del Consejo Social.
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A continuacion se recoge la descripcién de los proyectos que desarrollan esta linea de actuacién y
que han recibido financiacion del Consejo Social:

Seguimiento de la Implantacién del Sistema de Contabilidad Analitica en la UAM

La contabilidad analitica es un elemento fundamental para conocer y comunicar a la sociedad los
costes de las actividades realizadas por la Universidad y de los productos ofrecidos por ésta. Por ello,
el Consejo Social impulsé desde el afilo 2004 el andlisis de la metodologia para implantar un Sistema
de Contabilidad Analitica en la UAM.

En 2009, gracias alimpulsoy financiacion del Consejo Social, D. Jesus Lizcano Alvarez (Director Técnico
del Proyecto y Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad de la UAM) y D. Fernando Casani
Fernandez de Navarrete (Profesor Titular de Organizacién de Empresas de la UAM) comenzaron a
desarrollar un Modelo de Contabilidad Analitica para la UAM.

El proyecto tiene como finalidad generar una informacion eficiente y detallada de la UAM,
proporcionando un marco de transparencia que permita conocer la forma en que se utilizan los
recursos economicos en la Universidad a muy distintos niveles de apreciacion, tanto a nivel organico
como institucional. Asi, el Sistema de Contabilidad Analitica de la UAM contribuira a:

> Generar un nivel de transparencia en la UAM, como entidad publica en la que se gastan signifi-
cantes sumas de dinero sufragadas por los ciudadanos.

> Cumplir con las condiciones necesarias para obtener la financiacion de proyectos por parte de la
Unién Europea (ya que se requiere justificar los costes de los mismos mediante sistemas de ‘full
cost’'o de coste completo).

> Conocer los distintos costes de la UAM, dado que las subvenciones que otorga la Comunidad
de Madrid se basan generalmente en los correspondientes costes y recursos necesarios para los

10 Informacién adicional sobre el proceso de Permanencia puede consultarse en el epigrafe “5. Resumen de actividades del
Consejo Social en el afo 2012"

11 Informacién adicional sobre la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Espafolas y la Conferencia de Consejos
Sociales de las Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid puede consultarse en el epigrafe “7. Otras actividades
2012"

12 Informacioén adicional sobre la Encuesta 2012 del Consejo Social al PDI'y PAS de la UAM puede consultarse en el epigrafe “5.
Resumen de actividades del Consejo Social en el afno 2012".
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distintos estudios y titulaciones universitarios.

> Establecer un sistema de informacién que permita a los responsables de la Universidad la corres-
pondiente y mas adecuada toma de decisiones, en funcién de los criterios que establezcan los
organos de gobierno de la Universidad.

Por otra parte, y en lo referente a los objetivos especificos de coste, el modelo ha de servir para
calcular informacion sobre los costes de docencia en las distintas titulaciones impartidas en la
UAM, el coste medio de los créditos impartidos por cada uno de los Departamentos, el coste de los
créditos matriculados, asi como el indice de cobertura de costes.

En enero de 2010, D. Jesus Lizcano Alvarez y D. Fernando Casani Fernandez de Navarrete, con
la colaboracion de la Secretaria del Consejo Social, elaboraron un informe de presentacion del
Proyecto de Contabilidad Analitica al Consejo de Gobierno de la UAM para su aprobacion. Tras
ser aprobado, la Gerencia de la UAM asumio la funcién de coordinacién de todas las acciones
necesarias para la puesta en marcha del proceso de implantacién del sistema, incluido el disefio
del programa informatico que instrumente el modelo de Contabilidad Financiera. Desde entonces,
en representacion del Consejo Social, D. Jesus Lizcano Alvarez ha venido asesorando y prestando
apoyo técnico a los correspondientes érganos de esta Universidad (personalizados en la Gerencia
y en la Vicegerencia de asuntos econdmicos) en el proceso de implementacion efectiva de dicho
modelo de Contabilidad Analitica.

A tal efecto, las actuaciones de D. Jesus Lizcano Alvarez durante el afio 2012 se pueden resumir en
los términos siguientes: a) asesoramiento en lo relativo al cdlculo de un coste o costes medios de
caracter agregado de la actividad docente, y mds concretamente de los créditos matriculados en la
UAM, b) delimitacién y configuracion de los diversos elementos de coste a considerar en el proceso
de célculo de los costes agregados de la actividad docente, ¢) colaboracién en la identificacion de
los inputs y outputs contables a procesar y a generar en el modelo de Contabilidad Analitica de la
UAM, d) apoyo técnico en lo relativo a la delimitacion de los centros de coste en los distintos niveles,
asi como del sistema o sistemas de reparto de costes por parte de las distintas unidades y centros
de coste establecidos, e) colaboracién en los aspectos metodolégicos y operativos del célculo a un
nivel detallado de los costes finales de los créditos matriculados en la UAM, asi como del indice de
cobertura de dichos costes en cada una de las Facultades de la UAM.

A nivel operativo, y como resultado de estos trabajos de colaboracion y asesoramiento, se ha
llegado a una configuraciéon bésica de la informacion sobre los costes de la docencia en la UAM,
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materializada en diversas tablas de datos calculados.

Cabe senalar que los datos calculados suponen una primera aproximacion final a los costes efectivos
(y simplificados) enla actividad docente por elementos de costes y créditos matriculados por centros
de la UAM. Asf, al tratarse de los datos relativos a un sélo afio (2010), es necesario llevar a cabo un
proceso de contrastacion y comparacion con los datos relativos a un segundo periodo (2011), de
cara a convalidar, comprobar, y en su caso, analizar y ajustar las posibles diferencias en lo relativo a
la imputacion de los costes de los bienes y servicios y de los costes generales de la UAM. Con ello
se podrd llegar a calcular de una forma mas especifica y rigurosa el conjunto de los costes medios
por crédito matriculado en cada uno de los distintos centros de la Universidad, asi como calcular los
distintos costes en el nuevo escenario legal y con las nuevas tasas de matricula establecidas para el
curso 2012-2013.

Definicién de los procesos del Consejo Social

En los ultimos afios el Consejo Social ha trabajado en la mejora de la eficiencia y eficacia de sus
procesos, lo cual ha conllevado la modificacién de numerosas tareas internas. Asf, tras la evolucion
de los Ultimos afos se ha considerado necesario consolidar los procesos actuales mediante la
definicion expresa de los mismos.

De esta forma, en 2012 el Consejo Social solicitd la definicion y analisis de sus procesos a D. Juan
Ignacio Martin Castilla, profesor del Departamento de Organizacion de Empresas de la UAM
con contrastada experiencia en consultorfa en materia de estrategia, calidad, organizacion y
responsabilidad social corporativa.

Este proyecto supone una revision de los procesos del Consejo Social desde una vision operativa y
dindmica de cémo esta unidad organizativa puede optimizar en cada momento la adicion de valor
en sus actividades y el cumplimiento de sus funciones, lo que a la postre favorecera la satisfaccion
de las necesidades y expectativas de sus grupos de interés.

Asf, con este proyecto el Consejo Social ya no sélo afianza sus procesos, sino que también aspira a
mejorarlos, ya que su definicion permitira:

1. Orientar los procesos del Consejo Social a la satisfaccion de las necesidades y expectativas de sus
diferentes grupos de interés (internos y externos), optimizando la alineacion de dichos procesos
con la politica y estrategia.

2. Una visién sistematica y global de las actividades del Consejo Social, y los medios para conse-
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quirlo.

3. La homogenizacién de las actividades y el apoyo en el desempefo de las funciones en cada
puesto de trabajo, permitiendo un mayor conocimiento de su papel en la consecucion de los
objetivos estratégicos del Consejo Social.

4. Un mejor control, prevencion de posibles errores y mejora continua de los procesos.

5. Mayor capacidad de adaptacién y flexibilidad al cambio, incluso en entornos complejos, permi-
tiendo una organizacién agil y con capacidad de anticipaciéon ante los potenciales cambios del
entorno.

En 2012 los responsables del proyecto han elaboracion un mapa de procesos que permite la
visualizacion del conjunto de procesos que desarrolla el Consejo Social en el marco del cumplimiento
de sus funciones y atribuciones.

En base a estos resultados, en 2013 se trabajard para la definiciéon de un conjunto normalizado
de fichas de procesos que permitan la formalizacion de los mismos, la institucionalizacion de las
mejoras que se han ido acometiendo de manera informal en dichos procesos de forma tacita y la
medicion futura de su funcionamiento, permitiendo asf la identificacién de posibles acciones de
mejora.

Una vez validadas estas fichas, el Consejo Social recibirad asistencia para la puesta en marcha del
sistema de gestion por procesos, es decir, se llevardn a cabo acciones de tutorizaje en las que los
responsables de cada uno de los procesos recibird formacion para la gestion de los mismos, la
medicion de los indicadores de seguimiento establecidos, y la implantacion de un sistema que
permita la mejora continua de los procesos.

Finalmente, como resultado, el Consejo Social contard con un sistema de gestion por procesos que
permita la racionalizacion de su estructura organizativa, y por lo tanto, una mejora de la gestion
basada en hechos y resultados.
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OTRAS ACTIVIDADES 2012

P Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Espainolas

El Consejo Social de la UAM es miembro fundador de la Conferencia de Consejos Sociales de las
Universidades Publicas Espafolas, una asociacion de universidades publicas constituida en 2005
como el interlocutor preferente del sentir de los Consejos Sociales. D. José Maria Fluxa Ceva, el
anterior Presidente del Consejo Social y actual Consejero del mismo, fue nombrado Presidente
Honorffico de la Conferencia en abril de 2009.

La Conferencia retne a los Presidentes y Secretarios de los Consejos Sociales de practicamente todas
las universidades publicas espafolas, asi como de algunas universidades privadas. En el afio 2011
se procedio a la modificacion de sus Estatutos permitiendo también la adhesién de universidades
privadas a la asociacion. Consecuentemente, en ese mismo afo la asociacion pasé a denominarse
Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Espafolas (CCS).

Para el cumplimiento de sus fines fundacionales la Conferencia ha constituido las siguientes tres
comisiones delegadas: la Comision Académica, la Comision de Relaciones con la Sociedad y la
Comisiéon Econdmica.

La Conferencia participa en diferentes foros de debate con los gobiernos autonémicos y central,
estando presente en la Comision de Austeridad, en el Observatorio de Becas y, desde 2011, en
el Consejo de Universidades. Ademas, la asociacion colabora en determinados proyectos con la
Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas (CRUE), la Agencia Nacional de Evaluacion
de la Calidad y Acreditacion (ANECA) y la Fundacion Carolina, entre otros. Asi, en el afo 2012 la
Conferencia mantuvo una relacion cercana y buen entendimiento con la CRUE y se asistié a las
reuniones del Consejo de Universidades.

Asimismo, cabe destacar que en el aflo 2012 la Conferencia se reunié con el Director General de
Investigacion y Gestion del Plan Nacional de [+D+l del Ministerio de Economia y Competitividad y
mantuvo un encuentro con la Comision de Expertos para la Reforma Universitaria, que ha sido la
encargada, a peticion del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, de diagnosticar el estado del
sistema universitario y presentar propuestas de mejora financiera y de gobernanza, de ordenacién
de oferta académica, seleccién y acreditacion de profesorado y eleccién de alumnos.

Taly como se acordd en 2011, en 2012 se celebrd una Unica Jornada de Presidentes y Secretarios de
Consejos Sociales de las Universidades Espanolas. Asi, como miembro de la CCS, en 2012 el Consejo
Social de la UAM asistio a la Jornada celebrada en Barcelona los dias 25 y 26 de octubre bajo el titulo
“Cambios en la gobernanza universitaria: jevolucién o revolucion?” Durante la Jornada se debatio
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acerca del cambio de modelo de gobierno de las instituciones de Educacion Superior y tuvieron
lugar diferentes ponencias y mesas redondas en las que estuvieron presentes representantes
procedentes de toda Espafa de los agentes sociales, las instituciones y la universidad.

Igualmente, durante esta Jornada tuvo lugar una reunion conjunta de los Presidentes y Secretarios
de Consejos Sociales, la Asamblea de Secretarios de Consejos Sociales y la Asamblea General de
la Conferencia, en la que se aprobd la convocatoria de elecciones para renovar la Presidencia,
Vicepresidencias y el Comité Ejecutivo de la Conferencia, cuya directiva actual preside Joaquin
Moya-Angeler y fue elegida en mayo de 2009. Las votaciones tendran lugar el dia 11 de abril de
2013 en Madrid.

En cuanto al afo 2013, las lineas de actuacion de la Conferencia se basan principalmente en las
lineas de 2012 cuya ejecucion no ha culminado, destacando que el préximo afio se celebrarén,
entre otras acciones: tres seminarios de formacion organizados por la Catedra Unesco de Direccion
Universitaria de la Universidad Politécnica de Catalufia con la colaboracion de la Fundacion CYD:
“La gestion econdmica-patrimonial en la Universidad publica’,“La orientacion social de la actividad
académica”y "El compromiso de la Universidad con la sociedad”; se editard la Guia para los Consejos
Sociales; y se recopilaran las experiencias y procedimiento que siguen Consejos Sociales para la

aprobacion de sus planes de actuaciones para aunarlas en un manual.

Ademas, en el afo 2013 las tres Comisiones de la Conferencia trabajaran para impulsar, entre otros,
la reformulacion del Codigo de Buen Gobierno como Guia de buenas practicas, un estudio sobre
la empleabilidad de los doctores universitarios (promovido por el Consejo Social de la Universidad
Carlos 1), la organizacion de una Jornada Internacional sobre Responsabilidad Social Universitaria y
la inclusion de los Presidentes de los Consejos Sociales en los Reglamentos de precedencias de las
distintas Administraciones Publicas.

» Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Publicas de la
Comunidad de Madrid

El Consejo Social de la UAM junto con los Consejos Sociales de las otras cinco universidades publicas
de la Comunidad de Madrid, conforman la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades
Publicas de la Comunidad de Madrid.

Al amparo del articulo 22 de la Ley 12/2002, de 18 de diciembre de los Consejos Sociales de la
Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid, los estatutos de la Conferencia establecen
que este érgano interuniversitario se constituye para facilitar el analisis conjunto del sistema
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universitario madrilefio, el debate de propuestas comunes para mejorar la eficiencia del sistema,
y formular recomendaciones a las instancias universitarias. Asimismo, debe trabajar para facilitar
la coordinacion de iniciativas de los distintos Consejos Sociales de la Comunidad de Madrid, asi
como para unificar, en la medida de lo posible, la formulacion de proyectos que fortalezcan las
relaciones entre las universidades publicas de Madrid y la sociedad, y la presencia y analisis de los
altos intereses convergentes.

Los Presidentes de los Consejos Sociales de cada universidad publica de Madrid forman el Pleno
de la Conferencia que se reline dos veces al afio. El érgano de apoyo del Pleno se compone de la
Comisién de Secretarios de la Conferencia con la funcion de estudiar y preparar los asuntos que
vayan a ser objeto de su conocimiento.

La Presidencia de la Conferencia se determina de manera rotativa y por orden alfabético, teniendo
una duracion de 2 afos. En 2012 y por segundo afio consecutivo la Presidencia la ostentaba el
Consejo Social de la Universidad de Alcald, pasando a ser el Consejo Social de la UAM quien presida
la Conferencia a partir del 1 de enero de 2013.

Durante el afo 2012 la Conferencia retomo la revision de algunos aspectos de la actual Ley 12/2002,
de 18 de diciembre, de los Consejos Sociales de las Universidades Publicas de Madrid, proponiendo
la incorporacion a su articulado de algunas actualizaciones para su adaptacion a las diferentes
normas publicadas con posterioridad que han modificado el funcionamiento legal y competencias
de los Consejos Sociales, es decir: la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la
Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades; y el Real Decreto-Ley 14/2012, de 20
de abril, de medidas urgentes de racionalizacion del gasto publico en el dmbito educativo. Asi, se
ha actualizado el borrador de articulado elaborado hace dos afios desde la Universidad Politécnica
de Madrid (UPM), y se ha enviado una nueva propuesta a la Direccion General de Universidades e
Investigacion.

Dentro del marco de la implantacion de la contabilidad analitica en las universidades publicas
espafnolas, en 2012 la Conferencia de Consejos Sociales de la Comunidad de Madrid y la Conferencia
de Consejos Sociales de las Universidades Espafolas, organizaron una jornada de trabajo sobre los
objetivos y alcance del modelo de Contabilidad Analitica del Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte. A dicha jornada asistieron representantes del propio Ministerio.
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» Participacion del Consejo Social en otros actos y reuniones en el aiio 2012

Asimismo, el Consejo Social ha participado a través de alguno de sus miembros, entre otros, en los

siguientes actos y reuniones:

Enero 2012

> Acto de toma de posesién de D. Juan Antonio Vargas Nufez como nuevo Decano de la Facultad
de Medicina. Universidad Auténoma de Madrid, 11 de enero de 2012.

> Jornada“Cambio de Modelo Productivo y Universidad. Innovacién y Sostenibilidad’, organizada
por el Consejo Social de la UNED. Madrid, 31 de enero de 2012.

Febrero 2012
> Mesa redonda del Titulo Propio de la UAM “Formacion para la Inclusion Laboral de Jovenes con

Discapacidad Intelectual” de la Catedra UAM-PRODIS. Universidad Autonoma de Madrid, 1 de
febrero de 2012.

> Entrega de Premios de la Asociacion de Antiguos Alumnos de la UAM. Universidad Auténoma de
Madrid, 9 de febrero de 2012.

Marzo 2012
> Presentacion del estudio“Universidades y Normativas de Permanencia”elaborado por ANECA Yy la
Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Espafolas. Madrid, 1 de marzo de 2012.

> Comision de Garantia de Calidad de la Facultad de Ciencias. Universidad Autdnoma de Madrid,
6 de marzo de 2012.

> Acto de apertura del curso académico de la Escuela de Periodismo UAM — EI PAIS. Universidad
Auténoma de Madrid, 15 de marzo de 2012.

Abril 2012

> Acto de Entrega de los Premios Empresariales de la Asociacion de Empresarios de la Zona Norte
de Madrid (ACENOMA). San Sebastidn de los Reyes, 26 de abril de 2012,

Mayo 2012
> Asamblea General de la Asociacién para el Fomento de la Innovacién en Madrid Norte (InNor-
Madrid). Universidad Auténoma de Madrid, 16 de mayo de 2012.

> Jornada de trabajo sobre transferencia de conocimiento. Universidad Auténoma de Madrid, 17
de mayo de 2012.
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Acto de recepcion de Doctores, Profesores y Catedraticos. Universidad Autdonoma de Madrid, 28
de mayo de 2012.

Comisién de Secretarios de la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Espafolas.
Universidad Politécnica de Madrid, 29 de mayo de 2012.

Asamblea General de la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidad Espafiolas. Univer-
sidad Politécnica de Madrid, 30 de mayo de 2012.

Comisién de Secretarios de la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Publicas de
la Comunidad de Madrid. Universidad Politécnica de Madrid, 31 de mayo de 2012.

Junio 2012

>

Acto de toma de posesion de D. Javier Ortega Garcia como nuevo Director de la Escuela Politéc-
nica Superior. Universidad Autbnoma de Madrid, 7 de junio de 2012.

EUA Funding Forum, Foro sobre Financiacion de Universidades organizado por la European Uni-
versity Association (EUA). Salzburgo, 11y 12 de junio de 2012.

Patronato de la Fundacion de la Universidad Autdonoma de Madrid (FUAM). Universidad Autono-
ma de Madrid, 13 de junio de 2012.

Patronato de la Fundacién del Parque Cientifico de Madrid (FPCM). Universidad Auténoma de
Madrid, 19 de junio de 2012.

Acto de graduacion de la VI del Titulo Propio de la UAM “Formacion para la Inclusion Laboral de
Jévenes con Discapacidad Intelectual” de la Catedra UAM-PRODIS. Universidad Auténoma de
Madrid, 20 de junio de 2012.

Acto homenaje a las catedras de patrocinio de la UAM. Universidad Auténoma de Madrid, 21 de
junio de 2012.

Julio 2012

>

>

Encuentro “Los Universitarios opinan sobre nuestra sociedad”. Barometro del Consejo Social de
la Universidad Complutense de Madrid, celebrado dentro del ciclo de Cursos de Verano de El
Escorial. El Escorial, 10 de julio de 2012.

Acto de Clausura del Curso Académico 2011-2012. Universidad Autbnoma de Madrid, 12 de julio
de 2012.
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Septiembre 2012

>

Solemne Acto de Apertura del Curso Académico Universitario 2012-2013. Universidad Autono-
ma de Madrid, 3 de septiembre de 2012.

Comisién de Garantia de Calidad de la Facultad de Formacién del Profesorado. Universidad Au-
tdbnoma de Madrid, 18 de septiembre de 2012.

Acto de Toma de Posesion de D. Fernando Giménez Barriocanal, como Director del Programa
de Cooperacion Educativa (COOPERA) de la UAM. Universidad Autonoma de Madrid, 25 de sep-
tiembre de 2012.

Acto de presentacion del libro:"El Marco de Integridad Institucional en Espafa: Situacion actual y
recomendaciones”organizado por Trasparencia Internacional Espafia. Madrid, 28 de septiembre
de 2012.

Octubre 2012

>

Jornada de presentacion de actuaciones conjuntas de la UAM y DAT/Norte, dentro del subpro-
grama del CEl UAM+CSIC “Proyeccién estratégica de los centros de formacién profesional en los
campus”. Universidad Autdnoma de Madrid, 25 de octubre de 2012.

Jornadas de la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Espafiolas (CCS). Universi-
dad Popeu Fabra, Barcelona, 25y 26 de octubre de 2012.

International BIZ AFTERWORK, organizado por la Cdmara de Comercio Hispano-Danesa. Madrid,
30 de octubre de 2012.

Comisién de Garantia de Calidad de la Facultad de Ciencias. Universidad Auténoma de Madrid,
31 de octubre de 2012.

Noviembre 2012

>

Almuerzo del VI Foro de Empleo Juridico de la UAM. Universidad Auténoma de Madrid, 13 de
noviembre de 2012.

Comisién de Secretarios de la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Publicas de
la Comunidad de Madrid. Madrid, 21 de noviembre de 2012,

Acto de entrega de los Premios Empresariales 2012 de la Asociacion de Empresarios y Auténo-
mos de Colmenar Viejo (ASEYACOVI). Colmenar Viejo, 23 de noviembre de 2012.

Encuentro Técnico de Secretarios de Consejos Sociales de las Universidades Espafiolas sobre
Contabilidad Analitica. Universidad Complutense de Madrid, 27 de noviembre de 2012.
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Diciembre 2012
> Patronato del Centro de Psicologia Aplicada. Universidad Autdbnoma de Madrid, 4 de diciembre
de 2012.

> Junta Directiva de la Asociacion para el Fomento de la Innovacién en Madrid Norte (InNorMa-
drid). 5 de diciembre de 2012.

> Patronato de la Fundacién del Parque Cientifico de Madrid (FPCM). Universidad Auténoma de
Madrid, 11 de diciembre de 2012.

> Pleno de la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Publicas de la Comunidad de
Madrid. Madrid, 12 de diciembre de 2012.

> Patronato de la Fundacion de la Universidad Auténoma de Madrid (FUAM). Universidad Auténo-
ma de Madrid, 13 de diciembre de 2012.
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PRESUPUESTO 2012 DEL CONSEJO SOCIAL

Los recursos del Consejo Social proceden de los Presupuestos Generales de la Comunidad de
Madrid, la cual viene asignando un crédito “destinado a abonar las transferencias corrientes para los
gastos de funcionamiento de los Consejos Sociales de cada una de las Universidades Publicas de
Madrid”.

De conformidad con la Ley Organica 6/2001, de Universidades, modificada por la Ley Orgénica
4/2007, y segun establece la Ley 12/2002 de Consejos Sociales de las Universidades Publicas de
la Comunidad de Madrid: “El Consejo Social tendra independencia para la gestion de sus recursos
econdmicos. Para ello el Presidente, asistido por la Comisién Econdmica, elaborard su propio
presupuesto que serd aprobado por el Pleno y remitido al Consejo de Gobierno de la Universidad, a
efectos de su integracion en el proyecto de presupuestos generales de la misma!

En el gjercicio de estas competencias se elaboré el Presupuesto del citado Consejo para el afo 2012,
que fue aprobado por el Pleno del Consejo celebrado el 21 de diciembre de 2011 para después pasar
a formar parte del proyecto de presupuestos generales de la Universidad Auténoma de Madrid.

Las dotaciones econdmicas de este Consejo forman parte del Presupuesto anual de la Universidad
Auténoma de Madrid y de las cuentas anuales que se formulan. Dichas cuentas son auditadas
por una empresa independiente vy, tras su aprobacion, remitidas a la Intervencion General de la
Comunidad de Madrid, a la Direccion General de Universidades y a la Camara de Cuentas de la
Comunidad de Madrid, siendo este ultimo érgano competente para la fiscalizacion de la actividad
econdmico-financiera de las universidades publicas de Madrid.

Asimismo, la justificacion de las actividades realizadas y el coste econdmico de las mismas se
documenta por medio de certificado justificativo de los gastos habidos durante el periodo al que
se refiere la transferencia corriente, que es expedido por el Secretario del Consejo Social y que
es enviado a la Consejerfa de Educacion de la Comunidad de Madrid dentro de los dos meses
siguientes a la finalizacion del ejercicio presupuestario.
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La liquidacién presupuestaria del Consejo Social correspondiente al aflo 2012 es la siguiente:

Gastos del Capitulo Il Bienes y Servicios 61.050 €
Dietas e Indemnizaciones 47.950
Atenciones Protocolarias y Relaciones Institucionales 5.000
Gastos de Oficina 3.900
Permanencia 1.200
Encuesta Consejo Social 500
Memoria de Actividades Consejo Social 2.500
Gastos del Capitulo 4 Subvenciones corrientes 118.500 €
Oficina Accién Solidaria 5.000
Becas Programa Universidad para Mayores (PUMA) 3.500
Fondo Social para Estudiantes 18.000
Docentia: Garantia de Calidad de los Docentes 18.000
Asociacion Fomento Innovacion Madrid Norte 18.000
Proyecto “Portal de Investigacion” 14.000
Seguimiento Implantacién Contabilidad Analitica UAM 3.000
Conferencia de Consejos Sociales Univ. Espafolas (CCS) 3.000
Definicién de los procesos del Consejo Social 6.000
Contratacion Apoyo técnico a Secretarfa 30.000
TOTAL GASTO 179.550 €
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ANEXO I

RELACION DE ACUERDOS ADOPTADOS POR EL
CONSEJO SOCIAL EN EL ANO 2012

PLENO N°¢ 244 26 de enero de 2012

1.

Se acuerda el nombramiento, a fecha 1 de febrero de 2012, de D. Teodoro Conde Minaya como
Gerente de la Universidad Autonoma de Madrid.

PLENO N° 245 13 de febrero de 2012

1.
2.

o vk W

Se aprueban las actas de las dos sesiones anteriores.

Se aprueba la designacion de D. Arsenio Huergo Ferndndez como vocal representante del Con-
sejo Social en:

> El Consejo de Gobierno de la Universidad Autdbnoma de Madrid.

> La Fundacion de la Universidad Autonoma de Madrid (FUAM), como Patrono electivo.

La designacién de D. Arsenio Huergo Fernandez como Vicepresidente 1° del Consejo Social.
Se aprueban las tarifas del Colegio Mayor Juan Luis Vives para el curso 2012 - 2013

Se aprueba el Plan de Trabajo 2012 del Servicio de Control Interno.

Se aprueban las Memorias de Verificacién de los Mésteres Universitarios en:

> Electroquimica.

> Acceso a la Profesién de Abogado.

> Administracion de Empresas.

> Tecnologfas de la Informacion y de las Comunicaciones.

. Se aprueba la propuesta de modificacion de la Memoria de Verificaciéon de los Titulos de Grado

Oficial de:

> Magisterio en Educacion Primaria.

> Magisterio en Educacion Infantil.

> Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
> Fisioterapia.

Se aprueba el “Documento sobre el Desarrollo de Procesos de Aprobaciéon de las Ensefianzas
Propias de la UAM".

Se aprueba el "Documento sobre el Desarrollo de Procesos de Aprobacién de tasas de Semina-
rios, Congresos y Jornadas Cientificas de la UAM".
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10.Se aprueba la creacion de una Subcomision de Congresos Cientificos, delegada del Consejo

Social.

PLENO N° 246 26 de marzo de 2012

1.
2.
3.

®© N O s

Se aprueba el acta de la sesion anterior.
Se aprueban once modificaciones presupuestarias.

Se aprueba la propuesta de modificacion de la Memoria de Verificacién del Titulo de Grado en
Terapia Ocupacional.

Se aprueba la Memoria de Verificacién del Méaster Universitario en Quimica Orgénica.
Se aprueba el Titulo de Méster Universitario en Ingenieria Informatica.

Se aprueba el Titulo de Master en Ingenierfa de la Telecomunicacion.

Se aprueba el Calendario de Permanencia para el curso 2012 - 2013.

Se aprueba la Memoria de Actividades 2011 del Consejo Social, para su edicion.

PLENO N° 247 07 de mayo de 2012

1. Se aprueba el acta de la sesién anterior.

vk W

Se aprueban cinco convalidaciones de gasto.
Se aprueba la tarifa del nuevo Servicio de Tratamiento Digital de Imagen Cientifica del Sidl.
Se aprueba la modificacion del Titulo de Master Universitario en Psicologfa de la Educacion.

Se aprueban los Estatutos de la Asociacién Iberoamericana de Facultades y Escuelas de Derecho
"Sui luris”.

PLENO N° 248 25 de junio de 2012

1.
2.

Se aprueba el acta de la sesion anterior.

Se aprueba la liquidacion de las cuentas de la UAM correspondientes al ejercicio 2011, pendien-
te de ratificacion en el Pleno del Consejo Social previsto para el 16 de julio de 2012.

Se aprueban siete modificaciones presupuestarias.
Se aprueban tres convalidaciones de gasto.
Se aprueba el Titulo Propio de Master en Gestion de la Documentacion Musical.
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6. Se aprueba el Titulo Propio de Master en Creatividad Aplicada.

7. Se aprueba el Titulo Propio de Experto en Administracion y Direccion de la Seguridad.
8. Se aprueba el nombramiento de Javier Beitia como representante del Consejo Social en el Con-

sejo de Gobierno.

PLENO N° 249 16 de julio de 2012

1.

ViAW

o

8.
9.

Se aprueba el acta de la sesion anterior.

Se ratifica la aprobacion de la liquidacion de las cuentas de la UAM del ejercicio 2011.

Se aprueba una modificacién presupuestaria.

Se aprueba la modificacién del articulo 74 de las bases de ejecucién del Presupuesto de 2012.

Se aprueban las tarifas de la Unidad de Psicologia y Coaching Aplicado al Deporte del Centro de
Psicologia Aplicada (CPA).

Se aprueba el Master Propio de "Apoyos a personas con discapacidad intelectual o del desarrollo
y sus familias: procesos psicolégicos y calidad de vida personal y familiar”.

Se aprueba el Master Propio en “Innovacion y Practica: como mejorar las competencias docen-
tes con las TIC".

Se aprueba la Memoria de Verificacién del Master Universitario en Ingenierfa Informatica.
Se aprueba la creacién del Centro de Investigacion de Fisica de la Materia Condensada.

PLENO N° 250 15 de octubre de 2012

1.
2.
3.

Se aprueba el acta de la sesidn anterior.
Se aprueban dos modificaciones presupuestarias.
Se aprueban los siguientes programas de Doctorado:

\%

Doctorado en Neurociencia.

Doctorado en Epidemiologia y Salud Publica.
Doctorado en Medicina, Cirugia y Enfermerfa.
Doctorado en Educacion.

Doctorado en Estudios Artisticos, Literarios y Sociales.
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Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales.

Doctorado en Biologia.

Doctorado en Quimica Aplicada.

Doctorado en Fisica de la Materia Condensada, Nano y Biosistemas.

vV V. V V V

Doctorado en Ciencias de la Alimentacién.
> Doctorado en Estudios Interdisciplinares de Género.
4. Se aprueba la Memoria de Verificacién del Programa de Doctorado en Astrofisica.
5. Se aprueba el Titulo Propio “Programa Universidad para los Mayores (PUMA)".
6. Se ratifica la distribucion de las Becas-Colaboracién para el curso 2012-2013.

PLENO N° 251 19 de noviembre de 2012

1. Se aprueba el acta de la sesién anterior.

2. Se aprueban seis modificaciones presupuestarias.

3. Se aprueban los siguientes programas de Doctorado y Master:
> Doctorado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.
> Doctorado en Derecho 'y Politica.
> Doctorado en Economia y Empresa.
> Doctorado en Psicologia.
> Doctorado en Finanzas de Empresa.

4. Se aprueban las Memorias de Verificacion de los siguientes programas de Doctorado:

Ciencias de la Alimentacion.
Ecologia.
Educacion.

Historia Moderna.

>

>

>

> Electroquimica.
>

> Microbiologia.
>

Quimica Aplicada.
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5.

> Quimica Agricola.
> Quimica Organica.

Se aprueba la propuesta de creacién del Instituto Interuniversitario de “Investigacion Avanzada
sobre Evaluacion de la Ciencia y la Universidad” (INAECU)(UAM-UC3M).

PLENO N° 252 17 de diciembre de 2012

1.
2.
3.

Se aprueba el acta de la sesion anterior.
Se aprueba el Presupuesto de la Universidad Autdnoma de Madrid para el afo 2013.

Se aprueba la relacién de tasas, precios publicos y de prestacion de otros servicios que figuran
en el anexo 7.5 del Presupuesto para el ejercicio 2013 de la UAM.

Se aprueban las tarifas para el ano 2013 de los Servicios de Restauracion de la UAM.

. Se aprueba una modificacién presupuestaria.

Se aprueba la Memoria Econdmica del afo 2012 y el Presupuesto para el afio 2013 del Consejo
Social.

Se aprueban las Memorias de Verificacion de los siguientes programas de Méster y Doctorado:
> Master Universitario en Fisica Tedrica.

Doctorado en Biologfa.

Doctorado en Fisica de la Luz y la Materia.

Doctorado en Fisica Tedrica.

Doctorado en Fisica de la Materia Condensada, Nanociencia y Biofisica.
Doctorado en Matematicas.

Doctorado en Quimica Tedrica y Modelizacion Computacional.

Master Universitario en Quimica Tedrica y Modelizacion Computacional.
Doctorado en Biociencias Moleculares.

Doctorado en Derecho, Gobierno y Politicas Publicas.

Doctorado en Economia y Empresa.

Doctorado en Ciencias Humanas.

vV V. V V V V V V V V V V

Doctorado en Estudios Artisticos Literarios y de la Cultura.
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Doctorado en Estudios Hispanicos.

Doctorado en Filosoffa y Ciencias del Lenguaje.
Doctorado en Historia Contemporanea.

Doctorado en Farmacologia y Fisiologfa.

Master Universitario en Investigacién Farmacoldgica.
Doctorado en Medicina, Cirugia y Enfermerfa.

>

>

>

>

>

>

> Doctorado en Neurociencia.

> Doctorado en Epidemiologia y Salud Publica.

> Doctorado en Psicologia Clinica y Salud.

> Doctorado en Psicologia.

> Doctorado en Ingenierfa Informatica y de Telecomunicacion.

> Doctorado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.

> Doctorado en Estudios Interdisciplinares de Género.

8. Se aprueba la solicitud de aprobacion de los siguientes Titulos:
> Master Universitario en Estudios Artisticos Literarios y de la Cultura.
> Master Universitario en Estudios de Asia Oriental.

> Maéster Universitario en Innovaciéon y Cuidados en Enfermerfa.
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ANEXO II

REGLAMENTO DE REGIMEN INTERIOR DEL
CONSEJO SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE MADRID

Consejeria de Educacion

4175 DECRETO 220/2003, de 23 de octubre, del Consejo de Gobierno, por el que
se aprueba el Reglamento de Régimen Interior del Consejo Social de la Univer-
sidad Autonoma de Madrid.

De conformidad con el articulo 18 de la Ley 12/2002, de 18 de diciembre, de los Consejos Sociales
de las Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid, el Pleno del Consejo Social de la Uni-
versidad Autonoma de Madrid ha elaborado su Reglamento de Régimen Interior y lo ha remitido
para la aprobacion por el Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, de acuerdo con la
competencia que le confiere el citado articulo.

En su virtud, a propuesta del Consejero de Educacion y previa deliberacion del Consejo de Gobier-
no, en su reunion del dia de la fecha,

DISPONGO

Aprobar el Reglamento de Régimen Interior del Consejo Social de la Universidad Autonoma de
Madrid, cuyo texto se contiene en el Anexo que acompanfa el presente Decreto.

Madrid, a 23 de octubre de 2003.
El Consejero de Educacion, CARLOS MAYOR
El Presidente, ALBERTO RUIZ-GALLARDON

REGLAMENTO DE REGIMEN INTERIOR DEL CONSEJO SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
MADRID

PREAMBULO

El Estatuto de Autonomia, en su articulo 29, atribuye a la Comunidad de Madrid la competencia de
desarrollo legislativo y ejecucion de la ensefianza en toda su extension, modalidades y especialidades,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 27 de la Constitucion y con las Leyes Organicas que la
desarrollan, sin perjuicio de las facultades que estas Leyes reservan al Estado. En materia de ensefianza
universitaria, la competencia se hizo efectiva por el Real Decreto 942/1995, de 9 de junio, sobre traspa-
sos de funciones y servicios de la Administracion del Estado a la Comunidad de Madrid.
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La Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, por su parte, prevé que los Consejos
Sociales de las Universidades Publicas se regiran por lo dispuesto en la propia Ley y en las Leyes de
las Comunidades Auténomas. La Comunidad de Madrid aprobd en su dia la Ley 8/1997, de 1 de abril,
reguladora del Consejo Social de las Universidades de Madrid; pero la aprobacién de la nueva Ley
Organica de Universidades obliga a adaptar dicha legislacion a sus previsiones, en las que el Consejo
Social ha sido potenciado con relacién a lo dispuesto en la anterior normativa estatal.

El Consejo Social de las Universidades Publicas se considera el drgano que debe establecer la adecua-
da relacion entre la propia Universidad y la sociedad en la que se inserta, buscando la mayor calidad
de la ensefanza y la investigacion universitarias, y la intensificacion de las relaciones con los &mbitos
culturales, profesionales, econémicos y sociales. Pero ademds de estas funciones de relacion con otros
ambitos de la sociedad, el Consejo Social se concibe como un érgano de participacion de las institu-
ciones sociales en la vida universitaria, especialmente en las actividades de caracter econémico, y en
una doble direccion: la promocion de la colaboracion de entidades sociales y econdmicas en la finan-
ciacion de la Universidad, y la supervision de las actividades econdmicas de la misma.

En cualquier caso, los Consejos Sociales se prevén como érganos de cooperacion y participacion con
el Gobierno de las Universidades, que compete fundamentalmente a las autoridades democratica-
mente elegidas por la Comunidad Universitaria. Los Consejos Sociales tienen, ademds, otra mision: la
de conectar mas intensamente los dmbitos culturales, cientificos, profesionales, empresariales y finan-
cieros al quehacer universitario, y a la Universidad con estos mismos sectores y con la sociedad en su
conjunto.

En la composicion del Consejo Social se ha partido de la experiencia obtenida durante la aplicacion
de la anterior Ley reguladora de estos érganos en la Comunidad de Madrid que, en general, ha sido
positiva. El nimero de miembros se reduce a 19, de los cudles, seis son los vocales natos y electos en
representacion de los estamentos universitarios, segun establece la Ley Orgdnica de Universidades.
Cinco vocales son propuestos por las entidades u organizaciones que se consideran mas representati-
vas de la sociedad para el desemperio de las funciones que le estan atribuidas al Consejo Social, cuatro
miembros entre representantes de fundaciones y empresas que tengan suscritos convenios o contra-
tos de investigacion o de colaboracién docente cultural o deportiva y cuatro miembros designados
por la Asamblea entre personas de reconocido prestigio en los dmbitos cientifico, cultural, artistico o
tecnolégico.
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TITULO PRELIMINAR
Naturaleza y Funciones del Consejo Social

ARTICULO 1 Naturaleza del Consejo Social

El Consejo Social es el rgano de participacion de la sociedad en la Universidad, cuyo fin es conseguir
la mayor calidad de sus ensefianzas, potenciar su capacidad investigadora e impulsar el progreso
social, econdmico y cultural de la sociedad en la que se inserta.

Las relaciones entre el Consejo Social y los demas érganos colegiados o unipersonales de la
Universidad se regiran por los principios de coordinacion y colaboracion y lealtad a la institucion
universitaria en el ejercicio de sus respectivas atribuciones. Los Consejos Sociales podran establecer
acuerdos con otros Consejos Sociales de la Comunidad de Madrid o de &mbito nacional.

En cada una de las Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid existird un Consejo Social.

ARTICULO 2 Funciones del Consejo Social

Corresponde al Consejo Social la supervisién de las actividades de caracter econémico de la
Universidad y del rendimiento de sus servicios; promover la colaboracién de la sociedad en la
financiacién dela Universidady las relaciones entre éstay su entorno cultural, profesional, econdmico
y social al servicio de la calidad de las actividades universitarias.

ARTICULO 3 Competencias de aprobacién del Consejo Social

Corresponde al Consejo Social:

> Aprobar el presupuesto anual de la Universidad, a propuesta del Consejo de Gobierno de la
Universidad, de acuerdo con las lineas estratégicas y programaticas, y de las lineas directrices y
procedimientos aprobados para su aplicacion que establezca dicho Consejo. Asimismo, el Con-
sejo Social remitird el presupuesto con su maxima desagregacion a la Comunidad de Madrid
dentro del plazo méaximo de un mes desde su aprobacién.

Los Estatutos regulardn el procedimiento a seguir en el caso de devolucion del proyecto de
presupuesto al Consejo de Gobierno.
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Si'los presupuestos de la Universidad no resultaran aprobados el primer dia del ejercicio econémico
correspondiente, se entendera automaticamente prorrogado el presupuesto del ejercicio anterior.

Al estado de gastos corrientes se acompahara la relacion de puestos de trabajo de todo el personal
de la Universidad, especificando la totalidad de sus costes. Los costes del personal docente e
investigador, asi como de administracion y servicios, deberan ser autorizados por la Comunidad de
Madrid.

> Aprobar las modificaciones de créditos y otras operaciones sobre los presupuestos, con el al-
cance y contenido que se determine anualmente en la Ley de Presupuestos Generales de la
Comunidad de Madrid.

> Aprobar la programacién plurianual a propuesta del Consejo de Gobierno de la Universidad, de
acuerdo con las lineas estratégicas y programaticas y de las directrices y procedimientos apro-
bados para su aplicacion que establezca dicho Consejo. Asimismo, aprobara los proyectos de
convenios y contratos programa plurianuales que se pudieran formalizar con la Comunidad de
Madrid, que incluirdn sus objetivos, financiacion y evaluacion del cumplimiento de los mismos.

> Aprobar, a propuesta del Consejo de Gobierno de la Universidad, la liquidacion del presupuesto
y el resto de los documentos que constituyen las cuentas anuales de la Universidad y de las enti-
dades que de ella puedan depender, dentro del plazo establecido por la Comunidad de Madrid,
sin perjuicio de la legislaciéon mercantil u otra a la que dichas entidades puedan estar sometidas
en funcién de su personalidad juridica, para su posterior remision a la Camara de Cuentas de la
Comunidad de Madrid.

La cuenta general de la Universidad debera iracompafnada de una memoria demostrativa del grado
de cumplimiento de los objetivos programados, con indicacion de los previstos y alcanzados y del
coste de los mismos.

Se entiende que dependen de la Universidad las entidades en las que concurren las circunstancias
establecidas en el articulo 84, parrafo tercero, de la Ley Organica de Universidades, cuyo texto dice
“las entidades en las que las universidades tengan participacion mayoritaria en su capital o fondo
patrimonial equivalente, quedan sometidas a la obligacion de rendir cuentas en los mismos plazos
y procedimiento que las propias universidades” No obstante, el Consejo de Gobierno, a través del
Rector, informaré al Consejo Social de los resultados econdmicos de la participacion de la Universidad
en entidades en las que no exista participacion mayoritaria.

> Aprobacién de la memoria econémica de la Universidad.

Memoria de Actividades 2012 - Consejo Social UAM



Aprobacién de los actos de disposicion acordados por la Universidad respecto de sus bienes
inmuebles y de los muebles, que sean calificados por el Consejo Social de extraordinario valor,
sin perjuicio de la aplicacion de lo dispuesto en la legislacion sobre Patrimonio Histérico.

Aprobar, a propuesta del Consejo de Gobierno de la Universidad, los criterios de determinacion
de los precios y exenciones correspondientes a las ensefianzas propias, cursos de especializa-
ciény los referentes a las demas actividades autorizadas a las Universidades, sin perjuicio de las
competencias de la Comunidad de Madrid. Los precios se aprobardn junto con el presupuesto
del ejercicio en el que se aplicaran.

Aprobar, a propuesta del Consejo de Gobierno de la Universidad, la asignacion singular e indivi-
dual de los complementos retributivos ligados a méritos individuales docentes, investigadores
y de gestién que establezca la Comunidad de Madrid, para el personal funcionario y contratado,
dentro de las cuantias maximas y de los limites que para este fin fije la Comunidad de Madrid,
y previa valoracion de los méritos por el érgano de evaluacion externa que se determine por la
Comunidad de Madrid.

Aprobar, a propuesta del érgano de gobierno competente y previo informe del Consejo de Co-
ordinacion Universitaria, las normas que regulen el progreso y la permanencia de los estudian-
tes en la Universidad, de acuerdo con las caracteristicas de los respectivos estudios, asi como el
ingreso de los estudiantes, competencia otorgada en los Estatutos de esta Universidad.

Aprobar la creacion por la Universidad, por si sola o en colaboracion con otras entidades publi-
cas o privadas, de empresas, fundaciones u otras personas juridicas, de acuerdo con la legisla-
cién general aplicable.

Aprobar las operaciones de crédito que concierte la Universidad, previa autorizacion de la Co-
munidad de Madrid.

ARTICULO 4 Competencias de supervisién

Corresponde al Consejo Social:

> Conocer el Plan Estratégico que, a propuesta de su Consejo de Gobierno, pueda adoptar la

Universidad.
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>

>

>

Supervisar las actividades econémicas y administrativas de la Universidad y evaluar el rendi-
miento de sus servicios. A tal efecto, podra proponer, conocer e informar cuantas iniciativas
redunden en la mejora de los servicios universitarios.

Supervisar, con técnicas de auditoria y las normas que establezca la Comunidad de Madrid, las
inversiones, gastos e ingresos de la Universidad.

Supervisar cuantas iniciativas redunden en la mayor calidad de la ensefianza y la investigacion
universitarias.

ARTICULO 5 Competencias de promocién e impulso de las actividades universitarias

Corresponde al Consejo Social:

>

Impulsar cuantas iniciativas redunden en la mayor calidad de la docencia, la investigacion y de
la gestion universitarias.

Promover las relaciones entre la Universidad y su entorno cultural, profesional, econémico y
social con el fin de acercar y dar a conocer las actividades universitarias, fomentando la partici-
pacion en las mismas.

Promover y conocer la celebracion por la Universidad o por las fundaciones o entidades cons-
tituidas por ella, de contratos o convenios para la realizacion de trabajos de caracter cientifico
0 técnico y para la mejor explotacion econémica de sus resultados, patentes e innovaciones
tecnoldgicas, asi como la constitucion por aquéllas de sociedades mercantiles u otras entidades
privadas con los mismos fines.

Promover la realizacion de précticas profesionales de los estudiantes universitarios en empresas
u otras entidades sociales y conocer de los convenios que suscriba la Universidad en esta ma-
teria.

Estimular los proyectos de investigacion y desarrollo compartidos entre la Universidad vy las
empresas, asi como las politicas de transferencia y difusion de los resultados obtenidos en las
actividades de investigacion de la Universidad.

Potenciar el desarrollo de programas de formacion a lo largo de la vida.
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ARTICULO 6 Competencias sobre centros y titulaciones

Corresponde al Consejo Social:

>

Proponer a la Comunidad de Madrid o informar, en su caso, la creacién, modificacion y supre-
sion de Facultades, Escuelas Técnicas o Politécnicas Superiores o Escuelas Universitarias Politéc-
nicas, previo informe del Consejo de Gobierno de la Universidad.

Proponer a la Comunidad de Madrid o informar, en su caso, la implantacion o supresiéon de
ensefanzas conducentes a la obtencion de titulos universitarios de caracter oficial y validez en
todo el territorio nacional, previo informe del Consejo de Gobierno de la Universidad.

Proponer a la Comunidad de Madrid o informar, en su caso, la aprobacién de la adscripcion o,
en su caso, desadscripcién, de instituciones o centros de investigacién de caracter publico o
privado, a la Universidad Auténoma de Madrid, como Institutos Universitarios de Investigacion,
mediante convenio y previo informe del Consejo de Gobierno de la Universidad.

Proponer a la Comunidad de Madrid o informar, en su caso, la aprobacién de los convenios de
adscripcion a la Universidad de centros docentes de titularidad publica o privada para impartir
estudios conducentes a la obtencién de titulos de caracter oficial y validez en todo el territorio
nacional, previo informe del Consejo de Gobierno.

Proponer a la Comunidad de Madrid la creacion o supresién de centros situados en el extran-
jero dependientes de la Universidad que impartan ensefianzas conducentes a la obtenciéon de
titulos universitarios de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 85.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

ARTICULO 7 Otras competencias del Consejo Social

Al Consejo Social le corresponde prestar su acuerdo a la propuesta del Rector para el nombramiento
del Gerente.

El Consejo Social, a propuesta de su Presidente designara, como miembros del Consejo de Gobierno
de la Universidad, a tres vocales de los intereses sociales.

Al Consejo Social le corresponde la eleccion de un representante para el Tribunal de compensacion,
segun lo aprobado en el Consejo de Gobierno de la Universidad el 28 de febrero de 2003.

Cualquier otra competencia que le sea atribuida por la legislacion estatal o autonémica.
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TITULO PRIMERO
De la composicion del Consejo Social y del Estatuto Juridico de sus
miembros

Capitulo primero: De la composicién del Consejo Social
ARTICULO 8 Integran el Consejo Social

El Consejo Social de la Universidad estard compuesto por un nimero total de 19 miembros en
representacion del Consejo de Gobierno y en representacion de los intereses sociales, segun se
concreta a continuacion:

Serdn vocales natos del Consejo Social el Rector de la Universidad, el Secretario General y el
Gerente.

Seran vocales designados en representacion de la comunidad universitaria, elegidos por el Consejo
de Gobierno de la Universidad, entre sus miembros:

a) Un profesor doctor.
b) Un estudiante, y
c) Unrepresentante del personal de administracion y servicios.

Serdn vocales representantes de los intereses sociales designados por las organizaciones sociales y
las entidades locales:

a) Dos representantes de las asociaciones empresariales con mayor representacion en la Comuni-
dad de Madrid.

b) Dos representantes de los sindicatos con mayor implantacion en la Comunidad de Madrid, y

c) Un representante del Municipio o Municipios en los que la Universidad tuviera localizados sus
centros.

Cuatro vocales representantes de los intereses sociales, los cuales seran designados entre las
fundaciones o empresas que tengan suscritos convenios o contratos de investigacién, docencia,
practicas de formacion profesional o de colaboracidn en otras actividades de la Universidad.
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Cuatro vocales representantes de los intereses sociales, los cuales seran designados entre personas
de reconocido prestigio en los ambitos cientifico, cultural, artfstico o tecnolégico.

ARTICULO 9 Incompatibilidades

La condicion de vocal del Consejo Social en representacion de los intereses sociales es incompatible
con la de miembro de la comunidad universitaria, con excepciéon de quienes se encontrasen en
situacion de excedencia voluntaria o jubilacidn con anterioridad a la fecha de su designacion.

ARTICULO 10 Nombramiento de los vocales del Consejo Social

El nombramiento de los vocales corresponde al Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, a
propuesta del Consejero competente en materia de Universidades y previa designacién, en su caso,
por las entidades, organizaciones o colectivos que representan. Los nombramientos y ceses seran
publicados en el BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID.

La designacion de los vocales representantes de la comunidad universitaria serd comunicada por
el Consejo de Gobierno de la Universidad a la Consejeria competente en materia de Universidades,
para su nombramiento y posterior publicacion.

Los vocales que representan a las asociaciones, organizaciones, sindicatos y entidades locales, a
los que se refiere el articulo 8, apartado 3 del presente Reglamento, serdn comunicados por cada
proponente a la Consejeria competente en materia de Universidades para su nombramiento y
posterior publicacion.En el caso de que existan mas candidatos que puestos reservados en el Consejo
a cada sector, la Consejeria competente en materia de Universidades lo pondra en conocimiento de
los proponentes, a fin de que designen al nimero maximo de vocales conjuntamente y de comun
acuerdo. En defecto de acuerdo, se procedera al nombramiento rotatorio de cada uno de ellos por
orden alfabético de la denominacién del proponente, de duracién proporcional al mandato.

Los vocales que representan a las fundaciones o empresas, a los que se refiere el articulo 8, apartado
4, seran designados y propuestos por el Consejero competente en materia de Universidades, oido
el Rector, para su nombramiento y posterior publicacion.

Los vocales del Consejo Social a los que se refiere el articulo 8, apartado 5, del presente Reglamento,
serdn designados por la Asamblea de Madrid.

Los vocales designados conforme a los apartados anteriores serdn comunicados a la Consejeria
competente en materia de Universidades, en el plazo de un mes a contar desde la constitucion
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de los Consejos de Gobierno de cada Universidad o con un mes de antelacion a la finalizacion del
mandato. En caso de ausencia de propuesta o de propuestas en ndmero inferior a los puestos de
vocales a cubrir en el Consejo por cada sector y apartado del articulo 8, del presente Reglamento, el
Consejero competente en materia de Universidades designara a los representantes para su posterior
nombramiento por el Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid.

ARTICULO 11 Duracién del mandato de los Consejeros

El mandato de los vocales del Consejo Social serd de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos de
forma consecutiva una sola vez. Quedan exceptuados de esta norma los vocales nombrados de
conformidad con el articulo 8.1 del presente Reglamento.

El procedimiento para la eleccion y sustitucion de Consejeros a los que se refiere el apartado 2 del
articulo 8 del presente Reglamento, asi como la duraciéon de su mandato, vendran determinados
por los Estatutos de la Universidad Auténoma de Madrid.

La renovaciéon de los vocales representantes de los intereses sociales se realizard por mitades, de
acuerdo con lo previsto en la disposicion transitoria de este Reglamento.

Capitulo segundo: Del Estatuto de los miembros del Consejo Social

Seccion Primera: De los Derechos y deberes de los Consejeros
ARTICULO 12

Los miembros del Consejo Social tendran los siguientes derechos y deberes:

> Desempeniar su cargo atendiendo, fundamentalmente, a los fines de la Universidad, con inde-
pendencia de la representacion que ostente.

> Asistir a las sesiones del Pleno y, en su caso, de las comisiones.
> FEjercer cuantas funciones exija el fiel desempefio de su cargo.

> Recibirinformacién de cuanto acontezca en el Consejo Social y en la Universidad, para su mejor
funcionamiento.

> Acceder a las actas y certificaciones de acuerdos del Consejo Social y sus comisiones.
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> Guardar, en todo caso, la discrecién debida sobre las deliberaciones, asi como sobre las gestio-
nes que lleven a cabo por encargo del Pleno o de las comisiones.

> Percibir compensaciones econémicas, en concepto de dietas, por su asistencia a las sesiones
del Pleno y de las comisiones, en la cuantia y forma que determine el Pleno en su primera re-
unién anual.

El Presidente del Consejo Social, el/los Vicepresidentes, asi como los Presidentes de las Comisiones
que se constituyan, de acuerdo con el articulo 16 de la Ley de Consejos Sociales, percibiran una
compensacion econdmica en la forma y cuantia que determine el Pleno.

> Plantear cuantos temas y asuntos sean de interés de la propia Universidad.

ARTICULO 13 Delegacién de voto del Consejo Social

Los vocales del Consejo Social desempefiaran sus cargos personalmente. Podran, sin embargo,
delegar su voto, por escrito, y para una reuniéon concreta, en otro miembro del mismo apartado del
articulo 8 del presente Reglamento, enviando una copia a la Secretaria del Consejo Social con una
antelacion minima de 24 horas, exceptuando casos de urgencia motivada.

La delegacion contendra, expresamente, lainstruccion concreta de voto para cada uno de los puntos
del orden del dia. En caso de que no se curse instruccion sobre algun punto, se entenderd que el
delegante opta por la abstencion. La delegacion debera hacerse por escrito y de forma expresa para
la reunién de que se trate.

Seccion segunda: Pérdida de la condicion de Consejero y sustituciones
ARTICULO 14

Los Consejeros perderan su condiciéon de vocales del Consejo Social por las siguientes causas:
> Por terminacion de mandato.

> Por renuncia.

> Porincapacidad judicialmente declarada.

> Por fallecimiento.

> Por cese en el cargo, en el caso de los vocales natos.
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> Por estar incurso en causa de incompatibilidad.

> Por revocacion de la designacién por la entidad o institucion a que representa.

ARTICULO 15

Cuando un miembro electivo del Consejo Social cause baja por fallecimiento, incapacidad, renuncia,
por estar incurso en causa de incompatibilidad y por revocacién de la designacion por la entidad o
institucion a la que representa, se designara un sustituto, respetando el procedimiento previsto, en
cada caso, para la designacion de Consejeros.

Si quien causa baja es uno de los Consejeros a los que se refiere el articulo anterior, el sustituto sera
designado por el tiempo que falte para la conclusion del correspondiente mandato.

ARTICULO 16

Los vocales del Consejo Social, excepto los previstos en el articulo 8.1 del presente Reglamento,
podran ser destituidos en caso de reiterado incumplimiento de sus obligaciones, tras el acuerdo
adoptado por dos tercios de sus miembros, como minimo. En este caso, el Presidente del Consejo
Social propondra la destitucion a la Comunidad de Madrid e informara, en su caso, al érgano de que
depende.

Se entendera reiterado incumplimiento de las obligaciones del cargo la falta de concurrencia de un
Consejero, no justificada, durante un afo, a tres sesiones consecutivas del Pleno o de las comisiones
de las que formen parte. Lo mismo se entenderd respecto a la falta de asistencia, no justificada,
a cinco reuniones alternas del Pleno, o cinco de las comisiones. A efectos de justificar la falta de
asistencia, se aceptarad la comunicacion verbal previa, siempre que sea confirmada por escrito
posteriormente.

ARTICULO 17

Ademas de lo previsto en el articulo anterior, incurrirdn los miembros del Consejo en incumpli-
miento de las obligaciones propias de su cargo cuando, reiteradamente, vulneren las reglas del
funcionamiento del Consejo Social.
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TITULO SEGUNDO
De la organizacion del Consejo Social

Capitulo Primero: Delos oérganos de gobierno y administracion del Consejo

Secciéon primera: Del Presidente
ARTICULO 18

El Presidente del Consejo Social serd nombrado entre los vocales representantes de los intereses
sociales en el Consejo Social, por decreto del Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, a
propuesta del Consejero competente en materia de Universidades, oido el Rector.

ARTICULO 19

Correspondera al Presidente la direccion del Consejo y la planificacion general de su actividad.
Son funciones del Presidente:

nou

> Convocary presidir las reuniones del Pleno y de las Comisiones de“Servicio y Actividades"y “Econdmica’
> Designar uno o dos Vicepresidentes entre los vocales representantes de los intereses sociales.

> Proponer los nombramientos de los puestos de libre designacion.

> Convocar sesion extraordinaria del Pleno.

> Velar por el cumplimiento de los acuerdos tomados por el Pleno del Consejo.

> Coordinar las actividades de los miembros y de los érganos del Consejo.

> Representar al Consejo en sus relaciones con otros érganos o entidades y autorizar con su firma toda co-
municacion oficiar que se dirija a éstos.

> Vigilar la regularidad de la actuacién del Consejo y de sus miembros, velando por el respeto a las Leyes y el
resto del Ordenamiento juridico.

> Resolver las dudas que se susciten en aplicacion de los preceptos del presente Reglamento.

> Cualesquiera otras que resulten necesarias para el buen funcionamiento del Consejo.

Memoria de Actividades 2012 - Consejo Social UAM | 83



84

ARTICULO 20

En la presidencia de las sesiones serdn competencia del Presidente:
> Abriry levantar las sesiones.

> Dirigir la deliberacion y suspenderla.

> Concedery denegar la palabra a quien la pida.

> Llamar al orden a quienes obstaculicen el desarrollo de las deliberaciones o la toma de acuer-
dos.

> Dirimir, con su voto, los empates.

Seccion segunda: Del o de los Vicepresidentes
ARTICULO 21

El Presidente podra designar hasta dos Vicepresidentes, indicando el orden de prelacién, entre los
representantes de los intereses sociales del Consejo Social.

Seran funciones de los Vicepresidentes:

> Sustituir al Presidente en los supuestos de vacante, ausencia, enfermedad, fallecimiento, renun-
Cia u otro motivo legitimo.

> Aquellas que el Presidente le o les delegue expresamente, lo que pondra en conocimiento del
Pleno.

ARTICULO 22

El Secretario

El Secretario del Consejo Social sera nombrado por el Pleno, a propuesta de su Presidente, entre
personas de reconocida experiencia en la gestion de entidades publicas o privadas.

El Secretario del Consejo Social percibird unas retribuciones equivalentes a las del personal al
servicio de la Comunidad de Madrid, correspondiente al grupo A, complemento de destino 30.
El complemento especifico sera el que se establezca en las relaciones de puestos de trabajo de la
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Universidad Autdbnoma de Madrid.

El Secretario desempefiara el cargo en régimen de dedicacién exclusiva y no serd miembro del
Consejo Social, a cuyas sesiones asistird con voz y sin voto, no pudiendo desempefar funciones
docentes ni de investigacion en la Universidad.

En caso de vacante, ausencia o enfermedad, podra desempenar interinamente la Secretarfa un
funcionario de la Universidad, elegido por el Consejo Social, a propuesta del Presidente, entre las
personas de apoyo al Consejo.

Son funciones del Secretario:

> Dirigir y responsabilizarse del funcionamiento de la Secretaria y de los recursos materiales y
humanos del Consejo Social.

> Preparar las reuniones del Pleno y de las comisiones, asi como dar fe de los acuerdos adoptados
en las mismas.

> Levantar acta de las sesiones y actuar de fedatario de sus actos y de sus acuerdos.
> Proponer la autorizacién de los gastos de funcionamiento.

> Custodiar las actas, expedientes y archivos.

> Auxiliar al Presidente en cuantas tareas le encomiende.

> Expedir los certificados de las actas y acuerdos de los Plenos y de sus Comisiones.

> Cuantas otras funciones le sean atribuidas por el Presidente para la buena marcha del Consejo.

Capitulo Segundo: De los Organos Funcionales

Seccidon primera: Del Pleno
ARTICULO 23

El Pleno, integrado por todos los Consejeros, es el maximo érgano de deliberacion y decision del
Consejo, correspondiéndole el desemperio de todas las atribuciones sefaladas en los articulos del
2 al 7,ambos inclusive, del presente Reglamento.
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Seccion segunda: De las Comisiones
ARTICULO 24

Se constituird la Comision de Servicios y Actividades y la Comision Econdmica, establecidas por
Ley.

Se podrén constituir cuantas Comisiones se consideren necesarias para el buen funcionamiento de
este Consejo.

La constitucion de las Comisiones se aprobard, a propuesta del Presidente, por el Pleno, quien
especificard sila misma tendré caracter temporal o permanente.

Las Comisiones estaran integradas por los vocales representantes de los intereses sociales. El Gerente
de la Universidad sera miembro de la Comision Econdmica con voz y voto.

La Comision Econdmica autorizard todos los gastos que se produzcan, a excepcion de los derivados
del funcionamiento del Consejo.

La Comision Econdmica podra requerir la presencia del interventor, en su caso, para que, con el
Gerente, informen y aclaren los documentos econémicos objeto de estudio para su aprobaciéon o
informe.

La Comision de Servicios y Actividades y la Comision Econdémica celebrardn sesién ordinaria
con periodicidad mensual. Igualmente, podran celebrar sesién extraordinaria, a convocatoria de
su Presidente, o cuando lo soliciten la mitad mas uno de los Consejeros que formen parte de la
comision de que se trate.

LasComisionestendrdn caracterinformativoy de preparacion de las propuestas de decision aadoptar
en el Pleno. No obstante, el Pleno podré delegar atribuciones concretas en las Comisiones.

Podran asistir, por invitacion del Presidente, a propuesta suya o de cualquier otro Consejero, con voz
y sin voto, cualquier otro cargo o funcionario de la Universidad, asi como técnicos o expertos en
relacion con los puntos a tratar en el orden del dia.
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TITULO TERCERO
Del funcionamiento del Consejo Social

Capitulo Primero: De las sesiones del Pleno

Seccion primera: De las sesiones ordinarias y extraordinarias
ARTICULO 25

Las sesiones del Pleno podran ser ordinarias o extraordinarias.

ARTICULO 26

El Pleno se reunird peridédicamente en sesién ordinaria para el despacho de asuntos de su
competencia, al menos una vez al trimestre.

Alinicio de cada semestre, el Presidente dara a conocer a los miembros del Consejo el calendario de
sesiones ordinarias para dicho periodo.

El calendario aprobado no se modificara si no es por causa justificada.

ARTICULO 27

Son sesiones extraordinarias las que se convoquen por el Presidente, fuera del calendario semestral establecido.

Procederd, en todo caso, la celebracion de sesion extraordinaria cuando la misma sea solicitada por
escrito dirigido al Presidente por la mayoria de los miembros del Consejo, con expresion del tema
que haya de ser tratado y con aportacion de todos los documentos, silos hubiere, relacionados con
el orden del dia propuesto.

Seccion segunda: De la convocatoria de las sesiones
ARTICULO 28

La convocatoria de las sesiones plenarias corresponde al Presidente del Consejo y deberd ser
acordada y notificada a los Consejeros con una antelacion minima de seis dfas, salvo que razones
de urgencia no lo permitan.

Memoria de Actividades 2012 - Consejo Social UAM | 87



88

Quedara, no obstante, validamente constituido el Pleno del Consejo, aun cuando no se hubieran
cumplido los requisitos de la convocatoria establecidos en el pérrafo precedente, siempre que se
hallen reunidos todos sus miembros y asi lo acuerden por unanimidad.

Podran asistir, por invitacion del Presidente, con voz y sin voto, cualquier otro cargo o funcionario de
la Universidad, asi como técnico o experto, en relaciéon con los puntos a tratar en el orden del dia.

Seccion tercera: Del orden del dia
ARTICULO 29

Junto con la convocatoria de la sesién deberd ser notificado a los Consejeros el orden del dia, que
serd fijado por el Presidente, teniendo en cuenta, en su caso, las peticiones de los demas miembros,
formuladas con la suficiente antelacion.

Deberé el Presidente, en todo caso, acceder a las peticiones que en tal sentido le formulen, al menos,
cinco vocales del Consejo.

El Consejo en pleno no podra tomar acuerdos, aunque si deliberar, sobre asuntos que no hayan
sido previamente fijados en el orden del dia, salvo que, halldandose presentes todos los Consejeros,
decidan lo contrario por mayoria.

Seccion cuarta: pel quorum de constitucion
ARTICULO 30

En primera convocatoria, las deliberaciones y acuerdos del Consejo en Pleno, requieren la presencia
del Presidente, o de quien haga sus veces, y de la mitad mas uno, al menos, incluido el Presidente,
de los Consejeros que lo formen.

Si no existiera quérum, el Pleno se constituira en segunda convocatoria, una hora después de la
sefalada para la primera, siendo suficiente la asistencia de siete de sus miembros, sin perjuicio de lo
dispuesto en los articulos 15, 16y 33 del presente Reglamento.

ARTICULO 31

Las sesiones seran presididas por el Presidente del Consejo o, en su defecto, por un Vicepresidente.
A falta de éstos, presidira las reuniones validamente constituidas, el vocal de mayor edad, de entre
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los externos a la Universidad. La ausencia del Secretario no impedird la vélida constitucién del Pleno,
ejerciendo en tales casos las funciones de fedatario un funcionario de la Universidad, elegido por el
Consejo Social, a propuesta del Presidente, entre las personas de apoyo al Consejo Social.

Capitulo Segundo: Del modo de deliberar y tomar acuerdos

Seccion primera: De las deliberaciones
ARTICULO 32

Corresponderd al Presidente la ordenacion de las deliberaciones y debates, pudiendo establecer el
tiempo maximo de la discusion para cada cuestion, asicomo el que corresponda a cada intervencion,
a la vista del numero de peticiones de palabra.

Las deliberaciones del Pleno seran secretas.

Seccion segunda: De la toma de acuerdos
ARTICULO 33

Los acuerdos del Pleno podran adoptarse por asentimiento o por votacién.

Se entenderan adoptados por asentimiento los acuerdos que versen sobre propuestas respecto de
las cuales no se hayan formulado objeciones por ningiin miembro del Consejo.

Los restantes acuerdos deberdn adoptarse por votacion, siendo suficientes, como principio general,
el voto favorable de la mayorfa de los miembros presentes, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo
siguiente.

En caso de empate, decidird el voto de calidad del que presida.

Una vez iniciada la votacion, ningun miembro del Consejo podra ausentarse de la sesion hasta la
conclusion de aquélla.
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ARTICULO 34

Se exigira la asistencia de la mayorfa de los miembros que componen el Consejo en los casos
siguientes:

> Para la aprobacién del Presupuesto y la programacion plurianual.

> En el caso previsto en el articulo 16.1 del presente Reglamento.

ARTICULO 35

Las votaciones pueden ser publicas o secretas. Las primeras se realizaran por el procedimiento de
mano alzada y secretas, depositando en una urna la correspondiente papeleta.

Seran secretas las votaciones cuando asi lo decida el Pleno por mayoria simple y, en todo caso,
cuando se trate de proponer la sustitucion de alguno de los Consejeros en los términos previstos
en el articulo 16 y 17 del presente Reglamento

Capitulo Tercero: Del acta de la sesién

ARTICULO 36

En el acta de la sesion consignara el Secretario, o quien haga las veces del mismo, las deliberaciones
que hayan precedido a la decision definitiva, asi como el contenido de ésta.

Los Consejeros podran hacer constar en acta su voto contrario al acuerdo adoptado y los motivos
que lo justifiquen.

Capitulo Cuarto: Organizacion de apoyo

ARTICULO 37

El Consejo Social tendrd su sede y ubicacion fisica en la propia Universidad, donde habitualmente
celebrard sus sesiones y realizara sus actividades, sin perjuicio de que se pueda como excepcion
constituir validamente en otro lugar. La Universidad proporcionara los locales y servicios que sean
necesarios para su adecuado funcionamiento.
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El Consejo Social tendrd independencia organizativa y para ello dispondra de los recursos humanos
necesarios, bajo la dependencia funcional del Secretario del Consejo. Dichos puestos seran
cubiertos por funcionarios de carrera o de empleo o personal contratado incluidos en la Relacién
de Puestos de Trabajo de la Universidad, de acuerdo con la calificacién que reciba en ella en relacion
con la naturaleza de la actividad que desempene. Su seleccion y adscripcidn se realizard por los
procedimientos establecidos en la legislacion basica de funcionarios y en la normativa especifica
de la Universidad. El Presidente del Consejo propondra los nombramientos de los puestos de libre
designacion.

El Consejo Social tendra independencia para la gestion de sus recursos econémicos. Para ello el
Presidente, asistido por la Comisién Econdmica, elaboraré su propio presupuesto que serd aprobado
por el Pleno y remitido al Consejo de Gobierno de la Universidad, a efectos de su integracion en el
proyecto de presupuestos generales de la misma. Las dotaciones para el Consejo Social no superaran
la asignacién nominativa prevista para este fin en los Presupuestos Generales de la Comunidad de
Madrid.

Dentro de las disponibilidades presupuestarias del Consejo, corresponde al Secretario la propuesta de
autorizacion de los gastos de funcionamiento y a la Comision Econdmica la de aquellos que no revistan
esta naturaleza. Para el resto de las fases de gestion del gasto, se estard a las normas de ejecucion
establecidas en la legislacion de la Comunidad de Madrid y la normativa de la propia Universidad.

DISPOSICIONES ADICIONALES

Los acuerdos del Pleno del Consejo Social, y los que por su delegacién adopten las comisiones
creadas, agotardn la via administrativa y serdn impugnables directamente ante la jurisdiccion
contencioso-administrativa, pudiendo interponer con caracter previo y potestativo, recurso de
reposicion ante el mismo érgano que los ha dictado, en los términos establecidos en la legislacion
basica del Estado sobre el procedimiento administrativo comun.

Corresponde al Pleno del Consejo la revision de oficio de sus acuerdos en los términos previstos
en la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de régimen juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun.

Compete al Pleno la resolucion de los recursos extraordinarios de revisién de sus propios acuerdos.

El Pleno del Consejo Social podré solicitar informe de la Asesoria Juridica de la Universidad, sobre los
recursos presentados contra sus actos.
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DISPOSICION TRANSITORIA

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 11.2 de la Ley de Consejos Sociales, la primera re-
novacion de los vocales representantes de los intereses sociales se realizara de la siguiente forma: En
el segundo afno, a contar desde la fecha de la constitucion del Consejo, se procederd a determinar
por sorteo los vocales de cada uno de los grupos a los que se refieren los apartados 3,4 y 5 del ar-
ticulo 8 de la Ley 12/2002 de 18 de diciembre. Del grupo establecido en el apartado 3, se sortearan
tres vocales; del contemplado en el apartado 5, se sorteardn dos vocales.

Aquellos vocales designados por este sorteo prorrogaran su mandato cuatro afos mas, a partir de
ese momento, de tal manera que, a partir del sexto afo, pueda procederse a las renovaciones, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 11.2 de la Ley y 11.2 del presente Reglamento. Esta prérroga
se considerard integrada en el primer mandato de estos vocales, pudiendo, por tanto, ser reelegidos
por otro periodo de cuatro afos.

El resultado del sorteo sera comunicado a la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid
y demas sectores afectados.

En el caso de que alguno de los vocales a los que se refiere el apartado 2 de esta disposicion, per-
diese su condicion por alguna de las causas establecidas en el articulo 12.1 de la Ley, quien fuese
designado para el desempefio del cargo lo hard por el tiempo que reste a quien sustituyese, inclui-
da la prérroga a que se refiere este articulo.

DISPOSICION FINAL

El presente Reglamento entrard en vigor una vez sea aprobado por el Consejo de Gobierno de la
Comunidad de Madrid y publicado en el BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID.

El Presente Reglamento podrd, en cualquier momento, ser reformado por acuerdo del Consejo,
adoptado por mayoria absoluta, previo informe de la comisién de Reglamento que a tales efectos
se constituya.
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