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Resumen

Este trabajo quiere mostrar como se realizé elggmcle inversiones
directas de empresas espafolas en Brasil (IDEB)Y&es son las
nuevas oportunidades que el pais ofrece. Parahelldividido el
historico de las inversiones espafolas en Brasiltres periodos
principales. El primero va de 1996 hasta la casgentina de 2001, el
segundo va de 2001 hasta el pico de la crisissiddgrime” en 2009,
y el tercero empieza este afio con nuevas oporuesddEl primer
periodo destaca por la fuerte entrada de capitdpafoles, con la
entrada de empresas como Telefonica y el Banca&@ert en tierras
brasilefias. El segundo periodo se caracterizagsass tcrecientes de
inversiones en sectores diversos a partir de 2008 tyasta 2009. El
tercer periodo empieza este afio con oportunidadeswrsiones
debido al nuevo marco regulador del pre-sal, daftaestructura de
deportes (organizacion del Mundial de 2014) aderdés la
construccion del primer tren de alta velocidadad&rmérica Latina.
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l.- INTRODUCCION

Segun el Instituto Brasilefio de Geografia y Estadis“los espafioles
representaran el tercero mas grande contingentexteanjeros que eligio el
Brasil como segunda patria, superado solo por pgukses y italiands Aun
segun el IBGE, tanto los registros brasilefios cdeidnstituto del Emigracion
Espafiola reflejen una misma tendencia, como mastadyrafico abajo:

Emigracao Espanholal(1B3d-19<40})

1800 120
180000 4

1 1000
1000 +
120000 1 S0
100w ¢
EFI:IIIII A T EIIIIIIIII
(=0 N0 N 1 =<0
A
srooo 4 4 A0

] 1 1 1 } } 1] —ile— Fonkes Brasleras

—— Fonkes Espanhclas

1820- 1230
1081-1400
1801-1910
18111820
1821-1830
1831-1840

Fonke: Bra=il: 5000 anos de poscamesnts. Fio de Jemeira: T180GE, 20060HD

No es raro, por lo tanto, encontrar un espafiolg®calles de S&o Paulo,
Rio de Janeiro, Belo Horizonte y tantas otras adedabrasilefias. La cultura
espafola tiene una importancia fundamental enrgosicién de la poblacion
brasilefia.

La influencia espafola empez6 a aumentar sobreasilEa mediados de
la década de 1990, aungque no desde punto de ulsiaat, sino del econdémico.
El Plan Real en Brasil acabé con casi una décadaedia de inflacion e
inestabilidad econdmica, y con él se dio comienZasaprivatizaciones y se
abrieron oportunidades para las inversiones dsat#das empresas espafolas.

Esas inversiones destacaron en dos momentos cosdeet el primero de
ellos, de 1996 hasta 2000, el capital espafiol adqgrandes empresas
brasilefias como, por ejemplo, la compra por pastdelefonica de la Telesp,
gue era una estatal federal que atendia el sistertelefonia fija de Sao Paulo.
Otra empresa adquirida por capitales espafoleslfBanco Banespa, esta vez
por el Banco Santander, en el afio 2000.

! hitp://www.ibge.qgov.br/ibgeteen/povoamento/espisibspurbano.htmbcceso 21/07/2010.

Instituto L.R. Klein — Centro Gauss. U.A.M.- D.°. 19. Septiembre 2010



Brasil, el futuro es ahora. Nuevas oportunidadesngersiones de empresas espariolas en Brasil

El segundo momento de las inversiones directasfietgsm que va de
2001 a 2009, es un periodo que empieza con deanaafipor la crisis
argentina, y que va hasta el pico de la crisis«debprime» en 2009.

El tercer momento, que es el tema principal de estEulo, esta
empezando este ano, y abre nuevas oportunidadaeseatsiones productivas a
las empresas espafnolas. La mayor parte de los dase manejan en el
presente articulo los consegui junto a la FIES#® file una conferencia que se
celebro el 29 de junio de este afio en la que paatan Lula y Berlusconi. Los
datos se refieren a opciones de inversion en é&mae energia, infraestructura
de deportes (Mundial de Futbol de 2014 y Juegosmitios de 2016) y
transportes. Muchas de esas oportunidades ofreagn riesgo, dadas las
condiciones favorables en que el pais se encuéoiyaEn Brasil hay una
prevision de crecimiento del PIB del 7,3% para 2@16asi del 5% para 2011.
Tiene, ademas, una economia estable, una inflaméirolada, una relacion
deuda/PIB de cerca del 41,41%, segin el IPEA pares de maygpy mas de
250 mil millones de dolares en reservas internate®) 0 que convierte a
Brasil en un acreedor internacional, ademas dersg@ais con una democracia
consolidada que garantiza los derechos de propiedad

http://www.ipeadata.gov.br/ipeaweb.dll/ipeadata8®esD=733743147&Tick=1279294800170&VAR_FUNCAO=Se
r_TemasFonte%28125%2C494%29&Mod=Atceso 16/07/2010.
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ll.- HISTORICO DE INVERSIONES ESPANOLAS EN BRASIL

Para hablar del momento que Brasil vive en la édad, en un ambiente
en el que prevalece el crecimiento econémico pi@@da entrada de capital
extranjero, tenemos que rememorar algunos hecleosajremontan a la década
de 1990.

Un hecho relevante para la entrada de capital ggti@aen Brasil fueron
las privatizaciones llevadas a cabo por el presgdEarnando Collor de Mello
(1990-1992). Collor, por medio de su Ministra Zéltmrdoso de Mello,
establecio el llamado Programa Nacional de Desestain por la ley no.
8031, de 1990, considerado en la época uno de &®nes programas de
privatizacion del mundo. Sin embargo, solo 18 detkaempresas del programa
fueron privatizada’

Tras la salida de Collor de la Presidencia de lplBkca el gobierno es
asumido por el vicepresidente Itamar Franco, qee éa un primer momento,
contrario a las privatizaciones. Sin embargo, FetoaHenrique Cardoso
(FHC), que fue Ministro de Hacienda de Itamar, toyw el programa de
privatizacion de las empresas siderurgicas inic@ataCollor.

FHC fue también el principal impulsor del Plan Reah plan de
estabilizacién que obtuvo éxito en el control denflacion en la década de los
noventa. Con el éxito del Plan Real, FHC se erggtho un candidato con
posibilidades de lograr la presidencia de la RepabFue elegido en 1994 y
goberno en Brasil desde 1995 hasta 2002. Creé ebkdpm Nacional de
Desestatizacion por la ley no. 9491, y el entonuesvo presidente fue el
responsable de la privatizacion de algunos sectales como el de la mineria,
cuya maxima representante era la Vale do Rio Dbog,en dia una de las
empresas mas grandes del mundo en la fabricacidnirderal de hierro. Otro
sector privatizado por el presidente fue el de takcomunicaciones,
comenzando con la empresa Telebras, que ejerdaaépoca el monopolio en
Brasil. Una de sus subsidiarias, la Telesp, fualiana Telefonica, que es hoy
la principal empresa de telefonia fija en Sdo RPdtmdo referente a la energia,

* www.antt.gov.br/legislacao/ L&9491-97-Desestatizacao.ptifacceso 22/07/2010.
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fue privatizada la Eletropaulo, que distribuia giera la comunidad mas
importante de Brasil en términos de consumo, est8&o Paulo.

Con esas privatizaciones se abrieron espacios [sarantrada de
inversiones extranjeras directas en Brasil, y Ioscppales inversores fueron
empresas espanolas.

I.1.- EL PRIMERO PERIODO EFECTIVO DE INVERSIONES
DIRECTAS ESPANOLAS EN BRASIL (1996 a 2000)

Segun la Camara Oficial Espafiola de Comercio esiBrexisten 310
empresas con participacion de capital espafiol alntehte espafiolas. La
historia de las inversiones espafolas en BrasEBDgana mas importancia a
partir de 1996 ya que, segun informaciones del 8adentral de Brasil, de
1986 hasta 1995 el stock de IDEB alcanzé 251 nalote dolares, y en 2000
llegd a 12.2 mil millones de dolares, lo que supan&recimiento de 49 veces
su valor. En 2009 las inversiones alcanzaron lo$ 2@ millones de ddlares.

De esos datos se desprende que las IDEB comenaaenampliadas a
partir de 1996. En un primer momento hubo inveresorn intermediacion
financiera. Entre 1997 y 1999 se produjo la prastion de las
telecomunicaciones. De forma paralela, otro sqmtivatizado fue el eléctrico,
lo que facilitd aun mas la entrada de las emprespafiolas Endesa, Fenosa e
Iberdrola en tierras brasilefas. Ese primer peridgedDEB finaliz6 con la
compra del Banco del Estado de Sao Paulo (Banesp@pP00 por el Banco
Santander (Arahuetes & Garcia Domonte 2007:13).

1.2.- EL SEGUNDO PERIODO DE IDEB (2001 a 2009)

Otra fase de las IDEB comenz6 en 2001 con unascgisila economia
argentina. En la época, esto acabd por generanmerdo del riesgo de default
sistémico de América Latina, lo que también ocasioma gran desconfianza de
los inversores extranjeros en Brasil.

Argentina, en los aflos noventa, con la adopcidrcaelbio fijo, era vista
como ejemplo por organismos financieros internad@stales como el FMI y
el Banco Mundial. Se trataba de una economia queptama sin
cuestionamientos las orientaciones procedenteSatedenso de Washington.
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Pero problemas de sobre-apreciacion de la tasardbia y una reforma
comprometedora del sistema de pensiones llevatareeonomia a los déficits
gemelos y, consecuentemente, a la ruptura congehe@ de cambio fijo, lo
que termind con la convertibilidad peso-dolar. Bste motivo se produjo una
crisis de gobierno en el aflo 2001. Con el colapsdadconvertibilidad se
declar6 una moratoria para el pago de parte deddal La devaluacion y la
«pesificacion» se tornaron inevitables. A finale$ primer trimestre del afo
2002 se desorganizd la economia argentina, lo aterioré el sistema
financiero, el presupuesto y el cambio (Ferrer62800).

Después del fin de la convertibilidad, en ener@@@2, hubo un periodo
de elevaciéon de la inflacion y del desempleo. Tede escenario produjo una
gran crisis financiera en el primer semestre de22@htre marzo de 2001 y
mediados de 2002 se produjo una fuga de capithbss.tasas de cambio
nominal y real a lo largo del primer semestre dé22&umentaron en un 260%
y 180%, respectivamente. (Frenkel and Rapetti, 2806

En ese contexto de crisis econdmica en Argentimaeoad el segundo
periodo de inversiones en Brasil. Con el aumentoridsgo para el pais
brasilefio, debido al riesgo sistémico y al contggiovocado por la crisis
argentina, se produjo una caida de inversionesajerds en Brasil. En
consecuencia, las inversiones esparfiolas, segus datoBanco Central de
Brasil, se redujeron mucho en relacion al afio awtgero continuaron siendo
elevadas, de alrededor de 2.7 mil millones de dslabin embargo, en 2002
cayeron bruscamente y llegaron a 580 millones darek) eso a pesar del
«desacoplamiento» o «descontagio» que hubo, ernint&snde riesgo, de la
economia brasilefia en relacion a la argentinaotalo Seabra, F. & Cazarotto,
S. (2002) lo observaron por medio de una comparaanbre el indice Merval
de la Bolsa de Valores de Argentina y el indiceddpa de la Bolsa de Valores
brasileia.
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Fuente J.P.Morgan Equipe Técnica Acioni$ta. Actualizado en 03/06/2*.

Analizando el grafico de J. P. Morgan se corroberacierta medida,
“desacoplamiento” de la economia brasilefia en igglacon la economi
argentina. En ese grafico podemos percibir queuhaycaida del riesgo del p.
brasilefio a partir de junio (2002, tras lo cual el riesgo se eleva un poco n
causa del miedo del «riesgo Lula» a finales de 2p@2elve a caer en junio
2004, permaneciendo en niveles bajos hasta juni®@@8. En agosto
septiembre de 2008 la crisis del «subprime» estadense provocé una fui
de capitales de los paises emergentes y, en cemégude Brasi

En mi opinién, con excepcion de la época de lascagyentina de 200
el riesgo del pais brasilefio acompafno al riesgbagldal y como muestra
grafico deabajo en el que se compara el EMBDEmerging Markets Bon
Index Plus)e Brasil con el EMBDI+ globe

4http://www.acionista.com.br/qraﬁcos comparativasse us$_mensal.hi, acceso 30/06/201&MBI+ (indice de Titulos de Deuda
de Mercados Emergentes) El EMBI + es un indice datdo por el JP Morgan, basado en los bonos @ositpor los paise
latinoamericanos y otros emergentes (Brasil, ArgentMéxico, Bulgaria, Marruecos, Filipinas, NigePolonia, Rusia y Africa del
Sur) para medir la capacidad de cada pais de sld@ntante de los titulos de su de
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El “descontagio” de la econombrasilefia en relaciéon con la argent
parece haber provocado un retorno de las IDEB &8.28egun datos d
Banco Central de Brasil, desde el periodo de 2@38hmediados de 2008, ¢
antecedio a la crisis del «subprime» propiamenthe®, las IDEB fieron
elevandose gradualmente en Bre

En 2003 las inversiones llegaron a 710 millonesddiares, con un
relevancia especial para la produccion y la digtidn de energia eléctrica, q
supuso el 18,17% del tot:

En 2004 hubo en Brasil un tote.05 mil millones de délares de IDE
con un crecimiento de alrededor el 48,5% en retacan el afio anterior. Li
actividades mas relevantes fueron, respectivaméose pancos con carte
comercial (24,08%) y la produccion de hierro, acefferrc-aleaciones (18,76
%).

> http://www.latinfocus.com/latinfocus/countricbrazil/braembisprd.htpacceso 30/06/201
® La crisisdel «subprime» comenz6 en 2006, y la quiebra det8ae inversiones Lehman Brothers en 2008 aun
Sus consecuencias.
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En 2005 hubo inversiones por un valor de 1.2 milomés de ddlares, lo
gue supuso un aumento del 16,19% en relacién coafel anterior. Las
inversiones mas importantes se realizaron en Iascges relacionados con el
petréleo y el gas (25,76%), la produccion de lachmsay chapas de acero
(10,45%), la produccion de hierro, acero, y fedeaeiones (8,52%) y la
transmision de la energia eléctrica (10,64%).

En 2006 el valor invertido fue de 1.5 millones d#ades, un 24% mas
que el aflo anterior. Las inversiones se concemtrarola transmision de la
energia eléctrica (18,84%), la produccién de lanuvsay chapas de acero
(13,54%), la produccién de hierro, acero, y felemeaiones (9.51%) y el
algodon (12,07%).

En 2007 hubo inversiones por un valor de 2.1 milomes de ddlares, lo
que supuso un crecimiento del 42,96% en relacion2A96. Las principales
inversiones fueron las participaciones de las tingbnes no financieras
(23,42%) y los bancos con cartera comercial (13)69%

En 2008 las IDEB ascendieron hasta 3.8 mil millonegiolares, lo que
representa un aumento del 75,08% en relacion c®7.200s sectores que
recibieron mas inversiones fueron la produccionlaieinados y chapas de
acero (22,7%), los bancos con cartera comercigD8%8), el comercio al por
mayor de combustibles sélidos, combustibles liguido gaseosos, con
excepcion del gas natural y GLP (13,66%), y la itamion de alcohol
(12,51%).

En el aflo 2009, punto de inflexién de la crisis dalibprime» y de la
recesion mundial, hubo una reduccion de poco mia$ldé de las IDEB, que
llegaron a ser de 3.4 mil millones de ddélares. kestores mas favorecidos
fueron las actividades auxiliares de los servidioancieros no especificados
anteriormente (28,15%) y los seguros de vida (24)49

Segun datos del Banco Central, las inversionesfielmllegaron hasta
abril de 2010 a los 271 millones de délares, melwosn cuarto de la inversion
verificada el afio pasado —1.04 mil millones en isino periodo.

" Datos extraidos de www.bcb.gov.lacceso 29/04/2010. Los datos en el sitio WebBaeico Central del Brasil se
encuentran en valores absolutos. Todos los anédisiivos fueron hechos por el autor de esteudetic
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[1.2.1. Analisis cualitativo

Después de la caida de las IDEB, que llegaroncaahr 586 millones de
dolares en 2002, hubo un periodo de recuperaciécieaite del IDEB que
comenzo6 en 2003 y durd hasta 2008, alcanzando poriende 3.8 mil millones
de ddlares.

Las IDEB de Bancos Multiplos con cartera comerdedtacaron en los
afios 2004, 2007 y 2008. La produccion, distribugidransmision de energia
eléctrica fueron las principales actividades en32@D06 y 2007, junto con
otros sectores que analizaremos mas adelante.

Percibimos que, con excepcion de 2003 y 2009, tdyumcion de
laminados y chapas de acero o la producciéon deohiacero, ferro-aleaciones,
0 ambas, estan presentes entre las principalessiones en nuestro segundo
periodo de andlisis. Eso podria indicar una teridetec|DEB antes de la crisis.

Sin embargo en 2008, por primera vez en el peréstiadiado, uno de los
protagonistas fue la fabricacion de alcohol, coh2¢51% de las IDEB. ¢ Es éste
un indicativo importante de nuevas inversionestPugie lo sea para el futuro
ya que en 2009, con la crisis mundial, las invexssoespafolas para esa
actividad cayeron hasta el 3,78% del total.

El aflo 2009 se caracterizé por ser un afio de feettrada de capitales
espafnoles en actividades auxiliares de los sesvitiancieros no especificados
anteriormente (28,15%) y en los seguros de vid®924), que representan mas
de la mitad de las IDEB de ese afio. No sabemaosnaiai cierta qué empresas
hicieron estas inversiones, ya que los datos nohaassido facilitados por el
Banco Central brasilefio, pero podemos deducir qugran parte proceden del
IPO realizado por el Banco Santander el afio pagage, de no haber sido por
esto ultimo, el saldo de las IDEB habria caido a&s en relacion a 2008 —
alrededor del 65%, y no solo del 11%.

En el primer cuatrimestre de 2010 se produjo usanidiucion en relacion
con el mismo periodo del afio pasado de casi el Z8d% 1.04 mil millones de
dolares hasta 271 millones de dolares— de las IHSB) quizas se deba a la
preocupacion por la crisis y a la incertidumbrdaleeforma laboral espafiola,
gue inhibid nuevas inversiones.

Instituto L.R. Klein — Centro Gauss. U.A.M. D.T.18. Septiembre 2010
13



Brasil, el futuro es ahora. Nuevas oportunidadesngersiones de empresas espariolas en Brasil

Sin embargo, con la aprobacion de la reforma lakemaEspafia y con la
reduccion de la incertidumbre en relacion con lBnemia espariola, se espera
que las empresas espafiolas vuelvan a invertir agilBEsto se debe a que
existen numerosas oportunidades con bajo riesgolparinversores espafoles
en Brasil. En las paginas siguientes describir@fimeipales oportunidades.

Instituto L.R. Klein — Centro Gauss. U.A.M. D.T.18. Septiembre 2010
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l1l.- POTENCIALES OPORTUNIDADES DE INVERSION EN BRA SIL

Brasil siempre se ha caracterizado y conocido psrrguezas naturales, a
pesar de que el pais ya las ha explotado de désveraaeras, especialmente en
el caso de los minerales de hierro y acero, y pagran produccion agricola.
Sin embargo, el pais tiene aun mucho que expléigui destacamos algunas
posibilidades efectivas de inversiones en activadaen las areas de energia,
infraestructura en deportes (en funcién del Mundial 2014 y los Juegos
Olimpicos de 2016) y el tren de alta velocidad gcercara las relaciones entre
tres de las mas importantes ciudades brasilefi@asP8élo, Rio de Janeiro y
Campinas.

Ademas de esas oportunidades de IDEB, y por tenarindustria muy
diversificada, Brasil ofrece oportunidades en ofesas que no se destacan en
este trabajo, pero que también tienen una enorrpertancia, tales como las
telecomunicaciones, la tecnologia de la informac{dh) y la industria
automovilistica, entre otras. Esperamos compensaraesencia en trabajos
futuros.

I11.1. - ENERGIA

[11.1.1.- Petréleo vy el pre-sal

El término pre-sal es una definicidon geoldgica daesigna una capa de
reserva mas antigua que la roca de sal. De |as e pre-sal existentes en el
mundo la primera descubierta en una reserva fdetalifue en el litoral
brasilefio, que pas6 a ser conocida como petréleprdesal. Las reservas de
petréleo encontradas en el litoral brasilefio ed&riro de un area considerada
como zona econdmica exclusiva de Brasil. ElI desauknto de indicios de
petroleo en pre-sal fue anunciado por la empredeolités en 2006, y se
confirmd su existencia en 2007. La primera ext@atcle petréleo se realizo en
2008. Son reservas con petréleo de calidad altaegian segun el Instituto
Americano de Petréleo (API).

Hay grandes depositos de petréleo en pre-sal cyudms natural. El
yacimiento del pre-sal esta localizado entre 5mgil7fmetros bajo el nivel del
mar. La profundidad del agua puede sobrepasar to$ etros. Los embalses
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estan bajo capas de sal que en algunas areasnté@nale 2 mil metros
espesor (Tolmasquim, 201

Tal y como indica la empresa Petrobras en el grafe abajo, la gran ar
gris es donde esta localizado el yacimiento de-sal, con n gran potencial
para la presencia de petréleo. En la actualidadtexun programa c
aceleracion de la produccion en Jub—Parque de las Baller— con pruebas
extendidas a la Tupi ‘Guenca de Santt

« Total Area: 149,000 km2 s et |
- Area Under Concession: 41,772 km2 (28%)  BactA 0O ESPIRITO SANTO
* Area Not Under Concession: 107,228 km* (72%]) | o 7=

« Area With Petrobras Interest: 35,739 km2 (24%)

5 L P

¢

" e
[ RIDDE JANERO
o e Rin dio Janeire
]

S

"/ BACIADE CAMPOS

& Drilled Wells

BACIA DE SANTOS

i I ; A

L —
0 100, . 200

Fuente: Petrobras

Hasta 2009 Petrobras extrel4 mil millones de barriles de petrdl
crudo en esa region, y los principales descubritogerse han hecho en
Cuenca de Santos. Segun la Empresa de Investig&tiérgetica (EPE), |
estimacion de extraccion de petroleo para esa eésegigantesca y bajo
riesgo, ya que en 13 pozos perforados se obtuid08k de éxito. En la Cuen
de Santos se destacan las reservas de los siguperaes de petrole

)] Tupi, con 5 a 8 mil millones barriles de petré

i) lara, con 3 a 4 mil millones barriles petroleo, y

i)  Franco, con 4,5 mil millones barriles de petr¢
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Tupi y lara son consideradas, respectivamente,egurglo y cuarto
descubrimiento mas grande de los ultimos tres desen

En las extensiones de las Cuencas de Santos y Gam@a3l pozos
perforados se obtuvo el 87% de éxito, lo que tamb&muestra el bajo riesgo
de exploraciéon para esa region.

Nuevo Modelo Regulador

Debido al bajo riesgo de extraccién, se realiz6 nuevo modelo
regulador que se basa en contratos de repartoednitneersor y el gobierno. En
ese modelo la empresa contratada se encargaraé poesta y riesgo de todas
las actividades de exploracion. En caso de éxiteerhpresa contratada sera
reembolsada en petroleo por la exploracion, poinasrsiones de desarrollo
productivo y por el coste operacional de producdiimmados «coste del
petroleo»). El petroleo excedente sera repartidmirseel acuerdo de reparto
(Tolmasquim, 2010).

PRODUCCION

. -

Excedente de petrdleo
crudo para la Union

crudo para las
empresas

Costos del petréleo

Royaltie

Fuente: Empresa de Investigacion Energética.
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Nuevas oportunidades

Dentro de este nuevo marco regulador, las perspsatie crecimiento ¢
la produccién del petréleo son del 155% de 2009ah2819, ascendiendo de
millones a 5.1 millones de barriles diarios, respactente, con lo que
produccion excedente alcanzara 2.2 millones déldmudiarios en 2019, seg
estimaciones de la EPEso abre oportunidades a los inversores espaniod
pueden dirigir susecursos a nuevos buques, a equipos y a platafode
perforacion.

Tal y como mostraremos a continuacion, con e-sal esta programada
produccién de 49 grandes buques (Large Vessel®086 hasta 2015, y
mayoria serd producida hasta el afio z La prevision de produccion
buques de suministro y especial (Supply y Spectsls€ls) es de 155 unida
hasta 2020, siendo 142 de ellas producidas hadta. 2@&s plataformas c
produccién suman ya 45, y mas de la mitad serauprdd hasta 201

Critical Resources

Large Vessels (1) N 44 5 0

Supply and Speciz

Vessel 92 50 53
Production Platforms(?) 15 8 22
Others (Jack-ups and

TLWP) 2 2 3

Total

Fuente Petrobréas

Segun Petrobras, se prevé la construccion de 5@asydataformas ¢
perforaciéon hasta 2018, de las cuales 23 seraizadat hasta 2011, 9 sel
producidas por empresas internacionales a travékcithcion, con entreg
prevista para 2012, y otras 28 seran construidas padisstria brasilefia ent
2013y 2018.
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Las inversiones previstas por la Empresa de lrgestin Energética en
petroleo crudo y gas natural entre 2010 y 2019 d®i1672 mil millones R$
(381,81 mil millones de dolarésy se dividen en:

) produccion y exploracion de petroleo y gas naturdl: 506 mil
millones (287 mil millones de ddlares);

ii) abastecimiento de productos petroliferos: R$ 151 miilones
(85,79 mil millones de délares);

i)  suministro de gas natural: R$ 15 mil millones (&&2millones de
dolares).

[11.1.2.- Cana de Azucar (Etanol)

Otra importante fuente de energia en Brasil egaglob extraido de la
cafia de azucar. El etanol es un combustible muyritaupte ya que puede
sustituir a la gasolina y es mas limpio o, lo ggdcemismo, contamina menos
el aire. Sabemos también que la cafia de azlcarfasrte de produccion de
etanol mas eficiente.

Segun Ledo de Sousa (2010), Director Ejecutivo aleAsociacion
Brasilefia de la Industria de Cafia de Azucar (UNIA83 ingresos anuales
brutos hasta agosto de 2009 derivados del etarentzdron los 23 mil millones
de dolares. En términos de capitales externogjttada fue de 9 mil millones
de ddlares solo en 2009. Hubo mas de 20 mil m#aleedolares de inversiones
directas entre 2006 y 2009 en esa actividad. EmiBexisten mas de 430
plantas de produccion de cafa de azucar, cerc@ del productores y 845 mil
empleados directos. La participacion de la cafiaadécar en la matriz
energética brasilefia es de cerca del 18%, portéethnla hidroelectricidad,
que es de cerca del 14%.

Hay una perspectiva de crecimiento de la producdg@etanol en Brasil.
Segun datos de la Asociacion Nacional de los Fafes de Vehiculos
Automotores brasileiia (ANFAVEA), el 42% de los \ehds de la flota
brasilefia es flexible, es decir, tiene condiciodesalimentarse con gasolina,
con etanol, o con ambos. En la actualidad el 90%odi&s las ventas de coches
nuevos son de vehiculos flexibles, y el consumetdreol casi se equipara al de
gasolina, como muestra el grafico de abajo. EneeKeenemos las fechas de
enero de 2000 hasta abril 2010, y en eje Y losslibtonsumidos.

8 Valor basado en la tasa de cambio nominal R$ $ ZE/UU, de 12/07/2010.
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2.500.000
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1.500.000 - — Etanol

—  Gasolina
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FuentesANFAVEA y ANP. Elaboracionn: UNICA.

Otra de las ventajas del etanol es que, ademasrdanginar menos, ¢
mas democraticy competitiv(, ya que puede ser pracido por mas de cie
paises.

Cafa de Azucar Etanol: un instrumento para eldesarolo

TN

Fuente British Sugar, apud Le&o de Sousa (2(
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Segun la UNICA, solo el 1,5% de las tierras culilea es ocupado por
plantaciones de cafia de azucar, con posibilidagdesxpansion de 64,7
millones de hectareas, alcanzando el 7,5% detdeaibrasileiio. Creo que ese
es un campo para nuevas inversiones espafnolasyueyaerg 2008 hubo por
primera vez una entrada significativa de IDEB effalaricacion de alcohol. A
pesar de que fue inhibida por la crisis, ahoraresuen momento para retomar
esas inversiones.

[11.1.3. Otras fuentes de energia renovables

De acuerdo con la planificacion de Brasil paraglasrgias renovables de
2010 a 2019, destacado en Cecchi (2010), existisdfuerte expansion de ese
tipo de energia en Brasil, que analizaremos mélsuaiz.

Dedicamos la seccidon anterior de este articulo @aie de azucar y al
etanol por ser quizas hoy la fuente de energiavedste mas importante y parte
de lo que llamamos biomasa. En esta seccion noemts a discutir otras
fuentes de energias renovables (ER) tales como nergiea pequeia
hidroelectricidad (produce hasta 30MW), la eneggénde hidroelectricidad, la
energia edlica (de los vientos) y la energia solar.

En la actualidad, el total de capacidad instalasl&® es de 84.401MW.
Segun Cecchi (2010), la estimacion de elevaciénlad@roduccion de la
pequeia electricidadsaltara de 3.381MW hasta 6.066 MW en 2019, un
aumento de casi el 180%. La produccionedergia eolicaascendera de los
actuales 797MW hasta 6,041MW, un crecimiento de d&s/,5 veces. El
crecimiento de la producciéon denergia sola es aun mas expresivo,
presentando un salto de mas de 170 veces, salgmdb8MW en 2010 y
llegando a 817MW en 2019. Lhiomasatambién tendra una elevacion
significativa de la produccion, y saldra de losuatds 4.544MW hasta alcanzar
8.521MW, un crecimiento de cerca del 87% hast®201

En términos generales, si en 2010 Brasil produgdi2aé31W de esos tipos
de ER, en 2019 las expectativas de produccion sor2Z2345MW, una
elevacion de aproximadamente el 156%. Por lo tesg#drata de un area muy
prometedora para las inversiones espafiolas en.Brasi
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En lo que se refiere a lidroelectricidad el potencial de inversién en
Brasil es inmenso. Segun la Federacion de las tnasiglel Estado de Séo
Paulo (FIESP), en Brasil se produce solo el 30% dpie es posible producir.
Se producen 78GW, y es posible producir 261GW,ap existe un margen de
posibilidad de crecimiento de la produccion de 8a&iveces superior.

Sin embargo, el aumento de produccion de energizende del
crecimiento econdmico, pero ese crecimiento se@stduciendo actualmente,
y las perspectivas futuras son optimistas.

111.2.- INFRAESTRUCTURA DE DEPORTES

Otra fuente importante de posibilidades de IDEBaesfraestructura en
deportes brasilefia, ya que Brasil tendra dos deni@s importantes eventos
deportivos del planeta: en 2014 habra el MundialFd#ol, y en 2016 los
Juegos Olimpicos en Rio de Janeiro. Estos dos a/snimados, segun datos
del Banco Nacional de Desarrollo Econdmico y So¢BINDES), tendran
inversiones de alrededor de R$ 61.8 mil millonesgg de 35.1 mil millones de
dolares), compartidos en estimaciones de R$ 33miibnes para el Mundial
de Futbol en 2014 y R$ 28.8 mil millones para losgbs Olimpicos de 2016.
Las inversiones se destinaran fundamentalmenteugaygientos deportivos,
movilidad urbana, hoteles, puertos, aeropuertagjrgad, energia, tecnologia
de la informacion vy telecomunicaciones. Se estue el 78% de la
financiacion de esas inversiones sea participapidblica, siendo el 68%
proveniente del gobierno federal.

A efectos comparativos, el BNDES estima que lagmsiones para el
Mundial de 2014 en estadios, movilidad urbana, tpgeyr aeropuertos seran de
R$ 22,7 mil millones (12.9 mil millones de ddlares)ientras que en el
Mundial de Alemania 2006 fue de R$ 30 mil millor(&%.4 mil millones de
dolares) solo en estadios y movilidad. Ya en el dainde Sudafrica 2010 se
han invertido R$ 15 mil millones (8.52 mil millonee dolares) en estadios,
movilidad y aeropuertos, tal y como muestra elisigie grafico.
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Mundial de 2014 — Detalles de las inversiones

R$ mil millones Referencias
¢ Alemania 2006: ~R$ 30
e ) 1,0 3

mil millones (estadios e 36 19 05F == =—

movilidad) ' 5@ =T
* Sudéfrica 2010: R$ 15 n 38 2.0 | !
millones (estadios, ' 16 I 1
aeropuertos y moyitidad) oo 7 I 1

B " 1

_ 143 |}

|
| |
77 11,4 I I

(50%) L
5,6 3,8
37 59 10,8
0,
1 (26%)
Estéadios Mobilidade Aeroportos Portos Total Infra Civil Telecom/ T/ Seguranga Hotelaria Saude Total Infra
Urbana Energia
roee) D @ O
< Infra > < Servicios —»
civil
O Recursos locales / Privados
- Financiacién Federal
OGU (Presupuesto Federal )

Fuente: BNDES.

Los impactos directos e indirectos del Mundial @44 sobre el PIB
brasilefio, segun el BNDES giran en torno de R$mh85millones (76. 6 mil
millones de dolares). Seran creados cerca de 7Ii3uevos puestos de trabajo,
siendo el 49% permanentes y el 51% temporales.

En este articulo destaco principalmente las ingees sobre el Mundial

de Futbol de 2014 ya que no dispongo de datos stalatios sobre los Juegos
Olimpicos de 2016.

[11.2.1.- Copa mundial de futbol 2014

El ano 2014 se realizara el Mundial de Futbol easBrLas ciudades sede se
destacan en el mapa de abajo.
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Mundial de 2014 — Ciudades Sede

Brasil z

Fuente: Garibe (2010)

Segun Garibe (2010), la organizacion del eventtepde la creacion del
comité ejecutivo de la Copa Mundial de 2014, caresentantes de la Oficina
del Presidente y los Ministerios de Planificaci@finanzas, Deportes vy
Turismo.

La planificacion se divide en dos partes;

) inversiones en las necesidades de corto plazo:paenos,
puertos, estadios, movilidad urbana y hoteles;
1) marca pais, seguridad, telecomunicaciones, salodigi@a y

medio ambiente.

Los trabajos de negociacion del gobierno federal s estados vy
municipios donde estan las ciudades sede serarucdond de la siguiente
forma:

a) realizacion de rondas de reuniones con las ciud=abbes

b) definicion de interlocutores en cada ciudad sede;

c) creacion de un foro permanente para supervisargan@acion del

evento.
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Las responsabilidades asignadas a las entidaderalesl (protocolo de
cooperacion federal) fueron definidas conforme amlatriz que indicamos
abajo.

Matriz de responsabilidades para inversiones en dundial de 2014

Responsable por la

Ejecucion de las
Inversiones

Aer(F))puertos/ Gobierno Federal Gobierno /federal
uertos
(Infraero)
®Estados y Ciudades
o o
Arenas / Mobilidad Estados y Ciudades- Financiacion:
Urbana sede ® Arenas- Estadios-
BNDES
®Movilidad-CAIXA
Hoteles Sector privado ° :
Inversores privados

®Einanciacion
®BNDES

Fuente: BNDES.

En términos generales, el BNDES formulé dos progsamspecificos
para financiar la demanda de crédito de las ineees que deben realizarse:
) ProCopa Arenas(total de R$ 4,8 mil millones de crédito) —
construcciéon y remodelacion de estadios y entorno;
ii)  ProCopa Turismo (total de R$ 1 mil millon de crédito) —
programa destinado a la modernizacion de la regldrat

Para ambos programas se deben cumplir algunasccomel especiales
tales como la aprobacion del proyecto por la FIR&A, certificacion de
sostenibilidad Ambiental, la adecuacion de la iciser urbana (entorno) y el
plano para la viabilidad econdmica en el pos-maindMas adelante
discutiremos detalladamente la cuestion de la fil@aon de los proyectos.
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[11.2.1.1.- Estadios, principales caracteristicasle la financiacion

La financiacién de los estadios sera realizadaahelst5% del valor del
proyecto limitado a R$ 400 millones (cerca de 22lformes de ddlares), en un
plazo de tres afos de periodo de gracia despuésride el contrato y doce
afos para pagar después del periodo de gracia.

Habra cerca de 3 mil millones de dolares en ingees en la
construccion y reformas de estadios hasta 2014mAdeade las oportunidades
de empleo que seran generadas, la construccidmgdedacion de los estadios
van a dar beneficios a las empresas espafiolasgeetan en Brasil. Veamos
ahora la situacion de los estadios en Brasil ypsgthilidades de inversiones.

Situacion de los estadios

Intervencion Inversion || Capacidad a(;?esr::op(oR;
(R$ millén) ||  (miles) miles) R$ 870
o il
Propriedad J Curitiba )[Reforma || 1845 || 41 || 45 L (cerca de
Privada Porto Alegre’Reforma || 1300 | 62 || 214 | EE.UU.$
'Sdo Paulo ) Reforma 5550 | 12 | 11 L 494 millones)
B.Horizonte )Reforma || 4264 | 70 || 61
Brasilia |Reforma || 7453 || 69 || 108 | - R$3.09 mi
Prooriedad Manaus ) Reconstruccion ‘ 515.0 H 44 ‘ ‘ 1.7 ‘ [2::‘;:25&
Pl < |Cuiaba ) [Recowesin 4542 | 45 || 104 || | EEUUS
Gobierno R. Janeiro »Reforma || 6000 | 8 || 72 | ;Inlﬁosn?sl)l
Natal \ Construccién H 350.0 \ \ 45 H 7.8 \
—— |Fortaleza >|Reforma || 6230 || 60 | 104 | [ |R$1.74mi
Asociacion ” millones
publico- Salvador ) |Reconstruccion H 591.7 \ \ 50 \ \ 11.8 ‘ (cerca de
pirvada Recife Construccion|  529.5 ‘ 46 ‘ ‘ 11.5 ‘ EE. UU.$
R$57043 | 687 || 83 | ﬁﬁfmes>
(cerca de
EE.UU.$ 3.24
[*) Teniendo en cuenta los valores basicos del proyectd mil millones) hstrucciones alrededor de los estadios en S&o Paulo y Curitiba.

Fuente:(Ibidem, 2016)™.

°® Converti los valores en reales (R$) a la tasa obicade 12/07/2010 de R$ 1,76/EE.UU.$.
19 Existen algunos problemas, principalmente cors&ldio en Sdo Paulo, ya que no se definié si
habra una reforma de un estadio particular o sstagra un nuevo estadio.
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[11.2.1.2- Movilidad Urbana

Para posibilitar el desplazamiento de las pers@iasstadio y a los
hoteles es necesaria una excelente planificaciomaollidad urbana. Esto
supone una serie de criterios que sirven paraitbacikeste desplazamiento
durante la Copa Mundial de 2014. Los criterios &algs por el gobierno en
este tema son:

a) debe atender al sistema de transporte publico;

b) hay que tener relacion directa con la Copa Mundatacidad
para mejorar el acceso y conexion entre el estdasozonas
hoteleras, los puertos, aeropuertos y estacionastdbuses;

c) debe tener un proyecto ejecutivo cuya previsioneeucion
debe anteceder a la Copa Mundial,

d) el proyecto de transporte debe propiciar una iamgn modal
entre los transportes para facilitar la intercoéexientre
carreteras, ferrocarriles, puertos y aeropuertos;

e) el operador responsable por el transporte definido.

Definidos estos criterios, el gobierno cred el Paata Pro-Transporte,
que ofrece fuentes de financiacion para inversi@memovilidad urbana de un
total de R$ 9 mil millones (cerca de 5.12 mil miks de dolares) cuya fuente
es el FGTS (fondo de garantia por tiempo de seivi&il plazo de gracia es de
48 meses, y los inversores tienen 20 afios parar pegpués del periodo de
gracia o 30 afios para el transporte publico fearawi EI ambito de aplicacion
es para vehiculos ligeros (Light Rail Vehicles LRMdonorrail y Bus Rapid
Transit (BRT).

Abajo se hace un resumen modal en el que hay wr vaial de
proyectos de alrededor de R$ 11.5 mil millonescg&ele 6.59 mil millones de
dolares) para un total de financiaciéon de R$ 7.I8mmilones (cerca de 4.4 mil
millones de dolares), es decir, mas del 67% dal el proyecto del sistema
modal puede ser financiado con recursos del FGaSilbeio a plazos bastante
largos.
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Resumen por Modal

In R$ Million
Modal Qt  Valor del proyecto Financiamiento
Metro / terminales 2 35.0 33.2
Terminales de autobuses 3 64.1 62.0
Seguimiento 3 112.8 111.9
VLT 2 629.52 531.0
Corredores de autobuses 18 1,935.6 1,815.9
Monorall 2 4,166.9 1,682.0
BRT 20 4.654.2 3,569.2
Total 50 11,598.12 7,805.2
Fuente: Garibe (2010)
[11.2.1.3. Hoteles

Segun la EMBRATUR —Instituto Brasilefio de Turismo-el, total
anunciado de inversiones en hoteles hasta 2017dgef@$ 16 mil millones
(9.09 mil millones de délares), compartidos tabyno indica la tabla de abajo.

Percibimos que gran parte de las inversiones, o @B3,1%, estan destinadas
al noreste brasilefio, lugar en el que hay bonitasrynosas playas brasilenas.
En que Qt es el numero de hoteles y Qtl el nUmercathas.

Financiacion de hotel

Hoteles Unidades Inversiones previstas
Participacion Participacion : Participacion
Qt % Qtl % R$ miles %
Norte 34 [11.3 5.175 |7.5 500.010 |3.1
Noreste 145 [48.2 45.88766.3 13.464.221183.1
Centro-Oeste 20 [6.6 3.408 [4.9 346.279 |2.1
Sur 27 9.0 2.958 14.3 325.230 |2.0
Sureste 75 [24.9 11.77217.0 1.569.720 9.7

100.0 69,20C100.0

16.205.460 100.0

Fuente EMBRATUR, apud Garibe (2010).
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Entre las fuentes internas de financiacion desthd&anco Nacional de
Desarrollo Econémico y Social (BNDES). Con una didta de R$ 1 mil millén
(cerca de 568 millones de dodlares), el BNDES ofréoanciacion a los
inversores de hasta el 80% del valor total del gctyy Seran beneficiados
principalmente aquéllos que presenten proyectotersibges y que tengan el
certificado de «Hotel sostenible» u «Hotel eneogétiente eficiente»
proporcionado por el INMETRO (Instituto Nacional dMetrologia,
Normalizacion y Calidad Industrial). Por lo tant@xiste una fuerte
preocupacion del gobierno por el medio ambientpesar de esa preocupacion,
también habra recursos para los hoteles clasificadmo padron.

Los plazos de financiacion para la reforma de ketebstenibles sera de
12 afios, y de hasta 18 afos para los nuevos de@$alidad. Para hoteles
energéticamente eficientes, el plazo de finaname® de hasta 10 afios para
reforma y de hasta 15 afios para nuevos hoteles.|@ahoteles padron, los
plazos son de hasta 8 y 10 afos, respectivamente.

Las tasas de interés son del 6,9% al afo parankndiacion de
maquinaria y equipamiento nacional, y del 7,8%al para otros tipos, ademas
de las tasas de riesgo de crédito del BNDES o A&gEmanciero (Ibidem,
2010).

[11.2.1.4.- Puertos

Las inversiones en los puertos seran complemestafriRAC (Programa
de Aceleracion del Crecimiento), especialmenteeeminales de pasajeros y
con principales recursos destinados a las ciudselds con déficit proyectado
en numero de lechos. El valor total de las inveesscestimadas en puertos llega
a R$ 740.7 millones (alrededor de 420.8 millonesddkares), tal y como
Garibe (2010) nos muestra en el cuadro que sigue.
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Puertos

Estimado
Valor (R$ millén)

Proyecto Descripcion

Puerto

Para adaptar el almacén de un terminal
Salvador 36.0 maritimo de pasajeros, pavimentacion/urbanizacion €
los accesos y aparcamiento.

Para adaptar el almacén y para construir una
nueva area para un terminal maritimo de pasajeros,
pavimentacion/urbanizacion de los accesos 'y
aparcamiento.

Para adaptar un viejo frigorifico y un hangar
para un terminal maritimo de pasajeros, la ampliacdn
Natal 53.7 del muelle y pavimentacion/urbanizaciéon de los aesos
v el aparcamiento.

Recife 21.8

Para construir el terminal maritimo de

I(:'\(/l)lrjtglﬁizpae) 105.9 pasajeros y muelle/cunas, pavimentacién/urbanizaoit')
de los accesos y el aparcamiento.
Santos 119.9 imemo,glci)rrlizrrreilararﬁuelle y desarrollar un acceso
Rio de Janeiro 314.0 Construir tres muelles.
Para adaptar un viejo frigorifico y un hangar
Manaus 89.4 para un terminal maritimo de pasajeros, la ampliaadn

del muelle, defensa, urbanizacion del aparcamienty
construccion de una pasarela peatonal cubierta.

TOTAL 740.7

[11.2.1.5.- Aeropuertos

Segun datos de la EMBRATUR, de 1997 a 2008 hubarecimiento de
un 100% de los pasajeros transportados en vuedsando de 0,3 per capita en
1997, cuando Brasil tenia 163,8 millones de hatatgrhasta 0,6 per capita en
2008, cuando el pais paso a tener 189,6 millonésidigantes (Garibe, 2010) .

Para adaptarse a las nuevas demandas, tenienderspegiiva la Copa
Mundial de 2014, el gobierno brasilefio sefiald sestlices para la realizacion
de inversiones en aeropuertos:

) proveer a los aeropuertos de una estructura adecbBada esto
es necesario garantizar una atencion de calidadcprhodidad
de los usuarios. Por otra parte, también se detifasar el
aumento de la demanda proyectada;
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1) mejorar las condiciones de seguridad operaciomal,donde
surge la necesidad de mejoras en la pista, enrel gaen la
torre de control inherente a la actualizacion detema
operacional.

Las inversiones previstas para 13 aeropuertostspagsen R$ 5.3 mil
millones (cerca de 3.01 mil millones de dolaresy. é3e total, poco mas del
30% serda invertido en dos aeropuertos del EstaddadePaulo: Guarulhos y
Viracopos, y casi el 15% en el aeropuerto de |@alagel pais, Brasilia, siendo
el restante previsto para las otras ciudades sede.

I11.3— EL TREN DE ALTA VELOCIDAD (TAV)

Mientras estaba escribiendo este articulo se haceado el 14 de julio la
licitacion para el Tren de Alta Velocidad (TAV) dbrasil. Se trata del
Ferrocarril EF-222 (Rio de Janeiro-Campinas) queificluido en el Programa
Nacional de Desestatizacion (PND) por el Decreto @56, de 13 de
noviembre de 2007, siendo modificado por el Decnetd6816, de 7 de abril de
2009. El TAV pasaré por tres de las principaleslailes brasilefias, Sdo Paulo,
Rio de Janeiro y Campinas, y es el primero de &tsgaria en América Latina.
Ese tipo de transporte beneficiara a millones desgoas, ya que las tres
ciudades sumadas reinen mas de 18 millones deahtasity estan entre las
mas desarrolladas econémicamente del pais. Sed8NRBES, se deben crear
cerca de 72 mil empleos directos e indirectos dofAd/: en la fase de las
obras seran creados 12 mil puestos de trabajo,lgseBO afios de operacion
otros 60 mil.

Se prevén inversiones de alrededor de R$ 33 milomas (18 mil
millones de dolares), de los cuales el 60,3% seréindinciacion publica. El
gobierno federal esta constituyendo una empresdicaubde la que sera
accionista. Se trata de una Sociedad de PropéspecHico (SPE) que tendra
la finalidad exclusiva de explorar la Concesiénemds de los servicios, la
empresa se responsabilizard de las obras de imiretesa. Esto es, sera
realizada una Unica subasta para verificar qui@nirastrara las obras y quién
operarda el tren. La extension de la linea férreade 510,8 Km., saldra de Rio
de Janeiro, pasara por Sao Paulo y llegara adadide Campinas.

Instituto L.R. Klein — Centro Gauss. U.A.M. D.T.18. Septiembre 2010
31



Brasil, el futuro es ahora. Nuevas oportunidadesngersiones de empresas espariolas en Brasil

La subasta sera realizada en la BM&FBovespa (BidsMercadorias e
Futuros y Bolsa de Valores de Sao Paulo) el 16iciendbre de 2010, y la
apertura de las Propuestas Economicas de las Rnojesncualificadas sera a
las 11 horas. Pasados los otros tramites buroosdtida homologacion del
resultado debe salir el 9 de febrero de 2011, gsignatura del Contrato de
Concesion el 11 de mayo de 2011. El criterio deiques la tarifa-techo mas
baja, cuyo limite es R$ 0,49 por kildmetro (cerea(j278 dolares/Km.). El
gobierno federal cree que las obras podran comenfiaales de 2011, y que
concluiran antes de los Juegos Olimpicos de 2016.

Hasta ahora seis paises han mostrado su inter@éslieitacion: Espafa,
Francia, Alemania, China, Japon y Corea del Sum®gue Espafa tiene cierta
ventaja por haber vendido ya otros tipos de tréiabses y seguros a Brasil, y
por tener una tecnologia ferroviaria fantastica.

11 . . C . .
Cualquier duda sobre el anuncio de la licitacibruede ser quitada en consulta al sitio:

http://www.tavbrasil.gov.br/EditaldeLicitacao.aggceso 15/07/2010.
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V.- CONSIDERACIONES FINALES

En este trabajo he tratado de definir las prinepabportunidades de
inversiones en sectores de la economia brasildff@o®r un trabajo como éste
siempre corremos el riesgo de la ausencia de akgotor que pueda
considerarse mas importante. Soy consciente dengue analizado sectores
importantes como, por ejemplo, el automovilistide telecomunicaciones,
seguridad, etc.. Sin embargo, esto sera el temimatete otros trabajos que
tengo la intencién de desarrollar.

Pero, lo que quiero decir en el final de este jralea que durante gran
parte de nuestras vidas hemos oido que Brasillgrai® del futuro. Esto se
debe a que el pais tiene enormes reservas de gequaiturales, vastas tierras
fértiles, un territorio con dimensiones contineesay un mercado consumidor
muy grande. Sin embargo, parecia que este futultegaba nunca porque el
pais tenia un crecimiento bajo, principalmente amdécadas de 1980 y de
1990, y la desigualdad no se reducia.

Parece que desde el afio 2000 el escenario estéaoambA pesar de que
Brasil tiene una democracia consolidada y una gisiath economica desde
mediados de la década de 1990, fue en 2003, cuansldnacio Lula da Silva
asumio el gobierno, el momento en que se produjcaumbio de ruta. Primero,
desde el punto de vista social, con la Bolsa Famésponsable en parte del
descenso de la desigualdad en Brasil. Después|déresidente, que en su
primer gobierno parecia un verdadero vendedor anbaildivulgando los
productos brasilenios acompafniado por misiones deesanmos por el mundo y
promoviendo politicas de incentivos a las expootaes. Considero que eso en
parte favorecid las cuentas externas, que incraranen ese periodo. Si por
una parte muchos de nosotros economistas criticgbdanpolitica monetaria
del gobierno que mantenia una tasa de interésabidmiy elevada (hasta hoy es
asi), por otra parte eso sirvio para que las utgtihes financieras brasilefias no
comprasen, por ejemplo, las «securities» del «smiept acabando por adquirir
titulos de la deuda publica brasilefia. Esto pedngtie los bancos brasilefios
estuviesen menos apalancados y mas seguros o elepla crisis en 2008.

Otro momento importante del gobierno Lula fue eluramio del
descubrimiento de petréleo en el pre-sal en 20@mento de gran euforia y

Instituto L.R. Klein — Centro Gauss. U.A.M. D.T.18. Septiembre 2010
33



Brasil, el futuro es ahora. Nuevas oportunidadesngersiones de empresas espariolas en Brasil

que ahora se refleja en nuevas oportunidades dersiomes (la empresa
espafiola Repsol participa en ese proceso).

Para ampliar esas oportunidades, dos de los evenéss importantes del

planeta seran realizados en el Brasil en un fytud@imo, eventos que exigen
inversiones inmediatas: el Mundial de Futbol de491os Juegos Olimpicos

de 2016, cuyos proyectos y financiacion he desent@ste articulo. Se estima
que las inversiones en esos dos eventos sumados &&135 mil millones de

dolares.

Para finalizar, he descrito el lanzamiento del arude licitacion para el
primer Tren de Alta Velocidad (TAV) de América Ladi que unird Rio de
Janeiro, Sao Paulo y Campinas, que importara iiovess de cerca de 19 mil
millones de ddélares con financiacion publica deBét)

Es por esto por lo que podemos decir que Brasisionas el pais del
futuro, ya que el futuro ha llegado, el futuro bera y, principalmente, para las
empresas espafolas. Podemos crecer juntos.
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