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PROLOGO

Rosa Cobo Bedia
Profesora de Sociologia de la
Universidad de A Coruna

La cooperacién al desarrollo es un conjunto de politicas que aplican los pai-
ses con mayores niveles de bienestar para reducir las desigualdades y tapar algu-
nos de los agujeros negros de la pobreza en los paises que tienen menores niveles
de bienestar y tasas mds altas de pobreza. Crear y aplicar politicas de cooperacién
al desarrollo es una opcién politica y un deber moral que parte del supuesto de
que la humanidad debe construirse como una comunidad moral y que cada in-
dividuo debe tener un compromiso irrenunciable con los otros y otras a fin de que
unos y otros, unas y otras, podamos vivir una vida en libertad e igualdad.

Espafia es el pais que mds ha incrementado la ayuda al desarrollo de toda la
comunidad de donantes en el afio 2007, con 4.200 millones de euros. Y es el
tinico pais que no siguié la tendencia a la baja del resto de los paises donantes sino
que, por el contrario, la incrementé hasta 5.500 millones de euros en el ano 2008.
De esta forma, se situé el pasado afio en el séptimo lugar entre los donantes del
Comité de Ayuda al desarrollo de la OCDE en términos absolutos y en el puesto
once en términos relativos a su riqueza.

Sin embargo, no es suficiente con elevar el presupuesto para la cooperacién.
Es necesario que estas politicas publicas se dirijan a corregir las desigualdades de
los sectores sociales que disponen de menos recursos y cuyos derechos son mis
vulnerados. Con esta observacién estoy afirmando que la pobreza y la desigualdad
tlenen rostro de mujer. Por eso, precisamente, la cooperacién al desarrollo debe
‘mirar” hacia las mujeres y comprometer una parte significativa de su presupuesto
a desactivar esa pobreza y esa desigualdad. La feminizacién de la pobreza es un he-
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cho social global que traspasa fronteras y culturas e incluso estd instalada en la
Unién Europea. Es una tendencia que crece en el entorno europeo y en el global.
Y la politica de cooperacién no puede desatender esta realidad que vulnera el
principio de igualdad y, ademds, rompe la cohesién social.

La cooperacién al desarrollo no s6lo debe mirar hacia las mujeres, un sector
social con un déficit de recursos intolerable, sino también a los contextos en los
que viven esas mujeres. Uno de los principios de la cooperacién al desarrollo es
‘suspender’ las pautas culturales propias y ‘abrirse’ a las de las otras culturas y los
otros contextos. Sumergirse en su historia, en sus cédigos culturales, en sus nece-
sidades, en sus intereses, en sus aspiraciones colectivas y soslayar la actitud etno-
céntrica que ha creado Occidente en los tltimos siglos: en definitiva, entender
que los ‘otros’ somos ‘nosotros’ y ‘las otras’ somos ‘nosotras’.

Ahora bien, para llegar a este punto es imprescindible entender que la tradi-
cién cultural ha sido fuente inagotable de discriminacién para las mujeres. La co-
operacién al desarrollo ni puede llevar sus pautas culturales, como si fuesen into-
cables, a los paises en los que interviene ni tratar de reproducir clénicamente sus
procesos de desarrollo econémico y cultural, pero tampoco puede aceptar acriti-
camente las précticas culturales con las que se encuentra. El respeto a los derechos
humanos y a los principios de igualdad y libertad deben marcar los limites a la po-
litica de cooperacién. Entender los contextos politicos y culturales sin vulnerar los
derechos humanos y propiciar la libertad y la igualdad de los individuos de esas
comunidades debe formar parte de las politicas de cooperacién.

Y en esta tarea tiene un papel crucial la universidad en general y las acadé-
micas en estudios de género y estudios feministas en particular. En efecto, las ex-
pertas en género y feminismo estdn trabajando desde hace décadas en desvelar las
relaciones de dominacién entre hombres y mujeres en sus multiples manifesta-
ciones. Han investigado sobre la falta de representacién politica de las mujeres, so-
bre la construccién de los Estados sin la participacién de la mitad de la sociedad,
sobre la feminizacién de la pobreza, sobre ese paradigma de explotacién econd-
mica que es la maquila, sobre la violencia de género, desde el feminicidio hasta
otras nuevas formas de violencia patriarcal, sobre los nocivos efectos de las politi-
cas neoliberales sobre la vida de las mujeres, sobre la politizacién del marco do-
méstico y el aumento del trabajo gratuito que realizan en el hogar, sobre los cam-
bios que se estdn produciendo en la familia patriarcal o sobre los déficits de
autonomia personal de las mujeres y sobre cémo este hecho dificulta su capacidad
de negociacién en la vida familiar con los varones, entre otros temas.

Asimismo, desde la universidad se ha ido construyendo lentamente y con
paciencia, como han hecho siempre las feministas, una linea de investigacién so-
bre género y desarrollo que ha partido del supuesto de que las buenas politicas se
sustentan en buenos andlisis tedricos. De modo que desde esta disciplina se iden-
tifican los problemas y se proponen lineas de accién. La cooperacién al desarro-
llo no es neutra sino que opera sobre espacios profundamente marcados por la de-
sigualdad de género. Conocer las marcas y las manifestaciones de la desigualdad
entre hombres y mujeres en los contextos en los que se interviene requiere del in-
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tercambio académico entre las mujeres que trabajan a ambos lados del Atldntico,
requiere del intercambio de conocimientos, experiencias y de la interpelacién mu-
tua; requiere que hagamos de espejo, que las mujeres de occidente podamos mi-
rarnos en las mujeres de otras regiones del mundo y que las mujeres de otras re-
giones del mundo nos devuelvan una imagen no deformada de nosotras mismas.
Pero también requiere que las Agencias de Cooperacién sepan de nuestros anéli-
sis y de nuestras propuestas, que no soslayen, como ha ocurrido tan frecuente-
mente, la perspectiva feminista en las politicas de Desarrollo.

Una politica de cooperacidn al desarrollo sin una linea central de actuacién
orientada a desactivar las desigualdades de género alld donde se produzcan, y con
las marcas singulares de su contexto politico y cultural, es una mala politica de
cooperacién al desarrollo. Las académicas y expertas en género, feminismo y de-
sarrollo deben ser interlocutoras preferentes para las Agencias de Cooperacién,
pues su punto de vista aporta andlisis para comprender las manifestaciones de la
desigualdad y propuestas verosimiles para erradicarla.






PREAMBULO

Nava San Miguel Abad y
Estefanfa Molina Bay6n
Coordinadoras

El presente libro sobre estudios de investigacién aplicada es el tercero de la
nueva Serie: Universidad, Género y Desarrollo, que aparece en 2009, dentro de la
Coleccién Cuadernos Solidarios de la Universidad Auténoma de Madrid
(UAM). Esta iniciativa, que ha sido producida por la Oficina de Accién Solida-
ria y Cooperacién de la UAM en convenio con la Direccién General de Planifi-
cacién y Evaluacién de Politicas para el Desarrollo (DGPOLDE) de la Secreta-
ria de Estado de Cooperacic')n Internacional (SECI), surge como herramienta
para potenciar la investigacién en Género en Desarrollo, con el objetivo de ser-
vir de aporte para mejorar la gestién y los resultados para la igualdad en el actual
contexto de cambio de las politicas de desarrollo de la Cooperacién Espafola y
a nivel internacional. El convenio busca potenciar la investigacién y los estudios
de Género en el Desarrollo, como instrumentos fundamentales para avanzar en
la construccién de politicas de desarrollo que integren de manera efectiva el en-
foque de género.

Los tres libros publicados hasta el momento, pretenden avanzar en investi-
gacién sobre género y desarrollo, a partir de la prictica para asi mejorar las actua-
ciones de desarrollo. Se tiene en cuenta, desde su concepcién y en la confeccién
de cada capitulo un componente de investigacién para la accién, dinamizador de
cambios y con propuestas que desde el aprendizaje préctico, puedan favorecer
transformaciones y mejoras en la realizacién de programas y actuaciones de desa-
rrollo para la igualdad de género. Estas propuestas pueden adaptarse y actualizarse
en todo momento, segin la evolucién del contexto internacional politico, eco-
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némico, social y cultural, que repercute de manera directa en el desarrollo de los
paises socios.

El contenido de los libros tiene como fin, ademds, convertirse en unidades de
soporte para los debates y espacios de intercambio de informacién dentro de la
Red GEDEA (Género en Desarrollo y Eficacia de la Ayuda). Asi, los capitulos ser-
virdn de base para la difusién y gestién del conocimiento de dicha Red, coordi-
nada por la SECI y la UAM, y dirigida a todos los actores de la Cooperacién Es-
pafiola, y a aquellas organizaciones internacionales que quieran sumarse a
participar en los diferentes espacios de la propia red.

Los dos libros anteriores de la Serie buscaban avanzar en dos sentidos que se
complementan: el primero, sobre Nuevas lineas de investigacidn en Género y desa-
rrollo, haciendo propuestas para potenciar el cumplimiento de algunas de las prio-
ridades y novedades de la Estrategia de género en desarrollo de la Cooperacién Espa-
fiola; y el segundo, recopilando buenas pricticas desarrolladas en la aplicacién de
proyectos en Africa y América Latina, sobre experiencias concretas que sirven
como ejemplos para el cumplimiento de los Derechos Humanos de las Mujeres,
distribuidos entre derechos econémicos, politicos, sociales, sexuales y reproducti-
vos, derechos culturales y a una vida libre de violencia. La finalidad del mismo era
identificar aprendizajes replicables que aceleren la aplicacién de iniciativas con en-
foque de género para el cumplimiento de los derechos humanos.

El tercer libro, que aqul presentamos, se concreta en recopilar y analizar ex-
periencias formativas en género y desarrollo, destacando esta herramienta, en su
diversidad de opciones, como un instrumento fundamental, no solo para lograr
la transversalidad de género en programas y proyectos de desarrollo que lo incor-
poran, sino también como una buena prictica realmente validada en diferentes
contextos para acelerar avances y lograr resultados concretos para la igualdad en
las politicas de desarrollo y para el empoderamiento de las mujeres. El empode-
ramiento entendido, tanto para las que participan en dichos estudios, como para
aquellas que se benefician de los programas, proyectos, planes u otras iniciativas
vinculadas al itinerario vital y laboral y de compromiso politico de aquellas que
han sido alumnas en estos procesos formativos.

El articulo introductorio al libro, titulado Los estudios de género como buena
prictica para avanzar en el desarrollo, plantea c6mo los estudios de género han re-
sultado ser un instrumento esencial en el logro de avances para el empodera-
miento de las mujeres. Refleja como las personas que los han recibido se han con-

vertido en motores claves de transformacién politica hacia espacios y sociedades
mds igualitarias y democrdticas, donde la igualdad de género ha intentado posi-
cionarse como un objetivo prioritario para el desarrollo, con avances significati-
vos en esta direccién. Este, se construye a partir de la reflexién sobre la experien-
cia de la autora en tanto que, desde los afios 90, ha tenido la suerte de jugar
diferentes roles vinculados a los estudios de género y desarrollo: como alumna en
muchas ocasiones, como tutora de alumnas, posteriormente en el Magister de gé-
nero y desarrollo del Instituto de la Mujer de Espania; como profesora o como coor-
dinadora de formacién en diferentes cursos y postgrados, entre otros del Curso su-
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perior sobre estudios de las Mujeres y Politicas de Igualdad, del Ilustre Colegio de Doc-
tor/as y Licenciados/as en Ciencias Politicas y Sociologia de Espaiia; o como co-fun-
dadora y co-directora del Diplomado de estudios de género de Guatemala, en sus
primeros afios como proyecto financiado por la Cooperacién Espafiola; y en otros
programas y proyectos formativos de género en politicas publicas y actuaciones de
desarrollo en organismos internacionales como la AECID, o la OIT (Organiza-
cién Internaconal del Trabajo) o diferentes organizaciones feministas guberna-
mentales y no gubernamentales. Durante todos estos afios la autora ha podido
constatar, y asi lo demuestran el resto de articulos de este libro, algunas evidencias,
asociadas a los efectos de los estudios de género en los procesos y actuaciones de
desarrollo. Son entre otras y fundamentalmente:

Que dichos estudios son una herramienta esencial para integrar de ma-
nera eficaz el enfoque de género en politicas, programas, planes y proyec-
tos de desarrollo;

i) Que cualquier estudio de estas caracteristicas debe de iniciarse a partir de
adquirir formacién especifica sobre teorfa feminista, reconociendo la ge-
nealogfa de los estudios de género en las reivindicaciones histéricas de este
movimiento social;

iii) Que el efecto que produce en las personas que participan como alumnas
en ellos, se refleja posteriormente y de manera posmva en cualquier ac-
tuacién que realizan, convirtiéndoos en una garantia para alcanzar logros
hacia la igualdad de género. Las personas que reciben este tipo de forma-
ciones, y especialmente las mujeres adquieren una conciencia de la situa-
cién real de discriminacién que sufren las mujeres en el mundo, y unas
herramientas pricticas que son insustituibles para trabajar en cualquier
sector de desarrollo. Por otra parte, si no se consideraban personas defen-
soras de las reivindicaciones feministas o feministas comprometidas con
la defensa de los derechos de las mujeres, el compromiso, o se refuerza
con propuestas mucho mds concretas de cara a su drea de participacién la-
boral, y/o politica, o se adquiere, ayudando a integrar el enfoque de g¢-
nero y la lucha por la plena ciudadania de las mujeres en las iniciativas en
las que participan de una manera mucho més audaz, perseverante y com-
prometida.

iv) Se considera que en lo personal las mujeres durante los estudios de gé-
nero, sufren un proceso de transformacién de su propia identidad que fa-
cilita el empoderamiento, tanto en aspectos de su propia autonomia per-
sonal, como de reconocimiento y apoyo mutuo entre todas, como género
discriminado, ademds de reconocerse como sujetos de derechos universa-
les, frente al estado y la sociedad.

Por tanto, las personas que hemos trabajado en temas de género en organi-

zaciones internacionales de desarrollo y en otras instituciones relacionadas con el
dmbito a tratar hemos podido constatar que los estudios de género son una buena
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préctica verdaderamente comprobada durante el transcurso de los dltimos 20
afos. Sean organizados desde el 4mbito académico, o desde otras instituciones
que trabajan en temas de desarrollo desde la educacién no formal. Estos estudios
han sido un elemento esencial para trabajar la integracién y transversalidad de gé-
nero en cualquier actuacién, y fundamentalmente para reforzar el empodera-
miento de las mujeres, asf como para transferir herramientas concretas que sirven
de soporte bdsico para las intervenciones. Por ello, se hace necesario que los acto-
res de cooperacién internacional inviertan gran parte de sus recursos destinados a
estudios para el desarrollo, en integrar diferentes niveles de formacién en género
y teoria feminista, ya sea en proyectos especificos de postgrado o de formacién ex-
clusivamente de género, como en integrar médulos de género en otro tipo de es-
tudios mds generalistas, asi como procurar la transversalidad en las curriculas for-
mativas de cursos de otras disciplinas.

14



LOS ESTUDIOS DE GENERO COMO
BUENA PRACTICA PARA AVANZAR
HACIA EL DESARROLLO

Nava San Miguel Abad

Responsable de Género en
DGPOLDE-FIIAPP

1. INTRODUCCION

Desde la IIT Conferencia de la Mujer, de Naciones Unidas celebrada en Nai-
robi en 1985, empiezan a aparecer, de manera muy aislada en el 4mbito acadé-
mico, iniciativas formativas propiamente dichas de estudios de género y desarro-
llo. Pero no serd hasta pasada la IV Conferencia de Beijing, ya avanzada la década
de los 90 y posteriormente en la primera década del nuevo milenio, que dichos es-
tudios se establecen en paises en vias de desarrollo, como experiencias pioneras,
siendo los primeros diplomados y postgrados académicos de estudios de género y
politicas de igualdad de las universidades de América Latina.

Previo a la aparicién de estudios académicos, y en muchos casos como antece-
dente de los mismos surgen en paises en desarrollo, diferentes modalidades de for-
macién en género, que de manera mds abierta, sin considerar titulaciones acadé-
micas, aparecen vinculadas a organizaciones de mujeres y feministas, o a Agencias y
Organismos Internacionales de Cooperacién para el Desarrollo. Puede diferenciarse
en este tipo de formaciones: por una parte los cursos de formacién feminista, bien
de teorfa feminista e informacién sobre la discriminacién de las mujeres; bien de
teorfa de género vinculada a los proyectos de desarrollo, de cardcter mds técnico,
orientado a equipos de coordinacién de proyectos; o bien como forma de sensibili-
zacién y formacién en derechos de las mujeres, dirigido a los actores de politicas be-
neficiarios de proyectos de desarrollo, o destinados a la poblacién meta de los mis-
mos, que de manera paralela a las actuaciones, adquieren formacién en este sentido.
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En mi experiencia formativa y profesional he podido conocer y transitar por
diferentes acciones formativas, primero como alumna y posteriormente organi-
zando y coordinando otras iniciativas de estudios de género, que han sido espa-
cios en los que he podido volcar y replicar los conocimientos adquiridos en los es-
tudios de género y feministas donde pude participar y formarme. En Espana
surge una de las iniciativas pioneras en esta materia, tanto a nivel estatal como in-
ternacional, que desde 1989 se ha mantenido gracias a la iniciativa del Instituto
de la Mujer, por 15 ediciones, el denominado actualmente Magister en Género y
Desarrollo, que en las primeras ediciones fue un curso de especializacién y a par-
tir de 1999 se consolida como curso académico con titulacién universitaria. Mi
vinculacién con el Magister ha sido muy cercana, durante muchos afos, ya que
ademds de ser alumna del mismo en su cuarta edicién, he sido profesora de algu-
nas ediciones, y he sido tutora de 4 alumnas: dos espafiolas, durante la época que
trabajé como responsable de género en la OTC (Oficina Técnica de Cooperacién)
de Guatemala, desde 1997 al afio 2000, y posteriormente como tutora de dos de
las primeras alumnas latinoamericanas, una ecuatoriana y otra nicaragiiense, que
en los tltimos afios han podido participar en el Magister haciendo sus practicas
en la DGPOLDE. Aunque el articulo sobre el Magister que estd incluido en este
libro, es mucho mds exhaustivo y detallado, sin embargo no quiero dejar de des-
tacar lo relevante que ha sido este curso de especializacién en todas sus ediciones,
para la integracion del tema de género en las politicas de la Cooperacién Espa-
fiola, ya que muchas de las alumnas hemos trabajado en ONGD (Organizaciones
No Gubernamentales de Desarrollo), en la AECID (Agencia Espanola de Coo-
peracién Internacional al Desarrollo), tanto en terreno como en sede, o en Uni-
versidades, y otras instituciones que componen el entramado de actores de la Co-
operacién Espafola. Su aporte ha sido fundamental para introducir el tema de
género en estas instituciones, pero ademds para ser pioneras también en forma-
cién a equipos técnicos de las organizaciones, en aplicar los aprendizajes e incluso
en formar parte de organismos internacionales de Naciones Unidas y en organi-
zaciones feministas de los paises socios. El Magister puede considerarse como la
préctica mds completa en materia de formacién en género y desarrollo de todo el
estado espafiol, y una de las mds exitosas y conocidas en el panorama interna-
cional europeo, con una influencia significativa en procesos de desarrollo, via las
practicas de las alumnas, y posteriores itinerarios profesionales de las mismas en
organizaciones de desarrollo en los paises del sur, sobre todo en América Latina.

En 1994 surge con financiacién de la Direccién de la Mujer de la Comuni-
dad de Madrid (CAM), y organizado por el Ilustre Colegio de Doctores/as y li-
cenciados/as en Ciencias Politicas y Sociologfa, y con apoyo de la Universidad
Complutense de Madrid, el Curso Superior de Estudios de las Mugeres y Politicas de
Igualdad, dirigido por Inés Alberdi, del que fui alumna, profesora de tutorias y co-
coordinadora del mismo en sus dos primeras ediciones. Este master fue el primero
que se realizé en Madrid a nivel de especializacién de postgrado, y uno de los pri-
meros de toda Espafia, que incluia en su curricula formativa no solamente teorfa
feminista, sino un acercamiento desde el enfoque de género a muchas y diferen-
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tes disciplinas, tan variadas como la historia o la biologia, y donde ademis se in-
clufa en su programa un médulo especifico sobre género en el desarrollo. La cali-
dad de las profesoras y académicas que participaron era incuestionablemente ex-
cepcional en los estudios de género, espafioles provenientes de muy diversas
universidades e instituciones de investigacién o de politicas de igualdad. A partir
de este curso se pudieron realizar otros vinculados al mismo, como los impartidos
para el personal técnico de la Federacidn de Mujeres Progresistas, pionero en la for-
macién a distancia a partir de 1996, y otros médulos cortos en la Universidad de
Verano de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologfa, especificos de género y
desarrollo. Lamentablemente el cambio politico en la presidencia de la CAM
(Comunidad Auténoma de Madrid), hizo desaparecer de manera paulatina este
Master que conté con 3 ediciones nada mds.

Adquirida la experiencia, tanto de formacién como de coordinacién en los
cursos de formacién en género tan importantes como los mencionados, y una vez
trabajando en Guatemala, primeramente en el Proyecto de fortalecimiento de la
Oficina Nacional de la Mujer, desarroll6 un programa de formacién continua
para las mujeres que de diferentes instituciones componen la Asamblea de dicha
oficina. Posteriormente en todas las iniciativas realizadas por la OTC de Guate-
mala, y para procurar la transversalidad de género en los proyectos de desarrollo,
sean de desarrollo rural, o de fortalecimiento de politicas publicas o de descen-
tralizacién municipal, o de otra indole, se afiaden siempre procesos de formacién
a los equipos técnicos, para sensibilizar sobre los temas de género, o bien para for-
mar a las responsables de los componentes sociales o especificos de género. Pero
mi participacién en los Zalleres Casandra de antropologia feminista y de géne-
ro que organizaba la ONGD Fundacién Guatemala, dirigidos por Marcela La-
garde, que se celebraban cada 3 meses, hacen que en 1998 un grupo de mujeres
nos encontremos para fundar el Diplomado de especz'a/z'zacz’o’n en estudios de género,
que en sus primeras ediciones tuvo un cardcter centroamericano, contando con
profesorado internacional de América Latina y de Espafa, como Celia Amorés,
Amelia Valcdrcel, Rosa Cobo, Alicia Miyares, entre otras prestigiosas profesoras,
como Rosa Paredes, Gina Vargas, Ana Roba, Alda Facio, o Patricia Castafieda, y
la misma Marcela Lagarde. El Diplomado otorgaba un titulo universitario por
parte de la Universidad Rafael Landivar en sus primeras ediciones, y posterior-
mente de la Universidad Auténoma de México (UNAM).

Posteriormente he sido alumna de cursos de estudios de género como el de la
Universidad Catélica de Lima, y organizado ciclos de formacién feminista, con or-
ganizaciones de mujeres, sindicales, organizaciones empresariales, mecanismos de
igualdad y otros organismos internacionales entre ellos la OIT, o las Mesas de género
de Naciones Unidas en diferentes paises de América Latina. Ya como responsable de
género en DGPOLDE he sido profesora de diferentes cursos universitarios, tanto de
los médulos de género en desarrollo en la Universidad de Corufia o Granada, como
de fundaciones y centros de estudios como IUDC (Instituto Universitario de Desa-
rrollo y Cooperacién), FIIAPP (Fundacién Internacional y para Iberoamérica de
Administracién y Politicas Publicas), o invitada a jornadas de las ONGD. Estas ex-
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periencias adquiridas y la elaboracién de la Estrategia de Género de la Cooperacién Es-
panola, me hicieron ser consciente de lo importante que era promover tanto la for-
macién en género y desarrollo, desde una concepcién feminista, como la necesidad
de profundizar en investigacién en estas materias para la Cooperacién Espafiola, pu-
diendo proponer y dar seguimiento a partir de 2007 a algunos convenios de investi-
gacién en genero y desarrollo financiados por DGPOLDE. Ademads del Convenio de
investigacion con la UAM, del que son resultado esta coleccion de libros, también se
firma un acuerdo con otras instituciones como el IECAH (Instituto de Estudios so-
bre Conflictos y Accién Humanitaria) para la elaboracién del Plan de Accién de
mujeres y construccion de paz, en plena aplicacién en estos momentos; o compo-
nentes de género en otros convenios con el ICEIL, para recopilar otras précticas for-
mativas en genero y desarrollo, incluidas como articulo en este libro; con IUDC
para avanzar en conocimientos sobre género y migraciones, vinculado a procesos de
desarrollo; o con la Universidad de Castellén sobre la posicién de las mujeres en los
procesos de aplicacién de la Resolucién 1325.

A partir de la experiencia de aprendizaje, organizacién y participacién en es-
tudios de género, se podria establecer una categorizacién de estudios de género de
la siguiente manera:

Desde las instituciones académicas (Universidades y Centros de estudios):

1. Estudios de género y/o feministas propiamente dichos, organizados desde la
academia, reglados, bien como cursos de especializacién, bien como cursos de
postgrado especiﬁcamente Tanto en Espafia, como en paises en desarrollo,
incluyen los temas de género en diferentes espec:lahdades, que versan desde el
feminismo, hasta la salud, y otros sectores, pero siempre en cuanto a su vin-
culacién con los temas de género. En este sentido estarfa el Diplomado de

Género de Guatemala, o el PRIGEPP, por ejemplo.

2. Estudios de otras disciplinas que incluyen médulos especificos de género o
politicas de igualdad. En este libro se presta especial atencion en el articulo
de Molina y Arias a los estudios universitarios de cooperacién y como se con-
templa el tema de género en relacién con sus politicas para el desarrollo.

3. Estudios especificos de género y desarrollo, como pueden ser el Magister
de género y desarrollo del Instituto de la Mujer y el ICEI, o por ejemplo
los cursos de especializacién que organiza el IUDC.

Desde otras instituciones:
4. Estudios feministas, a veces vinculados con la academia o no, pero no re-

glados desde ella, que promueven formacién para la sensibilizacién sobre el
movimiento feminista y la teorfa feminista en la historia; o bien que sirven
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para concienciar sobre las desigualdades de género con base en las ciencias
sociales y la teorfa de género, asi como la construccién de identidades de gé-
nero. Este tipo de estudios, en formato de talleres de sensibilizacién y for-
macion, se realiza mucho en las organizaciones feministas y de mujeres de
América Latina y Espafia, a veces para concienciar sobre la situacin, a ve-
ces para formar a otras mujeres en feminismo y teorfa de género.

. Formacién en género para los equipos técnicos vinculados a iniciativas y
proyectos de desarrollo. Tanto los diferentes actores de la Cooperacién Es-
panola, como ONGD u Organismos Internacionales, desde los anos 90 y
mds a partir de la Conferencia de Beijing, vienen realizando procesos forma-
tivos entre su personal, para sensibilizar o formar en género en desarrollo, y
contando con herramientas précticas que faciliten la integracién del enfoque
de género en los proyectos y actuaciones especificos de desarrollo.

. Formacién en género y derechos de las mujeres desde la educacién no
formal, que se incluyen dentro de los proyectos de desarrollo, destinada a
los hombres y mujeres beneficiarios de los proyectos. Suelen tener dife-
rentes formatos, sean conferencias de sensibilizacidn, talleres participati-
vos, procesos de formacién continua, o talleres vivénciales. Utilizan mu-
chas veces metodologias de educacién popular con resultados muy
exitosos de concienciacidn, y acercamiento a las consecuencias de las desi-
gualdades y de la discriminacién, y sus efectos sobre la vida de las mujeres.
Este tipo de formaciones han venido realizadas desde las organizaciones
socias de los paises en desarrollo, pero también desde las agencias de coo-
peracién y en gran medida con el apoyo de los Organismos Internaciona-
les. Estas experiencias no han sido suficientemente analizadas, sistemati-
zadas, difundidas y valoradas en cuanto al importante efecto que producen
para el empoderamiento de las mujeres y los cambios en las mentalidades
para la desestructuracién de roles tradicionales e identidades construidas
desde la cultura patriarcal y el machismo.

2. APRENDIZAJES

Considerando la categorizacién definida en la introduccidn, relacionada con

los diferentes actores que organizan este tipo de acciones formativas, podemos
destacar algunos aprendizajes a tener en cuenta por las diferentes categorias de es-
tudios de género mencionadas, vinculados a procesos de desarrollo:

1. En cuanto a los efectos que producen:

— El mds importante aprendizaje es el propio reconocimiento de que los es-
tudios de género sean del nivel y la categoria que sean, son una herra-
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mienta esencial para avanzar en objetivos de igualdad, en los procesos de
desarrollo y en la construccién de democracia. La préctica ha demostrado
que la formacién en género, acompafiando cualquier proceso de desarro-
llo, sea a nivel académico, de formacién de equipos técnicos o dirigida a
los grupos meta de los proyectos, es esencial para concienciarse sobre la
gravedad y universalidad de la discriminacién contra las mujeres, asi
como para analizar la construccién de identidades de lo masculino y de lo
femenino en culturas patriarcales en las que predomina el machismo y la
desigualdad de género. Los estudios de género son, por tanto, una herra-
mienta probada para la eficacia de la ayuda al desarrollo, y es una ventaja
trabajar el desarrollo sostenible desde un enfoque de igualdad de género,
que incluya formacién feminista tanto para los equipos técnicos, como di-
rigidos a la poblacién meta de los proyectos.

En cuanto a los estudios reglados desde la academia, de cardcter especifico
de género y formacién feminista, indudablemente han significado un ins-
trumento de gran valor para el avance de las politicas de igualdad y para
el desarrollo en los paises del Sur. Muchas de las mujeres formadas en es-
tos cursos y postgrados han podido acceder a puestos de decisién impor-
tantes en las politicas publicas de sus paises, tanto a nivel nacional o local,
como en procesos de integracién regionales y en organismos interna-
cionales. Ellas han sido promotoras de politicas verdaderamente bien ar-
ticuladas para la igualdad y el desarrollo con enfoque de género. Su es-
fuerzo y compromiso se ha visto fortalecido una vez que han participado
en procesos formativos de contenido feminista.

2. En cuanto las personas que participan:
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— La formacién en género ha hecho evidente, que las mujeres que se for-

man, ya sea a nivel de postgrado, o de secundarfa, a nivel de personal téc-
nico de los proyectos, o a nivel de mujeres de grupos de base e incluso
mujeres analfabetas, adquieren un grado de concienciacién de la situacién
de discriminacién que como género sufren las mujeres en el mundo, fun-
damental para avanzar en transformaciones sociales y politicas para la
igualdad. Los procesos de reconocimiento de construccién de identidades
femeninas y masculinas, establecidas desde la asimetria y la misoginia,
ayudan de manera importante a promover cambios en la vida de las mu-
jeres, y en el medio plazo, a favorecer su participacién en la defensa de sus
derechos como ciudadanas, iniciando procesos de empoderamiento y ma-
yor participacién para poder estar en los espacios donde se toman las de-
cisiones sobres sus vidas y las de sus familias. Se hacen conscientes de la
necesidad de que las mentalidades y las construcciones politicas, sociales,
econdémicas y culturales cambien hacia modelos més inclusivos e igualita-
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rios para las mujeres, y, ademds refuerzan su participacién y presencia en
los espacios mds politicos de su contexto.

— Por su parte los hombres que participan en procesos de sensibilizacién o
formacidn sobre género, pese a generar muy habitualmente reacciones ad-
versas, sin embargo en gran medida también toman una mayor concien-
cia de la situacién de las mujeres, y asumen que los mandatos interna-
cionales deben de ser cumplidos en sus paises o regiones para avanzar en
el desarrollo. Algunos de ellos se convierten en facilitadores y aliados de
cambios para la igualdad, y otros sin embargo rechazan o no se compro-
meten con el tema. Pero sin embargo, incluso en estos casos de rechazo,
cada vez se hace mds dificil obviar la necesidad sobre la integracién del en-
foque de género frente a la construccién de procesos de democratizacién
y desarrollo.

— Si bien es cierto que en muchos casos la participacién de los hombres en
algunas de las modalidades formativas ha tenido resultados a largo plazo
para la integracién del enfoque de género en politicas y proyectos, sin
embargo no es menos cierto que incluir estudios de género dirigidos ex-
clusivamente a las mujeres como acciones positivas, ha tenido resultados
muy importantes para el empoderamiento de ellas y de otras mujeres en
los procesos de desarrollo. La identificacién de la discriminacién de gé-
nero que se da en los espacios dirigidos a mujeres es mucho més profunda
cuando se trabaja en grupos solamente conformados por ellas, lo que fa-
vorece que la formacién tenga resultados inmediatos en cuanto a su posi-
cién y compromiso con el tema. De acuerdo al nivel de formacién que se
esté realizando y al grupo al que vaya dirigida la formacidn, serd necesa-
rio priorizar acciones positivas exclusivas para las mujeres, o combinar
formaciones mixtas, o actividades diferenciadas para los hombres o para
las mujeres. El punto de partida y posicionamiento posterior de los hom-
bres o las mujeres frente al tema, y el grado de interés e implicaciéon de
unos y otras varia por su propia condicién de género, por lo tanto las al-
ternativas formativas deben de considerar también estos elementos a la
hora de definir programas, contenidos y metodologfas dirigidos de ma-
nera diferenciada a ellas o a ellos, 0 a grupos mixtos.

3. En cuanto a las instituciones que los organizan:

— Vinculados a las diferentes categorias formativas, podemos identificar va-
rias instituciones que realizan estudios de género: las instituciones acadé-
micas, bien sean universidades, centros de estudios o fundaciones, que or-
ganizan los cursos de especializacién o postgrados regulados por los
procedimientos de educacién superior; las agencias de cooperacién bila-
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terales que hacen cooperacién directa, y los Organismos Internaciones
que financian programas y proyectos de formacién especifica de género,
o que realizan actuaciones formativas en este sentido para sus propios
equipos y los de las organizaciones socias; las propias organizaciones fe-
ministas y de mujeres de los paises del Sur y del Norte que participan en
procesos de desarrollo, ya sean gubernamentales o no gubernamentales.

— Las organizaciones feministas han sido pioneras en la formacién en gé-

nero y desarrollo, y por su propio empuje y propuestas han sido las que
han posicionado los estudios de género en los niveles m4s altos de la for-
macién académica, estableciendo en muchas ocasiones alianzas estratégi-
cas con universidades, con centros de estudios, o como socias de los acto-
res de cooperacién internacional para el desarrollo.

— En menos de dos décadas la diversidad de actuaciones formativas sobre gé-

nero ha transcendido a todos los niveles formativos, y con multiplicidad de
programas, materiales formativos y técnicas innovadoras, como la forma-
cién on line o formatos semi-presénciales, o que combinan la formacién te-
drica con fases practicas, superando las fronteras locales y nacionales, y cons-
tituyendo redes académicas y redes de organizaciones feministas que se
encuentran en diferentes espacios a nivel global y regionales. Tal es el caso
de muchas de las experiencias narradas en los articulos de este libro.

4. En cuanto a los contenidos:
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— Otra evidencia significativa es que la formacién en género es mucho mds

efectiva si se vincula con la historia del feminismo, sus reivindicaciones
como movimiento y su teorfa, como genealogia de los estudios de género.
La préctica de formacién, por ejemplo a equipos técnicos de los Organis-
mos Internacionales, ha puesto en evidencia que el acercamiento al tema
de la transversalidad de género, edulcorado o vacidndose de contenido en
este sentido, en cuanto a su origen y contenido feminista, siendo consi-
derada «la dimensién de género, o el enfoque de género», como una he-
rramienta exclusivamente prictica y técnica dificil de desentrafar en su
aplicacién, esconde por una parte la institucionalidad del machismo vi-
gente en los organismos de cooperacién, y por otro una falta de rigor
cientifico sobre los conocimientos en cuanto al tema. Por tanto es nece-
sario, incluir elementos de la historia y la teoria feminista en los médulos,
o acciones formativas de género, tanto en los Organismos Internaciona-
les, como en todas las otras instituciones que trabajan por el desarrollo.
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5. En cuanto a las metodologias y modelos formativos:

— Otra de las lecciones aprendidas, es que aquellas iniciativas formativas
que combinan la teorfa con la prictica, obtienen mds y mejores resultados
a medio y largo plazo en los proyectos de desarrollo. Muchos de estos es-
tudios han estado vinculados a organizaciones feministas o mujeres femi-
nistas y de izquierdas que han salido de organizaciones de la sociedad ci-
vil, que tenfan experiencia en procedimientos practicos transformadores y
para el cambio social hacia la igualdad. En este sentido es un reto para to-
dos los organismos, pero atin mds para las universidades que trabajan
desde la concepcién de los estudios y las investigaciones para la accién,
combinar la teorfa con la formacién prictica. Este es uno de los logros
mds significativos que ha tenido el Magister de género y desarrollo, la
concepcién de una fase de practicas donde aportar desde el conocimiento
adquirido, pero a la vez seguir formdndose desde la amplia experiencia ob-
tenida por las organizaciones de desarrollo y género de los paises del Sur.

— Otro de los elementos mds positivos de estos espacios, sobre todo de la
formacién académica en género y desarrollo, es la convivencia en los
programas formativos de profesorado de los paises desarrollados y de
los paises en vias de desarrollo. Pero no solamente contando con la ex-
periencia de profesoras de la academia, sino también de lideres que no
estdn en la academia, sino en otros espacios politicos de participacidn,
que transmiten conocimientos desde la prictica de la aplicacién de las
politicas de género y de las politicas para el desarrollo, y que estdn, tanto
en la militancia de instituciones gubernamentales como desde la socie-
dad civil, en defensa de los derechos de las mujeres. Esta riqueza en la
diversidad del profesorado provoca en el alumnado un conocimiento
préctico directo que es fundamental para conocer la realidad de la cons-
truccién de politicas y de como trabajar en los procesos de desarrollo
con enfoque de género.

— Otro avance que ha venido muy de la mano de los proyectos de desarro-
llo y los procesos formativos también de las organizaciones de las mujeres,
incluso desde los afos 80, con los movimientos de educacién popular, ha
sido la utilizacién de metodologfas y dindmicas participativas en proyec-
tos de desarrollo, ampliamente utilizados para las mujeres que en muchos
casos no tenfan ni la disponibilidad ni la formacién adecuada para acce-
der a procesos de educacién formal. En este sentido, la educacién popu-
lar y las organizaciones feministas elaboran acciones formativas y médu-
los con técnicas participativas muy centradas en el aprendizaje desde lo
vivencial y cotidiano, con excelentes resultados. Estas iniciativas son inte-
gradas también en la educacién formal, de manera paulatina en los paises
en desarrollo, haciendo que la academia se tenga que replantear sus me-
todologfas, y como aporte desde los estudios de género y otros movi-
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mientos sociales de base, que transcienden a la teorfa tradicional, trans-
formando también los métodos educativos.

En cuanto a los formatos metodolégicos, es de destacar algunas experien-
cias innovadoras que tienen en cuenta las dificultades que encuentran las
mujeres para recibir formacién especializada, sea al nivel que sea de ma-
nera continuada, y para compaginar sus trabajos, o sus dobles o triples
jornadas con cargas familiares, especialmente agudizadas en los paises del
Sur. Un buen ejemplo de ello, desde el Norte es el Magister de género y
desarrollo, otorgando becas que facilitan que las alumnas puedan dedi-
carse en exclusividad al estudio, también combinando fases teéricas y
précticas en paises del Sur. Otra experiencia muy exitosa e innovadora es
la del Diplomado de estudios de género, en tanto que experiencia forma-
tiva semi-presencial, que en las primeras ediciones tuvo becas también
para las alumnas centroamericanas, quienes se reunfan en Guatemala cada
tres meses en una semana intensiva de formacién, mientras que el resto
del tiempo de estudio era mediante la elaboracién de trabajos y tutorfas a
distancia, utilizando el correo electrénico como instrumento de comuni-
cacién. Otra experiencia innovadora en este sentido es el PRIGEPP utili-
zando primordialmente la formacién on line.

Otra de las buenas practicas a destacar del Diplomado de estudios de gé-
nero de Guatemala, era la combinacién de espacios académicos regula-
dos, a los que sélo podian acceder mujeres con licenciatura universita-
ria, con talleres abiertos, en los que las mismas profesoras desarrollaban
en otro nivel formativo espacios mds vivénciales, en los que podian par-
ticipar mujeres que no tenfan estudios universitarios , pero que si eran
lideres reconocidas y con un itinerario vital y politico importante en las
politicas de genero y desarrollo en sus regiones o paises. Este tipo de
combinacién extrafa un doble partido a las expertas y académicas for-
madoras, dado que en un espacio de educacién formal reglada, podian
participar en los talleres de cardcter mucho mds prictico, de fin de se-
mana mujeres que no habfan tenido la posibilidad de acceder a la for-
macién universitaria, pero que tenfan un alto grado de compromiso y
posiciones transformadoras en sus contextos de origen.

Ademds los talleres abiertos del Diplomado de estudios de género de Gua-
temala, guardaban en la prictica otros dos importantes elementos a des-
tacar: uno de ellos es que en ellos podrian participar por cuota mujeres in-
digenas, lideres reconocidas en sus espacios culturales que recibian
formacién continua en género, lo que tuvo un importante impacto por
ejemplo en la formacién de directoras de las Oficinas Departamentales de
la mujer, que eran de diferentes étnias, tanto de Chimaltenango, Quet-
zaltenango o Petén en Guatemala. Resultado de esos talleres de forma-
cién, por ejemplo las mujeres indigenas de Quetzaltengano organizan,
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inspiradas en el Diplomado, y para transmitir sus conocimientos otro Di-
plomado de educacién no formal dirigido a las mujeres de su departa-
mento, que viene narrado en el articulo de Alma Lépez en este mismo li-
bro. Por otra parte en estos talleres participaban las responsables de
coordinar las dreas de género de los proyectos de la Cooperacién Espa-
fiola, quienes recibfan formacién paralela a sus propia gestién, lo que ga-
rantizaba un espacio de formacién continua que mejoraba los resultados
en la consecucién de objetivos de los proyectos para la transversalidad de
género, y a que a su vez luego ellas mismas replicaban esa formacién para
los grupos beneficiarios directos de los proyectos de desarrollo.

3. RECOMENDACIONES PARA LOS ACTORES

Teniendo en cuenta que durante los afios 90 y lo que va de década desde el
ano 2000, surgen y se mantienen, no sin pocas dificultades, todas las iniciativas
formativas que se muestran en este libro y otras muchas que conocemos sobre es-
tudios de género, feminismo y politicas de igualdad, podriamos deducir algunas
recomendaciones de cardcter general, que luego se desgranan de una manera mds
concreta en cada articulo y relacionadas con cada una de las acciones formativas
concretas y para su fortalecimiento.

Considerando que las acciones formativas, sean de formacién académica u
organizadas por otras instituciones que trabajan en procesos de desarrollo, son
una inversion segura para el éxito de politicas, programas y proyectos que mejo-
ran las relaciones de género y promueven desarrollo y democracia en igualdad, se-
rfa muy importante reforzar los siguientes aspectos:

1. En cuanto a los efectos que producen:

— Es muy importante hacer procesos de sistematizacién y gestién del cono-
cimiento de estas experiencias en cualquiera de las categorias, que generen
mds evidencias sobre su impacto positivo para la igualdad en las politicas
de desarrollo.

— Es necesario mostrar los resultados que estas acciones formativas han pro-
ducido en procesos de desarrollo y politicas pablicas en los paises donde
han estado presentes exalumnas de estos cursos, que ya muchas de ellas
ocupaban cuando llegaron a los cursos, cargos en mecanismos de igualdad
o han ocupado con posterioridad puestos de decisién relevantes en las
politicas publicas de sus paises o de organismos internacionales, como ex-
pertas en género para planificar y dar seguimiento a politicas de desarro-
llo e igualdad. Todo lo que se invierta en difusién de logros obtenidos gra-
cias a iniciativas de este tipo, hard posible que puedan ser apoyadas de una
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manera mds firme desde las instituciones académicas, o desde organismos
que financian estos proyectos.

Se debe de destinar més fondos de la Ayuda Oficial para el Desarrollo
(AOD) a fortalecer las experiencias que ya han sido exitosas, y a multipli-
car y replicar iniciativas parecidas en todos las regiones en desarrollo, in-
cluso en procesos y cursos desde el Norte, como el Magfster de género y
desarrollo, que ha sufrido en algunas ediciones momentos de crisis en
cuanto a la permanencia de su financiacién. Otro ejemplo importante a
destacar es el caso del Diplomado de estudios de género en Guatemala,
que tuvo como entidad donante desde su fundacién a AECI, durante los
primeros afos, lo que garantizaba la participacién de alumnas de Centro-
américa, adquiriendo un impacto en toda la regién, y que en sus dltimas
ediciones ha tenido que replegarse a Guatemala, por la falta de becas que
ademds garantizasen la participacién de mujeres que no podrian permi-
tirse financiarse los costos reales de matricula, no al alcance de todas las
personas en los paises centroamericanos. Esta falta de continuidad en la fi-
nanciacién de este tipo de iniciativas, ha significado una pérdida para el
proplo diplomado y también para la AECID, ya que era una de las bue-
nas prdcticas en cuanto a género en desarrollo que la Cooperac1on Espa—
fiola habia apoyado y sigue apoyando pero con menor cuantia a través del
Centro de Formacién Internacional de Antigua.

En cuanto a iniciativas en el Norte y en el Sur de cardcter académico,
pero de temdticas generales de desarrollo o de otras disciplinas, se hace ne-
cesario incluir y reforzar los médulos de igualdad, sin obviar nunca apar-
tados de género y desarrollo, considerando que las mayores desigualdades
se sufren en los paises del Sur, y que la visién de un mundo global y de las
peores formas de discriminacién no puede ser contemplada sin un enfo-
que de género en el contexto internacional. Esta inclusién de médulos es-
pecificos de género y desarrollo y de informacién transversal sobre las de-
sigualdades de género, favorecerd una visién mds amplia y realista de los
problemas del desarrollo y la democracia en las que el papel de las muje-
res ha de ser reconocido y reforzado para el cumplimiento de sus derechos
como ciudadanas.

En cuanto a las iniciativas de otras instituciones mds vinculadas a proce-
sos de formacién incluidos en los programas o proyectos de desarrollo
propiamente dichos, que se realizan por organismos internacionales,
agencias de cooperacién u organizaciones de mujeres y feministas, es ne-
cesario y urgente establecer, a partir de las multiples buenas practlcas ya
adquiridas, procesos continuos y paralelos de formacién en género a las
intervenciones de desarrollo. Estas acciones formativas deberfan incluir
sensibilizacién de gestores politicos y formacién por niveles, tanto para los
equipos técnicos que desarrollan los proyectos, como formacién en gé-
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nero y derechos de las mujeres que potencien los logros para una efectiva
transversalidad de género y logros para el empoderamiento de las mujeres
y las politicas de igualdad. La mejor herramienta para lograrlo es la for-
macién en género, que contemple informacién sobre la discriminacién y
la desigualdad; formacién en derechos para la ciudadania y herramientas
para la integracién de género en cualquier sector e intervencidn.

— Otro efecto colateral de los procesos de desarrollo que contemplan for-
macién en género, es y deberfa potenciarse la promocién de la coherencia
de politicas entre las instituciones de igualdad y las instituciones que se
encargan de gestionar las politicas de desarrollo, u otras politicas sectoria-
les que pretendan integrar el enfoque de género en sus programas.

2. En cuanto a las personas que participan

— Basdndonos en los aprendizajes adquiridos durante estos casi 20 afos de
acciones formativas de género, en cualquiera de sus categorfas, es impor-
tante mantener y reforzar las iniciativas basadas en acciones positivas di-
rigidas a la participacién de las mujeres. Esta participacién exclusivamente
considerada para mujeres, promueve la identificacién entre ellas que
como género sufren discriminacién, potencia compromisos para la parti-
cipacién colectiva de las mujeres en los espacios politicos y participativos,
y procesos de empoderamiento, tanto individuales como colectivos de
ellas, y de otras mujeres que dependen de ellas.

— Sin embargo, y considerando el amplio espectro formativo que existe con
los diferentes actores que hacen posibles los cursos, también es importante
realizar, tal vez de manera satélite a estas acciones formativas académicas,
otros espacios donde puedan participar los hombres que estén interesados
en estas temdticas. Pueden ser en formato de conferencias, de mesas redon-
das, o cursos de mds largo plazo que serfa necesario disefiar con programas
orientados a grupos de hombres, o mixtos que tengan como objetivo con-
creto y definido la sensibilizacién y formacién especifica de estos hombres.
Es muy importante trabajar estos aspectos con rigurosidad para que no sean
contraproducentes, ni para las mujeres involucradas, ni para frustrar las ex-
pectativas de los hombres y de las mujeres que participan en ellos.

— Por otra parte en acciones formativas organizadas por otras instituciones no
académicas y vinculadas a proyectos de desarrollo, es muy importante dise-
fiar modelos formativos que incluyan a hombres y mujeres, en los equipos
técnicos, y dirigidos directamente a los grupos meta de los proyectos. Es fun-
damental cuidar las metodologfas donde haya espacios diferenciados de for-
macién para los hombres y las mujeres, y coordinados por hombres también
formados en estos temas, y que acompafien a las formadoras mujeres.
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— También es importante establecer cuotas de participacién para mujeres

que sufren las peores formas de discriminacién, como son las mujeres in-
digenas, afro-descendientes, mujeres jévenes o mayores, estableciendo y
organizando su participacién en diferentes iniciativas formativas acordes
con su grado de educacién y formacién, para no frustrar iniciativas mez-
clando mujeres de diferentes niveles educativos, que dificulten el proceso
de aprendizaje. Siempre que se pueda por los recursos con los que se
cuenta, serfa importante establecer diferentes tramos formativos, aprove-
chando las capacidades de las personas formadoras, para desarrollar dife-
rentes niveles; con formacién académica reglada; con formacién no aca-
démica pero alto grado de liderazgo y participacién politica; para equipos
técnicos de proyectos; y para mujeres y hombres beneficiarios de las ac-
ciones de acuerdo a las caracteristicas de los proyectos, ya sean de politi-
cas publicas nacionales, locales, o de desarrollo rural, por ejemplo.

3. En cuanto a las instituciones que los organizan

La cercania de la revisién de Beijing+15 en 2010, hace necesario realmente

destacar las buenas practicas que han servido para avanzar en cuanto a politicas de
igualdad en el desarrollo, y poner a todos los actores a trabajar juntos en el re-
fuerzo y el apoyo conjunto de iniciativas de formacién en género que existen ya
en las diferentes regiones del mundo, tanto desde iniciativas Norte-Sur, como
Sur-Sur. Por tanto:
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— Se ha constatado que en muchas de estas acciones formativas el origen de di-

chas formaciones ha venido propuesto por organizaciones feministas, o vin-
culado a feministas que participan en la academia y a la vez o previamente
han participado en otros espacios de reivindicacién de derechos de las muje-
res. Reconocer este origen de las iniciativas, visibilizar y respetar su vincula-
ci6én a instituciones feministas y de defensa de los derechos de las mujeres, fa-
cilita que existan alianzas estratégicas sustentadas sobre el reconocimiento y
respeto mutuo, entre las instituciones académicas y las organizaciones de
mujeres, como espacios que pueden complementar sus capacidades en be-
neficio de procesos de desarrollo y democracia para la igualdad.

Por otra parte, y asf se ha demostrado en varias de las iniciativas que se na-
rran en este libro, las alianzas pueden ser multiples, no solo desde la aca-
demia y las organizaciones de mujeres gubernamentales o feministas, sino
también contando con el apoyo de Organismos Internacionales o agen-
cias de cooperacién donde estdn trabajando feministas que consiguen in-
cluir estos proyectos en las agendas prioritarias para financiar. A veces
también se cuenta con otras fundaciones y entidades que financian algunas
becas, como es el caso del Magister qué desde hace dos ediciones, incluye a
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latinoamericanas gracias a las becas que aporta la Fundacién Carolina, que
luego se quedan en instituciones espafiolas en su fase de précticas. Por ello,
y en aras del cumplimiento de la agenda de Eficacia de la Ayuda en los te-
mas de género en desarrollo, es necesario potenciar alianzas y pactos femi-
nistas renovados que nos ayuden a respetar diferencias entre las diferentes
instituciones y que se concreten en acuerdos especificos, por ejemplo vin-
culados a iniciativas formativas de género y desarrollo.

Mas all4 de los estudios puramente académicos, es importante renovar y re-
forzar esta alianza entre todas las instituciones de desarrollo, bien sean agen-
cias nacionales, autonémicas en el caso de la Cooperacién Espafiola, fun-
daciones, sindicatos, empresas, ONGD y redes de mujeres de alcance mds
regional o mundial, para dar votos de confianza y apoyar de manera deci-
dida la financiacién de formacién de género y feminista como herramienta
ya probada en los proyectos de desarrollo. Para ello es necesario mostrar es-
tas iniciativas y favorecer su permanencia y sostenibilidad, aunando esfuer-
zos financieros y de coordinacién, para profundizar en la transversalidad de
género de los proyectos, de manera consciente y decidida, y para apoyar sin
prejuicios ni temores procesos de empoderamiento de las mujeres que ace-
leren el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)
y de la Plataforma de Beijing, durante los préximos afios.

M3s directamente vinculado a actores concretos de desarrollo, considero
prioritario que organizaciones de ONU, pueden jugar un papel funda-
mental en el apoyo a procesos formativos de género para el desarrollo. En
este momento el INSTRAW (Instituto de Investigaciones y Capacitacién
de las Naciones Unidas para la Promocién de la Mujer), y UNIFEM
(Fondo de Naciones Unidas para la Mujer), asi como OSAGI (Oficina de
la Asesora Especial en Cuestiones de Género) o el DAW (Divisién para el
Avance de la Mujer de Naciones Unidas), pueden apoyar de manera con-
tundente el refuerzo de las acciones formativas, tanto dentro del sistema, y
para los paises miembros, en el caso de las dos dltimas, como en los proce-
sos de desarrollo de las dos primeras mds presentes en los paises del Sur. El
mandato de INSTRAW es especifico en esta direccién, por lo que su inter-
mediacién para recopilar estas iniciativas exitosas, a través de la comunidad
de buenas practicas que detenta, asi como para organizar programas de for-
macién, basados en los que ya existen, replicando formatos y contenidos,
puede ser clave en el efecto multiplicador a alcanzar, probado como exitoso
en la aplicacién de acciones formativas académicas y no académicas de de-
sarrollo. Por su parte UNIFEM, puede incluir y reforzar en sus programas
y fondos aquellas iniciativas formativas que ya existen, incluso financiar al-
gunas de ellas via el nuevo Fondo de igualdad que financia Espafa y al que
acaba de sumarse Noruega como nuevo donante.
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— En cuanto a las cooperaciones bilaterales, y en especial la Cooperacién Es-
panola, deberfa revisar los cursos, diplomados e iniciativas formativas que
ha financiado y financia, para reforzarlos y convertirse en aliado estraté-
gico de los mismos, puesto que ha sido una cooperacién pionera en
cuanto a este tipo de apoyos de formacién en los 90, y es importante no
duplicar esfuerzos y sacar el maximo partido a las iniciativas ya existentes.
Por otra parte, la formacién a equipos y la gestién del conocimiento al in-
terno de la Cooperacién Espafiola podrd verse reforzada por la puesta en
marcha de la Red GEDEA, que puede servir de espacio importante para
destacar este tipo de iniciativas, y via estos convenios con las Universida-
des, tener un efecto sin precedentes en el fortalecimiento y consolidacién
de este tipo de herramientas. La divisién de evaluacién de DGPOLDE
tiene aprobada ya en colaboracién con el Ministerio de Igualdad la eva-
luacién del Magister de género y desarrollo, como programa en disposi-
cién de ser evaluado y destacado en todas las implicaciones que ha tenido
durante estos tltimos 20 afios, para la integracién de género al interno de
la propia Cooperacién Espafiola y sus procesos de gestién en terreno.

— Por otra parte las ONGD de desarrollo, que cuentan con expertas forma-
das en el Magister y en otros cursos, pueden jugar un papel fundamental,
que ya juegan en muchos casos, como cantera de especialistas para activar
formacién en los equipos de las propias ONGD, y también de otros ac-
tores de la Cooperacién Espafiola, que estdn en procesos avanzados de ins-
titucionalidad de género en sus estructuras, y en el desarrollo de sus pro-
gramas y proyectos con las organizaciones de los paises socios.

— No podemos olvidar que las universidades, fundamentalmente, pero tam-
bién los diferentes actores de la cooperacién pueden potenciar el trabajo
de las redes de formacién en género y desarrollo, todavia muy incipiente
en los paises socios. Su papel puede ser fundamental para consolidar ini-
ciativas, globalizarlas y hacer visible el importante efecto que han tenido
en los procesos y las politicas de desarrollo.

4. En cuanto a los contenidos

— Es evidente que la formacién en género debe remitirse y hacer visible su
fundamentacién y genealogia feminista, asi como incluir en sus curricu-
las la historia y teorfa feminista. Esta ha sido el aprendizaje de estos afos
en muchas de estas iniciativas, que han reforzado sus primeros médulos
formativos en esta direccién.

— Si bien es cierto y constatable que los estudios de género han sido una he-
rramienta valiosa para la igualdad en los procesos de desarrollo, sin embargo
podemos constatar también en los diferentes programas de las iniciativas es-
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tudiadas y analizadas en este libro, que la curricula formativa corresponde al
contexto mundial de las politicas de desarrollo m4s relacionado con los afios
80 y los 90 y al momento de aprobacién de la Plataforma de Beijing. Es
cierto también, lamentablemente, que esta plataforma no ha sido cumplida,
y por tanto su vigencia es evidente, pero sin embargo el contexto interna-
cional ha cambiado en las politicas de desarrollo y sobre todo en sus proce-
dimientos con la aparicién de la agenda de minimos de los ODM, la apro-
bacién de la Declaracién de Paris en 2005 y la Agenda de Accién de Accra
en 2008. Se hace urgente y necesario actualizar las curriculas formativas de
acuerdo a los cambios que vienen ddndose en los dltimos afios en las agen-
das y las politicas para el desarrollo, incluyendo nuevos actores, como las
redes de expertas de género del Comité de Ayuda al Desarrollo en la OCDE
o de la Unién Europea, y en contextos en transformacion de las arquitectu-
ras de género, como es la reforma del Sistema de ONU, y la propuesta de
una nueva entidad de género a consolidar en los proxnnos afos. Las agencias
de desarrollo y todos los actores de la cooperacién, incluida la Cooperacién
Espafiola en su conjunto, estén también sufriendo procesos de transforma-
cién de sus estructuras y de sus politicas que no se pueden obviar y es nece-
sario considerar en cursos como el Magister y otros de caracteristicas mds
modestas que existen en las universidades espafiolas. También es importante
recopilar las buenas practicas en temas emergentes e incluirlas en la actuali-
zacién de los programas formativos, tanto de temdticas vinculadas a las redes
de mujeres en los contextos de comercio y globalizacién de la economia
mundial, de los procesos migratorios, como en los temas de construccién
de paz con la aplicacién de las resoluciones 1325 y 1820, las actuaciones de
accién humanitaria, y nuevos temas y modalidades de ayuda que es necesa-
rio contemplar analizar y conocer en estos programas formativos. De igual
manera reflejar la relevancia del trabajo de las redes de sociedad civil, por
ejemplo en el camino hacia Accra durante 2008. Es obvio que el contexto in-
ternacional ha cambiado mucho en la dltima década, y que es necesario re-
novar contenidos y trasladar conocimientos a partir de los logros en iniciati-
vas de desarrollo con enfoque de género, en temas especificos clave para la
igualdad, como puede ser la mutilacién genital femenina, los nuevos femi-
nismos vinculados al desarrollo, el cumplimiento de los derechos sexuales y
reproductivos, o los trabajos sobre género y economia informal, el uso de
nuevas tecnologias de la informacién, entre otros.

5. En cuanto a las metodologias y modelos formativos:
— Es evidente que las acciones formativas de género que conocemos han
aportado a la academia y a otros estudios de otras disciplinas y de desa-

rrollo, modelos formativos innovadores que incluyen metodologias poco
habituales que han permitido facilitar el acceso de las mujeres a la forma-
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cién reglada y no reglada de género. Algunas de estas iniciativas han pro-
bado, de manera experimental, modelos que combinan fases de forma-
cién tedrica con fases pricticas becadas (como el Magister de género y de-
sarrollo); metodologias semi-presénciales, con formacién intensiva
presencial y a distancia, autorizada (como el Diplomado de Guatemala),
que ademds incluia diferentes niveles y categorfas formativas, destacando
la formacién académica de mujeres licenciadas, con talleres abiertos diri-
gidos a mujeres lideres sin formacién académica, pero con importantes
conocimientos adquiridos en la prictica politica y desarrollo. O iniciati-
vas on line como la experiencia del PRIGGEP entre otras de América La-
tina. En este sentido es necesario consolidar estas experiencias reforzando
este tipo de metodologfas que favorecen la participacién de las mujeres, a
la vez que propician la innovacién de los modelos tradicionales de forma-
cién académica, y de otras instituciones, proponiendo métodos novedo-
sos que hacen evolucionar en formas de aprendizaje para la formacién en
género y desarrollo y favorecen también mds y mejores resultados en la
practica.

— Otro elemento a destacar en la seleccién del profesorado, es la conviven-
cia de académicas con mujeres lideres de los movimientos feministas y mi-
litantes en las politicas puablicas del desarrollo. Esta combinacién es esen-
cial para adoptar herramientas y aprendizajes desde la practica que son
esenciales para trabajar en proyectos y politicas de desarrollo.

— Por otra parte es importante incluir metodologfas de evaluacién por re-
sultados de estas iniciativas, e incluir procesos de sistematizacién de las ex-
periencias y gestién del conocimiento para tener un mayor efecto multi-
plicador en cuanto a los objetivos que se quieren lograr con este tipo de
iniciativas, tanto para el empoderamiento de las mujeres en su autonomfa
personal, como en la practica de las politicas de igualdad en el desarrollo.
Es necesario tipificar las buenas précticas, desde metodologias de gestién
del conocimiento en este sentido que nos ayuden a identificar y fortale-
cer estas iniciativas, as{ como a servir de gufa a otras nuevas acciones for-
mativas que se constituyan sobre la base de estas experiencias, por ejem-
plo en el contexto africano, reforzando asi también la cooperacién
Sur-Sur.

Para finalizar y con cardcter general no puedo dejar de hacer referencia a tres
procesos importantes que tendrdn lugar en el préximo afio 2010, en los que se po-
dria incluir como prioridad la defensa de los estudios de género y desarrollo como
herramienta probada durante los dltimos 20 afios para la transversalidad de gé-
nero en las politicas y como procedimiento esencial para el empoderamiento efec-
tivo de las mujeres: y son la celebracién de la revisién de los 15 afios de cumpli-
miento de la Plataforma de Beijing, que tendrd lugar en el contexto de la
Conferencia sobre el Estatuto de las Mujeres (CSW) en marzo en Nueva York; la
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revisién de los 10 anos de los ODM, y la aprobacién a desarrollar durante el ano
que viene de la resolucién que da el pistoletazo de salida para la construccién de
la nueva entidad de género en la reforma del sistema de Naciones Unidas. En am-
bos procesos los estudios de género, tanto de formacién académica como en otros
espacios formativos no reglados, deberfan estar incluidos como ¢je esencial para
acelerar el cumplimiento de los objetivos de desarrollo.

Otro elemento a considerar mds vinculado a la Cooperacién Espafiola, es la
presidencia de la Unién Europea por parte de Espafia como estado miembro, y el
proceso de finalizacién y negociacion del Plan de accion de género en las politicas
de desarrollo de la UE, que marcard la ruta a seguir, en un contexto de eficacia de
la ayuda, de las politicas europeas de desarrollo, donde deberia de contemplarse
las acciones formativas de género, como un instrumento para potenciar la trans-
versalidad de género, pero también en las acciones especificas que reduzcan las de-
sigualdades y las peores formas de discriminacién contra las mujeres en los paises
socios. Importantes retos a afrontar para los préximos afios, para los que ya exis-
ten experiencias probadas de formacién en género, que es necesario solamente re-
forzar y apoyar, desde el reconocimiento de las propuestas y practicas feministas
para el desarrollo.
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1. INTRODUCCION

El interés de esta comunicacidn es traer a la reflexion, sobre la equidad de gé-
nero en los procesos de desarrollo, consideraciones sobre escenarios, actores y
précticas que no han estado presentes, al menos centralmente, en estos intercam-
bios.

Nos referiremos al papel que han jugado y el que podrfan jugar los Estudios
de Género en la educacién superior para la creacién de conocimientos, formacién
de actores con capacidades muiltiples y sensibles a los retos del la época y plan-
teamiento de propuestas innovadoras tendientes a la inclusién, la justicia en la
distribucién de bienes, y la convivencia democritica de sociedades multicultura-
les y en rdpido proceso de participacién en la Sociedad de la Informacién y el Co-
nocimiento.

En primer lugar, nos abocaremos a puntualizar hitos claves en el recorrido
que han realizado los Estudios de Género en América Latina, especialmente sus
estrategias para insertarse en las universidades, la racionalidad de las opciones to-
madas, las consecuencias en sus perfiles y actuaciones y los aprendizajes que se
desprenden de este trayecto para el presente y futuro de este campo.

Nos importa destacar una dimensién poco contemplada en las evaluaciones
sobre los estudios de género en la educacién superior: las caracteristicas de las uni-
versidades en las cuales estos estudios han ido conformando su historia acadé-
mica, las condiciones de posibilidad y las limitaciones institucionales para alber-
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garlos y aceptar y, en el mejor de los casos, apoyar su crecimiento endégeno y su
expansién hacia la estructura universitaria en su conjunto. Siendo una situacién
que podria considerarse particular es, no obstante, expresiva de un debate en
curso sobre el papel que debiera jugar la universidad de cara a contribuir con un
desarrollo sostenible de las sociedades latinoamericanas y por tanto de las trans-
formaciones organizativas, curriculares, pedagdgicas y de vinculacién con otras
organizaciones que debe acelerar.

Las reflexiones mencionadas han estado presente en el disefio y puesta en ac-
cién de la Maestria Virtual en Género y Politicas Piblicas basada en FLACSO!-
Argentina, programa que describiremos y analizaremos con el fin de poner a con-
sideracién innovaciones puestas a prueba en el terreno, tanto tedrico como

pedagdgico.

2. LOS ESTUDIOS DE LA MUJER/GENERO/FEMINISTAS
EN AMERICA LATINA: PERFILES DE UN RECORRIDO

A diferencia de lo ocurrido en muchos paises desarrollados, especialmente en
América del Norte y Europa, los Estudios de la Mujer en Latinoamérica no sur-
gen, en general, en los dmbitos académicos, sino en organizaciones de mujeres/fe-
ministas y centros de investigacion creados durante las décadas del 70 e inicios de
los 80, en algunos paises como consecuencia de regimenes represivos que restrin-
gieron la autonomia de las universidades y censuraron el pensamiento de critica
social2.

Aln sin estas limitaciones extremas tampoco en otros paises estos estudios
buscaron en su inicio acogida en los dmbitos universitarios. Todavia embrionarios
y movilizados por pequefios grupos de mujeres intelectuales y activistas necesita-
ron crecer y aflanzarse al calor del pequeno grupo de pares antes de emprender el
camino escarpado de la entrada en la academia.

La primera fase respecto de la presencia de las mujeres en las universidades
del Continente se remonta a comienzos del siglo XX, cuando ingresan en mino-
rfa respecto de los varones y salvo unas pocas excepciones lo hacen mayoritaria-
mente en carreras consideradas pertinentes a su condicién de género como edu-
cacién y humanidades. Ingresar fue un logro deslumbrante y no estaban dadas

! Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales.

2 Mirta Gonzélez Suarez presenta un comprehensivo recorrido, dividido en etapas, sobre la presencia de
las mujeres en la educacién superior y los momentos en que esta temdtica se convierte en objeto de estudio.
Cabe sefialar que su trabajo pone especial énfasis en la situacién centroamericana. Una mirada al conjunto de
la Regién muestra que por ejemplo, en el Cono Sur y algunos paises Andinos que durante la década del 70 es-
tuvieron bajos regimenes militares, y por tanto muchas investigadoras migraron hacia Europa, limitaron su ac-
tividad académica o se refugiaron en grupos y organizaciones pequefas y cuasi-clandestinas para poder reali-
zar su tarea de reflexién y las primeras investigaciones de corte feminista sobre la condicién de las mujeres.
Gonzélez Suarez, M (1997): Necesidades de investigacién en estudios de la mujer en Centroamérica, en Re-
vista: Actualidades en Psicologfa, Instituto de Investigaciones Psicolégicas, Rep. Dominicana
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todavia las condiciones como para percibir y cuestionar el androcentrismo de las
disciplinas cientificas, los fenémenos de discriminacién en ese dmbito y otras
précticas de corte patriarcal y elitista que caracterizaron durante siglos las univer-
sidades. Las «recién llegadas»; estaban mds ocupadas en legitimar un lugar alcan-
zado que en cuestionar sus reglas y su cultura3.

La etapa siguiente se inicia hacia fines de los 60 y comienzos de los 70 con el
notable incremento del acceso de las mujeres de clase media a la educacién supe-
rior, fenédmeno que coincide con la paulatina modernizacién de las sociedades la-
tinoamericanas, el aumento de la escolarizacién primaria y secundaria de la po-
blacién femenina; los ecos en esta regién del movimiento de mujeres
internacional, y de otras corrientes de critica social y el desarrollo incipiente del
«malestar» del que habla el feminismo por parte de mujeres educadas y en muchos
casos ya docentes universitarias que se inclinan a dedicar al menos parte de su
tiempo en la academia, a la investigacién sobre la mujer como se nombraba en ese
entonces en paises del norte.

El tema «mujer» —falacia conceptual dado que la mujer no es un tema— fue
apareciendo con mayor énfasis en los 80 movido por la necesidad social y politica
de contar con informacién (generalmente de corte descriptivo y estadistico) sobre
las situaciones de vulnerabilidad social, particularmente de las pobres, y conse-
cuentemente el incentivo a la creacién de politicas asistenciales; en el marco de los
modelos de mujer y desarrollo dominantes en ese entonces.

La tercera fase, desde mediados de los 70, tiene en la Primera Conferencia de
la Mujer de Naciones Unidas (realizada en México) un referente fundamental en
términos de legitimidad de las demandas que ya enunciaban diversos grupos ac-
tivistas, incluyendo a mujeres académicas.

Sin embargo, no es sino hasta los 80, momento donde muchos paises co-
mienzan un proceso de democratizacién politica, cuando este campo de conoci-
mientos se «filtra» en las universidades de la regién abriendo espac1os «modestos»
pero muy activos en los que se generan procesos de concientizacién y devela-
miento de las diversas dimensiones de la discriminacién de las mujeres y se da ini-
cio a actividades de formacién e investigacién todavia en los mdrgenes de las ca-
rreras y disciplinas. Répidamente se crean las primeras redes de estudios de la
mujer, tanto a nivel nacional como regional®.

En su inicio estos pequefios nticleos o centros universitarios transitan por lo
que podrfamos llamar una fase deconstructiva, es decir de critica a los patrones o
c6digos sexistas y androcéntricos de las teorfas hegemdnicas en diversas discipli-
nas. Junto a ello por una acumulacién de indagaciones socioldgicas, histéricas y

3 Por supuesto existieron pequefios grupos de mujeres ilustradas, algunas de ellas definidas como femi-
nistas, que en ese entonces y en muchos de los paises de la Regién bregaban por la ampliacién de derechos de
las mujeres y por su acceso a la educacién en todos los niveles, pero en general el anhelo por abrir estas puer-
tas a las mayorias de mujeres prepondera por sobre una mirada critica al androcentrismo de la educacién que
éstas brindaban.

4 Una de las primeras redes regionales surge de una reunién fundacional organizada por Fanny Tabak
desde el programa de estudios de la mujer de la Universidad Catélica de Rio de Janeiro en 1983.
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psicolégicas que van proporcionando las evidencias sobre las expresiones del pa-

triarcado en distintas épocas y realidades y en ese sentido proveen fundamentos

para las argumentaciones y propuestas de cambio del movimiento feminista en
. .

expansion.

En el plano metodoldgico este es un momento de florecimiento de la inves-
tigacién participativa u orientada a la accién, muchas veces vinculada directa-
mente con la realizacién de intervenciones comunitarias o de intentos de inci-
dencia en las agendas y decisiones politicas, dado el incentivo que derivaba del
crecimiento del movimiento de mujeres y feminista en la Regién.

Muchas académicas compartian su labor profesional con la militancia en el
movimiento de mujeres o feminista, partidos politicos o crearon ONG, como una
suerte de espacio «protegido» que acogiera debates més radicales sobre las desi-
gualdades de género y brindara informacién para fundamentar propuestas de
cambios concretos en la situacidn social de las mujeres. Complementariamente,
organizaciones sociales de mujeres y militantes de este movimiento, se vincularon
con el mundo universitario, participando en congresos, reuniones y encuentros
con el fin de fundamentar con informacién sus propuestas de accién e incidir en
las agendas de estudio. La pertenencia de muchas a ambos espacios favorecié la
circulacién de informacién aunque también puso de manifiesto las tensiones en-
tre quienes optaban por la tarea intelectual en 4mbitos institucionales y quienes
vefan en la militancia en el plano social y politico el camino prioritario cuando no
excluyente para darle valor y vigencia a los ideales del feminismo.

En ese momento se prestaba especial atencién a las estrategias de supervi-
vencia de mujeres pobres, participacién en la arena publica y politica, patrones
discriminatorios y sexistas en la educacidn, conflictividad entre trabajo remune-
rado y doméstico, evaluacién de los derechos de las mujeres y problemiticas liga-
das a su salud reproductiva.

Por su parte, Gloria Careaga5 sefiala que un antecedente importante que jus-
tificé e impulsé la incorporacién de los estudios de la mujer en las universidades
latinoamericanas fue la recomendacién de UNESCO elaborada en 1984 a partir
de una reunién en la Universidad de Buenos Aires, Argentina®.

Dicha recomendacién plantea explicitamente la necesidad que los estudios
de la mujer realicen actividades docentes y de investigacién; que, desde una 6p-
tica cientifica y académica, analicen la situacién de las mujeres en la sociedad y
promuevan un cambio social a través de la comprensién de su historia y al mismo
tiempo (y acd ya hay un cambio importante respecto de las estrategias limitadas
al ingreso) impacten en las universidades introduciendo en las curriculas la pro-
blemitica de género y eliminando las pricticas sexistas.

5 Careaga, Gloria (2002): «Los estudios feministas en América Latina y el Caribe». En PUEG: Femi-
nismos Latinoamericanos: retos y perspectivas. UNAM, México.

¢ Fue organizada por el equipo a cargo de seminarios en Estudios de la Mujer de la Facultad de Psicolo-
gfa de la Universidad de Buenos Aires, con la participacién de UNESCO. Alli se presentaron programas que
en este campo se estaban iniciando en Argentina, Brasil, Costa Rica y Puerto Rico y proyectos en otros paises
que luego se concretaron.
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El clima de debate que caracterizé a esta década propicié que los grupos aca-
démicos, en algunos casos junto a las activistas, asumieran la osadia de develar
cuestiones olvidadas, marginalizadas e incluso ridiculizadas por las teorfas conso-
lidadas como la valorizacién econémica del trabajo de las mujeres en el hogar, y
la reformulacién de conceptos centrales como el de trabajo, sexualidad, clase so-
cial, democracia y participacién politica. En otros términos, se sumaron a los
avances precedentes el aporte osado de filésofas, historiadoras, sociélogas, psico-
analistas que revisaron con lucidez y fundamento los principios epistemolégicos
y los nicleos de sentido de teorias consagradas y profundizando el trabajo funda-
cional de Simone de Beauvoir demostraron la ceguera, el silenciamiento o los
prejuicios patriarcales en el pensamiento cientifico que se trasmite atin hoy como
verdad incuestionable en los claustros universitarios.

Durante los 90 toma fuerza en la regién el proceso de insercién institucio-
nal en las universidades de los estudios de la mujer/género. En su mayoria, li-
derados por pioneras o pequefios grupos que con un enorme voluntarismo y uti-
lizando estrategias similares de cabildeo, uso estratégico de contactos personales
con figuras de autoridad y discursos legitimadores apoyados en la difusién de ex-
periencias en este terreno en paises desarrollados, lograron la creacién de 4reas,
centros o programas, en su mayorfa en los mérgenes de los ejes principales de la
actividad académica y por tanto frégiles y vulnerables en relacién a los cambios de
las politicas universitarias y del contexto socio-econémico.

La ampliacién del nimero de redes y la aparicién de publicaciones (sobre
todo revistas) posibilité la difusién de producciones intra y extra universitarias
conformando un movimiento intelectual y politico que dio «sefiales» funda-
mentadas sobre cuestiones relativas al orden de género que han estado ausentes o
tratadas de modo simplista, cuando no errado, por la produccién intelectual he-
gemonica.

Segtin Gonzéles Sudrez’, durante esta década la investigacién se focalizé en
orden decreciente en : 1) las mujeres en el desarrollo econémico 2) Poder y Poli-
tica, 3) Violencia, 4) Salud (sexual y reproductiva y mental ), 5) Estudios Te6ri-
cos 6) Familia, 7) Derechos, 8) Educacién, 9) Identidad y subjetividad, 10) Or-
ganizacién Otros autores como Nash y Safa (1986)8, sehalan que a esta
enumeracion cabe agregar: el papel de las mujeres en la reproduccién econémica
y bioldgica, y Migraciones.

Por su parte, Dora Cardaci en una amplia tesis sobre este trayecto histérico
afirma que las disciplinas en las que se concentraron los Estudios de la Mujer,
hasta los 90, fueron: economia, literatura, historia, sociologfa, filosofia, antropo-

logia y pedagogia (Cardaci, 2002)°.

7 Gonzélez Sudrez, Mirta (1997): Op. Cit.

8 Nash, J. and Safa, H. (1986). Women and Change in Latin American. South Hadley : Bergin and Garvey.

9 Cardaci, Dora; Goldsmith, Mary y Lorenia Parada (2002): «Los programas y centros de estudios de la
mujer y del género en México», en Gutiérrez, Griselda (ed.). Feminismo en México. Revisién histérico-cien-
tifica del siglo que termina. PUEG/UNAM, México.
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Por nuestra parte, registramos numerosos estudios en psicologia y psicoand-
lisis, especialmente en Argentina; ya desde los 80 en Chile se destacan los estudios
culturales y de politicas publicas, y en varios paises los relativos a la esfera del de-
recho y la justicial®.

Desde fines de los 90 y especialmente en los dltimos 5 afios se observa una pro-
duccidn investigativa desde el enfoque de género en nuevos temas. Entre otros:

— Mujeres/Género en las Ciencias , especialmente las exactas y naturales

— Sociedad de la Informacién /conocimiento , acceso y usos de las TIC

— Juventud

— Masculinidades

— Macroeconomia

— Interrelaciones de género, raza, etnia y orientaciones sexuales

— Politicas de equidad de género

— Expresiones artisticas y culturales

— En el campo de la salud: HIV, adicciones, politicas, enfermedades preva-
lentes y emergentes

— Participacién en espacios politicos locales

— Acceso y gestién de recursos naturales

— Reformas estatales

— Nuevos movimientos sociales

— Trafico y trata de mujeres

— Diversas formas de violencia basada en patrones de género

— Crisis econémica

Hacia inicios de los 90 la denominacién «Estudios de la Mujer» se va reem-
plazando con bastante rapidez, y en nuestra opinién con muy poca reflexién, por
el uso del concepto de género al influjo de las corrientes prevalecientes en Esta-
dos Unidos y luego en Europa. La nocién de género se convirtié rdpidamente en
una «sefia de identidad», un cédigo de pertenencia autoexplicativo a un campo de
estudios aparentemente uniforme, aunque en verdad aglutina concepciones muy
diferentes en el plano tedrico y de visién politica.

Aparentemente este cambio proporcioné mayor legitimidad (o quizds menor
temor o resistencia) por parte de sectores de poder en lo académico y de respon-
sabilidad politica; aunque de hecho en nombre del género lo usual es que se con-
tinde poniendo el foco en las situaciones de discriminacién de las mujeres y en
muy contados casos se lo trate de manera relacional implicando en los anilisis de
diversos temas tanto a mujeres y lo femenino como a varones y lo masculino, sus
diferencias, desigualdades y vinculaciones!!.

10 T a publicacién «Estudios de la Mujer en América Latina» editada por Gloria Bonder y publicada por
OEA en 1998 da cuenta de las vicisitudes de estos programas en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, México, Paraguay, Puerto Rico, Uruguay y Venezuela. Disponible en http:// www.educoas.org/Por-
tal/bdigital/contenido/interamer/BKkIACD/Interamer/bonder.htm

11 En algunas conversaciones con colegas a propésito de esta situacién se teme que el uso de género haya des-
politizado ,« amansado» o vuelto mds aceptable una practica intelectual y politica que nace subvirtiendo cinones.
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Otra caracteristica de esta década es la creacién de los organismos guberna-
mentales dedicados a los derechos y la igualad de las mujeres que, hoy por hoy,
existen con diversos rangos e incidencia en todos los paises. La relacién de éstos
con los dmbitos universitarios de estudios de género podria resumirse como de re-
conocimiento, convivencia y, en algunos casos, de colaboracién funcional por
ambas partes. No se visualiza atin la construccién de una articulacién creativa de
cara a la formulacién de agendas y estrategias eficaces.

Una mirada sobre lo acontecido desde los 80 a la actualidad revela algunas
cuestiones problemdticas que no estdn cerradas.

La primera es la relacién entre los 4mbitos académicos y el movimiento de mu-
jeres o feminista y las ONG. Pese a las expresiones de buenos descos y el «deber ser»
esta vinculacién no ha resultado sencilla y no pocas veces derivé en conflictos y acu-
saciones a las académicas por su aceptacién del status quo, profesionalizacién del fe-
minismo, y pérdida de la autonomia y sentido critico en el pensamiento y accién.
En este aspecto cabe mencionar el trabajo de Mary Evans!3 quien reclama por una
autonomia relativa de los estudios feministas en la universidad respecto de las 16gi-
cas y tiempos del movimiento de mujeres que, apremiadas a asumir posiciones ré-
pidas ante situaciones que exigen un pronunciamiento, demandan de las investiga-
doras una respuesta mds inmediata en términos de informacién, argumentacién,
cuando no una participacién «codo a codo» en sus luchas.

Otra cuestién a tomar cuenta es que las estrategias de integracién de la los Es-
tudios de la Mujer, y posteriormente de género, en los espacios académicos se pro-
ducen en el marco de transformaciones muy significativas tanto en lo social como
al interior de estas instituciones. Nos referimos, por ejemplo, al surgimiento de nue-
vos paisajes globales en el plano econémico, politico, cultural, social y tecnolégico,
reformulaciones de los roles de los actores politicos tradicionales (como el estado, los
partidos politicos, sindicales) y emergencia de nuevos actores sociales, entre ellos
una gama amplisima de movimientos sociales de escala nacional, local y regional,
muchos de ellos con gran participacién de mujeres, y en algunos casos liderados por
ellas, asi también como las transformaciones en las representaciones y relaciones
entre ambos géneros impulsadas por los nuevos modelos culturales, la incidencia
de los medios de comunicacién, y dltimamente de las tecnologfas de informacién
en los estilos de vida de los y las jévenes, la creciente participacién de las mujeres en
los espacios publicos, en el liderazgo politico y en la produccién artistica y cultural.

Todo ello plantea desafios importantes tanto tedricos como politicos y éticos
respecto de los marcos conceptuales que adoptan los Estudios de Género en la ac-
tualidad, las temdticas que privilegian y las que ignoran, las representaciones que
sus discursos conforman o contribuyen a perfilar sobre las condiciones de vida de
las mujeres y varones y en general, sobre diversos aspectos de la realidad. En otras
palabras, la capacidad de construir determinadas visiones del orden social, del
poder, la subjetividad, y el cambio social que poseen estos discursos, como aque-
llos que han cuestionado.

12 Evans, Mary (1982): «In Praise of Theory.» Feminist Review 10: 61-74.
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Ello exige una posicién autorreflexiva que no sélo depende de la voluntad o
el compromiso personal sino del clima institucional y las légicas sutiles de los 4m-
bitos académicos que salvo excepciones tienden a la cristalizacién de saberes in-
cluidos los criticos y a su reproduccién en la ensefianza.

En los dltimos afios, el reconocimiento de la diversidad y multiposicionali-
dad de las construcciones de género, su necesaria vinculacién con la etnia, edad,
orientacién sexual, la clase social se ha convertido en un discurso influyente. No
obstante, tenemos la impresién que todavia opera como una apelacién o, en al-
gunos casos, como expresién de interés o propésito que todavia no se traslada de
manera sistemdtica en los programas de estudio y en las investigaciones.

Es claro también que la igualdad, los derechos de las mujeres y muchos de los
temas asociados a ellos tienen presencia en multiples canales de formacién de opi-
nién, los medios, las publicaciones dedicadas a un sinfin de cuestiones, los pro-
ductos culturales y artisticos; todos actiian como fuentes de informacién que po-
pularizan el debate sobre problemdticas tratadas en el mundo académico. Si bien
en muchos casos esta difusién es parte de las estrategias de los Estudios de Gé-
nero, no pareciera que sus resultados fueran recuperados como fuentes para el
andlisis y la ensefianza.

Ortro factor que se hace sentir en esta dindmica de integracién es la incipiente
pero evidente presencia del andlisis de la condicién social de las mujeres, de la
masculinidad y de las desigualdades por motivos de género en discursos tedricos
de cientistas sociales o filésofos/as de prestigio (Pierre Bordieu!3, Alain Tou-
raine'4, son algunos ejemplos).

Ello puede ser vivido como un triunfo o como una cooptacién y de hecho los
debates en foros y congresos dejan oir argumentaciones en ambos sentidos.

En nuestro criterio ambas posiciones clausuran un debate que debiera darse
con mayor profundidad respecto de las formas en que los conocimientos se des-
plazan y resignifican, cuestionando en los hechos criterios de propiedad y barre-
ras que preservan espacios de poder.

Ahora bien importa resaltar que el proceso que sumariamente hemos des-
cripto ha trascurrido en contextos universitarios que en las décadas mencionadas
han atravesado por situaciones criticas y que atin hoy presentan numerosas falen-
cias para la labor académica en general y para apoyar estudios que abren el cono-
cimiento de nuevos problemas y movilizan las concepciones educativas y, en de-
finitiva, el rol de la universidad de cara a un desarrollo mds justo y democratico
de las sociedades.

Abordaremos estas cuestiones en el apartado que sigue.

13 Bourdieu, Pierre; R. Hernandez y R. Montesinos (1998): La Masculinidad: Aspectos sociales y cul-
turales. Serie Pluriminor, Espafia.
14 Touraine, Alain (2007): El mundo de las mujeres, Paidds. Espafa.
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3. LA UNIVERSIDAD IMAGINADA Y LA REALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIOR

El trayecto que hemos descripto y los estudios consultados muestran que las
iniciativas, orientadas a integrar los estudios de la mujer en las universidades lati-
noamericanas no llegaron hasta hace muy poco tiempo a realizar una reflexién
profunda sobre las condiciones de posibilidad que ofrecian estos dmbitos para el
desarrollo pleno de un campo pricticamente desconocido o devaluado y funda-
mentalmente controversial del saber instituido en la academia. Si bien en los 80
las universidades habian perdido gran parte del prestigio de otras épocas y pade-
cfan de numerosas falencias, el deseo impetuoso por ingresar no dej6 espacio para
emprender un andlisis comprehensivo sobre el estado general de la educacién su-
perior en América Latina. Ponderar sus posibilidades reales de acoger y apoyar con
recursos desde financieros, edilicios y de cargos en el plantel docente y de inves-
tigacién a estudios criticos de saberes y précticas que son constitutivos de sus mis-
mas tradiciones, culturas, érdenes jerdrquicos, fines y modos de ensehar y apren-
der. Y que ademds de hecho entraban en competencia por recursos con carreras y
programas largamente establecidos.

En nuestra opinidn, esta carencia de reflexiones iniciales sobre el contexto
institucional tuvo efectos en las estrategias que se siguieron en muchos casos, en
la consecucién de los objetivos deseados y en las evaluaciones (un tanto auto-cen-
tradas y a veces victimistas) de las resistencias o falta de apoyos que recibieron es-
tos programas!>.

Visto a la distancia es evidente que todo intento por integrar el enfoque de
género a la educacién superior no iba a producirse en un vacio, sino en institu-
ciones marcadas por una historia y una cultura sedimentada, atravesadas por re-
laciones de poder, sujetas a reglas establecidas, encarnadas en actores con perfiles
definidos; y en estos dltimos afios, embarcadas en un conjunto de cambios edu-
cativos globales y controvertidos.

Veamos entonces cudles son los principales rasgos de los contextos univer-
sitarios latinoamericanos en que se inscribieron los estudios de la mujer/género.

Hasta principios de los 70 la educacién superior se correspondia todavia, en
la mayoria de los paises con un modelo universitario cldsico, compuesto por un
reducido nimero de instituciones altamente selectivas, con ofertas orientadas
principalmente a las profesiones como Medicina, Derecho y algunas 4reas de In-
genierfa y se completaba con estudios en Filosofia, Economia , Arquitectura y
otras dreas de formacién segin los paises, destinadas a formar recursos profesio-
nales que segun el prestigio de las universidades ingresarfan a las elites sociales y
politicas o a puestos de mediana valoracién y retribucién. Habia una alta valora-

15 Nos referimos a discursos recurrentes a lo largo de muchos afios que «acusaban «a las instituciones uni-
versitarias de resistencia, incomprension, denigracién respecto de estos estudios y quienes los llevaban a cabo.
No negamos que estas reacciones existieran, pero cabrfa poner en perspectiva las expectativas de apoyo y de ex-
pansion con las que se llegé a las universidades y sus reales posibilidades de cumplirlas en ese entonces.
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cién de «lo académico», de tal manera que los estudios de cardcter general, tedrico
y conducentes a las profesiones liberales y a las altas posiciones en los campos de
la cultura, la ciencia y el manejo del Estado eran los de mayor prestigio «la uni-
versidad tradicional era incuestionablemente el dpice de la jerarquia institucio-
nal». Campeaba un optimismo firme sobre su contribucién social y econémica y
«se daba por sentado que los gobiernos continuarfan aumentando el monto del fi-
nanciamiento necesario para la expansién»!6.

Hasta mediados de esa década no hubo grandes reformas en este nivel. El
gran cambio consistié en una expansién incesante de la matricula debido a la ma-
yor demanda social generada por el aumento del nimero de egresados/as de la
educacién secundaria y el acceso creciente de las mujeres. No habia gran preocu-
pacién por el logro de una mayor igualdad social de las oportunidades educativas,
ya que la situacién hacifa pensar que se estaba en camino de lograrla con el trans-
currir del tiempo.

A partir de los 80 y con mds énfasis en los 90, surge una crisis de confianza
sobre el alcance e importancia de su esperada contribucién econémica, social y
cultural tanto por su empobrecimiento endégeno econémico y de calidad de las
ofertas, como por factores exdgenos, como la influencia educativa de otras fuen-
tes como los medios de comunicacién y posteriormente las tecnologfas de infor-
macién. Se inicia, entonces, un debate sobre la necesidad de producir transfor-
maciones significativas en este nivel del sistema educativo, que dieran respuesta a
las nuevas demandas econdmicas, sociales y educativas!’. En simultdneo se va
produciendo un cambio en la percepcién y valoracién econémica y ocupacional
de las diferentes carreras movido por un fenémeno nuevo y alarmante: el creciente
desempleo de los/as graduados/as universitarios.

Los diagnésticos, sobre el estado de la educacién superior, que comienzan a
realizarse en los 90 muestran las siguientes tendencias:

a) una notable expansién de la matricula estudiantil y una correlativa am-
pliacién del cuerpo docente.

b) escasa calidad de procesos y resultados de la formacién recibida

¢) persistencia de inequidades socioeconémicas (no asf referencias a las desi-
gualdades de género) y serias dificultades para la democratizacién del conocimiento.

d) escasa conexidn entre los distintos niveles del sistema educativo.

e) restriccién importante de las inversiones publicas en este sector, conjunta-
mente con una dramdtica competencia por los escasos recursos estatales entre la
educacién superior y la educacién bésica y otras necesidades sociales como salud
y proyectos estratégicos del Estado.

16 Gémez Campo, Victor Manuel (1989): Universidad y profesiones: crisis y alternativas. Mifio y D4-
vila. Buenos Aires.

17 Gémez Campo, en base a estudios realizados por la OCDE y publicados en «Policies for Higher Edu-
cation in the 1980» en 1983 confirma la existencia de una creciente desilusién y escepticismo sobre la contri-
bucién social, cultural y econémica de la educacién superior, lo cual deriva en una profunda crisis de confianza
en sus objetivos y estructuras. Gémez Campo, Victor. (1989): Op.Cit.
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f) descalificacién del personal docente en cuanto a remuneraciones, capaci-
tacién y valoracién social.

g) escasa practica de innovacién curricular y pedagdgica.

h) «amurallamiento» y/o departamentalizacién de las distintas disciplinas y des-
vinculacién del saber, el hacer y el conocimiento de los procesos de la vida social.

i) acrecentamiento de las jerarquias entre carreras debido a la diferente per-
cepcién social de su utilidad o relevancia para el logro del empleo!s.

k) una creciente participacién del sector privado en la composicién de la
oferta educativa.

1) abundantes problemas de transparencia y eficiencia en el manejo de los re-
cursos financieros.

En este marco, y como reaccién a la devaluacién de las credenciales educati-
vas de grado, se produce un fenémeno de «fuga hacia adelante»!® del estudian-
tado, que se manifiesta en un crecimiento de ofertas de postgrados sin reglamen-
taciones o politicas explicitas, originados mds por demanda del sector académico
que del sector productivo y con escasa o nula planificacién.

En general, se estima que estos nuevos postgrados, —creados bajo la presién
de un estudiantado acuciado por la necesidad de contar con mds credenciales
para ingresar al mercado—, tienen una calidad desigual, un reducido impacto so-
cial, bajo rendimiento en términos de graduados/as e investigaciones; utilizan
métodos pedagdgicos anacrdnicos, y no se articulan a sistemas nacionales de post-
grado con componentes bien definidos y estructurados.

Por otra parte no logran amenguar los conflictos que viven los/as gradua-
dos/as por la frustracién de expectativas de realizacién personal, intelectual y de
retribucién econémica.

Como bien sefala Rivera?, la Universidad comenzé a percibirse como una
fabrica de titulos, en la que lo mejor era «recibirse cuanto antes, para aprender
afuera», ya sea en otro pais o en el puesto de trabajo. La misma autora afirma que
el aprendizaje verdadero para la vida y el trabajo se realiza fuera de su 4mbito, y
confirma que el capital cultural previo y sobre todo el de contactos sociales que
disponen valen mis en el mercado de empleo que las credenciales obtenidas.

Ante este panorama sombrio, y basado en datos innegables, algunos sectores
ligados a intereses econémicos ponen en tela de juicio la eficacia de la educacién
superior, en especial la publica, iniciando un debate que atin continua en muchos

18 Segtin Gémez Campos (op. cit) los programas académicos que tradicionalmente gozaban de alto sta-
tus y prestigio dentro de las Humanidades, Ciencias Sociales y Ciencias exactas, son los que més han sido afec-
tados por la expansién masiva de la educacién superior, la disminucién de empleabilidad de sus diplomas y la
demanda estudiantil. Se consideran 4reas de «alto riesgo» en términos de empleo segtin el informe «Policies for
Higher Education in the 1980» citado por este autor

19 Riquelme, G. (2000): ‘Educacién Universitaria, Demanda, Mercado de Trabajo y Escenarios Alternati-
vos, Estudio realizado para la Secretarfa de Planificacién de la Universidad de Buenos Aires. Buenos Aires.

20 Rivera, Marcia (1996): «Recibirse cuanto antes, para aprender afuera» Ponencia presentada en la Con-
ferencia Regional sobre Politicas y Estrategias para la trasformacién de la educacién superior en América La-
tina y el Caribe, La Habana, Cuba.
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paises sobre la cuantia de las inversiones que el Estado deberfa destinar a este ni-
vel educativo y qué aportes le corresponde al sector privado para cumplimentar
con la formacién de los recursos calificados y la investigacién que contribuya al
desarrollo de los paises.

La preocupacién por la «calidad junto a la eficiencia universitaria» fue recu-
perada por algunas agencias internacionales externas a la universidad, condicio-
nando el diagnéstico y homogeneizando el «remedio para su enfermedad».

Se inicia, entonces, un periodo de reformas universitarias en la mayorla de los
paises de América Latina; reformas en cuyas discusiones no participan orgénica-
mente?! las universitarias dedicadas a los estudios de género.

En los debates de ese entonces ya se hacia sentir la tensién entre posiciones
que enfatizan la necesidad de vincular y atin de hacer depender la educacién su-
perior a las demandas del mercado, ajustando contenidos y creando carreras que
formen los «recursos humanos» adaptables a los puestos de trabajo y de este modo
recuperen las inversiones en su formacién.

Junto a ello se observa el impulso a la creacién de nuevas universidades pri-
vadas no lucrativas, de grandes corporaciones, instituciones de educacién superior
con claros fines de lucro, grupos de multimedios y empresas editoriales. Todas
ellas lanzadas a captar postulantes en el «<mercado» de la educacién superior, com-
pitiendo con las universidades publicas. Muchas se ofrecen como espacios de ex-
celencia, entendida como la formacién de profesionales que se adecuen a los re-
querimientos de las empresas, y por tanto promueven un perfil econémico, de
managment internacional. Debido a ello una investigadora en este tema, Marcela
Mollis?2 se pregunta si en este contexto existe lugar para las humanidades, la cien-
cia y la cultura y por lo tanto cémo se formardn los/as cientifico/as y humanis-
tico/as del siglo XXI23.

Esta afirmacién es particularmente interesante al momento de evaluar lo ocu-
rrido con los Estudios de Género y, como deciamos anteriormente, ponderar den-
tro de un marco mds amplio de que orden han sido los obstdculos que debieron
enfrentar en cada momento e incluso en la actualidad.

Estas tendencias se contraponen con las visiones de organismos como la
UNESCO que ya en 199624 dejé establecido que la Educacién Superior es un
derecho humano al cual todos deben tener acceso en funcién del mérito; un ele-
mento insustituible para el desarrollo social, la produccién, el crecimiento eco-

21 Puede haber habido intervenciones a titulo personal pero no se visualizan en los documentos de ese
entonces menciones sistemdticas a la integracién de los estudios de género en los procesos de reforma.

22 Mollis., Marcela (2003): «Las universidades en América Latina: sreformadas o alteradas? La cosmética del
poder financiero», CLACSO, Buenos Aires, Argentina.

23 Su respuesta es clara: el gran desafio es que las propuestas educativas incluyan como prioridad los
aprendizajes relacionados con la diversidad, la pluralidad de intereses, la capacidad de comunicarse emocional
e intelectualmente con otros/as, las estrategias alternativas para la resolucién de problemas, idiomas, distintos
modelos de pensamiento cientifico y metodolégico. En este contexto es mds factible pensar en el crecimiento
de los Estudios de Género.

24 En la Conferencia sobre Politicas y Estrategias para la Transformacién de la Educacién Superior en
América latina y el Caribe celebrada en La Habana, en noviembre de 1996. Organizada por UNESCO, CRE-
SALC'y el Ministerio de Educacién Superior de Cuba.
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némico, el fortalecimiento de la identidad cultural, el mantenimiento de la co-
hesién social, la lucha contra la pobreza y la promocién de la cultura de la paz2>.
Asimismo, alienta a formar para desarrollar una solidaridad inteligente y respon-
sable, reconstruir el tejido social y el propio Estado y contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida.

Por dltimo y en relacién a los procesos educativos, sefiala la importancia de
la integracién con los otros niveles educativos, educacién permanente, flexibili-
zacién de los curriculos profesionales, y de las actividades de aprendizaje, tanto
dentro como fuera de los dmbitos académicos, inter-disciplina, integracién de
contenidos de ciencias sociales basicas y aplicadas en todas las carreras.

Segtin Mollis, las reformas universitarias de la década de los 90, que recorde-
mos marcan un momento de expansién en la creacién de programas de Estudios
de Género, dejan un balance intranquilizador: interés por mejorar la calidad del
conocimiento en todas sus expresiones, la renovacién profunda de la curricula y
sobre todo de estrategias pedagégicas no fueron sus méviles primordiales.

Salvo en centros de excelencia en algunos paises, la producc1on de conoci-
miento de punta permanecié reservada a los centros de investigacion de los pai-
ses centrales y en ellos a sus universidades de élite.

Segtin investigadores en este tema las reformas de las universidades en Amé-
rica Latina se orientaron bésicamente hacia la satisfaccién de la creciente demanda
de estudiantes, buscando resolver cuestiones de gestién que aseguraran la eficien-
cia en el gasto mucho mds que otros relativos a calidad y apertura hacia proble-
mas sociales que interpelan el conocimiento existente.

En el estudio citado, Mollis afirma que de ser un bien publico la Universidad
quedd acorralada a condicionantes de recupero de la inversién publica y privada
que exige formacién de recursos humanos adaptables a los puestos y modalidades
de trabajo y a actuar como potenciales clientes- usuarios.

Sus conclusiones son bastante pesimistas tanto como el titulo de su trabajo:
Las Universidades de América Latina: ;Reformadas o alteradas? La cosmética del po-
der financiero.

No obstante las consideraciones realizadas, es evidente que este panorama
tiene matices y que desde los 90 a la fecha muchas universidades estdn atrave-
sando un periodo de autorreflexién y diagnéstico que apunta a la necesidad de
crear nuevas estructuras pedagégicas y organizacionales que les confieran flexibi-
lidad, capacidad de anticipacién y rapidez de respuesta para encarar creativa y efi-
cientemente esta fase de cambios en lo social, cultural y politico de modo de ser
parte de nuevas maneras de producir y difundir informacién, crear conocimiento
y participar en iniciativas sociales, productivas, culturales y comunitarias que con-
tribuyan al desarrollo de las sociedades contemporaneas.

25 Segtin la UNESCO «se precisa una nueva visién de la educacién superior que combine las demandas
de universalidad de la educacién superior y el imperativo de una mayor pertinencia para responder a las ex-
pectativas de la sociedad en que opera. Esta visién recalca los principios de libertad académica y autonomia ins-
titucional ¢ insiste al mismo tiempo en la necesidad de responder a la sociedad».
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Al menos en algunos discursos y en el aspecto pedagégico se advierte una re-
valoracién de propuestas educativas y métodos que tuvieron vigencia en las déca-
das del 60 y 70 ( por ejemplo, los aportes de Paulo Freire) y nuevas elaboraciones
orientadas a estimular el aprendizaje permanente, el reconocimiento de la diver-
sidad cultural, la resolucién de problemas, la inter-disciplina, la investigacién
orientada a la accién y la innovacién, una mayor flexibilidad en las trayectorias
educativas, el aprendizaje e 1nvest1gac1on en grupo, la relacién entre formacién,
investigacién e intervencidn, la creacién de carreras cortas de salida profesional,
la inclusién en las curriculas de nuevas temdticas sociales como derechos huma-
nos, desarrollo, y en alguna medida los estudios de género y una apertura hacia el
uso de las tecnologias de informacién y comunicacién en programas de grado y
postgrado bajo la modalidad de e-aprendizaje.

Desde la década del 80 a la actualidad y en términos generales, los programas
o dreas de Estudios de la Mujer o de Género han ido modificando su vinculacién
con un contexto institucional que como venimos de decir no ofrecia las mejores
condiciones para impulsar y apoyar programas cuya «utilidad» es dudosa, su rela-
cién con el desarrollo especialmente el econédmico no termina de entenderse pese
al caudal de investigaciones y literatura al respecto, y sus planteamientos en temas
polémicos como aborto, libertad en la eleccién sexual, democratizacién de las re-
laciones familiares, paridad en el acceso al poder en todos los dmbitos, son irri-
tantes para sectores sociales influyentes.

Es preciso recordar que muchos de estos programas ingresaron y sobrevivieron
por el apoyo del financiamiento internacional, lo cual planteé otras problemdticas y
condicionamientos no menos complejos en las que no nos detendremos en este tra-
bajo.

Vistos en contexto podemos decir que en un comienzo los Estudios de la Mu-
jer/ Género se abocaron a abrir un espacio de aceptacién y reconocimiento, obtener
con grandes esfuerzos y no pocas desazones una cierta valoracién de la legitimidad
cientifica de sus producciones como pasaporte para pertenecer a la academia.

En esos afos muchas de las investigadoras y docentes usaron estratégica-
mente distintos «sombreros», a veces en simultdneo o sucesivamente: el de acadé-
micas, activistas, consultoras, «femdcratas», integrantes de organismos de coope-
racion, politicas.

No cabe duda que la experiencia de ocupar distintos roles, o dicho de otro modo
abordar los problemas desde diferentes «lados de la mesa», ha generado interesanti-
simos aprendizajes que se suelen comentar informalmente pero que todavia no estan
estudiados en profundidad, especialmente para detectar las transferencias de habili-
dades entre distintos espacios y la conformacién de perfiles profesionales inéditos.

Es nuestro parecer que esta circularidad, que no es exclusiva de quienes estin
en el campo de los Estudios de Género, al menos en Latinoamérica, ha generado
una experiencia que pude devenir en un saber-destreza, mencionado anterior-
mente, afin con los principios fundantes de los Estudios de la Mujer en sus ini-
cios. Nos referimos a su compromiso con un cambio social fundado en la justi-
cia, el reconocimiento de la diversidad, y una visién densa de la democracia.
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Llevadas al campo del aprendizaje este saber destreza puede contribuir como
dice Nina Lykke a que los Estudios de la Mujer sean el «oximoron de una disci-
plina post-disciplinaria.

Un cambio muy prometedor de los tltimos afos y todavia reducido a algunas
experiencias es el tomar la misma universidad como objeto de estudio y dmbito de
intervencion desde las premisas y enfoques que surgen de los Estudios de Género.

Ello estd reflejando que desde los momentos en que la estrategia era buscar
abrirse un espac1o en la institucién se va pasando, al menos en algunos casos, a ob-
servar ese espacio, reconocer sus sesgos de género en multiples dimensiones: la pre-
sencia y experiencias de mujeres y varones en los cuerpos estudiantiles, de egresados,
docentes, investigadores y directivos (Mingo, 2006)2¢ como iniciativas mds integra-
les como las que lleva a cabo el PUEG?7 de la UNAM28. Esta institucién estd em-
barcada en un proyecto ambicioso de trasversalizacion de la perspectiva de género en
las estructuras académico/administrativas de la universidad a través de distintas lineas
de accién: produccién de estadisticas de género, legislacién universitaria, actualiza-
cién del personal docente y sensibilizacién de la comunidad universitaria.

Otro rasgo de innovacién es la apertura de algunos programas hacia temas
emergentes de la agenda social y politica global y regional como la crisis econé-
mica, cambio climdtico, seguridad, tecnologfas de informacién y comunicacién,
desarrollo cientifico, entre otros. Podriamos decir que ello demuestra una ganan-
cia en términos de seguridad que habilita la asuncién de desafios tedricos que, en
alguna medida, obligan a muchos/as profesores/as a transitar por temas que se ig-
noran o conocen bdsicamente, caminando por los andariveles temblorosos de la
inter-disciplina.

En este mapa de trayectorias y nuevas buisquedas se inscribe la Maestria Vir-
tual en Género y Politicas Publicas (PRIGEPP- FLACSO). Nos referiremos a ella

en el préximo apartado.

4. PRIGEPP: LA CREACION DE UNA ECOLOGIA DEL
APRENDIZAJE VIRTUAL EN GENERO Y POLITICAS PUBLICAS

Nuestra intencién en este apartado es compartir los recorridos en la articula-
cién entre las TIC, la equidad de género y el Diplomado y Maestria que lleva a
cabo el Area Género, Sociedad y Politicas de FLACSO?2?, Argentina30 a través del

26 Mingo, Araceli (2006): ;Quién mordié la manzana? Sexo, origen social y desempefio en la universi-
dad. PUEG — UNAM. México

27 Programa Universitario de Estudios de Género

28 Universidad Nacional Auténoma de México

29 Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales.

30 El Area comprende también un programa reconocido en ALC: la Cdtedra Regional UNESCO Mu-
jer, Ciencia y Tecnologfa en América Latina (www.catunescomujer.org) desde la cual se realizan investigacio-
nes y cursos y talleres virtuales para sectores especificos como formadgores/as que se desempefan en dmbitos
de educacién secundaria y terciaria, comunicadores/as, equipos de ONGs y organismos publicos.
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Programa Regional de Formacién en Género y Politicas (PRIGEPP - www.pri-
gepp.org-).

Esta iniciativa comienza en 2001 con la creacién de un Area (equlvalente a
un Instituto) en la sede de FLACSO Argentina, dedicada a la investigacién y for-
macién en Estudios de Género (como decidimos denominarla) poniendo un foco
en las interrelaciones entre este campo y la indagacién, programacidn, gestién y
evaluacién de politicas piblicas. Se crea entonces un Dlplomado Superior com-
puesto por 4 seminarios ofrecidos de modo virtual o, en otros términos, a través
del e-learning,.

En 2005, las evaluaciones perié-
Programa Regional de Formacion ~ dicas y las demandas de sus egresa-
ey il dos/as motivaron la necesidad de am-
pliar esta oferta con un programa de
Maestria al que se accede una vez
concluido el Diplomado, transfor-
= mado ahora en un titulo intermedio.

La Maestria mantiene, entonces,
el cursado de los 4 seminarios y
agrega 2, elegibles dentro de un aba-

e o e ben Lo i e pas s nico de Rropu€§fas agr upada§ en ér.e/as
Home - Entorno virtual de aprendizaje de esp€c1allza610n Y la participacion
PO en un Taller de Tesis.

Habiendo iniciado el Diplo-
mado con 80 estudiantes3!, PRIGEPP cuenta actualmente con una comunidad
de egresados/as de 320 profesionales de 19 paises de América Latina y de otras re-
giones que se desempefian en ONG, Universidades, Organizaciones Guberna-
mentales, Agencias de Cooperacién y Oficinas de la Mujer, entre otras.

Asimismo desarrolla otras actividades formativas bajo la modalidad de Di-
plomados semipresenciales, cursos on line de actualizacién (de corta duracién) y
modera foros de discusién y trabajo en colaboracién y comunidades de préctica
virtuales con fines de investigacién3? y planificacién3s.

Volviendo al inicio, importa destacar que el tiempo dedicado al disefio de es-
tos programas ofrecié una provechosa oportunidad para revisar los aprendizajes

Maestria en Género, Sociedad y Politicas

Seminarios con Recursos Multimedia

v

31 Entre el 2002 y el 2003 se ofrecieron becas totales a un nimero significativo de postulantes lo cual fa-
cilité el acceso de personas con limitadas posibilidades econémicas, y/o ubicadas en paises en los que no exis-
ten ofertas de postgrado en este tema.

32 Entre otras: la investigacién: «Debates y Propuestas en torno a la integracién de la equidad de género
en las Metas de Desarrollo del Milenio en América Latina: una oportunidad para la construccién de ciudada-
nfa» (2004), el

Relevamiento de necesidades y demandas de capacitacién y fortalecimiento de capacidades sobre go-
bernabilidad y participacién politica de las mujeres en el dmbito local. (2006 -Con el apoyo de INSTRAW) y
el Concurso de investigacién: «Descentralizacion y Derechos Humanos de las Mujeres en América Latina y el
Caribe» (2006 a la actualidad. Con el apoyo de IDRC)

33 Hemos llevado a cabo diplomados sobre Género y Politicas Publicas en Honduras (2008) y en Me-
dellin- Colombia y en esa misma cuidad otros Diplomados: uno sobre Género y Educacién (2008 y 2009) y
otro sobre Género y Justicia (2009).
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de experiencias en este campo (todas presenciales), tanto las que llevé a cabo pre-
viamente el equipo organizador34 como otras semejantes realizadas en diversas uni-
versidades y que son la base de las consideraciones que realizamos en el primer
apartado. Su finalidad fue derivar de este andlisis una visién de las caracteristicas
adecuadas para una formacién de postgrado de calidad, atenta a las posibilidades
que ofrecia el contexto institucional en el que nos hallibamos (FLACSO, Argen-
tina) y las necesidades y demandas que reclamaban la vinculacién de los aportes de
los estudios de género con la implementacién de politicas publicas en la Region.

Ello debia reflejarse en la eleccién de contenidos pertinentes, actualizados y
representativos de distintos enfoques; pricticas pedagdgicas innovadoras, confor-
macién de un equipo docente y asesor especializado y estrategias que aseguraran
un alcance regional y una vinculacién permanente con otros centros de produc-
cién de conocimientos a nivel regional y global, asi como con organismos impli-
cados en la formulacién y desarrollo de politicas publicas.

En ese marco, el gran reto que decidimos asumir fue realizarlo a través de la
modalidad de e-learning que, en aquel entonces, era inusual en las universidades
argentinas y totalmente novedosa en FLACSO.

Mis adelante nos detendre-
mos en sefialar las caracteristicas El intercambio y los entornos multiculturales pue-
de esta modalidad y las maneras den estimular y enriquecer las condiciones para la in-

en que la hemos «habitado», y los

aprHdIZaJCS y I‘C.tOS que surgen Fuente: UNESCO (2003): «Framework For A Culture Of
de esta experiencia. Innovation And The Building Of Knowledge Societies»,

En PfinCipiO nos abocamos Declaracién Final del International Expert’s Symposium «A
a analizar dos aspectos concu- Culture Of Innovation And The Building Of Knowledge
rrentes: por un lado las iniciati- | Societies.
vas de integracion del enfoque de
género en las politicas pablicas y en las institucionalidades respectivas en la re-
gi6én; poniendo especial atencién en develar los procesos instituyentes y la micro
politica que se despliega a lo largo de diversas fases de dichas politicas.

Y ello desde una visién contexualizada que tuvo en cuenta los profundos
cambios de los escenarios sociales, econémicos, politicos y culturales de América
Latina y a nivel global, y por tanto las nuevas demandas que éstos suscitan. Esta
plataforma nos impulsé a repensar qué capacidades son las més relevantes para
desempenfarse eficaz y creativamente en este cruce de estudios de género y politi-
cas publicas en los contextos actuales.

Fue claro, desde el comienzo, que el programa que planificibamos no debfa
destinarse a formar «generologas/os», es decir «espec1ahstas«con una visién estre-
cha, tecnocritica y autocentrada en las relaciones de género sino que intentéba-
mos crear un espacio formativo de analistas simbélicos®.

novacion.

34 Nos referimos a la Carrera de Especializacién en Estudios de la Mujer que, bajo mi direccién, se dicté
en la Facultad de Psicologfa de la Universidad de Buenos Aires desde 1987 a 1994.

35 Esta expresion fue elaborada por Robert Reich, sociélogo y ex secretario de Trabajo del presidente
Clinton, y se usa para calificar al intelectual moderno, quien debiera tener las destrezas para «identificar, in-
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Segtin Brunner3®, este perfil es pertinente para una sociedad en la cual los
procesos de decisién y coordinacién se llevan a cabo en «contextos interactivos»
donde participan diversos agentes dotados de intereses y conocimientos especifi-
cos. En estos casos el conocimiento no es «un insumo producido fuera del con-
texto sino que estd incorporado en los actores bajo la forma de un saber hacer»,
con «modos de hacer las cosas», etc. Las decisiones a las que se llega en cada cir-
cunstancia son soluciones parciales y provisorias que dependen también de las re-
laciones de fuerza de los agentes. El proceso de decisién no es lineal, como lo ima-
gina el modelo racionalista. Estd hecho de idas y venidas, de dilaciones, de
negociaciones y de pactos transitorios. «Muchas veces, mds que de soluciones se
trata de lograr administrar los problemas o de postergar la solucién»37.

Este modelo supera la divisién del trabajo entre «investigadores» y «deciso-
res», y una concepcién que plantea el «uso» de los hallazgos de la investigacion
para la toma de decisiones. En verdad, y como sefiala Tenti Fanfani38, existen su-
ficientes evidencias sobre lo insatisfactorio para ambas parte de esta divisién del
trabajo. En sus palabras, «es reiterada la queja de los investigadores acerca de la es-
casa atencién que reciben por parte de los decisores, asi como bien conocidas son
las criticas que estos dltimos formulan a los primeros cuando los acusan de pro-
ducir investigaciones irrelevantes y/o inoportunas y por lo tanto inttiles».

Tampoco las soluciones a este problema (focalizacién de la investigacion, es-
trategias de difusién y diseminacién de los resultados de la investigacion, redes,

termediar y resolver problemas» mediante el uso de simbolos, es decir, datos, palabras y representaciones vi-
suales y orales. Para ello se requiere de capacidades especificas de «abstraccién, pensamiento sistemdtico, ex-
perimentacién y colaboracién». (Robert. Reich, El trabajo de las naciones. Hacia el capitalismo del siglo XXI,
Vergara, 1993, pp. 176-225).

Reich menciona también las tres grandes categorfas de trabajo que ya eran evidentes a comienzos de los
90 :

— servicios rutinarios de produccién: tareas manuales y funciones operarias y de supervisién de opera-

rios, entre otros.

— servicios personales: tareas en las cuales los trabajadores estdn en contacto directo con los destinata-
rios de su labor, médicos, fisioterapeutas, peluqueros etc.

— servicios simbélico-analiticos: actividades de expertos en intermediacién estratégica, identificacién y
solucién de problemas. Hacen de intermediarios identificando y resolviendo problemas valiéndose
de conceptos y recursos adquiridos durante su formacién y experiencia, (desde algoritmos matema-
ticos, técticas financieras, observaciones psicoldgicas, métodos inductivos y deductivos, y todo tipo
de técnicas para resolver problemas. A su vez combinan de manera creativa e innovadora estos di-
versos simbolos para actuar en su campo.

Segtin Emilio Tenti Fanfani, la denominacién de analistas simbélicos contiene un sesgo anti-intelectual,
un modo de justificar una devaluacidn y restriccién de la autonomia de los intelectuales al tender a reempla-
zar el saber intelectual por el experto. Para mds detalles sobre esta discusion ver «Del intelectual orgdnico al
analista simbélico» por Emilio Tenti Fanfani, disponible en http://www.cubaliteraria.com/deberes_inteligen-
cia/emilio_tenti.asp

Por su parte, Henry Giroux mantiene la denominacién de intelectuales, pero la califica como criticos
comprometidos o transformadores. Para ello deben ser concientes de sus convicciones tedricas, y tener las ha-
bilidades de trasladarlas a la practica y disponer de una visién de cambio a futuro.

36 José Joaquin Brunner, intervencién en el Seminario sobre «La Investigacién Educacional Latinoame-
ricana de cara al afio 2000», Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, Comisién Educacién y Sociedad,
Punta Tralca, Chile, 4-6 de junio de 1993.

37 Brunner, ] (1993): Op. Cit.

38 Tenti Fanfani, Emilio: Del intelectual orgédnico al analista simbélico» disponible en http://www.cu-
baliteraria.com/deberes_inteligencia/emilio_tenti.asp
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espacios de intercambio con decisores, etc.) han resultado exitosas, pese a los es-
fuerzos desplegados y a los recursos asignados.

De ahi que Brunner3? plantee la necesidad de que los/as actores integren co-
nocimiento, informacién y responsabilidad de decision. Para ello deben desarro-
llar un conocimiento-destreza, es decir un saber hacer, un saber transformacional
que se gesta y despliega en los contextos de interaccién.

Interesa destacar que este autor asegura que este tipo de saber no implica la
muerte de la teorfa, ni la pérdida de capacidad critica. No obstante, coincidiendo
con Tenti Fanfani, creemos que estas précticas necesitan mantener una vigilancia
constante respecto de la »apropiacién gradual de los medios de produccién, difu-
sién y consagracién cultural» por parte de productores de simbolos y de repre-
sentaciones (medios de comunicacién pero también las instituciones de educa-
cién superior mercantilizadas, los organismos de cooperacién internacional, y las
entidades estatales) responsables de propender a «encontrar soluciones para pro-
blemas que ellos mismos construyen, difunden y legitiman en el cuerpo social»4.

Estas consideraciones, importantes en cualquier campo de estudio, son es-
pecialmente relevantes en la formacién en Estudios de Género y politicas pu-
blicas, campo atravesado por diversas tensiones heredadas de las tradiciones,
debates disciplinarios, redes institucionales que legitiman la calidad educativa y
la cientificidad de los saberes producidos y trasmitidos en la ciencias sociales
particularmente, y en el cual ademds se filtran criterios y valoraciones sobre el
saber hacer que inciden en las posibilidades de acceder al mercado profesional
y progresar en él.

Por lo tanto, el desafio fue elegir contenidos y enfoques pedagégicos adecua-
dos para la formacién de analistas simbdlicos capaces de articular las diversas pers-
pectivas de los Estudios de Género y la toma de decisiones en y para politicas pu-
blicas en escenarios particulares y ademds cambiantes.

Al mismo tiempo, las metas que nos propusimos alcanzar a través de la Ma-
estria fueron:

— Interpretar las problemadticas claves del escenario actual, integrando sistemd-
ticamente los avances conceptuales y metodoldgicos de la teorfa de género.

— Utilizar herramientas de andlisis de género en las distintas fases del ciclo
de proyectos y politicas.

— Ejercitar el pensamiento estratégico y prospectivo, y aplicar los conoci-
mientos adquiridos a la resolucién de problemas concretos de su comu-
nidad.

— Identificar buenas pricticas y determinar lineas de investigacién y accién
para alcanzar relaciones de género equitativas a nivel local y nacional.

— Integrarse a redes y comunidades profesionales en temdticas de interés co-
mun.

3 Brunner, ] (1993): Op. Cit.
40 Tenti Fanfani, Op. Cit.
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— Elaborar proyectos conjuntos con profesionales de distintos paises.
— Utilizar con fluidez nuevas metodologias de aprendizaje y comunicacién.

Imbricado a este proceso de planeamiento elegimos una modalidad de ense-
flanza aprendizaje que, en ese entonces y sin conocerla cabalmente, nos tentaba
por sus posibilidades de alcanzar estudiantes y docentes de cualquier pais y, sobre
todo, por las promesas de innovacién en los modos de construccién de conoci-
miento, la posibilidad de ampliar casi sin limites la conexién y comunicacién en-
tre personas de distintas latitudes, referencias disciplinarias e inserciones profe-
sionales, motivar una actitud activa de bisqueda de informacién y posicionarse
desde distintos dngulos frente a los temas en estudio. Todo ello crea un hébito de
lectura, interpretacién y enunciacién que nos acerca por default a un ejercicio
multidisciplinario.

La modalidad a la que nos referimos suele denominarse e-learning#! o for-
macién a través de Internet o mediada por las tecnologias de informacién.

Respecto del primer punto la opcién inicial fue armar una trama curricular
compuesta por 4 seminarios:

1. Globalizacién y género: dimensiones econdmicas, politicas, culturales y
sociales. Tensiones, reacciones y propuestas emergentes en América La-
tina42,

4 En América Latina el e-learning se inscribe en una tradicién formativa de larga data, que se remonta
a la educacién popular y de adultos, y que incluye la educacién a distancia, la formacién semipresencial y las
modalidades mixtas de uso de las tecnologfas en combinacién con la ensefianza grupal en aulas.

Con todo, el uso de las tecnologfas -ya no como medio sino como componente constitutivo de un mo-
delo de ensefianza-aprendizaje que prescinde de las restricciones espacio-temporales- s6lo nace de la mano del
e-learning. O, para ser més precisos, de ciertas experiencias en las que la opcién no ha sido la traspolacién de
un esquema pedagégico e institucional presencial a la Red sino la creacién de un sistema integrado y com-
plejo de educacién, tramado desde su inicio por la 16gica y las posibilidades de las TIC.

Es importante recalcar que el e-learning depende de innovaciones que no son tecnoldgicas, sino orga-
nizativas, pedagdgicas, institucionales y culturales. Por eso es posible hablar de distintos modelos, cuya parti-
cularidad depende de factores como: (1) la cultura de la institucién académica de la cual se lleva a cabo, (2) la
concepcién educativa en que se sustentan, (3) la estrategia pedagégica que se adopta, (4) el grado de conoci-
miento, destrezas previas y aceptacidn las ldgicas de cultura digital por parte de la comunidad educativa.

El futuro que anticipa Lorenzo Garcia Aretio, Titular de la Cdtedra UNESCO de Educacién a Distan-
cia, UNED, Espafa consiste bdsicamente en: (1) En los paises desarrollados, mds de la mitad de la formacién
ofrecida a la poblacién adulta como reciclaje o actualizacidn, se hard a través de Internet (Web-Based Educa-
tion Commission, 2000), y la mayor parte de Universidades impartird docencia a través de la red; (2) La ex-
pansién de la red con el fin de que la educacién basada en ella pueda hacerse accesible a la mayorfa de la po-
blacién, mediante conexiones econémicas, incluso gratuitas, aprovechando los espacios publicos: escuelas,
municipios, museos, bibliotecas, centros de formacién, supermercados, aeropuertos, estaciones de ferrocarril
y autobuses; (3) El aumento de velocidad de la red, la banda ancha, la fibra dptica, las conexiones por radio,
satélite y red eléctrica, el ADSL, la Internet mévil, la Internet2, la telefonfa mévil etc., permitird abaratar los
costos de conexién al aprovecharse mejor los minutos de navegacién en el entorno virtual de aprendizaje; (4)
Las tecnologfas de reconocimiento de voz y gestos, la conversién de texto en voz, la traduccién de idiomas, e
inmersién sensorial para mejorar las posibilidades de la comunicacién humana, se presentardn como opciones
de mejora, tanto para el acceso a la informacién y a los contenidos como para la interaccién vertical (docente-
estudiantes) y horizontal (estudiantes-estudiantes).

42 Coordinacién y elaboracién de contenidos: Gloria Bonder (Argentina).
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2. Democracia/s ciudadania y Estado en América Latina en el siglo XXI.
Andlisis de género de los caminos recorridos desde la década del ‘80 y fu-
turos posibles®3.

3. Anilisis comparado de legislacién, politicas publicas e instituciones
orientadas hacia el logro de la equidad de género#4.

4. Programacidn estratégica, andlisis prospectivo y tecnologias para el cam-
bio organizacional; la gestién y evaluacién de politicas de equidad de gé-
nero®.

En cada uno de ellos se intent6 deliberadamente evitar o superar un formato
al que llamamos «género y...» es decir, adosar las nociones y hallazgos que provie-
nen de los estudios de género a un drea o problema no examinado previamente y
muchas veces ni siquiera conocido adn en sus caracteristicas principales. En
cambio, buscamos acompanar al estudiantado en la exploracién de los problemas
tedricos, politicos y éticos que caracterizan cada drea: la globalizacién, la demo-
cracia, los derechos humanos, el Estado, las dindmicas sociales entre otras; las vi-
siones que sobre ellos aportan distintas corrientes de pensamiento y, por fin, las
formas en que se co-construyen en vinculo con los regimenes e ideologfas de gé-
nero en cada contexto histdrico, social, cultural y politico.

Sin pretender que se llegara a conocer en profundidad cada una de estas te-
miticas estimamos que era indispensable que quienes luego dieran opinién y par-
ticiparan en decisiones de politicas publicas supieran posicionarse en los paisajes
globales#” y regionales que tanto las condicionan como las interpelan.

En otras palabras y siguiendo a Fraser y Nicholson*8, desedbamos ofrecer/nos
la ocasién de problematizar una tendencia de las teorfas de género o feministas a
sostener/se en «cuasi metanarrativas». Es decir, asumir visiones esencialistas sobre
los sujetos y la vida social, métodos y/o conceptos calificados como universales y
ahistdricos y por tanto permanentes, neutrales. En sus palabras esas metanarrati-
vas «no estdn atentas a la diversidad histérica y cultural, universalizan falsamente
los rasgos de la época del tedrico/a de su sociedad, cultura, clase, orientacién se-
xual y /o grupo étnico o racial». Y agregan un aspecto de especial importancia:
este posicionamiento teérico impide o restringe las posibilidades de alianza con
otros movimientos progresistas, tendencia que estimamos negativa para la teorfa
y politica feminista.

43 Elaboracién de contenidos: Line Bareiro (Paraguay)

44 Coordinacién y elaboracién de contenidos: Virginia Guzmén (Chile)

4 Coordinacién y elaboracién de contenidos: Ménica Rosenfeld (Argentina)

46 Al decir de una colega el feminismo no debiera conducirnos a convertirnos en» todologas« pero s, en
nuestra opinién, a problematizar la super especializacion en los «temas» de la mujer o de género. Cuando se
ignoran las tensiones y debates en cada drea de la realidad o se las concibe como un terreno de «aplicacién» de
las explicaciones acerca de la desigualdad genérica, lo usual es que dichas explicaciones no se vinculen ade-
cuadamente con las dindmicas sociales y en consecuencia sean poco productivas de transformaciones.

47 La nocién de paisajes globales estd tomada de Appadurai. Appadurai, Arjun (2001): La modernidad
desbordada. Dimensiones culturales de la globalizacién. Fondo de Cultura Econdmica, Buenos Aires.

48 Fraser & Nicholoson (1988): «Social criticism without philosophy: An encounter between feminism
and postmodernism» Theory, Culture & Society, Vol. 5, No. 2, 373-394.
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Entonces, ;de qué modo responder a todos estos retos?

Era claro que no bastaba con la seleccién de contenidos, literatura actualizada
y variada en sus enfoques, acceso amplio a informacién y un equipo docente ca-
lificado.

Emprender un proceso como el que pretendiamos iba a depender, entre otros
aspectos, de suscribir a una concepcién educativa estimulante de innovaciones en
los procesos de ensefnanza-aprendizaje como las que provienen del constructi-
vismo social en sus diversas versiones, la pedagogia critica, de los bordes y en es-
pecial las que se van formulando a partir de las experiencias de e-learning®.

Como sefialamos anteriormente, la eleccién de la formacién virtual no fue
azarosa o movida por una moda. Vimos en ella una alternativa favorable para vin-
cular la indagacién teérica con la revisién y planeamiento de pricticas o, en otras
palabras, para simular el recorrido que, en nuestro criterio, debieran seguir los
analistas simbdlicos que intervienen en las politicas puablicas con y para la equi-
dad de género.

La formacién en la cual pensamos no se reduce al conocimiento de ciertos te-
mas sino que se orienta a reconocer la «arquitecturar, por asf decirlo, de los estu-
dios de género, sus ejes epistemoldgicos primordiales y sus debates en curso.

Nos referimos, por un lado, a un campo atravesado por una diversidad de co-
rrientes y linajes tedricos y metodolégicos. Consecuentemente, asumimos la im-
portancia de estimular al estudiantado a hacer un trénsito reflexivo y critico por
esa complejidad en la que ademds radica su enorme dinamismo intelectual.

Otro eje es su persistente interés por incursionar en abordajes multi o inter
disciplinarios, bisqueda no siempre concretada pero si marcatoria de una ambi-
cién de desembarazarse de los corsets de las fronteras disciplinarias y las «iglesias»
tedricas.

También a su posicionamiento politico frente a un orden social injusto, ex-
cluyente y discriminatorio. Aun en una variedad de tendencias, y parafraseando
el famoso lema de inicios del feminismo «lo personal es politico», estos estudios
afirman explicita o implicitamente que lo tedrico es politico o, en otras palabras,
la articulacién entre saber y poder.

Los estudios de género/feministas asumieron la conviccién que los principios
basicos de la razén moderna, y las pricticas educativas y académicas que contri-
buyen a reproducirlas mediante la formacién de consensos y subjetividades no
son inocentes, por tanto no pueden permanecer por fuera de la critica y el didlogo

con otras formas de producir conocimientos, estilos de vida y relaciones sociales.

Pese a los esfuerzos —ya descriptos— por entrar a la academia y los riesgos que
ello conlleva de disciplinamiento, son imparables y bienvenidas la emergencia
constante de nuevas voces provenientes de sectores subalternos que articulan su
singularidad, reclaman su reconocimiento y cuestionan las précticas neocolonia-
les del feminismo y las teorfas criticas universalistas.

49 Para un andlisis profundo de este tema sugerimos: Rueda Ortiz Rocio (2007): Para una Pedagogfa del
hipertexto. Una teorfa de la construccién y la complejidad. Editorial Anthropos, Barcelona
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Nos referimos, por ejemplo a las aportaciones de los grupos LGBT*9, las mi-
norfas étnicas, las jovenes y, en general, un corrimiento hacia enfoques de género
basados en la multiposicionalidad.

Agregamos a ello los saberes que surgen de las experiencias por impregnar las
instituciones, la cultura y en especial las politicas publicas con los principios de
equidad de género5! y que, en nuestra opinién, todavia estdn en una etapa explo-
ratoria y reclaman mayor capacidad de «escucha» y un entendimiento mds pro-
fundo de sus avatares en la prictica, los implicitos, los imponderables, las cegue-
ras, lo que escapa a las mejores planificaciones y no es captado por las evaluaciones
habituales.

En este aspecto, tanto los contenidos que refieren directamente al andlisis de
politicas publicas, programacién, gestién o evaluacién, asi como las ejercitaciones
facilitadas por las herramientas del entorno, propician una deconstruccién de ca-
sos reales o simulados de politicas, basada en una critica rigurosa de los enfoques
tecnicistas, las recetas esquemdticas, las soluciones «llave en mano», para desper-
tar una visién panordmica ,en profundidad y prospectiva de los contextos, junto
a una tolerancia para develar su complejidad y el nivel de incertidumbre e inven-
cién que esta practica exige. Todas estas cuestiones son materia prima de los pro-
gramas que venimos realizando.

;Pueden éstas ser abordadas en clases presenciales? Es posible, dependiendo
de un conjunto de factores. Entonces, ;qué ofrecia el e-learning para cumplir es-
tos propdsitos?

Antes de intentar responder estas preguntas, diremos en principio que la in-
corporacién de las TIC a la educacién universitaria latinoamericana se inicia al-
rededor de una década atrés, justificadas en argumentos contrastantes:

— Algunos le atribuyen un efecto casi milagroso, una posibilidad de con-
cretar un anhelo largamente postergado de innovacién pedagégica, vin-
culacién entre universidades y centros de investigacién de todo el mundo
y con otras instituciones del 4mbito empresario, gubernamental, cultural.

— Otros expresan resistencias o un cierto recelo por la posible influencia ne-
gativa en la calidad académica y temor por sus consecuencias en la ima-
gen y cultura institucional.

— Una tercera posicion, adaptativa y/o pragmadtica, opta por adosar el uso
de las TIC a modelos educativos y organizacionales precedentes, movida
por la necesidad de expandir la matricula estudiantil, pero sin advertir la
necesidad y utilidad de revisarlos a la luz de las oportunidades que ofre-
cen estos recursos y la necesidad de generar condiciones habilitantes para
aprovecharlos intensivamente.

50 Lesbianas, Gays, Bisexuales y Trans
51 Tampoco es inocente, ni inocuo que llamemos a los principios fundantes de este cambio social: equi-

dad, igualdad o paridad de género.
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— Otro argumento en boga defiende «la alfabetizacién tecnoldgica como
demanda de la nueva economia globalizaday». (Area, 2001, p. 83)52. Del
mismo modo que la revolucién industrial requirié un proletariado cono-
cedor de las formas de produccién industrial, «la revolucién informdtica
requiere también de un nuevo tipo de alfabetizacién vinculada con el uso
de las tecnologias digitales» (Area, 2001, p. 84). Para diferentes autores
(Apple, Noble, Streibel, entre otros) esta incorporacién no obedece a otro
interés que el de convertir las *necesidades de las empresas” en objetivos
prioritarios del sistema escolar, y ello se verifica, entre otros aspectos, con
la introduccién de un «lenguaje de eficiencia, rentabilidad y produccién,
y una determinada forma tecnocrdtica de pensar.» (Bautista, 2001,
pp. 184-185)33.

— Finalmente también se percibe, sobre todo en los dltimos afios, una ten-
dencia a encarar una prictica autorreflexiva y de renovacién del modelo
educativo, pedagdgico y organizacional vigente movidas por los aprendiza-
jes que surgen de las experiencias y de los hallazgos de algunas investigacio-
nes mds abarcativas, nos referimos a aquellas que no solo observan cémo los
entornos virtuales mejoran la experiencia formativa de los/as estudiantes o
cémo ayudan a la realizacién de investigaciones, sino las que analizan los
contextos sociales e histéricos en que las TIC se sitdan y usan>4.

Este es un punto fundamental para entender estas experiencias, segiin Cuban
(1986)5, ya que permite disponer de mds elementos para explicar tanto éxitos
como fracasos en la transformacién de las practicas educativas.

Esta posicién suscribe a la importancia de democratizar el acceso con sentido
a las TIC. Es decir, enriquecer la alfabetizacién digital (que es mucho mds que
aprender a operar cualquier herramienta) para compartir ideas y propuestas sobre
el modelo de Sociedad de la Informacidn que se desea y el que se rechaza, y las es-
trategias politicas para lograr lo deseado¢. De esta manera, «el acento se pone en

52 Area, M. (coord) (2001): Educar en la sociedad de la informacién, Bilbao, Desclée.

53 Bautista, A. (2001).Desigualdades sociales, nuevas tecnologias, politicas educativas. En Educar en la
sociedad de la informacién. Area, Manuel (coord.). Bilbao, Desclée

54 Desafortunadamente, la investigacién y evaluacién de programas y/o proyectos vinculados a la edu-
cacién a distancia y la ensefianza a través de los medios tecnolégicos es escasa, en especial en Latinoamérica.
La mayorfa de los proyectos se han orientado a comparar la eficacia de los medios tecnolégicos midiendo re-
sultados en base a indicadores tradicionales de la evaluacién educativa; adoptan un punto de vista causal y a
veces unilineal y los datos suelen recogerse mediante herramientas simples y poco sensibles para captar proce-
sos, implicancias subjetivas y transformaciones que el uso de estos recursos produce en la vida personal y pro-
fesional y en la participacién social de las personas. Ver Garcfa Areito, Lorenzo (1993): Fundamento y Com-
ponentes de la Educacién a Distancia, Universidad Nacional de Educacién a Distancia (Espafia). Disponible
en http://www.utpl.edu.ec/ried/images/pdfs/vol-2-2/fundamento_componentes.pdf

55 Cuban, L (1986): Teachers and Machines.Teachers College Press. New York.

56 Manuel Area sugiere que esta formacién tecnoldgica debe incluir una discusién sobre lo que deno-
mina los «efectos perversos» que estdn teniendo lugar con el advenimiento de la sociedad de la informacién,
como son «la mercantilizacién de la informaciény la cultura; la pérdida de la privacidad e intimidad en las ac-
ciones de los individuos; las desigualdades tecnolégicas; y la aparicién de una nueva generacién de jévenes cria-
dos y amamantados culturalmente bajo las tecnoigogias digitales que representa una ruptura cultural con las ge-
neraciones precedentes.» (Area, 2001, Op. Cit. p. 88)
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el discurso politico de la formacién», concibiendo asi «a las personas mds como
ciudadanos, como sujetos auténomos que como meros consumidores de mer-
cancfas culturales» (Area, 2001, p. 99).

En verdad, como se viene insistiendo ya hace afios, las tecnologfas de infor-
macién, y especialmente Internet, no son meramente canales de distribucién de
un caudal inmenso de informacién, son dispositivos culturales, portadores de va-
lores, formadores de expectatlvas, modos de perc1b1r y actuar en la realidad; en
suma su mismo uso trasmite determinados mensajes que inciden en las modali-
dades de percibir e interpretar la realidad, gestar imaginarios, establecer relacio-
nes, subjetivarnos (Poster, 1990, 1995). Segiin este autor son sistemas de creacién
cultural, de nuevos contextos en los cuales se manifiestan una pluralidad de inte-
reses y demandas sociales.

Tres tedricos renombrados de la educacién a distancia, Charles Wedemeyer
(1981), Michael G. Moore (1983, 1993), and Bérje Holmberg (1983, 1991,
2003), subrayan la importancia de centrar las pricticas en los/as estudiantes, sus
condiciones, expectativas, procesos de aprendizaje y de interaccién con pares, do-
centes y su medio, prestar atencién a la distancia no tanto fisica como psicolégica
entre estudiantes y docentes y las maneras de abordarla y resolverla.

De ahi la importancia asignada a la interaccién y el aprendizaje colaborativo
como elementos claves para una experiencia formativa de calidad>’.

Al momento de disefar nuestro programa ponderamos las potencialidades
transformadoras y creativas de esta modalidad de formacién en base a experien-
cias y estudios realizados en Europa y Estados Unidos que comenzaban a di-
fundirse en ese entoncess.

Ya era claro que las TIC por si mismas no eran ni el problema ( como se nos
decia debido a la brecha digital de género mucho mds amplia en ese entonces
que ahora), ni la tnica solucién frente a la necesidad de romper moldes disci-
plinarios, institucionales y pedagdgicos que desvitalizaban la energfa transfor-
madora de los estudios de género/feministas, pero si un camino para buscar la
fertilizacién cruzada entre un saber en permanente renovacién y cuestiona-
miento y un modo de hacerlo propio y participar de ese proceso desde distin-
tas practicas.

Concebir y usar las TIC en y para la formacién de postgrado en género y po-
liticas publicas, como era nuestro cometido, demandé asumir desafios complejos
y dificiles de lograr.

Entre ellos, disefiar de modo integral la construccién de ambientes de apren-
dizaje en los cuales se conjuguen de manera arménica:

57 Investigadores destacados como Harasim (1987, 1989), Feenberg (1989, 1990), Hilez (1986, 1994),
Wagner (1994), y Gunawardena (1995) han producido en los tltimos 20 afos interesantes aportes respecto
de las condiciones y beneficios de la interaccién y el aprendizaje colaborativo. Citados en: Garrison & Terry
Andreson(2003) E-learning in the 21st. Century. RoutledgeFarmer. Londres.

58 Nos referimos a la Open University en Inglaterra y al Teacher Collegue en USA.
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S — — Aplicaciones tecnoldgicas que faciliten la
comunicacién, la indagacién, reflexién,
desplazamiento por distintas fuentes de
informacién y opinién, ejercitaciones de
diverso tipo, autoevaluaciones
— Contenidos representativos de los avances
del conocimiento en la temdtica tratados
de modo hipertextual>® que al romper la li-
nealidad del texto escrito alienten bdsque-
das, conexiones, proporcionen sorpresas y
valoricen diversas fuentes de conocimiento
al utilizar recursos multimedia como videos,
musica, arte en general.
— Un disefio estético atractivo.
Hipertexto - PRIGEPP — Un equipo docente y de tutores/as con
conocimiento amplio de los temas y
apertura para ensayar, inventar experiencias de aprendizaje que impliquen a los
sujetos en su totalidad valorizando su capacidad de andlisis, de critica, problema-
tizacién de todos los regimenes de verdad lo cual exige atreverse a desaprender c6-
digos y practicas naturalizadas y gozar con el aprendizaje permanente.

e "

En suma, se trata de facilitar trayectorias pedagdgicas afines a la pedagogia
critica o a la «pedagogfa de los bordes» al decir de Henry Giroux.

El esquema de la pdgina siguiente muestra los componentes y la dindmica del
entorno.

6. BALANCES Y PROYECCIONES A FUTURO

A ocho afos de iniciada esta experiencia hemos alcanzado la mayoria de las
metas propuestas en cuanto al crecimiento del ndmero y diversidad de profesio-
nales que no sélo han logrado graduarse sino que permanecen, en muchos casos,

59 Pierre Levy en «Sobre la cibercultura y que es lo virtual» plantea una concepcién de la hipertextuali-
dad como renovacién y actualizacién de las tecnologias de la escritura en la cultura y una politica de la ciber-
cultura basada en la participacién de los sujetos. Segtin Teofilo Neira, el hipertexto no es meramente una po-
tenciacién de los textos escritos convencionales, sino que modifica el orden de la narracién, sus formas y
modalidades, los elementos que le acompafian y el tipo de discurso que puede desarrollar.

60 Giroux, Henry (1992): Border Crossing. Cultural Workers and the Politics of Education. Routledge.
New York

La educacién contempordnea debiera prestar una mayor atencién que lo usual a la pedagogfa y crear
otras practicas en este sentido y ello porque «la educacién debe ser entendida como la produccién de identi-
dades en relacién con el ordenamiento, representacién, y legitimacién de formas especificas de conocimiento
y poder.

Por su parte Chandra Mohanty (citada en el mismo libro) afirma que la educacién no puede reducirse
a pardmetros disciplinarios, debe incluir temas relativos al orden, la historia, la identidad, y la posibilidad de
agenciamiento colectivo y lucha.
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Objetivos Pedagogicos:
Desarrollo de capacidades
analiticas, reflexivas, de
indagacion, dialogo y
colaboracion

Recursos:
*Hipertextos
Contenidos: Saberes, emociones, NSRRI
Multidisciplinarios P c € Informacion y
Multimep::liales practlce_;\s,_ utoplasy documentacion
Diveridad et conocimientos en +Espacios de
enfoques y debates formacién permanente encuentro,

intercambio y
creacion

A
Estrategias didacticas:

interactividad, autonomia, creacion
de conocimientos, produccion de
subjetividades y practicas sociales

y 9

vinculados al PRIGEPP como docentes, tutores/as, investigadores/as, consulto-
res/as y en un sentido mds profundo y significativo como integrantes activos/as de
una comunidad de aprendizaje y consulta.

Muchos/as han hecho importantes progresos en sus trayectorias profesiona-
les y creado experlenaas y proyectos que amplian y profundizan el campo de es-
tudio e intervencién que aborda la Maestria.

Como suele ocurrir, uno de los problemas que seguimos enfrentando es la
postergacién y a veces la declinacién de estudiantes para la realizacién de su tesis.

Completan el Programa y en este caso ya disponen de un titulo intermedio
como es el Diplomado, y en parte por ello, y sobre todo por sus responsabilida-
des laborales y familiares no llegan a cumplir con esta meta.

Estamos ocupdndonos de alentarlos/as y apoyarlos/as para sortear este obs-
tdculo a través de diversas propuestas invitantes: comunicaciones periddicas, foros
para trabajar ideas y obstdculos que impiden su concrecién, envio de informacién
sobre eventos, publicaciones, etc., en suma buscamos continuar acompafidndo-
los/as y alentarlos/as a cumplir con sus expectativas iniciales.

Contrariamente a algunos prejuicios que suponen que la formacién virtual
favorece el aislamiento y el anonimato hemos comprobado reiteradamente el de-
sarrollo de un sentido de pertenencia y una intensa comunicacién interpersonal
en la cual se imbrica la vida cotidiana, cuestiones subjetivas con las vicisitudes de
la labor profesional y la reflexién de temdticas tedricas y précticas

Las lecciones han sido muchas pero nos detendremos en puntualizar algunas
que retoman las cuestiones que planteamos en los primeros apartados.
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En cuanto a la integracién de esta Maestria, y en realidad del Area en la cual
se inscribe, diremos que ha logrado un lugar reconocido en la facultad y vinculos
positivos con otros equipos. Sin embargo, la cultura institucional prevaleciente
hasta el momento no facilita un trabajo inter-dreas ni la asociatividad para plani-
ficacién de proyectos de interés comun.

Esta es una condicion de funcionamiento institucional que afecta a todos los
sectores, creando nichos académicos que comparten una tradicién basada en el
mantenimiento de estdndares de excelencia, una amplia produccién cientifica y vin-
culaciones sistemdticas con numerosos organismos universitarios del mundo, 4m-
bitos de gobiernos, entidades de cooperacién técenica, donantes, etc, todo lo cual la
inviste de emblemas de prestigio y valoracién, pero que, como hemos dicho, no re-
percute en una dindmica institucional favorable a la articulacién interna.

Recientemente esta légica de funcionamiento estd comenzando a replan-
tearse, ello abre una posibilidad de apoyar esta orientacién e intentar otras estra-
tegias que amplien y fortalezcan un proceso al que preferimos llamar trasversali-
zar y trasversalizarse.

Con ello pretendemos hacer propio lo que sugerimos desde nuestro pro-
grama para otros campos como el de la formulacién de politicas; es decir, crear
con los distintos sectores con quienes nos proponemos trabajar condiciones de
didlogo, de escucha de las experiencias particulares, una valoracién de los saberes
y una atencién a las necesidades y aportes de ambas partes.

No estamos hablando de buenas intenciones, sino de una légica de trabajo
que deje de lado la tendencia a pensar y actuar la transversalizacién como una
suerte de conversién de ignorantes a una causa justa encarnada por quienes «po-
seen» el conocimiento sobre las relaciones de género.

Esta modalidad no solo ha demostrado su ineficacia en el logro de sus fines
sino que, en nuestro entender, contribuye al aislamiento, a la guetificacién de los
estudios y/o las institucionalidades de género.

Aprovechar el capital de conocimientos de investigadores/as y docentes de ex-
celencia en sus campos disciplinarios como ocurre en FLACSO, puede ser de
gran ganancia para la Maestrfa al tiempo que abre un canal de intercambio con
nuestros enfoques y experiencias.

Otro tema a subrayar es que la acelerada dindmica de las sociedades hace emer-
ger a ritmo de vértigo problemdticas que interpelan los saberes vertebrales de una for-
macién en cuestiones de género y politicas publicas. La crisis econémica y sus corre-
latos en el empleo y las politicas sociales, en las culturas y vivencias de las personas,
en la salud, las familias por nombrar algunos; los efectos en la sociabilidad, la parti-
cipacidn, la gestién de la educacién, los servicios, las nuevas formas de trabajo que fa-
cilitan las herramientas tecnoldgicas a partir de la web 2.0 ; la crisis ambiental, el cam-
bio climdtico, el nuevo orden politico mundial y regional, son algunas de las
temdticas que no se pueden soslayar en una Maestria como la que hemos descripto.

Indudablemente no se trata de adosarlas irreflexivamente a un programa, si-
guiendo una glotonerfa intelectual que derive en superficialidad, pero si de revisitar
los contenidos curriculares a la luz de los retos que plantean estos nuevos escenarios.
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Por ello hemos dispuesto espacios como foros o webconferencias, de modo
que estudiantes y egresados/as puedan conocer desde miradas expertas las claves
fundamentales con las cuales evaluar las caracteristicas de estos cambios y las po-
sibles vias para interpretarlos desde una mirada de género.

Otro reto que nos ocupa guarda relacién con la préctica de la inter-disciplina.
Como es sabido es mucho mids lo que se dice o se sugiere que lo que en verdad
ocurre tanto en la investigacién como en la formacién.

La Maestria es un espacio multidisciplinario, tanto por la composicién del
alumnado como de su grupo docente, lo cual es una puerta de entrada al recono-
cimiento de diferentes cédigos de interpretacién de la realidad. Si bien esta situa-
cién es valorada, incrementa la complejidad en los intercambios y requiere de
mediaciones/traducciones que profesores/as y tutores/as deben atender.

Por cierto este primer paso no conduce automdticamente a despertar una
disposicién hacia el trabajo interdisciplinario, el que exige muchas otras condi-
ciones que, en nuestra opinion, se dirimen fundamentalmente cuando se trabaja
en un proyecto concreto.

La preocupacién por mantener vivo el interés y, dirfa la pasion por el apren-
dizaje, la revisién continua de premisas, conceptos y enfoques, el andlisis reflexivo
de las experiencias intra y extra Maestria, ocupan un lugar central. Ello no se
aplica solo al estudiantado sino que abarca a toda la comunidad educativa (pro-
fesores, investigadores/as, tutores/as, graduados/as mentores/as).

Lograr realizar este propdsito en actividades concretas no resulta ficil con una
poblacién sobreocupada. Sin embargo hemos comprobado que cuando estos es-
pacios de encuentro y debate entre colegas se realizan (a través de foros y web-
conferencias periddicas) el nivel de satisfaccidn es alto y repercute en las tareas de
cada participante.

La renovacién del entorno virtual es una constante. Nos moviliza el deseo de
volverlo mds acogedor, bello, entretenido, estimulante de conversaciones y explo-
raciones. Las destrezas tecnolégicas que van adquiriendo en el dia a dia estudian-
tes y profesores/as y los ensayos ya en curso en otros pafses nos animan a imaginar
espacios de ensefianza-aprendizaje en los cuales los analistas simbdlicos se prepa-
ren para cruzar todas las fronteras opresivas tanto las del conocimiento como de
la accién, reviertan las polarizaciones jerarquizantes, disfruten el placer de una
convivencia en la diversidad y compartan con muchos/as la construccién de al-
ternativas de politicas y précticas para una vida buena.
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1. PRESENTACION INSTITUCIONAL?

El Instituto de Derechos Humanos de la Facultad de Ciencias Juridicas y So-
ciales (FCJS) de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) constituye un 4m-
bito cientifico académico dedicado al estudio, la investigacién, la ensefianza y la
extensién universitaria en, por y para los derechos humanos, cuya creacién y
puesta en funcionamiento se encuentra préxima a cumplir una década.

Desde su nacimiento, el Instituto fijé una serie de objetivos centrales relati-
vos a la difusién, la promocién y la formacién en derechos humanos, los cuales se
desarrollan desde una doble dimensién: pluri e interdisciplinaria, y técnico juri-
dica; en este dltimo aspecto, tanto desde la perspectiva del derecho internacional
de los derechos humanos, como desde los ordenamientos juridicos locales en sus
diversas ramas.

Durante sus primeros afios de vida, el Instituto llevé adelante distintos pro-
cesos promocionales y formativos destinados a estudiantes, investigadores, inves-
tigadoras y docentes de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, extendiéndose
luego a otros dmbitos académicos de distintas Universidades publicas y privadas

1 Un agradecimiento muy especial a Daniela Defranco, integrante del Area de Género y Derechos Hu-
manos de las Mujeres, FCJS, UNLP; y Federico Di Bernardi, Secretario del Instituto de Derechos Humanos,
FCJS, UNLP, por su inestimable colaboracién en la recopilacién de la informacién necesaria para la elabora-
cién de este articulo.

2 Para mayor informacién, favor visitar: http://www.derechoshumanos.unlp.edu.ar.
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de la Republica Argentina. Posteriormente, comenzé también a brindar asisten-
cia y capacitacién a integrantes de organizaciones no gubernamentales, asi como
de agencias estatales e internacionales, hasta transformarse en un centro de re-
ferencia nacional e internacional en lo atinente a la educacién y la capacitacién en
derechos humanos.

La labor académica del Instituto se impulsa desde ocho 4reas de trabajo, que
comprenden los siguientes ejes temdticos: Clinica Juridica en Derechos Huma-
nos; Cultura y Derechos Humanos; Derecho Internacional Humanitario; Eco-
nomia y Derechos Humanos; Educacién en Derechos Humanos; Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales; Género y Derechos Humanos de las Mujeres;
e Infancia, Adolescencia y Derechos Humanos.

Adicionalmente, las tareas propias del Instituto se realizan mediante el fun-
cionamiento integrado de cuatro departamentos operativos, entre los cuales se en-
cuentran los de: Disefio y Proyectos; Comunicacién y Prensa; Vinculacién Insti-
tucional; y Coordinacién General; todos ellos desarrollados bajo la supervisién
del Director del Instituto, el Profesor Fabidn Omar Salvioli.

Este articulo ofrece una sistematizacién de la experiencia de trabajo del Ins-
tituto en materia de Género y de Derechos Humanos de las Mujeres, relevando
tanto las tareas que se desarrollan de manera especifica, como transversal. Agra-
decemos profundamente a la Universidad Auténoma de Madrid, por estimular-
nos a llevar adelante esta tarea y a reflexionar acerca de los logros y los desafios que
este trabajo conlleva.

2. AREA DE GENERO Y DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES

Una de las mayores apuestas académicas del Instituto ha sido la de consoli-
darse como un referente nacional e internacional en la educacién e investigacion
en temas de género y de derechos humanos de las mujeres. Para lograrlo, ademds
de crear una unidad especializada que centraliza los esfuerzos en la materia, ha
puesto en marcha numerosas medidas tendentes a garantizar la transversalizacién
por la perspectiva de género de la generalidad de las actividades del Instituto, tal
como se expondrd a lo largo del presente trabajo.

El Area de Género y Derechos Humanos de las Mujeres fue creada al tiempo
de abrirse el Instituto, partiendo de la visién que existe una relacién inseparable
entre las teorfas feminista y de género con los derechos humanos, que cualquier
abordaje serio en materia de derechos humanos ha de impregnarse por la pers-
pectiva de género, asi como también de la comprension de la especificidad y uni-
versalidad de los derechos humanos de las mujeres, habida cuenta de la discrimi-
nacién y violencias que histéricamente han afectado a una poblacién que
constituye mds de la mitad de la humanidad. )

De entre las muchas denominaciones y enfoques que el Area podria haber
elegido, la que le da nombre no es precisamente fruto de la casualidad, sino de
una apuesta consciente y premeditada a fin de de promover el vinculo existente
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entre los estudios de género con la teoria y la prictica de los derechos humanos,
por una parte. Y de otra, la identificacién de los derechos humanos de las muje-
res como el objetivo principal y distintivo de especializacién del Area, atendiendo
a su pertenencia a un Instituto de Derechos Humanos.

ElInstituto y su Area de Género y de Derechos Humanos de las MuJeres, han
sido orgullosos pioneros en una temdtica que, lamentablemente, atin cuesta in-
sertar en las agendas académicas e institucionales. Por fortuna, el trabajo sostenido
a lo largo del tiempo y los logros cosechados hasta ahora ayudan cada vez mds a
vencer esas resistencias y nos permiten posicionar los temas que trabajamos con
mucha mds facilidad que en los comienzos de esta apasionante y también com-
pleja andadura.

Desde esta perspectiva, los principales objetivos del Area vienen siendo:

* Generacién de una oferta académica de excelencia sobre género y derechos
humanos de las mujeres a nivel de grado y de postgrado.

* Realizacién de investigaciones cientificas de calidad sobre aspectos genera-
les y especificos relativos al género y los derechos humanos de las mujeres.

* Disefio de actividades de reflexidn, concientizacién y formacién docente
sobre género y derechos humanos de las mujeres desde un abordaje pluri e
interdisciplinario.

* Fomento del andlisis critico de la ensefianza, desde las perspectivas de gé-
nero y de derechos humanos de las mujeres, en el 4mbito de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de La Plata y en
otros 4mbitos educativos.

* Incorporacién de la perspectiva de género en la totalidad de las actividades
del Instituto.

* Colaboracién y apoyo a instituciones publicas en los procesos legislativos o de
disefio e implementacién de politicas publicas y adopcién de medidas que
fortalezcan la equidad de género y los derechos humanos de las mujeres.

* Prestacién de servicios de asistencia técnica y asesoramiento especializado
en temas de género y derechos humanos de las mujeres, que favorezcan el
empoderamiento de organizaciones de la sociedad civil y del movimiento
de mujeres.

* Generacién de relaciones de colaboracién y alianzas estratégicas con otras
Universidades e instituciones, nacionales y extranjeras, que trabajan sobre
temas de interés comun.

2.1. Sistematizacién de actividades formativas especificas sobre Género y
Derechos Humanos de las Mujeres
Seguidamente se efectuard un repaso de las prlnc1pales actividades formativas

y académicas desarrolladas por el Area en los dltimos afios. Confiamos que la
misma sirva para evidenciar no sélo la diversidad de la oferta disponible, sino ante
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todo nuestra disposicién e interés para compartir experiencias y seguir identifi-
cando nuevos/as socios/as y alianzas estratégicas a nivel nacional, como interna-
cional, para la realizacién de objetivos compartidos en materia de género y dere-
chos humanos de las mujeres.

2.1.1. Destinadas a estudiantes de grado y de postgrado
POSTGRADO

I. Maestria de Derechos Humanos: la asignatura «Género y Derechos
Humanos de las Mujeres»

La Maestria en Derechos Humanos, primera creada en la Reptblica Argen-
tina, se puso en funcionamiento en el afio 2004. Desde el disefio original que
contuvo la propuesta elevada al Honorable Consejo Académico de la Facultad
para su posterior tratamiento en el Consejo Superior de la Universidad?, la asig-
natura Género y Derechos Humanos de las Mujeres figura como troncal, con la
mayor carga horaria posible asignada. La materia es ademds de naturaleza obliga-
toria dentro del plan de estudios?.

La decisién de que ello fuera asi, ademds de consistente con los estdndares
minimos que debe ofrecer en calidad y contenido un estudio de postgrado en de-
rechos humanos, también configura un aspecto ideolégico: posibilitar que todas
las estudiantes y los estudiantes de la Maestria posean formacién en una temdtica
de fundamental importancia para los derechos humanos, e incluso fomentar que
las/los estudiantes de la Maestria realicen sus tesis para obtener el grado de Ma-
gister, en aspectos de género y derechos humanos de las mujeres, con posibles
aportes a la disciplina.

El dictado de la asignatura estd a cargo de la Profesora Soledad Garcia Mu-
floz, autora del programa y la propuesta pedagdgica, cuyos principales objetivos
son:

— Comprobar la necesidad de incorporar la perspectiva de género en todo
abordaje teérico o prictico serio sobre derechos humanos.

— Promover la comprensién de la especificidad de los derechos humanos de
las mujeres, desde la éptica de universalidad, indivisibilidad, interdepen-
dencia e interrelacién de los derechos humanos.

3 La propuesta original fue presentada en el mes de octubre de 2003 desde la direccién del Instituto,
aprobada en diciembre de 2003 por el H. Consejo Académico, y en febrero de 2004 por el H. Consejo Supe-
rior. En ninguna instancia ni las comisiones ni el plenario introdujeron modificaciones a la misma.

4 Junto a las asignaturas Proteccién Internacional I'y II, Concepto y Fundamento de Derechos Huma-
nos, Garantias Juridicas y Judiciales, Derecho Humanitario, Derechos Econémicos, Sociales y Culturales,
Proteccién de Nifios, Nifias y Adolescentes, y Metodologfa de la Investigacién. Ademds hay Seminarios opta-
tivos.

70



GENERO Y DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES. SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DEL...

— Ofrecer herramientas teéricas y juridicas suficientes para definir el alcance
y perspectivas en el reconocimiento y proteccién de los derechos huma-
nos de las mujeres.

— Favorecer la sensibilidad y reflexién grupal/individual sobre la importan-
cia de la igualdad entre mujeres y hombres para la construccién de socie-
dades justas, democrdticas y respetuosas con los derechos humanos.

— Contribuir a la incorporacién de un enfoque género sensitivo a las tareas
de investigacién del alumnado en el marco de sus intereses concretos y
quehaceres en materia de derechos humanos.

El impacto registrado por la asignatura hasta el momento altamente positivo;
destacando el hecho que la Maestria cuenta con alumnado proveniente de muchas
provincias argentinas y de terceros paises, en su mayoria latinoamericanos’. El alto
grado de interés que la materia suscita entre el alumnado y la calidad de los tra-
bajos monogréficos elaborados para su aprobacién, son también motivos de gran
optimismo para el crecimiento de los resultados de esta asignatura entre las pro-
mociones de estudiantes actuales y futuras de la Maestria.

I1. Médulo Americano sobre Género y Derechos Humanos de las Mujeres

RedLEIDH

A raiz de la peticién efectuada por la Universidad de York, Canadd, en su
funcién de coordinadora del Consorcio de Universidades Red Latinoamericana
de Educacién e Investigacién en Derechos Humanos (RedLEIDH), y previo un
proceso de eleccién y validacién por las Universidades que conforman dicha Red,
el Area de Género y Derechos Humanos de las Mujeres del Instituto ha disefia-
do el «Mddulo Americano sobre Género y Derechos Humanos de las Mujeres»,
curso que podra serd dictado y aprovechado por el resto de entidades integrantes
del consorcio en el marco de sus respectivos posgrados®.

El Médulo americano sobre «Género y Derechos Humanos de las Mujeres»
estd integrado por un paquete pedagdgico COMPUESEO POr Un programa, una me-
todologla de ensenanza y diez unidades temdticas que sirve de base para la ense-
fianza y estudio de la materia en las Maestrias de Derechos Humanos de las Uni-
versidades auspiciantes de la iniciativa, ofreciendo una visién tedrica
interdisciplinaria de la temdtica, asi como también una dimensién practica y em-
pirica sobre la situacién de los derechos humanos de las mujeres en la regién.

El intercambio ya ha empezado a producirse en torno a dicho médulo de ma-
nera exitosa. Asi{, durante el mes de mayo de 2008 la Profesora Garcia Mufioz, au-
tora del curso, ha dictado el mismo presencialmente en la Maestria de Derechos

5 En la promocién actual -la Quinta- hay estudiantes provenientes de Argentina, Brasil, Colombia,
Ecuador, Uruguay, México, Paraguay, Perd y Venezuela.

6 El proyecto presentado a la coordinacién del consorcio fue realizado en diciembre del afo 2005; la
propuesta fue aceptada en general, y en mayo del 2006 la Universidad Nacional de La Plata participé formal-
mente por primera vez del encuentro.
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Humanos de la Universidad Rafael Landivar de Guatemala. Existen planes para
proseguir con el dictado del médulo en dicha Universidad, asi como en otras de
las que forman parte de la Red durante el 2009. La versién virtual del Médulo se
encuentra también préxima al lanzamiento.

GRADO

I. Seminario Curricular de Grado y Postgrado sobre Género y Derecho:
Herramientas conceptuales y legales para la proteccién de los Derechos
Humanos de las Mujeres

El Seminario cuenta con validez curricular en la carrera de Derecho de la Fa-
cultad de Ciencias Juridicas Sociales de la Universidad Nacional de La Plata. El
mismo se dicta para estudiantes de grado, existiendo también un cupo para per-
sonas egresadas.

El Area de Genero y Derechos Humanos de las Mujeres del Instituto de De-
rechos Humanos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales ha disefado este
Seminario Alternativo con el objetivo principal de favorecer la incorporacién de
las perspectivas de género y el aporte de las teorias feministas al andlisis y a la prac-
tica del Derecho en sus diversas ramas.

Mediante este seminario se procura fomentar una visién con perspectiva de
género del Derecho, a los efectos de contribuir a una formacién més integral
de los y las estudiantes de la carrera de Abogacia, sus graduados y graduadas, asi
como también de personas provenientes de otras Unidades Académicas.

Los objetivos académicos especificos del Seminario son:

— Comprobar la necesidad de incorporar la perspectiva de género en todo
abordaje juridico teérico o préctico, en todas las ramas del Derecho.

— Promover la comprensién de la especificidad de los derechos humanos de
las mujeres, desde la éptica de universalidad, indivisibilidad, interdepen-
dencia e interrelacién de los derechos humanos.

— Ofrecer herramientas tedricas y juridicas suficientes para definir el alcance
y perspectivas en el reconocimiento y proteccién de los derechos huma-
nos de las mujeres.

— Realizar un estudio normativo y jurisprudencial profundizado sobre los
derechos humanos de las mujeres.

— Identificar las dificultades y los avances en la efectiva vigencia de los de-
rechos humanos de las mujeres.

— Estimular el andlisis de casos y situaciones reales.

El Seminario pretende asi contribuir a la mds eficaz proteccién de los dere-

chos humanos de las mujeres, tanto con base en el derecho nacional como inter-
nacional, persiguiendo que quienes participen del dictado de este Seminario, ad-
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quieran elementos tedricos y técnicos que faciliten el abordaje y el ejercicio pro-
fesional de la abogacia u otras profesiones juridicas con perspectiva de género.

La actividad tiene una carga horaria de 30 horas divididas en 10 clases, que
se dictan de septiembre a noviembre de cada afo.

Hasta el momento se han llevado a cabo dos ediciones, las cuales han sido pluri
¢ interdisciplinarias pues no sélo han contado con la participacién de estudiantes de
la carrera de Derecho sino también de otras disciplinas tales como psicologfa, psi-
qulatrla, ciencias de la educacién, trabajo social, comunicacién social, entre otras. La
misma diversidad se ha reflejado en el cuerpo docente del Seminario, que ha estado
integrado por reconocidas/os expertas/os en temas de género y derechos humanos,
provenientes de variadas especializaciones juridicas y disciplinas cientificas.

El Seminario viene a satisfacer una importante demanda de formacién en la
temdtica, resultando de especial importancia su dictado por la ausencia de conte-
nidos sobre género y derechos humanos de las mujeres en el pensum de la carrera
de Derecho y de otras carreras de la Universidad Nacional de La Plata, cuyos/as
estudiantes también se ven favorecidos/as por esta oferta, que afortunadamente ha
tenido gran eco en la comunidad universitaria, como también entre representan-
tes de la sociedad civil y organismos publicos que se han inscrito en las dos edi-
ciones que hasta ahora se han realizado?.

2.1.2. Destinadas a piiblicos diversos y especializados

I. Curso-Taller sobre Derechos Humanos de las Mujeres: Promoviendo el
uso de los instrumentos y mecanismos de proteccién de los derechos
humanos desde una perspectiva de género

El Curso-Taller es una de las actividades insignia de la oferta académica del
Instituto, concebida y organizada desde su Area de Género. Empezé a brindarse
en el afio 2004 y hasta el momento de redactar este articulo ya lleva siete edicio-
nes, organizadas en conjunto por el Area de Género y Derechos Humanos de las
Mujeres del Instituto, junto con el Proyecto CEDAW-Argentina del Instituto In-
teramericano de Derechos Humanos, IIDHS.

Se trata de un encuentro intensivo de aprendizaje teérico-préctico, de dos
dias completos de duracién y cuyo objetivo general es:

* Brindar herramientas te6rico-préicticas para la defensa de los derechos hu-
manos de las mujeres a partir del estudio de los instrumentos y mecanismos
de proteccién de los derechos humanos, promoviendo su empleo en los ca-
sos y situaciones que involucran los derechos humanos de las mujeres en
Argentina y América Latina.

7 Al tiempo de terminarse este articulo, la IT edicién del Seminario estd siendo impartida.
8 htep://www.iidh.ed.cr/comunidades/derechosmujer/acerca/cedawargentina.htm
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Una de las clases del VII Curso-Taller (La Plata, Argentina, Junio de 2008).

Los objetivos especificos del Curso-Taller son:

* Generar destrezas en el uso de los mecanismos internacionales y proteccién
de los derechos humanos para la defensa de los derechos de las mujeres.

* Impulsar la generacién de nueva jurisprudencia nacional e internacional
sobre derechos humanos de las mujeres.

* Fomentar la incorporacién de la perspectiva de género en la tarea de pro-
mocién y proteccién de los derechos humanos.

* Contribuir al intercambio de experiencias y generacién de redes de con-
tacto entre personas e instituciones comprometidas con los derechos hu-
manos de las mujeres.

Metodolégicamente, el Curso-Taller es una combinacién de exposiciones
tedrico-participativas, con diversas actividades de intercambio de experiencias y
puesta en préctica de conocimientos por las/los participantes. La corta duracién
del curso (dos dias, muy intensos eso si) contrasta con la cantidad y la calidad de
sus resultados. Son bastantes las personas que a partir de hacer el curso han deci-
dido continuar estudios de posgrado en género y derechos humanos, incluso la
Maestria del Instituto de Derechos Humanos. También son muchos los casos y si-
tuaciones sobre derechos humanos de las mujeres que se han resuelto o denun-
ciado gracias a las herramientas brindadas por el curso. Es ciertamente una expe-
riencia que, sobre todo, enorgullece al Instituto por el impacto positivo que tiene
en la prictica de la defensa de los derechos humanos de las mujeres.
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Entre sus contenidos sobresalen:

* Derechos humanos de las mujeres, género y perspectiva de género.

* Género y politicas pablicas en América Latina.

* Derechos sexuales y Derechos reproductivos: proteccién nacional e inter-
nacional.

* Investigacién y documentacién de casos y situaciones que involucren dere-
chos humanos de las mujeres.

* Sistema Universal de Derechos Humanos: la CEDAW y su Protocolo Fa-
cultativo.

* Sistema Interamericano de Derechos Humanos: Convencién de Belém do
Para.

El equipo docente es integrado por expertas y expertos en la materia, inte-
grantes del cuerpo docente del Instituto, como también de prestigiosas institu-
ciones nacionales e internacionales. La coordinacién académica del Curso-Taller
estd a cargo de la Directora del Area de Género y Derechos Humanos de las Mu-
jeres del Instituto de Derechos Humanos, FCJS, UNLP.

El curso estd disefiado para beneficiar a cuarenta personas por edicién, re-
presentantes de organizaciones no gubernamentales u organismos que tengan por
mision especifica o programauca defender los derechos humanos de las mujeres
en Argentina, como en otros paises de la regién.

Un elemento que se tiene muy en cuenta al momento de seleccionar a las/os
participantes es garantizar la diversidad, tanto geogréfica, como socio cultural y
fundamentalmente de experiencias, por la misién que el Curso-Taller persigue de
alimentar el intercambio y la generacién de redes entre el alumnado?. Las/os par-
ticipantes disfrutan de una beca que incluye alojamiento, manutencién, materia-
les y transporte (dentro de territorio argentino). Un indicador del grado de po-
pularidad y reconocimiento que el Curso ha alcanzado en la regién es el hecho
que a pesar de no haber dispuesto en ninguna de sus ediciones hasta la fecha de
becas que permitieran cubrir el viaje desde fuera del territorio nacional, personas
de terceros paises han conseguido los fondos necesarios para participar, trasla-
ddndose hasta Argentina por sus propios medios. Asi, en sus distintas ediciones el
curso ha contado con alumno/as provenientes de Argentina, Chile, Ecuador, Es-
pafa, México, Paraguay, Perd y Uruguay.

9 Estando la mayor parte de la oferta académica del pais concentrada en Buenos Aires y en otras capita-
les de provincia, una gran fortaleza de esta experiencia ha sido precisamente la de beneficiar y reunir a perso-
nas de todo el pais, generando lazos perdurables entre las y los estudiantes en torno a los temas del curso. En
su ultima edicién el Curso ha contado con la participacién de diez mujeres indigenas miembras del Consejo
Nacional de Mujeres Indigenas (CONAMI) y provenientes de todo el pais, que ademds de la experiencia pe-
dagdgica aprovecharon el encuentro para sus propios fines y organizacién.
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Desde el 2005 y hasta al momento se han llevado a cabo siete curso talleres:
cuatro en la Ciudad de La Platal?, dos en la Ciudad de Buenos Aires, uno en co-
laboracién con la Secretaria de Derechos Humanos de la Nacién!! y el otro con
la Asociacién de Abogados/as de la Ciudad de Buenos Aires!2. También se ha dic-
tado un Curso Taller en la ciudad de Cérdoba, en colaboracién con la Defenso-
rfa de Pueblo de la Provincia de Cérdobal!3. Hasta el momento, los fondos que
han hecho posible estos Cursos han provenido de la Agencia Sueca de Coopera-
cién Internacional (ASDI), por via del Instituto Interamericano de Derechos Hu-
manos y de su Proyecto CEDAW-Argentina.

Gracias a la originalidad e innovacién de la propuesta pedagdgica, como tam-
bién al posicionamiento logrado por el Curso-Taller, son enormes las posibilida-
des que el mismo ofrece para su dictado, tanto a nivel nacional, como regional,
siendo uno de los productos m4s solicitados de los que integran la carpeta de Pro-
yectos del Instituto de parte de instituciones de todo el pafs y de otros pafses de
la regién. Sin duda una mayor inversién presupuestaria que la realizada hasta
ahora en esta actividad incrementaria ficilmente su impacto; siendo ya casi tres-
cientas personas hasta ahora las que se han beneficiado del Curso y existiendo una
red activa de intercambio y solidaridad formada por todas ellas que incrementa
dia a dia los resultados de la experiencia.

I1. Congresos Nacionales e Internacionales sobre Género y Derechos
Humanos de las Mujeres

Otra de las actividades ms reconocidas del Area es la organizacién de Con-
gresos Nacionales e Internacionales sobre Género y Derechos Humanos de las Mu-
jeres. También esta actividad se ha venido llevando cabo en conjunto con el Pro-
yecto CEDAW Argentina del IIDH y ha contado con financiacién de la Agencia
Sueca de Cooperacién Internacional, a través del IIDH, para su realizacién.

Hasta el momento han tenido lugar cuatro congresos nacionales y dos inter-
nacionales dirigidos a estudiantes de grado y postgrado de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de La Plata y al pablico interesado
en general.

Sus objetivos fueron promover el conocimiento de los derechos humanos de
las muJeres, su situacién real y las acciones necesarias para asegurar la eficaz pro-
teccién de los mismos, incentivando la reflexién e intercambio de experiencias y
de pricticas en torno a la temdtica.

10 Se llevaron a cabo el 18 y 19 de junio de 2005; 16 y 17 de junio de 2006; 21 y 22 de julio de 2007,
y 28 y 29 de junio de 2008, respectivamente.

11 Realizado el 7 y 8 de septiembre de 2006.

12 Tuvo lugar el 3 y 4 de diciembre de 2007.

13 Se realizd el 11 y 12 de octubre de 2007.
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Los temas de los cuatro congresos han sido:

* La Convencién para la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién
contra la Mujer (CEDAW): Una herramienta constitucional argentina para
hacer realidad los derechos humanos de las mujeres, 200514,

* La violencia contra las mujeres: una violacién grave y sistemdtica de los de-
rechos humanos. Perspectivas legales y reales, 2006%.

* Politicas publicas, acceso a la justicia y equidad de género: Reflexiones y
tendencias en el contexto nacional e internacional, 200716.

* 60 Afios de las Declaraciones Universal y Americana de Derechos Huma-
nos: Conmemoracién en perspectiva de género y de derechos humanos de
las mujeres, 200817.

Imagen del panel de cierre del IV Congreso Nacional y IT Internacional
De izquierda a derecha, Federico Di Bernardi, Fabidn Salvioli, Nora Cortifias, Line Bareiro y Soledad
Garcia Mufioz.

Entre los y las panelistas se ha contado con reconocidos/as expertos y exper-

tas nacionales e internacionales, provenientes de Argentina, Espana, Costa Rica,
Brasil, Paraguay, Suiza, Uruguay, Chile, destacando entre otras/os la participacién
de integrantes del Comité Contra la Discriminacién Racial y el Comité Contra
la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién Contra la Mujer, ambos de
Naciones Unidas, o de la Comisién Interamericana de Derechos Humanos, de la

14 1 levado a cabo el 27 de mayo de 2005

Plata.

15 Tuvo lugar el 23 de junio de 2006
16 Se desarrollo durante los dias 29 y 30 de noviembre de 2007
17 Llevado a cabo el 24 de junio de 2008 y realizado con el auspicio del Colegio de Abogados/as de La
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Organizacién de los Estados Americanos. La Coordinacién Académica de los
Congresos estd a cargo de la Directora del Area de Género y Derechos Humanos
de las Mujeres del Instituto de Derechos Humanos, FCJS, UNLP.

Los Congresos se han convertido en un espacio de referencia nacional e in-
ternacional sobre la temdtica, resultando una propuesta original respecto a otras
ofertas en el ramo por su especializacién en Derechos Humanos de las Mujeres y
por su expansién hacia la comunidad. Como en el caso anterior, es una actividad
que se ha demostrado altamente rentable en términos académicos y formativos,
por lo que forma parte destacada de la carpeta de Proyectos especializados del Ins-
tituto. Sin duda su potencial se verd enormemente favorecido por la identificacion
de nuevas alianzas y fuentes de financiacidn, actividad en la que el Instituto se en-
cuentra trabajando activamente.

III. Capacitaciones especializadas

Ademis de los Cursos-Taller y los Congresos, que se organizan de manera
continuada, el Area brinda también capacitaciones sobre Género y Derechos Hu-
manos de las Mujeres, concebidas para ptblicos especializados. Como botén de
muestra seguido se describen algunas de las mds sefialadas, que han sido dirigidas
a policias, periodistas y mujeres indigenas, respectivamente.

Curso Taller para Agentes Policiales de La Plata, Berisso y Ensenada, sobre
Violencia Intra-Familiar y Violencia contra las Mujeres. La capacitacién estuvo a
cargo del Area de Género y Derechos Humanos de las Mujeres del Instituto, el
Hogar-Refugio Maria Pueblo de La Plata, la Fiscalia General Departamental La
Plata, la Departamental de la Policia de Seguridad La Plata, la Direccién de Poli-
ticas de Género del Ministerio de Seguridad de la Provincia de Buenos Aires, y el
Centro de Atencién a la Victima de la Provincia de Buenos Aires. El curso se llevé
a cabo en el Aula del Instituto de Derechos Humanos y posibilitd la capacitacién
intensiva de un/a oficial por cada comisaria de las tres ciudades antes menciona-
das en temas de género y derechos humanos de las mujeres!s.

Curso Comunicacién y Género, este curso fue una propuesta de Artemisa
Comunicacién y se dicté con el apoyo del Proyecto CEDAW-Argentina, de la
Organizacién Internacional de Migraciones (OIM); y del Fondo de Poblacién de
Naciones Unidas para el Desarrollo (UNFPA). La actividad estuvo dirigida a la
formacién de periodistas en temas de género y derechos humanos y el Area tuvo
a su cargo el dictado del médulo relativo a Derechos Humanos de las Mujeres:
marco legal nacional e internacionall®.

Jornadas sobre Derechos Humanos de las Mujeres y Multiculturalismo.
Tuvieron lugar en la Ciudad de Resistencia, provincia de Chaco, el dia 1 de oc-
tubre de 2008. Fueron organizadas y auspiciadas en conjunto por el Area de Gé-

18 Lanzamiento el 9 de agosto de 2007. El curso tres meses, a razén de un encuentro semanal de tres ho-
ras cada uno.
19 Realizado durante septiembre-octubre de 2007.
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nero y Derechos Humanos de las Mujeres del Instituto de Derechos Humanos,
ECJS, UNLP y el Proyecto CEDAW-Argentina del IIDH, a pedido del Consejo
Nacional de la Mujer Indigena (CONAMI), organizacién que financié la mayor
parte de los gastos producidos por la actividad??. Daniela Defranco y Federico Di
Bernardi tuvieron a su cargo el dictado de esta capacitacién especializada en

Chaco.
IV. Conferencias publicas

Como centro de referencia en la temdtica, el Area organiza numerosas acti-
vidades abiertas al ptiblico, en colaboracién con prestigiosas organizaciones y or-
ganismos publicos, nacionales e internacionales. Asimismo, el Area es continua-
mente convocada a prestar servicios de asesoramiento técnico especializado y a
contribuir a la organizacién de actividades formativas y académicas. Seguido, se
enuncian algunos eventos publicos destacados, organizados por el Area o con su
colaboracién, para dar una idea del tipo de actividad que se despliega:

* Conferencia sobre Derechos Sexuales y Reproductivos en la Argentina: pre-
sentacién del Informe de Human Rights Watch?!.

* Panel sobre el rol del Estado en la promocién y proteccién de los Derechos
Humanos de las Mujeres?2.

* Conferencia sobre Derechos Humanos de las Mujeres: Desafios nacionales
e internacionales?3.

* Panel sobre el rol de las abogadas y los abogados en la defensa de los dere-
chos humanos de las mujeres24.

* Clase publica sobre Aplicacién e Interpretacién del Derecho desde una
Perspectiva de los Derechos Humanos, y Proteccién Nacional e Interna-
cional de los Derechos de las Mujeres: una cuestién de Justicia, un Impera-
tivo Etico?.

* Conferencia sobre Género y Derechos Humanos de las Mujeres: perspecti-
vas imprescindibles para una adecuada administracién de justicia2®.

20 Tuvo lugar el 1 de Octubre de 2008

21 17 de junio de 2005. Conferencia a cargo de Marianne Mollman, investigadora de Human Right
Watch, Nueva York. Organizada por el Area de Género y Derechos Humanos de las Mujeres del Instituto de
Derechos Humanos en las instalaciones de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, UNLD, La Plata, Ar-

entina.

R 8 de septiembre de 2006; actividad organizada en conjunto con la Direccién de Derechos Econé-
micos, Sociales y Culturales y de Incidencia Co%ectiva de la Secretarfa de Derechos Humanos del Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos. Buenos Aires, Argentina.

2312 de octubre de 2007; actividad organizada en conjunto con la Defensorfa del Pueblo de Cérdoba,
Cérdoba, Argentina.

244 de diciembre de 2007; actividad organizada en conjunto con la Asociacién de Abogados/as de Bue-
nos Aires.

25 4 de octubre de 2007; Colegio de Abogados de San Carlos de Bariloche

26 9 de mayo de 2008; actividad organizada en conjunto con el Centro de Estudios Judiciales de la Su-
prema Corte de Justicia de la Provincia de Buenos Aires, La Plata, Argentina.
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Las mencionadas actividades tuvieron por finalidad generar un espacio de
formacién y de debate sobre distintas cuestiones que involucran derechos huma-
nos de las mujeres; teniendo por publico audiencias especializadas (como aboga-
das/os, jueces/zas o funcionarios/as pablicos/as) en algunos casos, y estudiantes,
sociedad civil y pdblico en general en otros.

Las convocatorias fueron en su mayorfa organizadas y auspiciadas en con-
junto por el Area de Género y Derechos Humanos de las Mujeres, junto con di-
versas contrapartes, como el Proyecto CEDAW Argentina del IIDH, la Direccién
de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales y de Incidencia Colectiva de la Se-
cretarfa de Derechos Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos,
la Defensorfa del Pueblo de Cérdoba, la Asociacién de Abogados/as de la Ciudad
de Buenos Aires, el Colegio de Abogados de San Carlos de Bariloche, o el Insti-
tuto de Estudios Judiciales de la Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Bue-
nos Aires, entre otras. Para el Area, la generacién de una pluralidad de contrapar-
tes y de alianzas —tanto a nivel nacional, como internacional- en pos de la
promocién y el desarrollo de los derechos humanos de las mujeres, es un objetivo
estratégico esencial al cual se aboca desde su creacién.

2.1.3. Concursos de ensayo e investigacion

Una de las metodologfas mds exitosas empleadas desde el Area para estimu-
lar la investigacién sobre género y derechos humanos de las mujeres ha sido la rea-
lizacién de concursos. El alto nivel de interés y participacién nacional e interna-
cional suscitado por estas iniciativas da cuenta de la gran potencialidad de las
mismas para sacar a la luz trabajos de gran valor académico y para poner el tema
de género y los derechos humanos de las mujeres en el foco de atencién de una
amplia red de investigadoras/es que no necesariamente responde a los estereotipos
académicos tradicionales y que si tiene mucho que aportar a la disciplina.

I Concurso de ensayos e investigaciones sobre género y derechos humanos
de las Mujeres?”

El concurso organizado por el Area y el Proyecto CEDAW-Argentina del
IIDH con auspicio de la Agencia Sueca de Cooperacién Internacional busco in-
centivar y promover la produccién académica y activista que existe en la materia,
premiando trabajos que han supuesto importantes aportes a la temdtica de género
y de derechos humanos de las mujeres. Los trabajos ganadores fueron divulgados
ampliamente y presentados por sus autoras durante el III Congreso Nacional y I
Internacional sobre Género y Derechos Humanos de las Mujeres, celebrado en la

ciudad de La Plata, en Noviembre de 2007.

27 Realizado entre Agosto a Noviembre de 2007.
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El concurso de ensayos recibié trabajos de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Perti, México y Espana. Tanto geografica, como temdtica y disciplina-
riamente, la diversidad fue sido la nota destacada en los trabajos recibidos.

I Concurso Nacional sobre Periodismo y Género?8

El certamen fue organizado por el Area, junto con Artemisa Comunicacién
y el Proyecto CEDAW-Argentina del IIDH con auspicio de la Agencia Sueca de
Cooperacién Internacional. Su objetivo principal ha sido promover la labor pe-
riodistica dirigida a temas que sensibilicen a la poblacién en materia de derechos
humanos de las mujeres, con el objetivo de contribuir a la generacién de una
conciencia publica sobre la necesidad de proteger y difundir estos derechos.

En esta I edicién el tema guia ha sido «La violencia contra las mujeres: una
violacién a los derechos humanos»; y el enfoque de la temdtica general debia con-
tener como eje interno la Convencién y el Proyecto CEDAW, como marco legal
necesario para la defensa, promocién y proteccién de los derechos humanos de las
mujeres.

El concurso tuvo un enorme éxito de convocatoria geogréfica, cuya respuesta
superé ampliamente las expectativas iniciales de las instituciones organizadoras.
Ast, se han recibido trabajos, provenientes de numerosas ciudades y provincias del
pais, como también de otros paises: Brasil, Chile, Puerto Rico, EEUU, Colom-
bia y Republica Dominicana.

2.1.4. Otras actividades relevantes

En este apartado se mencionan algunas actividades adicionales a las antes ex-
plicadas, para completar esta sistematizacion sobre la oferta de actividades y estu-
dios especializados del Area.

Desayuno 118 de la Fundacién Mujeres en Igualdad, auspiciados por UNI-
FEM y el Proyecto CEDAW Argentina del [IDH?. La actividad fue convocada
por el Area de Género y Derechos de las Mujeres del Instituto, el Proyecto CE-
DAW Argentina del IIDH y el Grupo La Plata de Amnistia Internacional Ar-
gentina. Los desayunos son parte del programa «De Representantes y Represen-
tadas» de Fundacién Mujeres en Igualdad. Constituyen un espacio para discutir
temas relacionados con la agenda politica y la situacién de las mujeres. En esta
ocasién el espacio sirvié de punto de encuentro decisivo para el mejor conoci-
miento y articulacién entre las distintas dependencias publicas y organizaciones
de la sociedad civil que se dedican a combatir la violencia de género contra las
mujeres.

28 Se desarrollo durante Diciembre de 2007 a Abril de 2008.
29 Tuvo lugar el 26 de Octubre de 2006.
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Seminario sobre Universidad y Sociedad Civil: La Ensefianza de Derechos
Humanos en América Latina, celebrado en la ciudad de México30. Actividad ce-
lebrada en el marco de los acuerdos alcanzados por el Instituto, la RedLEIDH y
la Universidad de York, Canadd, se participé en este importante encuentro, fi-
nanciado por RedLEDIH. El Instituto estuvo representado por los profesores Fa-
bidn Salvioli, Federico Di Bernardi, y la profesora Soledad Garcia Mufoz, que du-
rante la reunién presentdé el médulo de postgrado sobre Género y Derechos
Humanos de las Mujeres disefiado para la Red con alcance continental.

Encuentro Interamericano sobre Género y Gobernabilidad3!. La actividad,
organizada por la Red Interamericana de Formacién en Mujeres y Desarrollo (RIF-
MD), del Colegio de las Américas (COLAM) y la Organizacién Universitaria In-
teramericana (OUI), conté con la participacién de la abogada Daniela Defranco
en representacién del Area Género y Derechos Humanos de las Mujeres.

Seminario Nacional sobre: Acceso Universal a la Salud Sexual y Reproduc-
tiva32. La actividad, organizada por Catdlicas por el Derecho a Decidir y UNFPA,
conté con la participacién de la abogada Daniela Defranco en representacién del
Area Género y Derechos Humanos de las Mujeres.

El Area de Género es parte integrante de la Red de Monitoreo de Politicas
Publicas para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia Contra las Mujeres de
la Provincia de Buenos Aires, creada en 2005. Es un espacio de articulacién de
organizaciones de la sociedad civil que trabajan en temas de violencia contra las
mujeres. El Area contribuye con actividades formativas y asesoramiento técnico
especializado, asi como también poniendo a disposicién las instalaciones del Ins-
tituto cuando son necesarias para la realizacion de actividades de la Red. Asi, el 24
de noviembre de 2008 se llevard a cabo una «Jornada de Reflexién sobre la Vio-
lencia de Género», en el marco del Dia Internacional para Eliminar la Violencia
contra las Mujeres.

Seminario Nacional de Bioética33, fue una propuesta de la organizacién Ca-
télicas por el Derecho a Decidir de Cérdoba y se llevé a cabo en la Ciudad de La
Plata, con el auspicio y participacién del Area. Los objetivos generales del curso
fueron contribuir al debate de los derechos sexuales y los derechos reproductivos
en el interior de los Comités de Etica Hospitalarios, buscando lograr consenso
para seguir avanzando en un tema que afecta de manera importante los derechos
humanos de las mujeres, en especial de aquéllas que utilizan los servicios puablicos
de salud.

Muestra Fotogrifica34. Realizada por. el Proyecto CEDAW Argentina IIDH,
cuenta con el apoyo y asesoramiento técnico del Area. Se trata de una exposicién
que, valiéndose de fotografias y textos internacionales, busca popularizar y di-

30 Se llevé a cabo entre el 6y 8 de Agosto de 2007.

31 Realizado los dias 24, 25 y 26 de Abril de 2008.

32 Tuvo lugar los dias 25 y 26 de Septiembre de 2008.
33 Llevado a cabo los dias 27 y 28 de Junio de 2008.
34 A lanzarse en diciembre de 2008.
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fundir los derechos humanos de las mujeres, asi como fomentar el conocimiento
de la CEDAW y su Protocolo, la Convencién de Belém Do Pard y otros estinda-
res de derechos humanos de las mujeres. La proyeccién es que la muestra visite va-
rias provincias argentinas y que pueda asimismo exportarse a otros paises iberoa-
mericanos.

3. ACTIVIDADES GENERO-TRANSVERSALES DEL INSTITUTO
DE DERECHOS HUMANOS?3>

Como se ha visto el Instituto cuenta con un Area especializada en Género y
Derechos Humanos de las Mujeres, uno de cuyos objetivos es también fortalecer
las capacidades institucionales para que todas las actividades del Instituto tengan
un adecuado enfoque de género. Ademds, el Director y el Secretario del Instituto,
como autoridades del mismo, se esfuerzan desde sus respectivas responsabilidades
para asegurar que esto suceda, lo cual abarca desde el uso de un lenguaje género
sensitivo en todas las comunicaciones del Instituto, como el incentivar a otras
dreas y programas a trabajar con perspectiva de género.

Para dar idea también del grado de transversalizacién institucional por la
perspectiva de género —y de derechos humanos de las mujeres— alcanzado por el
Instituto, seguido se ofrece una breve sistematizacién de actividades especificas
llevadas a cabo en el marco de otras generales, una de las estrategias académicas
que el Instituto utiliza para transversalizar su desempeno.

3.1. Ambito Universitario
POSTGRADO

Ya se mencioné antes la Maestria en Derechos Humanos, una de las activi-
dades insignia del Instituto, cuenta con una asignatura cuatrimestral y obligato-
ria sobre Género y Derechos Humanos de las Mujeres. En postgrado, también
cabe destacar otras iniciativas.

Curso de Postgrado en Derechos Humanos

En su condicién de integrante del Consorcio Latinoamericano de Postgrados
en Derechos Humanos, el Instituto participé activamente en el disefo del pro-
yecto de Postgrado en Derechos humanos que fuera aprobado por la Comisién
Europea en el pasado mes de septiembre, y cuyas tres ediciones se pondrdn en

35 La mayoria de los datos del presente apartado provienen del trabajo monogréfico elaborado por Fe-
derico Di Bernardi para la aprobacién de la materia «Género y Derechos Humanos de las Mujeres» de la Ma-
estria de Derechos Humanos; que consistié en un andlisis de la actividad del Instituto de Derechos Humanos
desde una perspectiva de género. NIMEO.
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marcha en los ciclos anuales 2009, 2010 y 2011. En las reuniones preparatorias
de la propuesta académica el Instituto junto a otras instituciones universitarias
bregé por la inclusién expresa de la temdtica de género y derechos humanos de las
mujeres dentro del pensum de la nueva carrera, asi como también lo hizo en fa-
vor de su abordaje transversal.

Otros

Junto a la Escuela Latinoamericana de la Universidad Complutense de Ma-
drid se disend y dicté un Curso de Postgrado sobre Sistemas Europeo e Intera-
mericano de Proteccién de los Derechos Humanos, donde se efectud especifica-
mente un andlisis comparado de la perspectiva de género en ambos sistemas3©.

GRADO
Seminarios de Grado con Validez Curricular

El Instituto de Derechos Humanos lleva adelante cada afo diferentes semi-
narios de grado sobre Trabajo y Derechos Humanos; Infancia, Adolescencia y
Derechos Humanos’; y Derechos Humanos y Garantias en el Proceso y en la
Ejecucién Penal?s; en ellos siempre hay un tema relativo a género y derechos de
las mujeres, por ejemplo, en el primero de los mencionados, se han visto no sola-
mente instrumentos internacionales y nacionales de proteccién de las mujeres
trabajadoras, sino también casos jurisprudenciales nacionales sobre discrimina-
cién en el trabajo en perjuicio de las mujeres®. Ello permite incorporar una pers-
pectiva de género a estas actividades alternativas que son curricularmente vali-
dadas por el Honorable Consejo Académico de la Facultad de Ciencias Juridicas
y Sociales y que atraen la atencién de muchas y muchos estudiantes.

Competencia Local de Derechos Humanos

La competencia en derechos humanos se integra por un curso de capaci-
tacién a estudiantes de grado de la carrera de abogacia, la entrega de un caso hi-
potético y el posterior sorteo de roles para que defiendan las posiciones de las pre-
suntas victimas y del Estado acusado, primero por escrito, y finalmente en un acto

36 Este se dict6 en el mes de febrero del corriente bajo la direccién de los profesores Fabidan Omar Sal-
violi y José Manuel Martinez Sierra.

57 El mismo transita por su VI edicidn, teniendo un abordaje interdisciplinario de la temdtica y contando
con la participacién en el mismo, de otras unidades académicas tales como las de Trabajo Social, Psicologfa,
Periodismo y Comunicacién Social, todas de la Universidad Nacional de La Plata

38 Su actual I1I edicién, cuenta con 11 alumnas y 6 alumnos inscriptas/os y en el mismo se tratan de ma-
nera particular entre otros temas, la situacién de las mujeres privadas de su libertad.

39 Ademds de abordarse de manera especifica temas tales como: «Género y derechos humanos de las Mu-
jeres en el 4mbito laboral» y «Mujer y trabajo doméstico: la distincién excluyente de la mejor proteccién» en
dos de sus clases.
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de simulacién de una audiencia llevada ante la Corte Interamericana de Derechos
Humanos.

La Coordinacién de Actividades y el Laboratorio Juridico del Instituto, que
tiene en sus manos la misién de disefiar la actividad, han tenido particularmente
en cuenta que en los cursos de capacitacién de cada afio haya un médulo especi-
fico de género, e igualmente, los casos ficticios que se preparan siempre involu-
cran directamente alguna cuestién atinente a los derechos humanos de las muje-
res, cuando no constituyen el objeto central del asunto®. Asi, la Convencién de
Belem do Pard para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Muje-
res, y otros instrumentos pertinentes sobre derechos de las mujeres del 4mbito re-
gional e internacional son estudiados y aplicados por los y las estudiantes que
participan en la competencia. Igualmente, se intenta capacitar para la aplicacién
de instrumentos generales de derechos humamos a partir de una perspectiva de
género.

Asimismo, para la confeccién de los memoriales escritos se hace hincapié en
la utilizacién de lenguaje género sensitivo y ello configura uno de los items a eva-
luar para las juezas y los jueces que integran el jurado, a quienes expresamente se
les sefiala la necesidad de tener en cuenta este aspecto, que ademds figura incluido
en la planilla de evaluacién. Las instancias orales igualmente tienen entre los cri-
terios de evaluacién el expresarse con lenguaje género sensitivo

Ademis, las devoluciones que realizan quienes integran los jurados y diversas
personas que evaldan las distintas etapas de la competencia de derechos humanos
comprenden siempre consideraciones sobre aspectos de género, para lo cual cada
integrante del jurado es prevenida o prevenido al respecto, por la organizacién de
la actividad.

Competencia Inter-universitaria de Derechos Humanos

De manera similar, desde 2006 se desarrolla un certamen que redne a estu-
diantes interesados/as en la temdtica, provenientes de otras carreras de abogacia
del pais. Asi, los logros obtenidos a través de la competencia local se multiplican
a favor de estudiantes de otras universidades, visibilizando y generando sensibili-
dad a temas centrales hacia el interior de otros espacios universitarios.

OTROS
Concurso Nacional de Monografias sobre Derechos Humanos

La llamada «Beca IIDH» consiste en un concurso de monografias cuyo pre-
mio implica el otorgamiento de una beca completa para asistir al Curso Interdis-

40 Ello sucedié en la competencia correspondiente al afio 2004; el caso giré directamente en relacién a
derechos de las mujeres. Los casos de los afios 2005, 2006 y 2007 involucraban otras temdticas, aunque siem-
pre hubo algiin o algunos aspectos de género para que sean trabajados por las y los participantes.
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ciplinario en Derechos Humanos que cada afio lleva adelante el Instituto Intera-
mericano de Derechos Humanos en San José de Costa Rica. La asistencia al curso
resulta atractiva para quienes desean formarse en derechos humanos, ya que con-
figura una de las instancias académicas mds prestigiosas del continente.

El concurso ha tenido en cuenta dos cuestiones para incluir la perspectiva de
género: la primera de ellas, solicitar que las monografias sean escritas con lenguaje
neutro o género sensitivo e incorporar este criterio dentro de los aspectos a eva-
luar por quienes integran el jurado, bajo pena de exclusién del certamen. La se-
gunda es establecer cada ano dentro del eje temdtico general escogido al menos un
sub-tema con aspectos que hacen a derechos de las mujeres; naturalmente, tam-
bién los derechos humanos de las mujeres pueden ser el eje central de la convo-
catoria4!,

Finalmente, el acta que cada afio el Jurado del concurso confecciona con el
resultado de las evaluaciones tiene que ser motivada. Dentro de las consideracio-
nes generales que dan fundamento a la decisién, el Jurado debe resaltar aspectos
importantes en cuestiones de género y derechos humanos de las mujeres, que son
volcadas en el documento, el cual es transmitido a todas las personas que se pre-
sentan a la convocatoria.

Centro de Reflexién sobre la Ensefianza y la Prictica de los Derechos
Humanos

A iniciativa de docentes y estudiantes de la Maestria en Derechos Humanos
que, a su vez, forman parte del cuerpo docente de la Facultad de Ciencias Juridi-
cas y Sociales de la Universidad Nacional de La Plata —en la carrera de abogacia—,
se decidié crear el Centro de Reflexién sobre la Ensefanza y Prictica de los De-
rechos Humanos en la Facultad de Derecho®2.

Las y los integrantes del Centro de Reflexién se encuentran confeccionando
una encuesta para hacer llegar a docentes y estudiantes de la carrera de abogacia;
la encuesta ya tiene incorporados algunos aspectos para evaluar en relacién espe-
cificamente a los derechos humanos de las mujeres, ademds de estructurarse desde
un lenguaje género sensitivo. Los resultados de la encuesta permitirdn proyectar
acciones de capacitacién y educacién en derechos humanos para quienes ensenan
en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, e intentard visibilizar y mejorar el
funcionamiento de los 6rganos de control que actualmente existen en la Facultad,
para que lleven adelante su tarea desde una perspectiva de derechos humanos.
Tanto en el disefio de futuras capacitaciones, como en el tratamiento y visibiliza-
cién de quejas o denuncias, los derechos humanos de las mujeres asumirdn un rol
muy importante que el Instituto debe estar atento a potenciar.

41 De hecho lo fueron precisamente en el afio 2006.
42 F] Centro de Reflexién fue constituido en el mes de marzo del afio 2007 y su funcionamiento insti-
tucional se da en el marco del Instituto de Derechos Humanos.
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3.2. Ambito educativo no universitario
Talleres de Educacion en Derechos Humanos

Desde el Area de Educacién y Derechos Humanos se trazaron objetivos para
capacitar a personal directivo, docente y a estudiantes de diferentes niveles edu-
cativos —desde el pre escolar, inicial, pasando por la educacién media, terciaria, y
la propia actividad universitaria desde las carreras de grado hasta los propios post-
grados— en aspectos de derechos humanos en general que incluyan la concepcién
de la educacién como derecho, el plano curricular y la practica de una cultura ins-
titucional de respeto y garantia de los derechos humanos a favor de todos y todas.
La actividad en las dreas de educacién inicial y media se lleva a cabo generalmente
en colaboracién con el Grupo La Plata de Amnistia Internacional (Al). En cada
planificacién de taller, desarrollo concreto del mismo, y devolucién final hacia las
personas destinatarias, son tenidas en cuenta y trabajadas cuestiones atinentes a
género y derechos humanos de las mujeres, cuidando un abordaje integral desde
lo conceptual e igualmente en lo actitudinal.

3.3. Organizaciones no Gubernamentales
Curso de Capacitacion para Organizaciones No gubernamentales

El Instituto lleva adelante desde hace varios afios un curso de capacitacién
gratuito para integrantes de organizaciones no gubernamentales —consideradas
éstas desde una perspectiva amplia3—, como forma de poder brindar capacitacién
basica en derechos humanos y herramientas para su labor de militancia, a quienes
por razones econémicas o de formacién previa no pueden realizar estudios de
postgrado en derechos humanos. En dicho curso anual tedrico prictico estd in-
cluido un médulo sobre género y derechos humanos de las mujeres; ello deviene
de gran importancia para quienes integramos el Instituto de Derechos Humanos
de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, teniendo en consideracién que
muchas de estas personas vuelven a su activismo en espacios sociales que en ge-
neral la universidad olvida, invisibiliza o le brinda en el mejor de los casos alguna
que otra actividad de extensidén universitaria proyectada y llevada a cabo mis
desde el punto de vista asistencial que desde los derechos. Los cursos proveen de
una capacitacion de veinte horas en derechos humanos, incluyendo aspectos es-
pecificos y transversales sobre género y derechos humanos de las mujeres.

43 El primer curso de capacitacién para Organizaciones No Gubernamentales se realizé en el afio 2003;
el criterio amplio responde a la necesidad de recibir no solamente a «instituciones tipicas» de derechos huma-
nos, sino ademds a entidades intermedias, asociaciones de fomento, clubes, etc.
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3.4. Agencias estatales
Programas de Capacitacion para Funcionarios y Funcionarias del dmbito piiblico

En las primeras experiencias del Instituto en capacitacién de integrantes de
agencias estatales el protagonismo de contenidos y perspectivas de género ha sido
una constante. Asi, en los cursos dictados a solicitud del Ministerio de Seguridad
Bonaerense para abogados y abogadas del cuerpo técnico de la Auditoria General
de Asuntos Internos, se incluyé expresamente el abordaje de los temas de género
y derechos humanos de las mujeres en el accionar policial y su control interno y
externo®4. De manera adicional, se han disefiado y dictado junto a otras entida-
des cursos de capacitacién y sensibilizacién en temas de género y derechos hu-
manos de las mujeres para personal policial de las ciudades de La Plata, Berisso y
Ensenada.

Asimismo, a requerimiento de la Procuracién de la Suprema Corte de Justi-
cia Bonaerense el Instituto presentd una propuesta de capacitacion dirigida a fun-
cionarios y funcionarias de esa dependencia judicial que incluyé la realizacién de
jornadas especiales sobre género y derechos humanos de las mujeres, cuya ejecu-
cién se encuentra préxima.

4. LECCIONES APRENDIDAS, PROYECCIONES Y DESAFIOS

El ejercicio de sistematizar la experiencia de nuestra institucién en la ense-
flanza y actividades, especificas y transversales, sobre Género y Derechos Huma-
nos de las Mujeres, nos invita también a pensar en las lecciones que deja lo reco-
rrido y en c6mo aprovecharlas para el futuro. Algunos de estos aprendizajes se han
ido ponlendo de manifiesto a lo largo del trabajo; pero quisiera compartir algu-
nos mds ahora.

En primer lugar, cabe recordar que el tema «Género», aunque parezca estar
de moda y ser politicamente correcto, también desata muchas resistencias con-
trarias a su insercién en los espacios académicos e institucionales de mayor reco-
nocimiento publico. Lo mismo cabe decir en relacién con los «derechos huma-
nos» y —mds dificil todavia— con los «derechos humanos de las mujeres». Por ello
que contar con un espacio académico, situado en una Universidad publica y pres-
tigiosa, con una oferta especializada y diversa en temas de «género y derechos hu-
manos de las mujeres» es en si mismo un hecho digno de consideracién.

Por supuesto, esto no es fruto de la casualidad, sino del compromiso genuino
(«academia militante», me gusta denominar a esa actitud que necesariamente
debe articular lo académico con el activismo, cuando de derechos humanos se
trata) y del trabajo sostenido de quienes integramos el Instituto de Derechos Hu-

44 Asf se integré como uno de sus médulos temdticos la «Proteccién especifica de mujeres. Discrimina-
cién y violencia en el orden publico y privado».
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manos y su Area de Género y Derechos Humanos de las Mujeres, de la cual tam-
bién consideramos parte a todas/os las/os profesionales y expertas/os que colabo-
ran de manera regular —y con frecuencia desinteresada— con nuestras actividades.

Como Directora del Area puedo dar fe del apoyo constante que las autorida-
des, personal y colegas en general del Instituto tienen hacia las actividades e ini-
ciativas del Area, asi como de la priorizacién estratégica que la temdtica que nos
ocupa alcanza en los planes y programas de la institucién. Asf, una de las mayo-
res fortalezas del Area es sin lugar a dudas el alto nivel de respaldo institucional
con el que cuenta para idear y poner en marcha sus proyectos. Tratdndose de «Gé-
nero y Derechos Humanos de las Mujeres» esto es, indudablemente, una gran
ventaja.

Esto que es digno de todo mi aprecio personal, es también una leccién que
desde la experiencia acumulada nos gustaria ser capaces de transmitir a otras ins-
tituciones académicas y sociales en Iberoamérica y en otras regiones; expectantes
como estamos de seguir enriqueciendo nuestros procesos y oferta académica por
la diversidad de experiencias que sabemos atin tenemos por conocer y compartir.

Igualmente, una de las fortalezas del Area y de la oferta académica que lidera
es la especializacién en torno a «Género y Derechos Humanos de las Mujeres»;
una orientacién estratégica que, como ya se dijo, fue identificada de manera cons-
ciente para contribuir a afianzar esta dimensién en la teorfa y en la practica de los
derechos humanos, desde una perspectiva académico-tedrica, pero también préc-
tica. Toda la oferta académica del Area y del Instituto —con los Cursos-Taller, los
Congresos Nacionales e Internacionales, la asignatura de la Maestria, el Médulo
Americano o el Seminario Alternativo de la carrera de Abogacia, por citar algu-
nas— ha sido concebida para aportar en esta direccién y ofrecer un espacio conso-
lidado de formacién presencial en temas de género y derechos humanos de las
mujeres, abierto a la participacién de un publico diverso, proveniente de Argen-
tina y de terceros paises.

En breve, nuestra oferta sera también de caricter virtual, con el lanzamiento
del Médulo Americano via Internet, que complementari otros esfuerzos que ya
hemos apoyado en esta direccién en conjunto con el Instituto Interamericano de
Derechos Humanos®. Asimismo, dado que es mucha la demanda recibida para
que nuestra oferta tenga también el cardcter de semi-presencial, hay un proyecto
avanzado para dar respuesta a esta expectativa y satisfacer nuevas necesidades for-
mativas.

Valga ahora hacer mencién a los desafios, que no son pocos y que, en gran
medida, tienen que ver con la consolidacién y la ampliacién de los recursos hu-
manos, materiales y econémicos que nos permitan sostener los logros alcanzados,
desarrollar los esfuerzos en marcha, como también la potencialidad nacional e in-

45 Varios son los Cursos Autoformativos desarrollados por integrantes del Instituto para el Aula Virtual
Interamericana del IIDH, entre ellos el de mi autorfa: «Utilizacién del Sistema Interamericano de Derechos
Humanos para la proteccién de los Derechos Humanos de las Mujeres». Vid: http://www.iidh.ed.cr/Curso-
sIIDH.

89



SOLEDAD GARCIA MUNOZ

ternacional de nuestras proyecciones. Para avanzar en esa direccién contamos con
el aval de los impactos alcanzados en estos afios de andadura y también con el es-
timulo de sentir que nuestro trabajo es valorado por las personas y organizaciones
a quienes servimos.

Un reconocimiento muy especial nos lo hicieron llegar las lideresas del Con-
sejo Nacional de la Mujer Indigena (CONAMI) tras la dltima edicién Curso Ta-
ller. Ellas nos agradecieron por esta experiencia que calificaron de «necesaria» por-
que posibilit6, en sus bellas palabras: « Reencuentros y debates mas equitativos con los
Pueblos Indigenas y particularmente con nosotras Mugjeres Indigenas que venimos de
culturas milenarias que somos y formamos parte de la diversidad de sociedades en el
presente, dentro de estos espacios que son reservorios ecoldgicos de reciprocos aprend-
zajes y de didlogos que nacen y brotan en favor y para concretar las aspiraciones de una
redefinicion actual y del fiuturo de todo el universo. Con conciencias comprometidas y
en constante movimiento que hay en cada ser y que facilitan herramientas y mecanis-
mos de proteccion, sabemos que no estamos caminando sol@s, en la practica activa de,
Honrar la Diversidad Bioldgica, sabemos las mujeres, mujeres indigenas, que somos re-
cursos esenciales para acortar la ancha brecha deshumanizada que existe en el mundo,
en las comunicaciones, en las tecnologias, en lo econdmico-politico social, religioso e in-
tercultural de toda Humanidadb.

Las amigas de la CONAMI nos ensefiaban que son muchas las ventanas que
abre el trabajo que realizamos. Como también son grandes las oportunidades
que identificamos con el correr de nuestra experiencia y la puesta en marcha de
una oferta tan variada, como enfocada y generadora de impactos concretos para
la teorfa y la prictica de los derechos humanos desde una perspectiva de género.

Desde el compromiso para seguir multiplicando esfuerzos, apostamos muy es-
pecialmente a celebrar nuevas alianzas estratégicas que potencien nuestro trabajo, as
como a participar y contribuir a generar espacios de didlogo e intercambio —tanto na-
cionales, como internacionales— sobre temas de genero y derechos humanos de las
mujeres, que nos permitan aprender de otras experiencias y compartir las nuestras.
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1. INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) son espacios privilegiados de
especializacién, difusién y transmisién del conocimiento que no escapan sin em-
bargo a las relaciones de poder que reproducen la dominacién androcéntrica que
naturaliza y ahistoriza las causas discriminatorias que estdn detrds de la sobre re-
presentacién masculina y el papel central de los varones en la dindmica institu-
cional de dichas organizaciones.

Frente a la todavia reciente incursién del género femenino en las aulas uni-
versitarias, objetivo por el que suspiraron generaciones hasta la frustracién, al ver
negado su acceso por el sélo hecho de ser mujer, hoy es motivo de logro para un
creciente nimero, tras la conquista de un derecho humano fundamental que
ahora ya nadie pone en entredicho pero al que no todas acceden: el derecho a la
educacién, que sigue registrando una brecha de género en la proporcién de ac-
ceso, permanencia y egreso, al igual que en el porcentaje de hombres y mujeres
que laboran en las IES, ya sea en tareas administrativas, docentes o de investiga-
cién.

La UNESCO en su Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior en el si-
glo XXI: Visidn y accién celebrada en 1998, observa que la segunda mitad de nues-
tro siglo pasard a la historia de la educacién superior como la época de expansién
mds espectacular: a escala mundial, la matricula de estudiantes se multiplicé
por miés de seis entre 1960 (13 millones) y 1995 (82 millones).
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En la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la Mixima
Casa de Estudios mds prestigiosa de México, el personal académico se confor-
maba en 2004 por 13.498 mujeres (40%) y 20.171 hombres (60%) para sumar
un total de 33.669, mientras que en 2006 el nimero de mujeres aument6 ligera-
mente a 14.061 (41%) y el de los varones se mantuvo casi igual: 20.327, equiva-
lente al 59% (Preciado, 2008:148).

En el contexto hasta aqui delineado, este capitulo tiene como propdsito
deconstruir el imaginario social predominante al que se enfrentan las mujeres, de-
bido al lento desdibujamiento de estereotipos y papeles sociales que sigue aso-
ciando el destino posible de las mujeres ligado a su rol reproductivo como mu-
jer-esposa-madre. En un segundo momento, el texto da cuenta de la
incorporacién de los estudios de las mujeres y de género en las IES mexicanas, a
partir de la creacién de centros, programas, dreas y cuerpos académicos y sus es-
fuerzos por transversalizar esta perspectiva en la cultura institucional, la docencia
e investigacién. Por ultimo, se otorga particular énfasis al andlisis de las distintas
redes académicas y de colaboracién que se han creado en la Republica Mexicana,
algunas de las cuales tienen un dmbito de accién en varios paises de América La-

tina y El Caribe.

2. DEL SIMULACRO PERMANENTE AL SER MUJER
EN CLAVE FEMENINA

Lorite Mena (1987:11) sostiene que nuestra época tantea su realidad ante las
posibilidades de un des-orden radical —quizds el mds profundo que haya enfren-
tado nuestra especie—: la mujer se piensa. Esta auto-constitucién en espacio de
pensamiento desencadena una alteracién sin precedentes en la nocién-de-realidad
de lo humano: una bifurcacién inédita del pensamiento y de la realidad, caracte-
rizado por la emergencia de un nuevo deseo: el del pensamiento de la mujer que
busca una identidad propia.

El hombre (genérico) parece inevitablemente descartado de esa constitucién
del «deseo de ser» de la mujer desde el momento en que ésta ha llegado a detectar
que el deseo del hombre ha operado continuamente en un espacio significativo que
reducia (y reduce) la realidad de la mujer a su capacidad de seduccién. Asi, la mu-
jer ha existido histéricamente en la tensién de una paradoja inquietante, abismal
—que apenas hoy llega a ser comprendida como simulacro—: al no significar sino
como seduccién, la mujer 7o debia tener un ser propio para poder existir.

El mismo Lorite Mena (1987:12) observa que tradicionalmente, la mujer ha
deseado ser mujer —el deseo ha existido—, pero en su recorrido ese deseo siempre
ha encontrado al hombre, al deseo del hombre que la hacia mujer. En nuestra
época, sin embargo, la mujer busca su propio recorrido para ser realidad, dejando
atrds con ello una existencia en simulacro permanente: el nuevo deseo de la mu-
jer es inseparable de la desarticulacién del orden de los signos que llenaban de rea-
lidad su ausencia de ser.
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Asi, la estructura bdsica que permiti6 el orden humano es cuestionada; mds
adn, es detectada como un des-orden radical, quizd porque se intuya que sdlo se
trata de un orden entre hombres del que ha sido sistemdticamente excluida la mu-
jer como sujeto, quizd porque es evidente que ella sélo ha sido un objeto, un sim-
ple signo, de ese orden.

Tal vez en ese mismo sentido es que, en visperas de la guerra, Virginia Woollf,
en Tres guineas (1999), alentaba a las mujeres a tomarse su tiempo y pensar por s
mismas todo cuanto significaba ser parte de un sistema dominado por valores
masculinos, en una época en que dichos valores se desmoronaban bajo el impacto
de las cambiantes circunstancias histdricas:

Debemos pensar. Pensar dentro de las oficinas, en los autobuses, de pie en medio de la
multitud mirando las Coronaciones y los Espectdculos montados por el alcalde de Londres;
pensar mientras pasamos por el Cenotafio; cuando estamos en Whitehall; en la galerfa de la
Cémara de los Comunes; en los tribunales de justicia; permitdmonos pensar durante los
bautismos y los casamientos y los funerales. Nunca dejemos de pensar qué es esta civilizacién
en la cual nos encontramos. ;Qué significan estas ceremonias y por qué tenemos que parti-
cipar en ellas? ;Qué son estas profesiones y por qué deberfan aportarnos dinero? ;Addénde,
en definitiva, nos estd conduciendo la procesién de los hijos de los hombres educados?

Alice Jardine (citada por Braidotti (2004:19) dice que si las mujeres dejan de
estar confinadas en el eterno «otro» y al igual que otras minorfas, ganan el dere-
cho a hablar, a teorizar, a votar, a concurrir a la universidad, es sélo una cuestién
de tiempo desterrar la vieja imagen de la Mujer, que se creé sin consultar la expe-
riencia de las mujeres de la vida real.

Estos procesos de reflexién y critica al orden patriarcal que ha hecho de una
diferencia biolégica —el sexo— el fundamento de la desigualdad en el trato y la ine-
quidad en el acceso a oportunidades de desarrollo humano, han dado origen al
campo de indagacién conocido como estudios de la mujer o estudios de género,
desarrollado cuantitativa y también cualitativamente con mayor impulso desde las
universidades durante los dltimos cincuenta afos. Diversas analistas como Cat-
harine Stimpson y Heste Eisenstein (citadas por Braidotti (2004:11), distinguen
tres fases intrinsecamente vinculadas en su proceso de desarrollo:

1. La primera se centra en la critica al sexismo entendido como una prictica
social y tedrica que crea diferencias y las distribuye segin una escala de va-
lores de poder.

2. La segunda apunta a reconstruir el conocimiento partiendo de la expe-
riencia de las mujeres y de las formas de entender y representar las ideas
desarrolladas dentro de las tradiciones culturales femeninas.

3. La tercera fase enfoca la lente en la formulacién de nuevos valores genera-
les aplicables a la comunidad en su conjunto.

Enmarcado en la primera de estas fases, Rosi Braidotti (1987:13) refiere que
desde el siglo XVIII, la posicién feminista consistié en atacar los supuestos natu-
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ralistas acerca de la inferioridad intelectual de las mujeres, desplazando las bases
del debate hacia la construccién social y cultural de las mujeres como seres dife-
rentes. Al efectuar tal desplazamiento, las feministas enfatizaron el reclamo de la
igualdad educativa como un factor capaz de disminuir las diferencias entre los se-
x0s, por cuanto estas diferencias son la fuente de la desigualdad social.

Simone de Beauvoir (citada por Braidotti, 2004:14) considera que la desca-
lificacién del sujeto femenino es una necesidad estructural de un sistema que
construye las diferencias como oposiciones, lo cual constituye la mejor manera de
afirmar las normas, el estindar normal: lo masculino. En su opinién, las mujeres
estdn representadas y construidas como diferentes por una sociedad que necesita
excluirlas de las dreas cruciales de la vida civica: no sélo de la universidad y la po-
litica organizada, sino también del gerenciamiento, la iglesia, el ejército, los de-
portes competitivos, etcétera. La diferencia u «otredad» que las mujeres corpori-
zan, resulta necesaria para sostener el prestigio del «uno», esto es, del sexo
masculino, en cuanto dnico poseedor de subjetividad, entendida como habilita-
cidn para participar activamente en todos estos campos.

Este supuesto lleva a cuestionar los fundamentos mismos y la presunta neu-
tralidad del discurso racional. La teoria feminista critica los mitos y mistificacio-
nes que rodean a la Mujer, entendida como el constructo de la imaginacién del
varén, una teorfa que inaugura una tradicién cuyo objetivo es subvertir la siste-
mitica descalificacién y denigracién del sujeto femenino. De acuerdo con el fe-
minismo, los hombres se han apropiado de jure de la facultad de la racionalidad,
y han confinado de facto a las mujeres a la irracionalidad compulsiva, a la insen-
satez, a la inmanencia y a la pasividad.

En efecto, el feminismo, entendido como un sistema de ideas cuyo objeto es
describir y explicar la experiencia humana desde el punto de vista de las mujeres,
al preguntarse: «;dénde estdn las mujeres en el espacio social?», detecta que la po-
sicién de éstas y su calidad de vida en la mayoria de los 4mbitos, épocas y con-
textos socioculturales no sélo es diferente, sino también desigual a la de los hom-
bres, debido a una opresién estructural objetivada en las instituciones, las normas
juridicas y la divisién sexual del trabajo, que en su conjunto histéricamente han
legitimado una educacidn sexista y discriminatoria, que actualiza en cada cual el
«deber ser» hombre o mujer, por el que persiste el modelo patriarcal que ha he-
cho de la especie dos tipos distintos de seres humanos, tal y como lo expresé Si-
mone de Beauvoir en £/ segundo sexo (1970:87):

La humanidad se divide en dos categorias de individuos, cuyas ropas, rostros, son-
risas, aire, intereses y ocupaciones son manifiestamente distintos; tal vez en el tiempo se
trate de diferencias superficiales; tal vez estén llamadas a desaparecer. Lo cierto es que por
ahora, existen con categérica evidencia.

Adrienne Rich (1978:29) explica la experiencia vivida de las mujeres en la

vida real con la idea de «politica de localizacién», para significar que el pensa-
miento, el proceso tedrico no es abstracto, universalizado, objetivo ni indiferente,
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sino que estd situado en la contingencia de la propia experiencia y, como tal, es un
ejercicio necesariamente parcial. En otras palabras, la propia visién intelectual no
es una actividad mental desincardinada; antes bien, se halla estrechamente vincu-
lada con el lugar desde la cual se enuncia.

No se trata de relativismo sino, en todo caso, de un enfoque topoldgico del
discurso donde /z posicionalidad resulta crucial. La defensa feminista de los «sa-
beres situados», para citar a Donna Haraway (1988:68), choca con la generalidad
abstracta del sujeto patriarcal. Lo que estd en juego no es la oposicién entre lo es-
pecifico y lo universal, sino mds bien dos maneras radicalmente diferentes de con-
cebir la posibilidad de legitimar los comentarios tedricos.

En el marco conceptual feminista, el sitio primario de localizacién es el
cuerpo. El sujeto no es una entidad abstracta sino material incardinada o corpo-
rizada, codificada culturalmente; lejos de ser una nocién esencialista, constituye
un punto de interseccién de lo bioldgico, lo social y lo lingiiistico, esto es, del len-
guaje entendido como el sistema simbélico fundamental de una cultura (Brai-
dotti, 2004:16), que se actualiza en el imaginario social, entendido éste como el
conjunto de pricticas socialmente mediadas que funcionan como un punto de
anclaje —aunque contingente— para encuadrar y configurar la constitucién del su-
jeto y, en consecuencia, para la formacién de la identidad.

3. LA INCORPORACION DE LAS MUJERES A LA UNIVERSIDAD

Esta correlacién simbdlica entre lo social y el si misma, se actualiza en el 4m-
bito educativo con la gama de posibilidades que tienen las personas para formarse
a través de la instruccién en cierta rama del conocimiento y a partir de las (in)po-
sibilidades que ofrece cada época y sociedad. Al respecto, el historiador Héctor
Porfirio Ochoa (2000:27-28) da un ejemplo de cémo en el México de fines del
siglo XIX se percibia deseable la educacién de las mujeres, a través del documento
Exposicién sobre la importancia de la educacion doméstica dedicada al bello sexo co-
limense (1885), escrito por Ramén R. de la Vega, entonces instructor general de
Instruccién Pubica en el Estado de Colima. En €], sefiala su deseo de «que se am-
plie la ensefianza actual con los ramos especiales que constituyen la «Educacién
Doméstica», tan necesaria para que las nifias aprendan a ser mujeres ttiles para el
gobierno de la casa y la familia...» y propone el siguiente programa:

I.  Educacién moral y religiosa, ilustrada con ejemplos pricticos.
II.  Urbanidad, con las reglas de la etiqueta social.
III.  Educacién sobre el gobierno de la casa y educacién de los nifios,
adecuada a la edad y capacidad de cada uno.
IV.  Ensefanza sobre el origen, naturaleza, propiedades, preparaciones y
usos de las sustancias alimenticias.
V. Ensefanza tedrico-prictica de la higiene, dando a conocer los agen-
tes naturales y artificiales que puedan beneficiar o dafar a la salud.
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VI.  Instruccién para prevenir accidentes, y socorros que deben presen-
tarse en los que ocurran.
VII.  Estudio aplicado a las profesiones propiamente compatibles con las
condiciones de la mujer.
VIIL  Correspondencia epistolar.
IX. Recreaciones y ejercicios calistécnicos.

En las dltimas décadas, aunque la participacién de las mujeres en las IES ha
ascendido, ésta se concentra en las dreas de educacién y humanidades. En el caso
mexicano, la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES), reporta que en 1990, las mujeres representaban el 60,6% de
la matricula y 66,2% para el 2000. Asimismo, se registra una tendencia en as-
censo en las 4dreas de ciencias de la salud y ciencias sociales y administrativas. En
contraste, en algunas ingenierfas, como la mecdnica y la electrénica, apenas una
de cada diez estudiantes era mujer INMUJERES, 2003:9-10).

Por otro lado, si bien la participacién de las mujeres no ha sido representa-
tiva en las ciencias naturales y exactas, en ingenierfa, tecnologfa y ciencias agro-
pecuarias ésta va en ascenso:

* En 1990, 39.8% de las mujeres estudiaba en el 4rea de ciencias naturales y
exactas. En el 2000 este porcentaje ascendi6 a 46,4%

* En 1990 22.8% de las mujeres estudiaba en el drea de ingenierfa y tecno-
logia. En 2000 esta proporcién aumenté a 29,9.

* En 1990, 14.5% de las mujeres estudiaba en el 4rea de ciencias agropecua-
rias, porcentaje que en el ano 2000 se elevé a 27,0%.

Es importante subrayar que lo anterior reﬂeja la existencia y permanencia de
estereotipos de género en la eleccién que las mujeres y los hombres hacen de sus
carreras profesionales. Por ejemplo, las licenciaturas en psicologfa y pedagogfa tie-
nen una matricula femenina mayor a 75%. Situacién que se repite en los estudios
de posgrado, siendo el drea de ciencias agropecuarias la que registra menor parti-
cipacién femenina; mientras que en las dreas de ciencias de la salud, educacién y
humanidades pricticamente la mitad del alumnado estd compuesto por mujeres.
El Cuadro N° 1 muestra el indice de feminizacién y masculinizacién por dreas de
estudio y nivel educativo, mientras que la Gréfica N° 1 muestra los porcentajes
de la participacién femenina y masculina en la poblacién escolar del nivel licen-
ciatura universitaria y tecnolégica durante el ciclo escolar 2006-2007.

De acuerdo con datos del Informe Eficiencia Terminal de las Instituciones Me-
xicanas de Educacion Superior, EIMES 2000, de la Secretarfa de Educacién Pu-
blica (citado por INMUJERES: 2003:10-11), en 1999 la eficiencia terminal de
las mujeres (49%) fue superior cuatro puntos porcentuales a la de los hombres
(45%). En las universidades tecnoldgicas, la eficiencia terminal de las mujeres
(56%) fue igualmente superior: seis puntos porcentuales con respecto a los hom-

bres (50%).
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3 CUADRO 1
Indice de feminizacién y masculinizacién en México por éreas de estudio
y de nivel educativo, 2006-2007

Técnico superior Licenciatura
Universitaria y tecnoldégica
Areas de estudio ) % ) % ) % ) %

H M In:ii::e In:ii;ce H M In((ii;ce In:ii;ce

Fem. | Masc. Fem. | Masc.

Ciencias agropecuarias 507 363 | 71,6 |139,7 32.566 16.416 | 50,4 | 198,4
Ciencias de la salud 1.424 1.966 | 138,1 | 724 72.746 130.120 | 178,9 | 55,9
Ciencias naturalez y exactas 4 4 1100,0 |100,0 21.288 20.396 | 95,8 | 104,4
Ciencias sociales y administrativas | 11.481 | 18.221 | 158,7 63,0 419.460 589.423 | 140,5 71,2
Educacién y humanidades 554 900 | 162,5 | 61,6 41.563 87.500 | 210,5 | 47,5
Ingenierfa y tecnologfa 31.998 | 12.754 | 39,9 |250,9 501.477 | 217.191| 43,3 | 2309
TOTAL NACIONAL 45968 | 34.208 | 74,4 | 134,4 | 1.089.100 | 1.061.046 | 97,4 | 102,6

Fuente: elaboracién propia con datos del Formato 911.9A. Ciclo escolar 2006-2007.
Indice de feminizacién = (Mujres/Hombres)*100
[ndice de masculinizacién = (Hombres/Mujeres)*100

GRAFICA 1
Poblacidn escolar de nivel licenciatura universitaria y tecnolégica
por sexo, 2006-2007
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Cabe mencionar que esta tendencia se presenta en todos los niveles de edu-
cacién, desde primaria hasta bachillerato y profesional técnico. Segin datos del
INEGI (2003), para el periodo 2000-2001, el indice de desercién masculina fue
mayor que la femenina en todos esos niveles, lo cual es un gran avance si toma-
mos en cuenta que en 1950 sélo se graduaba el 9,7% de las mujeres que cursaban
alguna licenciatura y que en 1991 esta proporcién ascendié al 48%. Pese a ello,
resulta paradédjico que a pesar de la relativa mayor eficiencia terminal de las mu-
jeres, su buen desempefio y persistencia no se vean traducidos en una mayor pre-
sencia en sistemas de reconocimiento a la productividad, tales como el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa
(CONACYT).

De acuerdo con informacidn histdrica, en 1991 el 79% (4.870) de los inte-
grantes del SNI eran hombres y el 21% mujeres (1.295), sumando un total de
6.165. En 15 anos el nimero se duplicd, pasando de 6.165 a 12.096, toda vez que
en 2005 el 69% eran varones (8.352) y el 31% mujeres (3.744), con lo que la pre-
sencia de investigadoras se incrementé diez puntos porcentuales en ese periodo
(Preciado, 2008:149).

Preciado (2008:150) apunta también que en las universidades el ambiente la-
boral es cada vez mds exigente y demandante de perfiles y de reconocimientos
que, por supuesto, se asocian al nivel de estudios alcanzado y a la productividad
académica para cuya valoracién no se alcanza a vislumbrar, sin embargo, que
hombres y mujeres obtienen sus grados en circunstancias distintas, originadas por
su ciclo de vida y el diferencial apoyo que reciben de la pareja y la familia extensa;
de modo que en el caso de las mujeres, la coincidencia de la etapa de formacién
académica con la de la reproduccién bioldgica y la crianza demandan una mayor
responsabilidad, atencién y tiempo; situacién que en ocasiones las colocan en la
disyuntiva de continuar o abandonar sus estudios.

4. ESTUDIOS DE LA MUJER Y DE GENERO
EN LAS UNIVERSIDADES MEXICANAS

Ana Lau y Pilar Cruz (2005:228-229) refieren que los estudios de la mujer y
de género, los estudios queer sobre diversidad sexual, los nacientes espacios donde
se hace investigacién sobre las condiciones de vida de las personas con discapaci-
dad y las relacionadas con el desarrollo rural y los movimientos indigenas se abrie-
ron paso paulatinamente a partir de la década de los setenta, sobre todo en las ins-
tituciones publicas, donde debieron enfrentar estructuras rigidas y tradicionales,
que se resisten todavia hoy en mayor o menor medida, a ajustarse a las nuevas ne-
cesidades que demandan los 4mbitos nacional e internacional.

Eli Bartra (citada por Lau y Cruz (2005:230) manifiesta que el movimiento
feminista fue impulsado por mujeres principalmente de la clase media més o me-
nos ilustrada de la ciudad de México y que en sus primeros afos se caracterizé por
ser auténomo frente a partidos politicos, sindicatos y otras organizaciones; ade-
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mds, tomaban distancia de las universidades y aun cuando habia mujeres que
practicaban la doble militancia (es decir, la participacién simultdnea en el movi-
miento auténomo y en alguna otra asociacién, organizacién o partido politico)
que sugerfan «infiltrarse» en el partido oficial o en el gobierno para impulsar ins-
titucionalmente las ideas feministas, estas propuestas nunca tuvieron eco.

En consecuencia, la gran mayorfa de las feministas mexicanas, como las de
todo el mundo, se mantuvieron al margen de la Conferencia del Afio Interna-
cional de la Mujer celebrada en nuestro pais en 1975; no obstante, el evento tuvo
un gran impacto en el 4mbito latinoamericano ya que «por primera vez los go-
biernos debieron informar a la comunidad internacional sobre el estado de la
educacidn, el trabajo y la salud de la poblacién femenina (De Barbieri:1977).

De acuerdo con Ana Lau y Pilar Cruz (2005:231), el movimiento feminista
en México dedicé su atencién a temas como el aborto, la violencia sexual y el mal-
trato doméstico; no obstante, poco a poco sus demandas se fueron diversificando
y haciendo cada vez necesaria la institucionalizacién que les diera poder de con-
vocatoria y fuerza politica, lo que se lograria a partir de 1982, cuando empezaron
a establecer vinculos con organismos oficiales creados en respuesta a los compro-
misos firmados en la declaracién de la Conferencia Mundial de 1975.

Bartra (citada por Lau y Cruz, 2005:231) refiere que a partir de entonces el
feminismo se caracterizé por la institucionalizacién y ONGizacién del movi-
miento: Muchas militantes se incorporaron al sector publico, a la docencia e in-
vestigacién en universidades y centros de educacién superior; se buscaba dar sus-
tento teérico y académico a la condicién desigual de la mujer en la sociedad,
argumentar que ésta no era natural ni era resultado de la condicién biolégica, sino
una creacién cultural que era necesario cambiar para alcanzar la equidad.

Asi, en el mes de febrero de 1983 en Oaxtepec, Morelos, tuvo lugar el semi-
nario «Perspectivas y prioridades de los estudios sobre la mujer en México», or-
ganizado por El Colegio de México, con el objetivo de revisar las investigaciones
que realizadas en afos previos sobre la problemadtica de la mujer, sobre cuya base
estructurar el Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer (PIEM), cre-
ado el 15 de marzo de 1983, el primero en su tipo en el pais.

Elena Urrutia, pionera de esta iniciativa, durante el acto inaugural del Colo-
quio de Estudios de la Mujer celebrado el 23 y 24 de octubre de 2008 para con-
memorar el vigésimo quinto aniversario de este Programa, recuerda que a finales
de la década de los sesenta el feminismo en México habia cobrado fuerza en la re-
flexién, en el sentir y el actuar de las mujeres, asi como en la presencia en los me-
dios de difusién. Urrutia (2008:2) rememora que

Las ideas feministas alimentaban los pequefios grupos, los ciclos de conferencias, las
contribuciones en periédicos y revistas, en radio y televisién, también las manifestacio-
nes callejeras esporddicas y poco numerosas; impulsaban la bisqueda afanosa de lecturas
en otras lenguas, particularmente inglés y francés pero también italiano y alemdn, y
eventualmente su traduccién; se plasmaron en colaboraciones en la prensa escrita que
culminaron con la creacién de las revistas feministas: fem., La Revueltay Xibhuarl-las dos
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tltimas de corta vida- surgidas en la segunda mitad de la década de los setenta. Se puede
decir que el feminismo estaba en el aire y circulaba en la calle, pero no habia llegado to-
davfa a la academia de una manera institucionalizada, si bien es cierto que algunas in-
vestigadoras ya centraban su atencién en estudiar la condicién de las mujeres desde dis-
tintas disciplinas.

Un somero repaso de los coloquios, seminarios y conferencias celebrados en
el pais en los ultimos afios de la década de los setenta y los primeros de los
ochenta, da cuenta de la creciente actividad investigativa en torno de la mujer en
el pais: En noviembre de 1977 se celebré en la ciudad de México el «Primer Sim-
posio Mexicano-Centroamericano de Investigacién sobre la Mujer». En junio de
1981, tuvo lugar el «Cuarto Congreso Interamericano de Escritoras». Ademds, se
pueden mencionar tres Simposios de Estudios e Investigaciones sobre la Mujer en
México, organizados por PRONAM —antecedente del Instituto Nacional de las
Mujeres—: el primero en abril de 1981, en la ciudad de México, el segundo cele-
brado en La Paz, Baja California Sur (abril de 1982) y el tercero en Guanajuato,
durante abril de 1983, (Urrutia, 2008:3).

Por su parte, Lilia Granillo (1999:36) confirma que el feminismo académico
latinoamericano aparece con impetu gremial y transformador luego del boom de
las escritoras, cuando los esfuerzos de las feministas en las universidades logran
que se les conceda una «cdtedra propia», precisamente en el momento en que el
feminismo académico cambia estratégicamente de nombre para eludir el estigma
social que detenia su avance y se convierte en «estudios de género».

Asi, en el caso de la Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco
(UAM-X) por ejemplo, Lau y Cruz (2005:238) relatan que surgié en 1984 el drea
de investigacién «Mujer, Identidad y Poder», cuyas académicas trabajaron para in-
cluir en los curriculos universitarios, con una visién feminista, los estudios de la
mujer y de género, por lo que organizaron cursos de actualizacién entre 1989 y
1993, los cuales constituyeron el antecedente de los Cursos de Especializacién en
Estudios de la Mujer que tuvieron lugar entre 1994 y 1998, afio este dltimo en
que el Consejo Académico de la universidad aprobé el plan de estudios de la ac-
tual Especializacién y Maestrfa. Atin mds, la UAM-X consolidé el 4rea de con-
centracién «Mujer y Relaciones de Género» en el Doctorado en Ciencias Socia-
les, cuya primera generacién ingresé en 1995.

La Universidad de Guadalajara es la tnica del pais que cuenta con tres instan-
cias especializadas en la temdtica: en marzo de 1993 crea el Programa Interdiscipli-
nario de Estudios de Género (PIEGE), mientras que en octubre de 1994 funda el
Centro de Estudios de Género (CEQG) y para 1988 funcionaba también el Pro-
grama de Estudios de Género (PEG). Por otro lado, en abril de 1994 la Universi-
dad de Colima crea el Centro Universitario de Estudios de Género, el cual sobre-
sale junto con el CEG, por sustentar la edicién de GénErosy La Ventana,
respectivamente, revistas especializadas en estudios de género que siguen publicdn-
dose hasta la fecha, proyecto de difusién dificil de sostener en el dmbito de las uni-
versidades puiblicas mexicanas, caracterizadas por la escasez de recursos econémicos.
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~ En 1994 se funda también el Programa de Estudios del Desarrollo Rural.
Area de Género: Mujer Rural, en el Colegio de Postgraduados del Centro de En-
sefanza e Investigacién en Ciencias Agricolas, que empieza a generar investiga-
ciones vinculadas con género, medio ambiente y desarrollo rural, mientras que en
1995 El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) integra la linea de investigacién
«Género y Politicas Publicas», que trabaja principalmente en salud sexual y re-
productiva, con indicadores sociodemograficos y empoderamiento de mujeres ru-
rales y migracién.

Otras IES que paulatinamente abrieron programas en estudios de género fue-
ron la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (mayo de 1999), la Universidad
Pedagbgica Nacional (enero de 2000), la Universidad Auténoma de Nayarit (ju-
nio de 2001), la Universidad Auténoma de Guerrero y Universidad Judrez Auté-
noma de Tabasco (ambas en 2003), la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (2004), y m4s recientemente, El Colegio de Sonora (noviembre de 2007).
Asimismo, destaca en algunas IES como la UNAM, la UAM-X y la UdeC, la
creacién de Cuerpos Académicos, lineas de investigacién y seminarios perma-
nentes al interior de diversas facultades y centros de investigacién.

Cervantes (1999:80) resefia que del 20 al 24 de septiembre de 1999, bajo la
coordinacién del Programa Universitario de Estudios de Género de la UNAM y
el CEG de la Universidad de Guadalajara, se celebré en Chapala, Jalisco, el 7 Co-
loquio Nacional de Centros y Programas de Estudios de la Mujer y de Género en Ins-
tituciones de Educacion Superior en México, con la asistencia de 21 instancias y 40
académicas, quienes analizaron en mesas de trabajo las caracteristicas generales, fi-
nanzas y gestorfa de recursos de los centros y programas; los avances teérico me-
todoldgicos alcanzados, las lineas de investigacion y la docencia al interior de las
universidades a las que pertenecen, asi como las labores de vinculacién, difusién
y funcionamiento de los centros de informacién y documentacidn.

En este Coloquio, Lorenia Parada-Ampudia del PUEG-UNAM y Mary
Goldsmith de la UAM-X, dieron a conocer el diagnéstico preliminar de una en-
cuesta aplicada a 19 de los 33 Centros y Programas hasta entonces institucionali-
zados. Entre otros importantes datos, resaltan los siguientes:

* El 74% se cred en la década de los noventa, mientras que el 26% restante
inicié su funcionamiento en los ochenta, destacando por sus maltiples con-
tribuciones al campo el PIEM de El Colegio de México, el PUEG de la
UNAM y la UAM-X, cuya Maestria en Estudios de la Mujer, ademds de ser
la primera oferta en estudios de posgrado en la Reptiblica Mexicana, perte-
nece al Padrén de Excelencia Académica de Conacyt.

* El personal promedio con que cuenta cada Centro o Programa es de seis
personas, de las cuales el 86.4% pertenece al sexo femenino. De 111 aca-
démicas, el 55% tiene estudios de posgrado y el 18% de doctorado.

* La actividad predominante que realizan estos centros y programas son: In-
vestigacién (36,8%), docencia (31,6%), difusidén (5,3%) y vinculacién
(5,3%).
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* Las principales lineas de investigacién en las que se transversaliza la pers-
pectiva de género, son: salud y poblacién, educacién y cultura, desarrollo
de politicas publicas y violencia intrafamiliar.

* Entre las dificultades para consolidar el trabajo que realizan se encuentra el
limitado espacio fisico y la minima infraestructura material con que estdn
equipados, ademds de un presupuesto que en la mayorfa de los casos cubre
tan sélo los gastos de operacidn, lo cual dificulta la realizacién de proyectos
de investigacién.

Actualmente, el Sistema de Informacién Institucional y de Personas Relaciona-
das con los Estudios de Género (SIIPREG), desarrollado por el PUEG de la UNAM
se integra con 43 instancias, de las que 16 de ellas, es decir, el 37% del total, fun-
cionan en distintos centros y facultades de la Universidad Nacional Auténoma de
México, tal y como se relacionan en el Cuadro N° 2.

CUADRO 2
Sistema de Informacién Institucional y de Personas Relacionadas con los

Estudios de Género (SIIPREG)

Nombre del Centro o Programa Dependencia Institucién
1 | Facultad Latinoamericana de Ninguna Facultad Latinoamericana
Ciencias Sociales-México de Ciencias Sociales-México
2 | Area de Estudios Culturales y de Ninguna Universidad Auténoma de
Género Ciudad Judrez
3 | Area de Género: Mujer Rural Centro de Estudios del | Colegio de Postgraduados
Desarrollo Rural en Ciencias Agricolas
- Montecillo
4 | Area de la Mujer, Identidad y Divisién de Ciencias Universidad Auténoma
Poder Sociales y Humanidades | Metropolitana-Xochimilco
5 | Area Educacién y Salud Ninguna Universidad Auténoma
Metropolitana-Xochimilco
6 | Centro de Estudios de Género Facultad de Filosofia Benemérita Universidad
y Letras Auténoma de Puebla
7 | Centro de Estudios de Género Centro Universitario de | Universidad de Guadalajara
Ciencias Sociales y
Humanidades
8 | Centro de Estudios de la Mujer Escuela Nacional de Universidad Nacional
Trabajo Social Auténoma de México
9 | Centro de Investigacién y Estudios | Facultad de Filosofia Universidad Michoacdna
de la Mujer «Dr. Samuel Ramos» de San Nicolds de Hidalgo
10 | Programa Interdisciplinario de Centro Universitario de | Universidad de Guadalajara
Estudios de Género Ciencias Econémico
Administrativas
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Nombre del Centro o Programa Dependencia Institucién
11 | Centro Universitario de Apoyo a Ninguna Universidad Auténoma
la Mujer «Benito Judrez» de Oaxaca
12 | Centro Universitario de Estudios Coordinacién General | Universidad de Colima
de Género de Investigacién
Cientifica
13 | Centro Universitario de Estudios Facultad de Filosoffay | Universidad Auténoma
de Género Letras de Nuevo Ledn
14 | Colegio de Ciencias y Humanidades | Ninguna Universidad Nacional
Plantel Azcapotzalco Auténoma de México
15 | Cuerpo Académico de Estudios de | Unidad de Ciencias Universidad Auténoma
la Mujer y Género Sociales de Yucatdn
16 | Departamento de Género Direccién General de Universidad Auténoma de
Extensién Universitaria | Chiapas
17 | Diplomado: Punto de Encuentro: | Secretaria Académica Universidad Auténoma
Modelo de Formacién desde la «Benito Judrez» de Oaxaca
Perspectiva de Género en la Salud
Sexual y Reproductiva
18 | Direccién General de Ninguna Universidad Nacional
Administracién Escolar Auténoma de México
19 | Direccién General de Colegios de | Ninguna Universidad Nacional
Ciencias y Humanidades Bachillerato Auténoma de México
20 | Direccién General de Personal Ninguna Universidad Nacional
Auténoma de México
21 | Direccién General de Radio UNAM | Ninguna Universidad Nacional
Auténoma de México
22 | Direccién General de Servicios Ninguna Universidad Nacional
Médicos Auténoma de México
23 | Especialidad de Estudios de Género | Centro Multidisciplinario| Universidad Auténoma de
de Investigacién Nayarit
Cientifica
24 | Especializacién: Maestria en Ninguna Universidad Auténoma
Estudios de la Mujer Metropolitana-Xochimilco
25 | Especializadad Estudios de Género | Ninguna Universidad Pedagdgica
en Educacién Nacional
26 | Grupo de Investigacion y Andlisis | Departamento de Universidad Auténoma
de la Mujer Sociologfa Metropolitana-Azcapotzalco
27 | Linea de Investigacién en Estudios | Centro de Investigaciones| Universidad Auténoma
de Género y Posgrado en Estudios | de Guerrero
Socioterritoriales
28 | Mujer, Desarrollo y Salud Ninguna El Colegio de la Frontera

Reproductiva

Sur-Unidad Tabasco
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Nombre del Centro o Programa

Dependencia

Institucién

29

Programa de Atencién a Victimas y
Sobrevivientes de Agresion Sexual

Facultad de Psicologia

Universidad Nacional
Auténoma de México

Estudios de Equidad y Género

«Benito Judrez» de
Oaxaca

30 | Programa de Estudios de Género | Centro Universitario de | Universidad de Guadalajara
Ciencias Sociales y
Humanidades
31 | Programa de Estudios de Género Facultad de Medicina Universidad Nacional
En Salud Auténoma de México
32 | Programa de Investigacién Feminista | Centro de Investigaciones Universidad Nacional
Interdisciplinarias en Auténoma de México
Ciencias y Humanidades
33 | Programa de la Mujer y la Familia | Programa de Estudios de| Colegio de Postgraduados en
Campesina Desarrollo Rural en Ciencias Agricolas-Puebla
34 | Programa Institucional de Estudios | Facultad de Estudios Universidad Nacional
de Género Superiores-Iztacala Auténoma de México
35 | Programa Interdisciplinario de Facultad de Estudios Universidad Nacional
Atencidn a la Violencia Sexual y los | Superiores-Iztacala Auténoma de México
Estudios de Género
36 | Programa Interdisciplinario de Centro de Estudios El Colegio de México A. C.
Estudios de la Mujer Socioldgicos
37 | Programa Multidisciplinario de Facultad de Estudios Universidad Nacional
Estudios de Género Superiores-Aragén Auténoma de México
38 | Programa Universitario de Estudios | Coordinacién de Universidad Nacional
de Género Humanidades Auténoma de México
39 | Programa Universitario de Estudios | Facultad de Ciencias Universidad Auténoma
de Género Politicas y del Estado de México
Administracién Publica
40 | Seminario de Género en Ciencias | Ninguna Centro de Investigaciones y
Estudios Superiores en
Antropologfa Social
41 | Seminario de Investigacién en Departamento de Universidad Auténoma
Historia Regional Ciencias Politicas y de Baja California Sur
Administracién Publica
42 | Seminario Permanente de Instituto de Universidad Nacional
Antropologfa de Género Investigaciones Auténoma de México
Antropoldgicas
43 | Programa Interdisciplinario de Universidad Auténoma | Universidad Auténoma

«Benito Judrez» de Oaxaca

Fuente: elaboracién propia con base en: SIIPREG Redes Nacional y Latinoamericana de Centros y Pro-

gramas de Estudios de la Mujer y de Género de Instituciones de Educacién Superior
http://www.pueg.unam.mx/siipreg/menu.php?id=1
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Cabe mencionar que a partir del Formato de Actualizacion de Informacion so-
bre Centros, Programas y Areas de Estudios de la Mugjer y de Género de Instituciones
de Educacion Superior en México, 2008 cuya informacién fue solicitada a cada
instancia por la Universidad de Colima con el doble fin de escribir este articulo e
integrar una Base de Datos que retroalimente al conjunto, es posible definir el si-
guiente perfil:

— Distintas IES de la Republica Mexicana cuentan con un creciente nd-
mero de académicas —a cuya comunidad multidisciplinar se incorporan
cada vez mds varones—, que realizan labores de docencia, investigacion,
asesorfa y consultorfa desde perspectiva de género, atin cuando no perte-
necen a ningun programa formalmente establecido. Tal es el caso de El
Colegio de la Frontera Norte, el Instituto Tecnolégico de Ciudad Guz-
mdn, la Universidad de Guanajuato, la Universidad Auténoma de
Coahuila, la Universidad Auténoma del Estado de México, la Universi-
dad Auténoma de Guerrero, la Universidad Auténoma de Campeche,
la Auténoma de Aguascalientes, la Universidad Auténoma de Tlaxcala, la
Auténoma de Sinaloa y El Colegio de Sonora que, por ejemplo, cuenta
con cuatro Centros especializados en las lineas de investigacién creci-
miento econémico, bienestar y desigualdades sociales, procesos de migra-
cién, globalizacién vy territorio, salud y poblacién, que abordan sus res-
pectivos trabajos teniendo como eje transversal la perspectiva de género.

— La prospectiva es que en el mediano plazo, al igual que ocurrid en las IES
que ya han institucionalizado la temdtica, se formalicen 4reas, lineas de in-
Vestlgaaon, centros y programas en estudios de género. La gran desven-
taja, comun a todas estas instancias, es la falta de presupuesto, la minima
habilitacién en infraestructura material y el escaso recurso humano que
puede dedicarse especificamente al campo, ya que més bien es por volun-
tad y conviccién propias que deciden ampliar su carga académica para tra-
bajar desde la perspectiva de género, proceso que incluye también esta-
blecer redes de coordinacién inter y transinstitucional, a través de
intercambios docentes, conferencias, cursos y talleres de capacitacién; es-
tancias cortas en carreras de licenciaturas o programas de maestrfa y doc-
torado, asi como, eventualmente, la ejecucién de proyectos de investiga-
cién, entre los que hay algunas experiencias exitosas!.

1 Es el caso del proyecto de investigacién Presencia y participacién politica de las mujeres en los con-
gresos locales: la construccién de una agenda legislativa con enfoque de género. Los casos de Baja Califor-
nia Sur, Coahuila, Colima, Durango, Guerrero, Jalisco y Nayarit, financiado por el Fondo Sectorial Inmu-
jeres-Conacyt, Convocatoria 2004, coordinada por Lourdes C. Pacheco Ladrén de Guevara, que involucré a
siete académicas de las universidades publicas de esas entidades federativas. Los frutos més visibles del trabajo
colegiado emprendido en dos afios son los libros La cuota de género en México y su impacto en los congresos esta-
tales (2006) y Cuando la democracia nos alcance (2007), ademas del fortalecimiento del antecedente que dio ori-
gen a esta colaboracién interinstitucional: la Red de Estudios de Género del Pacifico Mexicano que cada
marzo desde 2003 celebra su Coloquio Anual.
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— Las actividades de difusién y/o extensién que realizan consisten en la or-

ganizacién y participacién en eventos académicos nacionales e interna-
cionales como coloquios, seminarios, mesas redondas y congresos, que ha
coadyuvado al mutuo reconocimiento de esta comunidad interdisciplinar.

Creacién de pdginas web para intercambiar documentos e informacidn, di-
fundir actividades y facilitar la comunicacién entre especialistas. Los sitios
més reconocidos son los desarrollados por el PIEM de El Colegio de México:
a) Pdgina del PIEM (http:/lpiem.colmex.mx); b) Género México (http:/lgme-
xico.colmex.mx); ¢) Observatorio de Género y Pobreza (OGP) (http:/logp.col-
mex.mx); d) Boletin Informativo Mensual del PIEM (http:/lgmexico.colmex.
mxlboletines_anteriores.jsp). El PUEG de la UNAM cuenta con su muy visi-
tada pdgina electrénica www.pueg.unam.mx, mientras que la Biblioteca di-
gital e-GenEros, www.egeneros.org.mx fue creada gracias al apoyo financiero
del Gobierno de México mediante el Programa PAIMEF 2007, a partir de
un proyecto propuesto por la Asociacién Colimense de Universitarias y re-
cursos gestionados por el Instituto Colimense de las Mujeres, por lo que
actualmente la Universidad de Colima, a través de la Ciatedra UNESCO en
Nuevas Tecnologias, es la encargada de desarrollar esta plataforma virtual y
de coordinar el trabajo académico y bibliotecario.

Edicién y publicacién de libros, antologias, revistas y boletines impre-
sos y electrénicos, asi como la produccién de programas de radio y tele-
visién y la publicacién de articulos en la prensa (columnas en distintos pe-
riédicos del 4mbito local).

Relacién de colaboracién y asesorfa con instancias de la mujer en los 4mbitos
federal, estatal y municipal, al igual que con la Comisién de Equidad y Gé-
nero de los Congresos locales, para emprender diversas tareas de difusién y
transversalizacién de la perspectiva de género, la cual incluye asesorfa para el
andlisis del marco juridico y la elaboracién de propuestas de reformas de ley.

Cursos y talleres de capacitacién y sensibilizacidn, asi como organizacién
de seminarios permanentes en estudios de género, cine-debates y mesas
redondas, dirigidos a personal docente y estudiantil de las IES.

En investigacidn, estos Centros y Programas trabajan en el disefio, planeacién
y ejecucién de proyectos que exploran una amplia y diversa gama de temdti-
cas, entre las que destacan las siguientes lineas de generacién aplicacién de co-
nocimientos: Autonomia, empoderamiento y estrategias de sobrevivencia fe-
menina; Identidad, Cuerpo y Género, Representaciones y précticas juveniles,
trastornos alimenticios y sexualidad; Mujeres y migracién; Género y politicas
publicas; Ciudadania de género y gobernabilidad democratica; Relaciones de
Género y transformaciones agrarias; Procesos de cambio en familias rurales y
urbanas; Violencia de género, salud, derechos humanos y reproductivos en
zonas indigenas; Evaluacién de proyectos y programas gubernamentales
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desde la perspectiva de género; Mujeres y Trabajo, Perfiles Sociolégicos de jo-
venes, Género y matemdticas, Historia, Género, etnicidad y comprensién
lectora, Violencia en el espacio escolar, ecofeminismo, entre otras.

— Los principales logros de estos Centros y Programas dentro de las IES
consisten en la consolidacién de una planta académica especializada en
género y formacién de recursos humanos; en la posibilidad de dar conti-
nuidad a asesorfas, diagndsticos, cursos, diplomados, seminarios e inves-
tigaciones, asi como concretar la publicacidn de libros, revistas y cuader-
nos como un resultados de procesos de investigacién, seminarios sobre
estudios de género y tesis de licenciatura y posgrado.

— En relacién con las ofertas académicas, algunas instituciones educativas han
logrado incluir en el plan de estudios de ciertas licenciaturas (psicologfa, tra-
bajo social, pedagogfa, economia, filosoffa y comunicacién, principal-
mente) materias optatlvas en estudios de género. Aunque es modesta la in-
clusién de la agenda de género en el nivel profesional, el mayor avance es el
reconocimiento en los estudios de posgrado: la Universidad Pedagégica Na-
cional cuenta con una Especialidad en Estudios de Género en Educacién.
El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) tiene un curso sobre Género en
la Maestria y un Seminario Avanzado sobre Género en el Doctorado; la
Universidad de Colima cuenta con una materia optativa en Estudios de
Género en la Maestria en Historia. Destaca por su solidez y proyeccién aca-
démicas, la Maestria en Estudios de Género de El Colegio de México y la
Maestria-Especializacién en Estudios de la Mujer de la UAM-X, que cuenta
también con la linea de investigacién «Mujer y Relaciones de Género» en su
Doctorado en Ciencias Sociales, los cuales estdn reconocidos por CO-

NACYT como programas de alto nivel en su Padrén Nacional de Posgrado.

— Un logro fundamental de las distintas IES que cuentan con programas y
centros en estudios de género, ha sido la potenciacién de redes de colabora-
cién y vinculacién, lo que les ha permitido ampliar su propio horizonte en
relacién con las 4reas de trabajo que cada cual desarrolla, al tiempo de que
ello coadyuva a la integracién de una comunidad en expansién, que paulati-
namente crece en prestigio y reconocimiento académico. Algunas redes aca-
démicas y de colaboracién las veremos mds adelante.

5. ENCUENTROS LATINOAMERICANOS
DE ESTUDIOS DE GENERO

En los ochenta del siglo XX, las feministas latinoamericanas y caribefias crea-
ron un espacio de articulacién politica regional: los Encuentros Feministas Latino-
americanos y del Caribe, en los que han tejido redes de actuacién colectiva y rea-
firmado lazos politicos de identidad y solidaridad regional.
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Los Encuentros han tenido lugar cada dos o tres afios desde 1981, afio en que
fue realizado el 1° Encuentro Feminista Latinoamericano y del Caribe, se han po-
sicionado como un lugar privilegiado de didlogo, debate, conflictos, controversias
y formacién de coaliciones entre las distintas corrientes de pensamiento feminista
de la regién.

En estos mds de veinte afios, los Encuentros Feministas han sido escenario de
debates fundamentales para el feminismo y el movimiento social de las mujeres
de la regién, por ejemplo: la definicién del 25 de noviembre como dia de lucha
contra la violencia a la mujer, tomada en el 1° Encuentro (Colombia, 1981). El
28 de septiembre, Dia de Lucha por la Despenalizacién del Aborto en América
Latina y el Caribe, creado en el Encuentro de 1990, realizado en Argentina.

De igual manera, los Encuentros han abrigado discusiones clave para el fe-
minismo a partir de la década de los noventa, entre las que sobresalen: la relacién
del feminismo con los diversos movimientos sociales; los efectos de la globaliza-
cién, exclusién social y justicia de género; las cuestiones de la inclusién y expan-
sién del movimiento feminista, pensados a partir de la critica al feminismo hecha
por los movimientos de mujeres negras, jévenes y lesbianas; el proceso de insti-
tucionalizacién de las organizaciones feministas; la relacién del feminismo con el
Estado, la ONU y las instituciones politicas internacionales, entre otras aristas.

La sede de los anteriores Encuentros han sido: 1° Colombia (1981), 2° Perd
(1983), 3° Brasil (1985), 4° México (1987), 5° Argentina (1990), 6° El Salvador
(1993), 7° Chile (1996), 8° Reptiblica Dominicana (1999), 9° Costa Rica (2001)
y 10° Brasil (2005), en el que participaron 1 250 mujeres de 28 paises (www.10fe-
minista.org.br), en tanto que el XI Encuentro Feminista Latinoamericano y del
Caribe se llevard a cabo del 16 al 20 de marzo de 2009 en la Ciudad de México
(www.11encuentrofeminista.org).

Un diagnéstico generado en estos Encuentros, ha sido que si bien la presen-
cia de las mujeres en las aulas impulsa una paulatina erosién de ciertos valores de
la sociedad patriarcal y jerarquizada, debido a que los estudios de género contri-
buyen a la ampliacién de los campos tradicionales del conocimiento académico y
al enriquecimiento de la esfera publica, la presencia actual cada vez mayor de las
mujeres en la universidad y los centros educativos, no ha implicado necesaria-
mente cambios sustantivos en las instituciones de educacién superior en relacién
con la forma en que se ejerce el poder y se definen los puestos de direccién, en sus
maneras de educar y los procesos de generacién del conocimiento. Por ello, pen-
sar la universidad desde las mujeres tiene que ver con la evaluacién de los cambios
reales que su actividad produce.

6. OTRAS REDES ACADEMICAS EN ESTUDIOS DE GENERO
EN MEXICO

El antecedente mds formal de la politica de educacién superior vinculada al
género en México, lo encontramos con la suscripcién del Acuerdo de Colaboracion
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suscrito por ANUIES e INMUJERES en octubre de 2002 para, como estipula su
Cldusula Primera: «Establecer vinculos de colaboracién institucional con el fin de
promover y difundir con la mayor amplitud posible la participacién de las aso-
ciadas de «LLA ANUIES», en la incorporacién de la perspectiva de género en las
politicas, programas, curricula y proyectos de las universidades e instituciones de
educacién superior.

Este Acuerdo, cuya vigencia concluyé el 31 de diciembre de 2006 sin que ofi-
cialmente se haya renovado no obstante la continuidad en el funcionamiento de
las Redes, se inspird a su vez en la Declaracion Mundial sobre la Educacion Supe-
rior en el Siglo XXI: Visién y Accidn formulada en Paris por la UNESCO en 1998,
la cual, en el articulo 4 referido al fortalecimiento de la participacién y promocién
del acceso de las mujeres, sehala lo siguiente:

a) Aunque se hayan realizado progresos considerables en cuanto al acceso de las
mujeres a la ensefianza superior en muchas partes del mundo subsisten obs-
tdculos de indole socioeconémica, cultural y politica, que impiden su inte-
gracién efectiva. Superarlos sigue revistiendo una prioridad urgente en el
proceso de renovacién encaminado a establecer un sistema de educacién su-
perior equitativo y no discriminatorio, fundado en el principio del mérito.

b) Se requieren mds esfuerzos para eliminar todos los estereotipos fundados
en el género en la educacién superior, tener en cuenta el punto de vista del
género en las distintas disciplinas, consolidar la participacién cualitativa de
las mujeres en todos los niveles y las disciplinas en que estdn insuficiente-
mente representadas y sobre todo incrementar su participacién activa en
la adopcidn de decisiones.

¢) Han de fomentarse los estudios sobre el género (y estudios relativos a la
mujer), como campo especifico que tiene un papel estratégico en la trans-
formacién de la educacién superior y de la sociedad.

d) Es necesario esforzarse por eliminar los obstdculos politicos y sociales que
hacen que la mujer esté insuficientemente representada, y favorecer en
particular la participacién activa de la mujer en los niveles de la elabora-
cién de politicas y la adopcién de decisiones, tanto en la educacién supe-
rior como en la sociedad.

En congruencia con esta Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en
el Siglo XXI, el Convenio de Colaboracién entre ambas instancias mexicanas, pro-
pone cinco grandes ejes de accidén para impulsar la incorporacién de la perspec-
tiva de género en las IES, los cuales constituyen la agenda bdsica de trabajo de las

Redes de Enlaces Académicos que se han formado a partir de 2003 bajo el auspi-
cio de la ANUIES e INMU]JERES en México:
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.
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Sensibilizacién y capacitacién

* Sensibilizar a las autoridades y a quienes integran la comunidad educativa,
sobre la necesidad de promover y consolidar una cultura de igualdad de
oportunidades en el interior de su institucién y en la sociedad en general.

* Capacitar al cuerpo docente sobre la inclusién de la perspectiva de género
en las asignaturas que se imparten.

* Promover la creacién de espacios de reflexién sobre la equidad de género
entre el personal docente y la poblacién estudiantil.

Diseno curricular

* Incorporar el enfoque de equidad de género en los curricula, asi como en pla-
nes y programas de estudio, creando materias especificas, temas y contenidos
sobre los estudios de género en las diferentes 4reas del conocimiento.

¢ Atender la transformacién del «curriculum oculto» discriminatorio, refle-
jado en lenguaje, actitudes, gestos, etcétera.

* Llevar a cabo programas de orientacién no sexistas con el fin de ampliar los
criterios de seleccién de carrera e impulsar la participacién de mujeres y
hombres en todas las dreas del conocimiento.

Investigacién y difusién

e Identificar y vincular a las investigadoras e investigadores que trabajen el
tema de género.

* Promover los estudios de género, al proponerlos como tema de tesis o de
investigacion.

* Considerar en cualquier tipo de investigacidn, si es el caso, las condiciones
e impactos diferenciados que tienen los fenémenos estudiados sobre muje-
res y hombres.

* Desagregar los datos estadisticos por sexo y realizar andlisis con perspectiva
de género sobre las variables estudiadas.

* Establecer que las publicaciones y todos los materiales generados por las
IES tengan un lenguaje incluyente, libre de sexismo.

* Organizar conferencias, talleres, seminarios, coloqu1os, diplomados, pos-
grados, etcétera, sobre las distintas temdticas de género.

* Incidir, a través de la extensién universitaria, en la transformacién de los pen-
samientos convencionales y en la movilizacién de procesos de cambio cultural.

Cultura institucional

* Elaborar un diagndstico institucional sobre la presencia y situacién de las
mujeres en las IES, tanto entre el alumnado como entre el personal acadé-
mico y administrativo.
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6.5.

6.6.

* Investigar de qué forma estd presente en cada IES la problemdtica de la ine-
quidad y disear medidas para corregirla.

* Impulsar la creacién de un centro o programa de género en las IES.

* Eliminar criterios discriminatorios de todo tipo en las contrataciones de re-
cursos humanos en las IES.

* Impulsar que las mujeres accedan a puestos de direccién y toma de deci-
siones.

* Modificar topes de edad para que las personas puedan acceder a becas, cur-
sos académicos, premios, etcétera, considerando su ciclo de vida y respon-
sabilidades familiares.

* Promover que en los cuerpos académicos o consultivos exista correspon-
dencia entre su representacién y la planta académica.

* Atender las necesidades especificas de hombres y mujeres derivadas de los
ciclos de vida, con el propésito de conciliar los dmbitos laboral y familiar
(estancias infantiles, centros de atencién a adultos mayores, entre otros).

* Revisar las pricticas en los salones de clase para eliminar el hostigamiento
sexual.

* Integrar una comisién tripartita (autoridades, docentes, estudiantes) para
atender cualquier tipo de denuncia sobre hostigamiento sexual o violencia
de género.

Coordinacién interinstitucional

e Fortalecer la Red Nacional de Enlaces Académicos de Género, a través de
la promocién del intercambio de informacidn, servicios, publicaciones, ma-
teriales, cursos, etcétera.

* Crear comisiones interinstitucionales para impulsar proyectos especificos
de beneficio colectivo (por ejemplo, para negociar con el CONACYT re-
glas de operacién que consideren el ciclo de vida de las personas).

* Conformar grupos de discusién e intercambio temdticos (violencia, educa-
cién, teorfa de género, salud sexual, pobreza, participacién en la toma de
decisiones, migracién, entre otros).

Red de Enlaces Académicos de Género: El caso de la Regién Centro
Occidente de la ANUIES

Para emprender la operativizacién del Convenio de Colaboracién, INMU-

JERES y ANUIES, establecieron coordinacién con la Universidad de Colima
para organizar en noviembre de 2003 el Taller «La Equidad de Género en las Ins-
tituciones de Educacién».
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En este Taller, se presentaron los resultados de un Cuestionario Diagnéstico?
sobre la Incorporacién de la Perspectiva de Género en las IES de la regién, a saber:

* Sélo en el 55% de las IES existe un drea especifica de estudios de género o de
la mujer, que realizan labores de difusién, docencia, gestorfa e investigacién en
las siguientes temdticas: género y salud, género y salud reproductiva, trabajo y
salud, género y violencia, masculinidad, mujer rural, mujer indigena, género
y educacidn, género y trabajo, género y familia, sexualidad.

Las razones por las que el 45% de las IES de la regién no considera necesa-
ria la existencia de un 4rea especifica de estudios de género o de la mujer,
son: a) Las autoridades que respondieron el formato-diagndstico afirmaron
que en sus IES no hay ni se observan diferencias de género en la dindmica
cotidiana de la institucién; b) No interesa a las autoridades de las IES como
drea de estudio, atin cuando se ha incrementado la participacién de la mu-
jer en puestos directivos; ¢) Las IES que imparten programas de ingenierfas
y desarrollo tecnolégico, creen «que los asuntos de género, son del 4mbito
de las ciencias sociales y humanidades»; y d) Otras IES realizan estudios e
investigaciones en estudios culturales, no en la linea de género.

El 45% de las IES de la RCO de la ANUIES no contempla alguna materia
de estudio, seminario o taller en asuntos de género, en tanto que el 55% de
las IES que si desarrollan contenidos en la prictica docente, lo hacen en
materias que se imparten desde el nivel bachillerato hasta el doctorado. Sin
embargo, en todos los casos, excepto en Diplomados, estos contenidos son
incorporados por decisién de profesoras titulares que tienen formacién en
género, al margen de la institucionalizacién del tema a nivel de disefio cu-
rricular. Es decir, los contenidos referidos a las relaciones sociales entre
hombres y mujeres se estd «filtrando» en las IES de manera marginal, «por
la puerta de atrds», por «casualidad» e interés de muy contadas docentes que
deciden incluir alguna referencia o lectura con perspectiva de género, o
acaso una unidad temdtica como parte de una materia de estudio.

El diagnéstico permitié saber, por un lado, que sélo en el 36% de las 19 IES
de la RCO de la ANUIES se ha impartido alguna(s) conferencia(s) o platica(s)
sobre género o condicién social de la mujeres, mientras que por el otro, pudi-
mos reconocer que la actividad mds comun que se realiza en las IES que si or-
ganizan eventos en relacién con la temdtica que nos ocupa es la conferencia, se-
guida por el panel, curso-taller, congreso y presentacién de libros.

A la pregunta de si en la IES de pertenencia hay interés por capacitar al perso-
nal académico y administrativo en la perspectiva de género, el 54% respondid

ue si, el 36% que no, en tanto que un 10% no contestd a la cuestién. Esto
q q q

2 Este cuestionario diagndstico fue disefiado por Inmujeres. La Universidad de Colima lo envié a cada
IES para su llenado y sistematizé la informacién en una base de datos.
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significa que el clima favorable para incorporar de manera transversal la pers-
pectiva de género en la regién tendrd que ser construido y potenciado en el
46% de las IES de la Region Centro Occidente de la ANUIES, gran parte de
las cuales son, precisamente, los institutos tecnoldgicos y de ensefianza técnica:
un espacio tradicionalmente masculino, un campo donde el sexismo en la
educacién se traduce en sexismo laboral configurando un «deber ser» poco
cuestionado y analizado social y académicamente.

Los temas que despiertan el interés de las IES para organizar cursos y talleres
de capacitacién, son, literalmente:

e Familia, género y diferencias sociales

* Cambio social y cultural.

* Manejo de conflictos y relaciones de poder
* Acoso sexual, salud y sexualidad

* Situacién de investigadoras y egresadas
* Violencia familiar

* Medio ambiente y género

* Politicas publicas

* Género y bioética

* Teorfa de género

* Género y educacion

* Género y trabajo

* Género y familia

Las acciones y estrategias que las IES visualizan necesarias para incorporar la
perspectiva de género, son: a) Sensibilizar en asuntos de género a autoridades, per-
sonal docente y de coordinacién académica y administrativa, ademds, por su-
puesto de la comunidad estudiantil; b) Revalorar a las mujeres como personal la-
boral en las IES; ¢) Formular propuestas e iniciativas ante los Consejos Técnicos
y/o Académicos; d) Sensibilizar a los Consejos Técnicos y/o Académicos para que
autoricen cambios y reformas; e) Fortalecer vinculos con especialistas de cada IES
y externos; f) Conformar al interior de cada IES un drea especializada en estudios
de género, al integrar colectivos de académicas/os y especialistas; g) Elaborar diag-
nésticos, desde la perspectiva de género, sobre la cultura institucional de las IES
capaces de definir estrategias de accién para hacer de esos espacios 4reas sensibles
a una nueva cultura de equidad entre mujeres y hombres, h) Destinar recursos
materiales, humanos y financieros para investigaciones en género e i) Abrir espa-
cios a estudiantes para exponer casos de discriminacién de género.

Un andlisis sobre las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA) para posibilitar la incorporacién de la perspectiva de género en la RCO
de la ANUIES, muestra en el Cuadro N° 3.
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CUADRO 3
FODA en la RCO de la ANUIES
Noviembre de 2003

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

* Existencia de convenios internacionales y na-
cionales

* Tendencia a institucionalizar la perspectiva de
género en las IES a través de diplomados, cur-
sos, talleres, programas y centros

* Mayor difusién de la temdtica (radio, revistas,
tesis)

¢ Creciente ntimero de Profesionistas formadas
en el campo

* Entorno social favorable a la equidad de gé-
nero

* Redes con otros sectores (organizaciones civi-
les, dependencias gubernamentales, etc)

* Presencia femenina en el 4mbito publico y de
toma de decisiones

* Visibilidad institucional del tema

* Académicas interesadas en trabajar desde la
perspectiva de género

* Aumento de mujeres en puestos directivos en
las TES.

* Funcionarias que aplican la perspectiva de gé-
nero

* Directivas/os a favor de la creacién de una red
interdisciplinaria

* Integracién de la red académica

* Incorporacién del género en la agenda de tra-
bajo de la ANUIES.

* Compromiso de Inmujeres y ANUIES en pro-
yectos conjuntos.

* Existencia de institutos nacionales y estatales
de la mujer

* Asociaciones de mujeres universitarias

DEBILIDADES

AMENAZAS

* Falta de personal, recursos y espacios fisicos
permanentes

* Cursos optativos de género, no formalmente
incorporados en planes y programas de estudio

* Desinformacién sobre el concepto de género

* Poca solidaridad entre mujeres

* Apatia (prejuicios) para la incorporacién de la
temdtica

* Doble y triple jornada de trabajo

* Tipo de contratacién (nombramiento, niveles
bajo, etc)

¢ Discriminacién (sexo, edad...)

* El tema no se estd en el PID (Programa de De-
sarrollo Institucional) de las IES.

e Falta de redes de apoyo

* Pérdida de autonomia

e Tiempos limitados

De carécter estructural-presupuestal:

¢ Tendencia a la reduccién de presupuesto a la
educacién superior en México

* Politica de la SEP (PROMEP) poco favorable

* Cambio de autoridades universitarias y riesgo
de continuidad

e Falta de voluntad politica

* Falta de personas formadas para garantizar la
continuidad

De caricter cultural:

* Falta de sensibilidad a la temdtica por autori-
dades

e Falta de legitimidad de la temdtica

¢ Resistencia al cambio

* Trivializacién del término género

* Falta de confianza al trabajo de las mujeres

e Actitud machista de algunos/as directivos/as y
académicos/as

Fuente: UdeC. Memoria del Taller Regional «La perspectiva de género en Instituciones de Educacién Su-

perior» (2003).
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Estos resultados del Taller Regional se presentaron al Consejo de Rectores y
Directores de la RCO de la ANUIES en su sesién ordinaria 3.03 celebrada el 3 de
diciembre de 2003 y mediante Acuerdo C.0.03.3.13 el pleno aprobé por unani-
midad la creacién formal de la Red de Enlaces Académicos de Género. A la fecha,
en la Red trabajan de manera colegiada 15 de 19 IES afiliadas (78.9% del total),
pertenecientes a los seis estados de la Republica que integran la RCO de la
ANUIES: Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco, Michoacdn, Nayarit y Colima.

Desde entonces, se han registrado avances en la incorporacién de la agenda
de género en la vida institucional, con la realizacién de cursos, talleres, conferen-
cias, investigaciones y el disefio de contenidos temdticos de algunas asignaturas de
licenciatura y posgrado. Sobresalen en el drea de la formacién académica, la Uni-
versidad Auténoma de Nayarit, que cuenta con una Especialidad en Estudios de
Género, la Universidad de Colima que desde 1996 ofrece un Diplomado en Es-
tudios de Género y publica desde 1993 la revista GénEros en coedicién con la
Asociacién Colimense de Universitarias; la Universidad de Guadalajara, que edita
semestralmente La Ventana, y la Universidad Auténoma de Aguascalientes que a
partir de 2007 tiene la revista Ostara, especializada en estudios de género y cuenta
con un Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades y en el Area de Sociolo-
gfa con una linea de investigacién en Estudios de Género.

Un trabajo fundamental por su contribucién al conjunto, fue el Prorocolo
para el diagndstico de la cultura institucional de equidad de género en las IES de la
RCO de ANUIES3, disefiado por Cristina Palomar Verea, entonces Directora del
Centro de Estudios de Género de la Universidad de Guadajalara, en respuesta a
la necesidad expresada en las reuniones de la Red, de contar con informacién re-
lacionada con las condiciones de equidad de género en las IES, para estar condi-
ciones de lograr, en el mediano plazo, una verdadera incorporacién de la pers-
pectiva de género en la RCO de la ANUIES.

El objetivo general del diagndstico es analizar y comprender la cultura insti-
tucional de equidad de género en cada IES, para saber cudles son las formas es-
pecificas de la inequidad de género presentes en cada una de éstas y asi tener ele-
mentos para hacer una propuesta que permita normar y sancionar cualquier
forma de discriminacién de género que permita avanzar en el logro de una cultura
de equidad de género universitaria, al mismo tiempo que permita abrir las posi-
bilidades para desarrollar los ejes de accién propuestos por el INMUJERES. So-
lamente de esta manera es que se estard en condiciones de lograr una verdadera
institucionalizacién de la perspectiva de género en las IES de la regién.

Al respecto, cabe reconocer que sélo la Universidad de Guadalajara desarro-
116 el proyecto de investigacién y ya hay presentacién de resultados, mientras que
algunas otras IES desarrollaron una o dos fases (los casos de la Universidad Auté-
noma de Aguascalientes y el Instituto Tecnolégico de Ciudad Guzmédn), debido

3 Este protocolo tiene su base en el proyecto de investigacién titulado «La Equidad de Género en la Uni-
versidad de Guadalajara» bajo la responsabilidad de Cristina Palomar, con la colaboracién de Virginia Enciso
Huerta, Alfonso Herndndez Rodriguez, Ma. Juana Gonzélez Tovar y Alfredo Rico Chavez.
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sobre todo a que no contaron con recursos humanos para ejecutar el proyecto de
investigacion.

Por otro lado, destaca la confluencia del proyecto denominado «Equidad de
género en la Universidad de Colima. Balance actual y lineas para el desarrollo»,
aprobado y financiado por el Fondo «Ramén Alvarez-Buylla de Aldana», de cuya
investigacién recientemente el Cuerpo Académico 62 de la Facultad de Pedago-
gia publicé el libro En busca de la equidad de género en la Universidad. Un estudio
de caso, bajo la coordinacién de Sara Gricelda Martinez Covarrubias.

Otra de las metas alcanzadas por ciertas IES ha sido la conformacién de
Cuerpos Académicos en Estudios de Género, algunos de los cuales ya estdn reco-
nocidos por el PROMEP (Programa de Mejoramiento del Profesorado) de la Se-
cretarfa de Educacién, tanto en el nivel de «Cuerpo Académico en Consolida-
cién» como el de «Cuerpo Académico Consolidado», que da mayores
posibilidades de gestionar recursos para la docencia e investigacién.

Sin embargo y adn cuando esta red es una de las mds consolidadas que
la ANUIES tiene en nuestro pais —por ejemplo, la Red de Estudios de Género
del Norte de México se cre6 apenas en abril de 2008, a partir de la realizacién del
I Congreso de Estudios de Género en el Norte de México, celebrado en la Uni-
versidad Auténoma de Coahuila, con la participacién de ésta, El Colegio de la
Frontera Norte, la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, la Auténoma de
Nuevo Leén y El Colegio de Sonora—, uno de los retos para la consolidacién
de la Red de Enlaces Académicos de Género de la RCO sigue siendo generar
una politica institucional que haga posible la incorporacién en la curricula de
las carreras profesionales, la asignatura de los estudios de género y no sélo a tra-
vés de materias optativas. Por otro lado, que los Cuerpos Académicos y Progra-
mas en Estudios de Género, cuenten con presupuesto para proyectos de inves-
tigacion. El camino a seguir para tener acceso a recursos, es promover la
constitucién de cuerpos académicos de investigacién en estudios de genero y re-
gistrarlos en PROMED, para postenormente integrar redes de investigacién en-
tre las universidades de la regién.

7. LARED DE ESTUDIOS@S DE LA HISTORIA DE MUJERES
Y DE GENERO EN MEXICO (REDMUGEN)

La idea de formar esta red se gesté desde 1999; luego fue retomada en el XXII
Congreso Internacional LASA 2000 (Miami) para conformar oficialmente la Red
de Estudios@s de la Historia de Mujeres y de Género en México (REDMUGEN)
en 2001. Actualmente cuenta con mds de cien integrantes de América y Europa.
La membresia es incluyente de una diversidad de profesionales: jévenes y madu-
ros, estudiantes y profesores, formados en diversas disciplinas -historia, antropo-
logia, sociologfa, ciencias politicas, y salud, entre otras-. Aproximadamente la mi-
tad de los miembros de la red labora en universidades estadounidenses, el resto en
universidades mexicanas o europeas. Gran parte de las investigadoras son histo-
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riadoras o antropélogas, si bien va creciendo el nimero de varones participantes,
asf como los estudios sobre masculinidades.

Un perfil histérico de REDMUGEN muestra cémo en la década de los setenta
iniciaron los primeros seminarios académicos en América Latina interesados en los
estudios sobre mujeres y con perspectiva de género; destacan dos: Perspectivas feme-
ninas en investigacion social en América Latina (1974); el I Simposio Mexicano Cen-
troamericano de Investigacion sobre la Mujer (1977), organizado por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), El Colegio de México y el Instituto Na-
cional de Bellas Artes. Para los ochentas, organismos internacionales como la Co-
misién Econémica para América Latina y El Caribe (CEPAL), la UNESCO y la
Fundacién Ford, apoyaron encuentros y promovieron estudios sobre las mujeres en
dmbitos académicos. Ahi surgieron las redes: Asociacién Latinoamericana de Estu-
dios de la Mujer (ALACEM) y el LASA Task Force on Women (1982).

En los noventa, estas redes lograron institucionalizar los estudios de género en
centros y programas de diferentes universidades. Actualmente, en la regién se tienen
registrados 94 centros y programas universitarios dedicados a los estudios de la mu-
jer y de género, de los cuales casi la mitad se ubican en México. Estos nuevos cam-
pos de estudio han aportado datos y discusiones para una renovada historiografia. Se
exploran archivos y documentos que antes parecian no importar en el quehacer del
historiar y se ensayan nuevas explicaciones a procesos sociales y politicos de larga du-
racién. Para esta historiografia, ha sido clave el acercamiento entre especialistas en his-
toria, antropologia, sociologia y estudiosos de la cultura, la literatura y las artes.

Desde 2001, la REDMUGEN ha realizado tres coloquios internacionales, al-
ternando la sede entre Estados Unidos y México: el primero en New Haven, Con-
necticut (2001), el segundo en Guadalajara, México (2003) y el tercero en Salt
Lake City, Utah (2005). En estos tres eventos se presentaron 67 ponencias y se ge-
neraron fructiferas discusiones entre diferentes generaciones y disciplinas, fo-
mentando lazos transregionales duraderos entre especialistas.

Entre 2001 y 2006, la REDMUGEN ha alcanzado tres logros significativos:

1. Con la organizacién de los tres Coloquios arriba mencionados, ha propi-
ciado la interaccién entre profesionales e investigadores en formacién, pre-
ocupados por reescribir la historia de las mujeres y de género en México.
Los didlogos se han dado en un ambiente respetuoso, amable y entusiasta
de intercambio de ideas y discusién.

2. Con la publicacién inminente de tres volimenes editados y de articulos en
revistas académicas prestigiadas, ha dado a conocer un ndmero considera-
ble de trabajos de alta calidad académica presentados en los tres coloquios.

3. Ha creado dos espacios en el Internet para proporcionar informacién so-
bre la Red y sus eventos. (la pagina electrénica de El Colegio de Michoa-
cdn http://www.colmich.edu.mx/proyectos/redmugen y el portal de la
Universidad de Utah, en la pdgina del Department of Latin American Stu-
dies http://hum.utah.edu/display.php?pageld=875
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Red de Estudios de Género del Pacifico Mexicano (REGPM)

En el afio de 2003 se llevé a cabo el I Coloquio Nacional sobre la Situacién
Actual de la Mujer en el Pacifico Mexicano, bajo la convocatoria de la Especiali-
dad de Estudios de Género de la Universidad Auténoma de Nayarit, en cuya sede
se constituy6 la Red de Estudios de Género del Pacifico Mexicano (REGPM).

Esta Red busca propiciar el andlisis, discusién y difusién de la problemdtica
femenina y masculina en el 4mbito regional, que permita el intercambio de in-
formacion, herramientas teérico-metodolégicas y experiencias exitosas de politi-
cas publicas con enfoque de género en los Estados de la Republica ubicados en la
geopolitica del Pacifico Mexicano.

Resalta el gran esfuerzo que la REGPM realiza para celebrar en marzo de
cada afio su Coloquio, donde han sido sedes: la Universidad Auténoma de Baja
California Sur, 2004 (La Paz, BCS), Universidad de Colima, 2005 (Colima),
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, 2006 (Morelia, Mich.), la
Universidad Auténoma de Sinaloa, 2007 (Mazatldn, Sin,) y Universidad de Gua-
dalajara, 2008 (Chapala, Jal.), con la confluencia no sélo de académicas universi-
tarias, sino de profesionistas que laboran en instancias gubernamentales y orga-
nizaciones sociales y de la sociedad civil, asi como activistas de los derechos
humanos, entre los que suman mds de 115 especialistas.

8. RED DE INVESTIGADORAS SOBRE ESTUDIOS DE GENERO
EN MEXICO

Creada en septiembre de 2008, en el marco del Coloquio de Investigacién
sobre Estudios de Género realizado en Manzanillo (Colima), organizado por el
Cuerpo Académico 62 «Estudios histéricos y de género en educacién», de la
Facultad de Pedagogia de la Universidad de Colima, su propésito es fortalecer
la vinculacién entre los grupos de estudio e investigacién que en el pais abor-
dan sus objetos de estudio desde la perspectiva de género. Esta Red busca tam-
bién generar un espacio para la planeacién de proyectos de investigacion inte-
rinstitucionales e interdisciplinarios y disefiar estrategias para la difusién y
divulgacién de los productos de investigacién y establecer convenios de cola-
boracién interinstitucionales que potencien el trabajo colegiado y la articula-
cién de recursos.

9. CONSIDERACIONES FINALES: RETOS Y DESAFIOS

En México, los estudios de género han ido ganando espacios tanto en el 4m-
bito académico como en el disefio de politicas publicas. La incorporacién de la
perspectiva de género es paulatina aunque creciente y decididamente pertinente
para ganar una sociedad mds justa y equitativa.
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Es preciso seguir trabajando para trascender los principales obsticulos que
impiden la participacién de las mujeres en la esfera de adopcién de decisiones: el
acceso limitado a la educacién en general y a la educacién superior en particular;
las précticas discriminatorias en materia de nombramientos y ascensos profesio-
nales; las tensiones derivadas de la doble funcién familiar y profesional; las acti-
tudes de la familia que ante la permanencia de los estereotipos sociales con fre-
cuencia orillan a las mujeres a que interrumpan su carrera profesional, la
alienacién cultural masculina y resistencia a que las mujeres ocupen puestos de di-
reccién, por un lado, mientras que por el otro, la propagacién del «sindrome de
la barrera» o «techo de cristal», que da prioridad a los criterios encubiertos en ma-
teria de ascensos profesionales, ante la ausencia de politicas y legislacién adecua-
das que garanticen la participacién de las mujeres.

De ahi que la VI Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo
XXI: Vision y accidn organizada por la UNESCO en 1998, en su apartado VII de-
fina las estrategias para la actividad futura, al sefalar que: «...en las universidades
e instituciones de educacién superior, deben crearse Oficinas para la Igualdad de
Oportunidades en materia de Empleo, a fin de supervisar los progresos de las mu-
jeres que ocupan puestos académicos y administrativos».

Para el afio 2010, este documento propone a los Estados miembros de la
ONU, los siguientes objetivos: Que los puestos en la docencia y jefaturas de de-
partamento, sean desempefiados por hombres y mujeres sobre un pie de igualdad
(50% de los puestos); que lo ideal seria que el 50% de todos los puestos de rec-
torfa y vicerrectorado fuesen ocupados por mujeres. De igual manera, que el 50%
de quienes integren los drganos rectores de la educacién superior sean mujeres
iCudn lejos estamos de cumplir estas metas!

Por otro lado, esta VI Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior en el
siglo XXI: Vision y accion (UNESCO, 1998), sostiene que la educacién superior
debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad, y mds concretamente sus ac-
tividades encaminadas a erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el anal-
fabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las enfermedades, prin-
cipalmente mediante un planteamiento interdisciplinario y transdisciplinario para
analizar los problemas. Para ello, es preciso reestructurar los planes de estudio
para que tomen en consideracién las cuestiones relacionadas con las diferencias
entre hombres y mujeres, asi como el contexto cultural, histérico y econémico,
propio de cada pais.

Para forjar una nueva visién de la educacién superior, el Articulo 4. Fortale-
cimiento de la participacién y promocion del acceso de las mugeres reconoce que aun-
que se hayan realizado progresos considerables en cuanto a mejorar el acceso de
las mujeres a la ensenanza superior, en muchas partes del mundo todavia subsis-
ten distintos obsticulos de indole socioeconémica, cultural y politica, que impi-
den su pleno acceso e integracién efectiva. Superarlos sigue revistiendo una prio-
ridad urgente en el proceso de renovacién encaminado a establecer un sistema de
educacidén superior equitativo y no discriminatorio, fundado en el principio del
mérito.
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Por ello, se requieren mds esfuerzos para eliminar todos los estereotipos fun-
dados en el género en la educacidn superior, tener en cuenta el punto de vista del
género en las distintas disciplinas, consolidar la participacién cualitativa de las
mujeres en todos los niveles y las disciplinas en que estdn insuficientemente re-
presentadas, e incrementar sobre todo su participacién activa en la adopcién de
decisiones, y fomentar los estudios sobre el género (o estudios relativos a la mu-
jer) como campo especifico que tiene un papel estratégico en la transformacién de
la educacién superior y de la sociedad.

Es clave eliminar los obstdculos politicos y sociales que hacen que la mu-
jer esté insuficientemente representada, y favorecer en particular la partici-
pacién activa de la mujer en los niveles de la elaboracién de politicas y la adop-
cién de decisiones, tanto en la educacién superior como en la sociedad, por lo
que para el plano nacional la UNESCO ha definido como acciones prioritarias
definir y aplicar politicas destinadas a eliminar de la ensefianza superlor todos
los prejuicios fundados en el género y consolidar la part1c1pac1on de la mujer
en todos los niveles y todas las disciplinas en que esté poco representada en la
actualidad y eliminar las disparidades y sesgos entre hombres y mujeres en los
programas de estudio y las investigaciones, y tomar las medidas apropiadas
para asegurar una representacién equilibrada de ambos sexos entre estudiantes
y profesorado.

Sin embargo, como lo explicé claramente Bourdieu (1998:14), las desigual-
dades de género estdn tan naturalizadas en el mundo social que forman parte de
nuestras estructuras mentales y del proceso de significacién de modo préctica-
mente inadvertido, por lo que operan de manera velada, garantizdindose, por esto
mismo, su eficacia. En ese contexto, Palomar (2003:3) refiere que hablar de la in-
corporacién de la perspectiva de género en las IES querria decir que al interior de
dichas instituciones operan desigualdades y desequilibrios producidos cultural-
mente entre las mujeres y los hombres, segin esa l6gica binaria naturalizada segin
la cual se reparten privilegios, oportunidades, ventajas, posiciones y recursos de
manera desigual, segtin el sexo de las personas.

Es importante sefialar que estas desigualdades cobran formas especificas en el
contexto de las IES, que habria que perfilar todavia. Se trata de formas sofistica-
das y encubiertas que no son tan fécilmente aprehensibles a primera vista, ya que
el mundo académico es un universo particular definido a partir del hecho de que,
a diferencia de lo que ocurre en otros campos sociales, lo que estd en juego en el
mundo de las IES —como parte del universo académico- no puede comprenderse
solamente a partir de la distribucién de recursos y bienes materiales o econé-
micos, sino que hay que visualizar una dimensién simbélica que produce un tipo
especifico de capital, que es el que le da su particularidad a las relaciones de po-
der en este contexto y a los efectos de dichas relaciones en los sujetos y el mundo
académico, que tiene como objetos de disputa —ademds del poder econémico que
cada vez cobra mds importancia en la légica neoliberal- el prestigio y la notorie-
dad, que son bienes simbdlicos capitalizables y definitivos en la correlacién de
fuerzas al interior de las IES (Bourdieu, 1984).
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De ahi que Cristina Palomar (2003:4) enfatice la necesidad de pensar en esta
dimensién para comprender que no basta con conocer datos tales como el com-
portamiento de la matricula por sexo, el nimero de titulados por sexo, la dife-
rencia en el ndmero de becarios tomando en cuenta el sexo o, ya en el plano de
lo laboral, el nivel salarial por sexo, o los puestos de direccién ocupados por hom-
bres o mujeres. Importa también saber si no hay una diferencia sustantiva en la
manera en que, a partir del sexo de las personas y de todo un esquema de género,
puede accederse al prestigio y la notoriedad en los mismos términos y con las mis-
mas oportunidades, hombres y mujeres de las IES. Importa también calibrar el
valor simbélico que tienen las tareas que desempefian los sujetos en su seno, de-
pendiendo de si éstas son realizadas por varones o por mujeres; o qué sofisticadas
formas toman la discriminacién de género, el sexismo y la homofobia en el
mundo académico.

En el plano de las funciones académicas sustantivas (docencia, investigacién
y difusién), Maria Luisa Tarrés (2003:5), ha encontrado que si bien ha crecido
sustancialmente la presencia de instancias especificas de estudios de género en las
universidades del pais, es muy baja la produccién en el terreno de la investigacién
especializada, sobre todo comparada con el nimero global de publicaciones sobre
el tema en distintos medios de difusién nacionales y con el nimero de materias
impartidas en los distintos programas educativos de todos los niveles de la edu-
cacién superior.

Esta misma investigadora ha observado que, en el terreno de la investigacién de
género en las IES mexicanas, suceden las siguientes cuestiones: suele darse el nom-
bre de «investigacién» a lo que en realidad es una combinacién de necesidades de
evaluacién y diagnéstico que solicitan diferentes aparatos de gobierno y que acaban
transformdndose en un lenguaje académico para justificar su realizacién; por otra
parte, las investigaciones son, cada vez mis, el resultado de proyectos individuales
de formacién, dependientes de trayectorias académicas personales, y no de grupos
o de equipos. Otra cuestién es que estas investigaciones muestran haber perdido una
visién critica asf como la capacidad de prever y de visualizar escenario a largo plazo.
Por otro lado, se ha constatado una marcada falta de financiamiento para proyectos
de investigacién en el terreno de los estudios de género.

Si esto ocurre en los centros académicos convencionales de estudios de género,
donde se privilegian, sobre la investigacion, las labores de docencia, consultorias y
difusién, Tarrés se pregunta ;dénde estd, pues, la investigacién académica seria en
este terreno? Su respuesta apunta a sefialar algunas instituciones especificas —tales
como el Sistema CIESAS—, y a la existencia de investigacién de una manera dispersa
dentro de las distintas IES, y no en las instancias formalmente especializadas (o
«convencionales») como centros de investigacién en estudios de género.

Palomar (2003:11) afirma que, sin menospreciar la importancia de la docencia
y la difusién, los centros y programas en estudios de género al interior de las IES,
cumplen también una funcién simbdlica precisa: ser la evidencia que la institucién
necesita para mostrar la importancia que se le concede a la perspectiva de género, ya
que la asuncién de una retérica institucional que pretende mostrar una actitud «po-
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liticamente correcta» y acorde con los discursos actuales de la modernidad requie-
ren de un dato concreto qué mostrar cuando hay que probar que se tiene incorpo-
rada la perspectiva de género en las estructuras universitarias, deteniendo casi en ese
tnico hecho, la aplicacién amplia y verdadera de dicha perspectiva.

Esta investigadora comenta que asi como el gobierno ha tenido que entender
que una democracia moderna no puede negar los derechos ciudadanos a las mujeres,
igualmente las IES han tomado ahora la bandera de la equidad de género para en-
tenderse como instituciones democréticas y modernas. Por otra parte, nadie, con
una formacién profesional de calidad, podria ahora negar la probada legitimidad
académica de los estudios de género y su solidez tedrica, lo cual deriva en la conclu-
sién institucional de que contar con instancias especializadas en este campo forma
parte de lo que «debe tener» una buena universidad. En este sentido, habria mds bien
que hablar de la «generalizacién de los estudios de género» en el sistema de educacién
superior mds que de una real incorporacién de la perspectlva de género, porque ;la
existencia de instancias espec1ﬁcas de estudios de genero es, realmente, la muestra de
que existe la incorporacién de dicha perspectiva, més alld del mencionado plano re-
torico? ;No es mds bien que al contar con estas instancias se da por resuelto el pro-
blema de asegurar una verdadera equidad de género en todos los aspectos de las IES?
Es decir, ;se estudia, se ensefia y se habla de algo, para no practicarlo?

La reconocida tedrica feminista Joan Scott (2003:8), conferencista magistral
en el Coloquio Internacional de Historia de las Mujeres y de Género en México, ce-
lebrado en la ciudad de Guadalajara, al hablar de la situacién actual de la investi-
gacién en el campo de la teorfa feminista y de género, a treinta afios de la segunda
ola feminista, refirié los retos que tuvieron que enfrentar las primeras feministas
para, primero entrar en, y luego, transformar las estructuras del mundo universi-
tario y de cémo éste derivé en una suerte de legitimacién del feminismo acadé-
mico en el mundo universitario.

Sin embargo, Scott critica que en la actualidad las académicas dedicadas a los
estudios de mujeres parecen haber perdido su pasién por la labor critica que ve-
nfan desempefiando y muestran haberse «acomodado» en las universidades, en-
contrdndose ahora frente a la fragmentacién de los grupos de mujeres académicas
y a su entrampamiento en un lenguaje tan erudito que han terminado aisladas.
Scott lanza una pregunta que podemos hacer nuestra: ahora que el feminismo
académico parece haber sido aceptado y legitimado en las universidades mexica-
nas de distintas maneras, y que se ha concretado en la llamada «perspectiva de gé-
nero» en el campo de las IES, ;qué fue del espiritu critico que caracterizaba esta
corriente académica? ;subsiste todavia o se ha evaporado ante la comodidad y la
satisfaccién de haber obtenido aparentemente un espacio en el elitista mundo de
la academia o se ha quedado solamente como una pieza en la articulacién de ese
discurso politicamente correcto? ;qué implicaciones tendria esto, tanto en las ins-
tituciones como en el desarrollo de las ciencias?

Hay que insistir, para que sea visto, el hecho de que en la Universidad la dis-
criminacién de género se produce tanto de manera individual como colectiva, de-
liberada e inconsciente, en la medida en que estd entramada con las costumbres
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y la tradicién. Y hay que insistir también en que es injusto tratar con igualdad a
personas que experimentan situaciones diferentes. El mundo académico, basado
en un sistema de méritos «individuales» y, por lo mismo, convertido cada vez mds
en un medio extraordinariamente competitivo, es ficil negar que existe la discri-
minacién de género: se habla de capacidades, de trayectorias, de méritos acumu-
lados, de niveles adquiridos, de puntos reunidos... Como si fuera solamente una
cuestién de responsabilidad personal llegar a donde se llega, ignorando el dato de
que no estdn en una situacién de igualdad quienes compiten como «1guales»

A partir de esto es que sefalamos que una verdadera incorporacién de la
perspectiva de género en las IES se reflejaria, mds que en la existencia o no de pro-
gramas de estudios de género, o en el nimero de publicaciones sobre el tema, en
la implementacién de politicas institucionales que garanticen la equidad de gé-
nero y de medidas que permitan reparar las inequidades de género que cargan las
mujeres del mundo académico y que producen efectos que reciclan la desigualdad
irremediablemente. También hay que explicitar y buscar maneras de impedir
otros fenémenos frecuentemente presentes en las IES y ligados a la violencia de
género, tales como el acoso sexual® y la homofobia. Pero sobre todo, hay que es-
timular la conciencia respecto a que, detrds de la apariencia objetiva, tranquila y
racional del mundo académico, se agazapa una visién naturalizada, aunque bien
sofisticada, de la desigualdad de género.
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RESIGNIFICANDO EL CONOCIMIENTO
DESDE LOS SABERES DE LAS MUJERES
KICHES DE QUETZALTENANGO
«Experiencia del Diplomado de Género y

Ciudadania de la Asociacién Mujer Tejedora del
Desarrollo AMUTED»

Alma Lépez Mejia

Maya Quiche
Presidenta de AMUTED (Asociacién
Mujer 1éjedora del Desarrollo)

«Que la tierra se una a la planta de tu pie y te mantenga firme,
que sostenga tu cuerpo cuando éste pierda equilibrio,

que el viento refresque tu oido y te de a toda hora la respuesta
que cure todo aquello que te angustia, que la lluvia sea tu aliada,
que te entregue sus caricias, que limpie tu cuerpo

y tu mente de todo aquello que no le pertenece»

Citli

La Asociacién Mujer Tejedora del Desarrollo AMUTED es una organizacién
de mujeres, que trabaja por el desarrollo integral y empoderamiento de las muje-
res indigenas, no indfgenas, adultas y jévenes del drea rural y urbana del departa-
mento de Quetzaltenango promoviendo y prop1c1and0 el ejercicio de sus dere-
chos, su autocuidado, desarrollo productivo econémico y superacién personal.
Como objetivos se plantea mejorar la calidad de vida de las mujeres aportando en
el cambio de su situacién, condicién y posicidn, procurando su empoderamiento
e incidencia a nivel econémico, social y politico. Ademds, cuenta con una trayec-
toria de trabajo de doce anos, promoviendo y fortaleciendo la participacién de las
mujeres indigenas, en Quezaltenango y otros Departamentos de la regién del oc-
cidente en Guatemala.

Su trabajo inicia en el ano 1996 a partir de un proceso sociopolitico que tenia
como finalidad participar como mujeres indigenas por la dignificacién en su vida fa-
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miliar, comunitaria y politica. Momento en el que se organizé un grupo de muje-
res alrededor del proceso electoral municipal en el que por primera vez el Comité
Civico llega a la alcaldia municipal en Quetzaltenango, desde el que se planted la ne-
cesidad de intervenir de manera directa en un proceso para promover la partici-
pacién de las mujeres, para que desde su trabajo y experiencias se involucraran en la
toma de decisiones, iniciando por el voto en esta contienda electoral.

A partir del afio 1997 y desde la asociacién se ha apoyado a las mujeres a tra-
vés de proyectos educativos y formativos en temas sobre part1c1pac1on politica, de-
rechos humanos y equidad de género desde la perspectiva étnica como los princi-
pales ejes transversales. Asi mismo, se han desarrollado cursos productivos para la
produccién de artesanfas que han promovido los niveles de autonomia econémica
para las mu]eres y cursos de introduccién a tecnologfa y manejo de medios de co-
municacién. Otra de las 4reas de trabajo de AMUTED es el impulso de procesos de
incidencia politica con mujeres mayas para el ejercicio de su ciudadania plena, lo
que ha permitido que las mujeres se sientan sujetas de toma de decisiones desde su
dmbito familiar, comunitario y municipal, lo que también ha facilitado un acerca-
miento y coordinacién con autoridades municipalidades, Consejos Comunitarios
de Desarrollo, partidos politicos y Comités Civicos para dar a conocer el aporte de
las mujeres indigenas al desarrollo municipal. También ha llevado a cabo el acom-
pafamiento a otras manifestaciones organizativas de mujeres indigenas de la regién
y en especial a oficinas municipales de la mujer en Municipios del Departamento
de Quetzaltenango para el impulso de acciones a favor de las mujeres.

Otra de las dreas de accién es la de salud, mediante jornadas de Papanicolaou
(citologfa vaginal) dirigido a mujeres urbanas y rurales del municipio y jornadas
médicas en las que se les ha brindado atencién médica basica a las mujeres y sus fa-
milias. Desde AMUTED se da apertura a un espacio de comunicacion alternativa
a través de un noticiero intercultural que facilita el didlogo entre comunidades so-
bre la aportacién de las mujeres en el desarrollo comunitario y la implementacién
de cursos para el manejo de medios audiovisuales para potenciar sus capacidades
de expresién y comunicacién, en los que han logrado la produccién de documen-
tales sobre derechos humanos de las mujeres y el conflicto armado en Guatemla.
En términos de derechos humanos en el afio 2007, se instalé el Observatorio de los
Derechos de las Mujeres KAB’AWIL KECH IXOKIB’ con la finalidad de monito-
rear la situacién de violencia contra las mujeres y el desempefo de las institucio-
nes publicas para erradicar el problema en el Municipio de Quetzaltenango. Como
asociacién se ha establecido un espacio de coordinacién con organizaciones de
mujeres y mixtas locales, nacionales e internacionales, para fortalecer los procesos
de participacién e incidencia politica de las mujeres indigenas, que desde distintos
mecanismos de organizacién se estin implementando y la importancia de tender
redes y puentes de coordinacién e intercambio de experiencias.

Desde nuestros origenes organizativos como AMUTED, resignificar los sabe-
res y el conocimiento para las mujeres indigenas, es una de las estrategias que se ha
constituido como una de las principales herramientas que hemos venido desarro-
llando para avanzar en nuestro empoderamiento como mujeres en todos los 4m-
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bitos de la vida, como un mecanismo para el fortalecimiento de nuestra partici-
pacién y el liderazgo.

Por eso compartir como se implementé y que significé el «Diplomado de Gé-
nero y Ciudadania» que desde la asociacidn se impartié, es importante, sobre todo
porque su desarrollo en la reglon se convirtié en uno de los primeros procesos de
formacién sobre el tema de género que desde una organizaciones de mujeres indi-
genas se lanzé con una visién y perspectiva distinta por el enfoque que se plantes.
La idea de implementar el Diplomado se inicié a partir de la experiencia que la aso-
ciacién estaba acumulando en cuanto con la formacién dirigida a las mujeres en las
comunidades en temas como autoestima, participacién organizativa y derechos es-
pecificos de las mujeres y como resultado de la participacién de dos companeras en
un proceso de formacién que desde la Fundacién Guatemala y la Cooperacién Es-
pafola (AECI) se estaba implementando desde el afio 98, como lo fue el Postgrado
de Estudios de Género y en los talleres abiertos que se impartian como parte de la
metodologia. La participacién de las compafieras en este proceso de formacién de
alto nivel, permiti6 que obtuvieran conocimientos tedricos desde la teorfa feminista
como marco de referencia del enfoque de género para analizar la realidad y enten-
der el poco reconocimiento y el papel de las mujeres en la sociedad, pero ademds
permitié identificar la importancia de desarrollar espacios de formacién similares o
que se acercaran a éste, para aportar a las mujeres estos conocimientos desde la vi-
sién y condiciones de las mujeres indigenas de la regién y la posibilidad de descen-
tralizar estos procesos de formacién asi como desarrollarlos en la regién.

Ante esta experiencia, el Diplomado de Género e Interculturalidad se defi-
nié desde AMUTED, como un espacio de formacién sobre la temdtica de género,
que como objetivo se propuso ofrecer una propuesta de formacién de manera sis-
temdtica que facilitara el conocimiento y manejo de la temdtica de género para or-
ganizaciones de mujeres. Se cred en el ano 2001, con una duracién de 9 meses; la
metodologia que se implementé fue desarrollar sesiones presenciales cada 15 dias
con duracién de 8 horas por dia. Durante ese periodo de tiempo se impartian cla-
ses a las participantes y se contaba con docentes especialistas o con conocimiento
en la temdtica a desarrollar. Es importante mencionar que la mayor parte de las
docentes fueron alumnas de la primera promocién de estudiantes del Postgrado
de Estudios de Género. El aval académico del Diplomado fue otorgado por la
universidad Rafael Landivar, una universidad privada que desde su inicio valoré
el aporte de AMUTED a la formacién en temas novedosos.

El Diplomado estaba dirigido a mujeres profesionales con un perfil técnico
pertenecientes a organizaciones e instituciones vinculadas a desarrollar trabajo
con mujeres o que pertenecian al drea de la mujer de sus organizaciones, asi como
lideresas de la Comunidad de grupos de mujeres que habian sido parte del pro-
ceso de formacién que desde sus inicios AMUTED implementé y que identifi-
caron la importancia de seguir formdndose. Las participantes fueron mujeres in-
digenas y mestizas urbanas en su mayoria y algunas rurales.

Los contenidos desarrollados para dicho proceso de formacién fueron iden-
tificados y sustentados por un lado, a partir de la experiencia que la asociacién ha-
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bia acumulado con los cursos de formacién que se impartian a las mujeres de los
grupos en las comunidades y por el otro lado, tomando como base los conteni-
dos que desde el postgrado de estudios de género se impartieron. Definiéndose
para esto la elaboracién de mddulos de formacién que tomaran ambos conteni-
dos, los cuales se estructuraron de la siguiente manera:

Médulo . Identidad, autoestima y autoafirmacién. Este médulo se desarro-
116 mediante dos unidades: 1. dimensiones biolégicas y dimensién subjetiva de la
identidad y 2. dimensiones socioculturales e identidad étnica.

Médulo II. Elementos bésicos de la teorfa feminista. Este médulo se desa-
rrollé6 mediante la unidad, a través de los contenidos temdticos: qué es el femi-
nismo y sus origenes.

Moédulo III. Perspectiva de género. Desarrollindose dos unidades: 1. Gé-
nero, a través de los contenidos temdticos: sistema sexo-género, roles y estereoti-
pos, condicién y situacién de mujeres y hombres. 2. Género e interculturalidad,
a través de los contenidos temdticos: qué es la perspectiva de género, género y
equidad de género e interculturalidad y cosmovisién maya.

Moédulo IV. Género y Ciudadania de las mujeres. Desarrolldindose dos uni-
dades: 1. Derechos de las mujeres, a través de los contenidos temdticos: qué son
los derechos humanos y los derechos de las mujeres, marco legal y juridico para
la defensa de los derechos de las mujeres. 2. Mujeres y ciudadania, a través de
los contenidos temdticos: liderazgo de las mujeres, participacién politica de las
mujeres, ejercicio de la ciudadania de las mujeres y empoderamiento y equidad
de género.

Estos mddulos se desarrollaron en cada una de las clases presenciales y de
acuerdo al periodo de tiempo de duracién del Diplomado. En cada sesién, las do-
centes entregaban a las participantes material escrito de apoyo que sustentara los
contenidos desarrollados y que les permitieran contar con un referente tedrico
para reforzar los conocimientos adquiridos. Una de las acciones metodolégicas
implementadas durante el Diplomado fue que cada una de las participantes al fi-
nalizar el mismo, debia elaborar una tesina que retomara como base fundamen-
tal los contenidos. Para esta parte se nombré a una de las docentes del diplomado
para que condujera este proceso y diera un acompafnamiento a las estudiantes; del
total de 25 participantes solamente 2 elaboraron la tesina, en tanto las demds de-
sarrollaron propuestas de implementacién del tema de género en sus organiza-
ciones, instituciones y grupos.

El proceso de implementacién y desarrollo del diplomado fue dirigido,
acompafado y monitoreado por la coordinadora de la asociacién y por una parte
de las integrantes de la junta directiva, lo que permitié que este proceso a largo
plazo se convirtiera en lo que hoy es la Escuela de Promotoras que se ejecuta
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desde hace 3 afios desde AMUTED y que actualmente cuenta con un manual de
formacién elaborado y publicado.

Para las mujeres que participaron en este proceso de formacién, el diplo-
mado significé un medio y espacio para identificarse y valorarse como muje-
res, a partir de conocer cdmo es que histéricamente se nos negaba como mu-
jeres la participacién, la formacién y el reconocimiento. Se convirtié en un
espacio para perder el miedo y aprender sobre su cuerpo, ayudé a romper el
tabu de la sexualidad, a entender que las mujeres también son sujetas de dere-
chos y sobre todo saber cudles son esos derechos, a reconocerse a si mismas con
capacidades y habilidades mas alld de de sus roles tradicionales. Permitié en-
tender lo importante que es teorizar el conocimiento sobre las mujeres, de
contar con herramientas, definiciones y contenidos para abordar la realidad de
las mujeres y de lo importante que es participar en espacios de formacién es-
pecificos sobre el tema de género y de otros temas que desconocfan. Permitié
ademds entender la perspectiva de género como una herramienta importante
para sustentar el trabajo que desde sus organizaciones e instituciones desarro-
llaban para favorecer a las mujeres.

Por consiguiente, el desarrollo del Diplomado de género y ciudadania nos
permiti6 llagar a las siguientes conclusiones:

* Que el desarrollar espacios de formacién de alto nivel para mujeres implica
un doble reto para las organizaciones de mujeres, sobre todo porque esto
significa abrir el conocimiento hacia las mujeres, a quienes histéricamente
se nos ha negado la educacién como uno de nuestros principales derechos.

* Que el enfoque de género y la teoria de género como tal, es una herra-
mienta que nos mueve a las mujeres, porque nos permite identificar que
como mujeres estamos investidas de capacidades y conocimiento que nos
hace formar parte de otros espacios y medios para avanzar hacia nuestro
empoderamiento.

* Que la experiencia de lanzar un Diplomado de Género, desde la visién de
mujeres indigenas, se convirtié en una de las estrategias que facilita a las mu-
jeres medios y mecanismos para fortalecer su participacién, para encontrar y
descubrir nuevos conocimientos y para entender mejor los acontecimientos
de la realidad, desde lo cotidiano, lo privado, lo publico y lo politico.

* Que a las mujeres mayas nos toca un esfuerzo y un reto en lo teérico y prac-
tico en nuestro desempefio cotidiano, profesional, ciudadano y politico,
para avanzar hacia nuestro empoderamiento.

* Que es imprescindible que tengamos claridad desde y entre nosotras sobre
qué y cémo estamos entendiendo el enfoque de género, o el feminismo, o
la izquierda u otros planteamientos tedricos y politicos que en un momento
nos generen tensiones y diferencias.
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* Que para emprender procesos de formacién desde las mujeres indigenas,
significa resignificar nuestra cosmovisién, principios y valores de nuestras
culturas para aprovecharlas como fuente de conocimiento.

* Que hemos de identificar cémo desde nuestras diversas identidades ét-
nico/culturales, las mujeres mayas amarramos hilos y vinculos de ser y ha-
cer comunes, individuales y colectivos que nos permitan hacer y reconstruir
nuestros saberes de manera conjunta.

A manera de reflexién es importante reconocer que la experiencia de este
proceso desarrollada desde AMUTED, nos refleja como cada vez mds se eviden-
cia la necesidad que desde las mujeres indigenas construyamos nuestros conoci-
mientos y empecemos a teorizar nuestros saberes, y poder a partir de esto encon-
trar en otros enfoques tedricos como el de género, un nivel de equilibrio con otras
herramientas tedricas que contribuyan a fortalecer nuestras pricticas organizati-
vas y politicas como mujeres indigenas.

Y es que la obtencién de conocimientos se constituye en uno de nuestros
principales derechos y que como tal es imprescindible e inmediato dar segui-
miento a procesos de formacién desde la visién, conocimientos, saberes y expe-
riencias desde las mujeres, especificamente de mujeres indigenas, que no violen-
ten su ser, sino mas bien que se conviertan en medios y recursos para avanzar en
el fortalecimiento y consolidacién de su liderazgo y de mejorar sus niveles y es-
pacio de participacién a todos los dmbitos de la vida.

Esto a partir de reconocer que en el 4mbito de las desigualdades la situacion
y posicién de las mujeres indigenas con respecto a las otras y a los hombres les re-
presenta otros niveles de exclusién y discriminacidn, realidad que se evidencia en
los altos indices de analfabetismo, que atin existen en Guatemala especificamente
de mujeres indigenas. Por eso, para nosotras como mujeres mayas y como muje-
res indigenas hemos identificado en la formacién una herramienta politica im-
portante, porque nos permite analizar, conocer, interpretar y cuestionar la real-
dad, el Estado y sus politicas publicas, siempre y cuando no perdamos de vista
nuestras experiencias y saberes.

Por eso, ademds hemos definido y asumido la participacién politica como un
proceso conjunto con otras redes de mujeres que desde lo comunitario, local,
municipal y nacional, nos facilita establecer vinculos para avanzar en nuestro em-
poderamiento y en demanda, lucha y defensa de nuestros derechos individuales y
colectivos como mujeres indigenas. Proceso que hemos iniciado a partir de nues-
tra participacién en la creacién de la Coordinadora Nacional de Mujeres Mayas,
Garffunas y Xinkas como una espacio de coordinacién y fortalecimiento de alian-
zas estratégicas de varias expresiones de mujeres organizadas y de mujeres indfge-
nas a nivel nacional. Para construir propuestas y desarrollar acciones conjuntas
para definir e identificar medios, mecanismos y estrategias reales y objetivas, ade-
mds de viables y posibles, que nos permitan encontrarnos entre nosotras. Una par-
ticipacién politica en la que seamos nosotras las que definamos qué tipo de poder
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es el que queremos tener y como tenerlo, en la que empecemos por definir acuer-
dos minimos que pasen por la formacidn politica y el acompafiamiento a las mu-
jeres y sus organizaciones, en las que identifiquemos a otras aliadas y aliados con
los que veamos posibilidades de encuentro a partir de sus diversidades.

Ante todo este proceso es importante considerar que la construccién de sa-
beres y la resignificacién del conocimiento, desde las mujeres indigenas es una ne-
cesidad y reto importante para el Estado y la sociedad en su conjunto, pero sobre
todo para nosotras mismas, porque esto implica romper con una serie de barre-
ras, prejuicios y estereotipos étnicos, de género y de racismo que histéricamente
nos han oprimido y no nos han dejado avanzar, siendo fundamental proponer y
plantear nuestros propios espacios de formacién como una demanda constante
y una lucha incansable, desde nuestras diversas visones y maneras de ver el mundo
como mujeres mayas.
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LOS CIRCULOS DE ESTUDIOS PARA LA
IGUALDAD DE GENERO EN EL AMBITO
LABORAL Y SINDICAL: UNA
EXPERIENCIA PARA COMPARTIR!

Maria Bastidas Aliaga
Experta en Género OI'l] Lima.

Oscar Valverde Giménez
Especialista ACTRAV, OIT Lima.

1. CONTEXTO Y ANTECEDENTES DE LA EXPERIENCIA

Un objetivo primordial de la OIT es promover el trabajo decente para todos
y todas, entendido éste como aquel trabajo que se realiza en condiciones de li-
bertad, igualdad, seguridad y dignidad humana. La igualdad y la equidad de gé-
nero son imperativos ineludibles para fomentar el trabajo decente. La igualdad de
trato y de oportunidades entre hombres y mujeres en el mundo del trabajo ha sido
una preocupacién de la OIT desde sus origenes. Dos de los ocho convenios fun-
damentales de la OIT tratan expresamente el tema2. El cumplimiento de tales de-
rechos es una condicién necesaria para que el crecimiento econémico se traduzca
en bienestar social y en mejorar la situacién de las mujeres, aumentando sus po-
sibilidades de acceso al trabajo decente, con empleos capaces de proveer una vida
digna.

A pesar de los avances de las tltimas décadas hacia la igualdad de los géneros
en el mundo del trabajo, la cuestién del género sigue siendo una fuente constante

1El presente articulo ha sido elaborado sobre la base de la experiencia del programa de circulos de estu-
dios promovido por la Oficina Subregional de la OIT para los Pafses Andinos y la Oficina de Actividades para
Trabajadores desde el 2003, asi como del manual de circulos de estudio para la igualdad de género en el 4m-
bito laboral y sindical publicado por la OIT en el afio 2008.

2 La promocién de la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor (Convenio 100), y la elimi-
nacién de todas las formas de discriminacién (Convenio 111), son dos elementos fundamentales de la Decla-
racién de Principios y Derechos Fundamentales del Trabajo, inscritos en la Agenda Hemisférica para la Pro-
mocién del Trabajo Decente 1 (2006-2015), y en la propia Agenda de la OIT.
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de desigualdades y de inadecuado empleo de los recursos humanos. El Informe
Global de la OIT sobre la discriminacién, titulado La igualdad en el trabajo:
afrontar los retos que se plantean, revela que «... en un mundo donde la igualdad
y la inseguridad se acentiian de manera manifiesta es urgente combatir la discrimi-
nacién en el trabajo. La discriminacion cierra puertas a algunas ocupaciones e incluso
al empleo en general, y puede motivar que la gente no sea retribuida por su mérito sino
en funcion de su sexo, el color de su piel o su extraccion social. Este fendmeno genera
desventajas sociales y econdmicas que, a su vez, entrafian ineficacia y unos resultados
inocuos». También revela el informe que la discriminacién de género es la mds ex-
tendida.

Hay consenso sobre el hecho de que la discriminacién en el trabajo consti-
tuye una violacién de un derecho humano que entrafia un derroche de talento y
efectos perjudiciales en la productividad y en el crecimiento econémico. Ademis,
en los planos social y econémico crea desigualdades que debilitan la cohesién y la
solidaridad sociales, amén de dificultar la reduccién de la pobreza. La eliminacién
de la discriminacién, tanto en la legislacién como en la prictica, presupone y
exige promover la igualdad de oportunidades y de trato®.

Asimismo, pese a la creciente participacién de las mujeres en el trabajo re-
munerado en todo el mundo, y de que cada vez mds mujeres trabajan fuera de sus
hogares, sigue existiendo una importante discriminacién de género en el mercado
laboral. A menudo se reemplaza la discriminacién manifiesta o directa con formas
indirectas o mds sutiles de exclusién o segregacién. Comparada con el hombre, la
mujer continta en desventaja, es mds vulnerable a la pobreza, la precarizacién e
informalizacién ocupacional, y tiene nuevas y perentorias necesidades de organi-
zacién, representacién y proteccién social.

En el Perd a pesar de los avances producidos en materia de género, adn per-
sisten discriminaciones, deficiencias y serios obstdculos para el avance de las mu-
jeres en el dmbito familiar, laboral y sindical. Situacién que resulta ser més preo-
cupante para las mujeres trabajadoras de la economia informal y del campo. A
continuacién se presenta las principales tendencia sobre la situacién laboral de las
mujeres en el mercado laboral peruano:

* Creciente incorporacién femenina en el mercado laboral peruano, la po-
blacién ocupada femenina en Lima Metropolitana en 1990 era de 40,6%
en 2007 alcanzé a 48,3%?5.

* La brecha de ingresos entre mujeres y hombres adn se mantiene. En el afio
2006, las mujeres percibieron en promedio el 66% del ingreso de los hom-
brese.

3 OIT: La igualdad en el trabajo: afrontar los retos que se plantean, Informe global con arreglo al segui-
miento de la Declaracién de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo, Informe
I (B), Conferencia Internacional del Trabajo, 96.2 reunién, Ginebra, 2007. p4g. 1.

4 Ibid, pdg. 7.

5 OIT: «Panorama Laboral 2008». Oficina Regional para América Latina y el Caribe, Lima, 2008, p. 98.

6 Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo: «La mujer en el mercado laboral de Lima Metropoli-
tana, 2006. Lima, 2007.
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* Las mujeres en 2007 presentan las més altas tasas de desempleo (9,9%) que
sus pares varones (7,3%)7.

* Las tasas de subempleo son mds altas entre las mujeres (48,2%) que entre
los hombres (32,2%)8.

* Los procesos de terciarizacién del empleo son mds altos entre las mujeres.
Mids de un tercio de la poblacién urbana femenina (33,7%) estaba ubicada
en el comercio y el 41,9% en servicios en el 2007.

* La poblacién femenina urbana con proteccién social en salud y pensiones
s6lo alcanza el 37,3% para el afio 2007°.

* Las mujeres en el afio 2006 estdn sobrerepresentadas en la economia infor-
mal (55,7%), donde la calidad de los empleos femeninos es inferior al de
los empleos masculinos, puesto que las mujeres trabajan en mayor propor-
cién en actividades mds desprotegidas. Ademds, las trabajadoras de este sec-
tor se caracterizan por el bajo nivel educativo, limitados ingresos en el ho-
gar, la carga familiar de hijos/as, el crecimiento de la jefatura del hogar de
mujeres que presiona salir al mercado de trabajo!©.

* En 2007, se mantiene la presencia de mujeres trabajadoras del hogar en el
Peru (11,5 %) a diferencia de los hombres (4,4%)!1.

* Las mujeres indigenas presentan mayores dificultades que los hombres in-
digenas para insertarse al mercado laboral.

* Las trabajadoras migrantes se han incrementado sustancialmente. Entre
1990 y 2007 el 51,3% de emigrantes fueron mujeres.

En suma, la incorporacién de las mujeres peruanas al trabajo remunerado no
ha significado la eliminacién de mecanismos de discriminacién, como es el caso
de la diferencia en el acceso, en los ingresos y en la movilidad laboral. A esta dis-
criminacion se afiade la masificacién en la utilizacién de la mano de obra no ca-
lificada que justifica el abaratamiento de la mano de obra para un conjunto de ac-
tividades como son la manufactura, agrlcultura de exportacién, servicios rurales
y urbanos y las emergentes formas de microempresa que contribuyen a la pro-
duccién de bienes baratos para su ingreso en una fase de competencia mercantil.

En el 4mbito sindical, la participacién femenina enfrenta maltiples retos para
superar las normas culturales y estereotipos de género vigentes que determinan ro-
les y actitudes de mujeres y hombres en la sociedad. Ademds de estos factores so-
cioculturales, las mujeres en los sindicatos se han visto influidas por otros facto-
res relacionados con las caracteristicas del empleo femenino: (i) el elevado
porcentaje de mujeres que laboran en la economfa informal, dentro del cual las
organizaciones sindicales, tradicionalmente no actdan y (ii) la tipologfa contrac-
tual existente en el mercado laboral peruano, inclusive dentro de la economia

7 OIT: Ibid, p. 87

8 Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo: Ibid.

9 OIT, Ibid, p. 115

10 Bastidas, M.: «<Empleo y Sindicalismo de las Mujeres en el Pert». ADC, Lima, 2008, p. 30.
11 OIT: Ibid, p. 98.

141



MARIA BASTIDAS ALIAGA, OSCAR VALVERDE GIMENEZ

formal, las mujeres cuentan en la mayor parte de los casos con contratos tempo-
rales, atipicos, por horas, y en modalidades de practicas profesionales que devie-
nen con frecuencia en empleos precarios, lo que constituye una barrera para su
afiliacién!2. Y el modelo de organizacién productiva basado con frecuencia en lar-
gas jornadas, en la intensificacién del trabajo, la ausencia de servicios de cuidado
de nifios y nifias y la falta de un concepto de corresponsabilidad social y de res-
ponsabilidad compartida por la pareja en la proteccién y desarrollo de la familia,
poniendo de manifiesto los conflictos entre la vida familiar y laboral y las res-
ponsabilidad familiares, plantedndose asi el gran desafio de conciliar tiempos y es-
pacios en la vida de los trabajadores y las trabajadoras, no s6lo como una necesi-
dad sino también como un derecho.

Si bien en las organizaciones sindicales existen algunos avances (especial-
mente a nivel federal y confederal), hay una tendencia para adoptar politicas y de-
mandas de género en sus planteamientos: igualdad en el trabajo, respeto a las
mujeres contra toda forma de acoso y abuso de poder en el trabajo capacitacién
profesional, proteccién de las gestantes y parturientas, promocién de los empleos
femeninos, seguridad social universal, ocho horas de trabajo, etc. También abogan
por una mejor participacién en sus principios de organizacién y gestién institu-
cional (cuota de mujeres en la directiva y en las responsabilidades, medidas no
sexistas, etc.), gracias al esfuerzo que se vienen haciendo las mujeres a través de las
Secretarfas de la Mujer de federaciones y confederaciones. Sin embargo, la cues-
tién de género en los sindicatos sigue siendo ain una fuente constante de desi-
gualdades y de inadecuado empleo de los recursos humanos.

La presencia de las mujeres en los sindicatos y en el dmbito de las direcciones
sindicales continta siendo minoritaria debido a diferentes factores: Entre otros, la
préctica y cultura sindical que continua siendo masculina en muchos sindicatos,
los prejuicios sociales, la idea preconcebida sobre el rol de la mujer, la ausencia de
informacién, de apoyo y de formacién, las limitaciones legales para la organiza-
cién de ciertos sectores o categorfas ocupacionales de trabajadores/as, la jerga sin-
dical y las dificultades de tiempo para compatibilizar las responsabilidades fami-
liares, laborales y sindicales!3.

Ademds, el factor educativo es critico y clave para el progreso laboral de las
mujeres y el reconocimiento de sus derechos. A pesar del incremento del grado de
escolaridad femenina durante los afos noventa, ello no ha significado que las mu-
jeres accedan a mds y mejores empleos en comparacién con sus pares masculi-
nos'4. A través de informaciones existentes, se constata que las mujeres siguen
ubicdndose en general en el sector de servicios y en diversas formas de empleo pre-
cario y que van unidas a bajos salarios, baja productividad y falta de oportunida-
des. Asimismo, el menor grado educativo e inclusive el analfabetismo que pade-
cen muchas trabajadoras de la economia informal las conlleva a un

121bid, p. 37

13 Bastidas, M.: «Participacién Laboral y Sindical de las Mujeres en el Perd durante los noventa»
OIT/AECI. Lima, 2001, p. 95.

14 OIT: «Panorama Laboral 1999». Oficina Regional para América Latina y el Caribe, Lima, 1999.
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desconocimiento de los derechos que las amparan y de sus posibilidades de ac-
tuacién colectiva por medio de asociaciones de defensa de sus intereses o de los
sindicatos. Las mujeres invocan muy pocas veces los Convenios OIT relacionados
con la discriminacién laboral (Convenios 100 y 111) porque los desconocen o te-
men hacer uso de ellos a través de las instituciones pertinentes.

Ahora bien, si principio de la igualdad de oportunidades y de trato es uno de
los pilares fundamentales del enfoque sobre el trabajo decente de la OIT, ademis
es uno de los derechos fundamentales inscritos en la Declaracién Tripartita, y se
perfila como un objetivo clave para el establecimiento de una sociedad m4s justa
y democrdtica. Se requiere que la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres en los sindicatos siga siendo un objetivo prioritario para el fortaleci-
miento sindical y para la equidad de género a nivel de sindicatos, empresas y co-
munidades.

En este marco, la Oficina Subregional de la OIT para los Paises Andinos, y
la Oficina de Actividades para los Trabajadores (ACTRAV) puso en marcha desde
el 2003 un programa de circulos de estudio para la igualdad de oportunidades
conjuntamente con las centrales sindicales peruanas (Confederacién General de
Trabajadores del Pert-CGTP; Central Unitaria de Trabajadores del Perti-CTP;
Central Auténoma de Trabajadores del Perd-CATP; y la Central de Trabajadores
del Perd-CTP), con la finalidad de impulsar la (auto)formacién y capacitacién de
un colectivo de mujeres sindicalistas, que asumieron el reto de organizar y desa-
rrollar los circulos de multiplicacién educativa en sus organizaciones de base. La
innovacién metodoldgica del programa consisti6 en proveer un esquema de mul-
tiplicacién educativa, a través de los circulos de estudio, pero configurindolos
como una red interdependiente de formacién de formadoras.

Esta experiencia de los circulos de estudio desde sus inicios tuvo como pro-
pésito central apoyar la transversalizacién de género en el 4mbito laboral y sindi-
cal, a través del andlisis de género, tanto en el marco pedagdgico que da sostén al
trabajo de los circulos, como en las sucesivas unidades de estudio desarrolladas.
Para ello se examinan algunos componentes bésicos de la igualdad de género en
el mundo del trabajo, como son: a) El enfoque multisectorial de politicas y pro-
gramas; b) la planificacién para la igualdad; c) las acciones especificas de género;
d) las alianzas estratégicas; e) el refuerzo de conocimientos y capacidades en ma-
teria de género; f) el uso estratégico de capacidades teérico-précticas para la igual-
dad; g) enfoques participativos; h) el uso de datos desagregados por sexo. Las es-
tadisticas en muchos sistemas de informacién presentan notables insuficiencias
respecto de reflejar la realidad de la mujer en multiples 4mbitos. Ello implica la
necesidad de producir estadisticas desagregadas por sexo, para identificar y clari-
ficar los sesgos y discriminaciones que se propician contra las mujeres con las me-
todologias tradicionales de acopiar datos, hacer indices o muestreos diversos.

Con las lecciones aprendidas durante la ejecucién del Programa, y tras haber
sistematizado la labor realizada, la experiencia ha sido retomada por la Asociacién
de Desarrollo Comunal-ADC que desde el 2007 hasta la fecha viene replicando

esta experiencia con las mujeres sindicalistas en el marco del Proyecto Trabajo
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Decente para las Trabajadoras del Perd, con el auspicio de la Fundacién Pau y So-
lidaritat de Valencia y de la Generalitat Valenciana de Espafal®.

Las protagonistas de esta rica experiencia han sido las mujeres sindicalistas
peruanas, especialmente las dirigentas y lideresas. Sin embargo, con el trabajo que
viene desarrollando ADC la experiencia esta siendo retomada con mucho interés
por parte de muchas mujeres afiliadas, asi como para las trabajadoras que atin no
se han organizado, incluyendo a las que laboran en la economfa informal.

Aunque en principio la experiencia de los circulos de estudios estuvo cen-
trado en las mujeres, dado el contexto cotidiano de desigualdades en que viven,
la socializacién del conocimiento debe alcanzar a todas las personas en sus orga-
nizaciones de base; por lo tanto, los sindicatos deben facultar el trabajo y estudio
mixtos en esta materia, y la incorporacién consecuente al curriculo de la forma-
cién sindical.

2. LOS CIRCULOS DE ESTUDIO PARA LA IGUALDAD
DE GENERO EN EL AMBITO LABORAL Y SINDICAL

Son grupos pequenos (10-15 personas) constituidos por mujeres trabajadoras
y sindicalistas ubicadas en diferentes 4mbitos laborales (formal, informal, publico,
privado) y organizaciones sindicales (sindicato, federacién, central), que se retinen
voluntaria y periédicamente (semanal, quincenal o mensual) para trabajar de
acuerdo a un programa comun, que contiene y propone métodos para que las
mujeres, individual y colectivamente tomen conciencia de las diferentes realida-
des en que se desenvuelven y puedan interpretarlas desde su propia perspectiva de
género, y de ese modo ganen la autoconfianza y el empoderamiento necesarios
para enfrentar las desigualdades en el hogar, el trabajo, la organizacién y la co-
munidad.

Entre las principales caracteristicas de los circulos de estudio para la igualdad
es que son un espacio para la formaci6én-accidn, con el propdsito de combatir las
discriminaciones por razén de sexo en el dmbito laboral y reequilibrar la posicién
de las mujeres en el 4mbito sindical. En los circulos se propicia que las mujeres ha-
blen sobre ellas mismas de temas que viven cotidianamente, y se estimula el and-
lisis de sus circunstancias y la identificacién de las diferencias que enfrentan con
los hombres en el dmbito laboral y sindical, posibilitando la puesta en comtn en-
tre y con otras mujeres.

Sirven para fomentar la autoconciencia (toma de conciencia a partir de la re-
flexién colectiva y el intercambio de experiencias) de las trabajadoras y sindicalis-
tas, desde sus posibilidades y potencialidades. Se propicia el debate y la discusién,
fortaleciendo la capacidad de andlisis y de propuesta de las participantes, para ge-
nerar informacién sensible al genero, asi como la capacidad de persuasién para
promover la igualdad entre los géneros en el 4mbito laboral y sindical.

15 Para mayor informacién ver. www.adc.org.pe

144



LOS CIRCULOS DE ESTUDIOS PARA LA IGUALDAD DE GENERO EN EL AMBITO LABORAL Y SINDICAL...

No sélo se busca generar y profundizar una reflexién intelectual, sino tam-
bién ahondar integralmente en el tema de género para que las mujeres elaboren
un pensamiento critico, renueven sus conocimientos, rescaten sus experiencias,
reformulen conceptos y fortalezcan su compromiso para repensar y poner en mar-
cha acciones sindicales a favor de la igualdad de género.

Los circulos pueden ofrecer un aporte valioso para el cambio de mentalidad
de los y las sindicalistas y de sus organizaciones, porque propician un proceso de
aprendizaje activo y metacognitivo en el que las participantes son hacedoras de su
propio conocimiento y transformacién, lo que refuerza con ellas el compromiso
institucional del sindicato para la promocién constante de la igualdad y la equi-
dad de género.

También brindan a las sindicalistas la oportunidad de socializar o poner en
préctica lo que han aprendido a través de una serie de réplicas educativas, con sus
diversas interacciones sociales. Como resultado de este proceso de socializacién
del conocimiento, las mujeres de diferentes sindicatos establecen redes nuevas
para trabajar juntas, descubren un terreno comun e inician acciones plurales en
favor de la igualdad, ya sea por su propia cuenta, en grupos pequefios, como sin-
dicalistas, o como mujeres pertenecientes a una localidad o comunidad concreta.

3. EL ENFOQUE DE LOS CIRCULOS DE ESTUDIO DE
MULTIPLICACION EDUCATIVA

En los circulos de estudio las integrantes trabajan activamente en sus propios
procesos de aprendizaje, los que se desarrollan de acuerdo con un enfoque peda—
gbgico constructivista y metacognmvo, en el que las participantes son las princi-
pales protagonistas en la construccién colectiva y progresiva del conocimiento,
utilizando un lenguaje propositivo y autodirigido hacia las metas acordadas por
ellas.

Se promueve y fomenta la libre expresion de ideas, la iniciativa, la solidaridad
y las pricticas democriticas. El trabajo se realiza con la participacién activa y
consciente de las mujeres; se escuchan, se respetan las ideas y opiniones, de modo
que cada una se sienta en confianza y adquiera su propio sentido de pertenencia
al grupo.

El conjunto de cualidades a desarrollar, especialmente las relacionadas con la
autonomifa, surge del autoanilisis grupal acerca de las capacidades y competencias
para enfrentar situaciones de discriminacién y desigualdad en el 4mbito laboral y
sindical. Por tanto la ampliacién de las oportunidades y de la equidad de género
orientan la planificacién de los circulos con una doble finalidad:

— Transversalizacién de la perspectiva de género para hacer que las conside-
raciones de las necesidades y especificidades de las mujeres y hombres
constituyan una dimensién integral y permanente de la politica institu-
cional interna y externa de las organizaciones sindicales.

145



MARIA BASTIDAS ALIAGA, OSCAR VALVERDE GIMENEZ

— Focalizacién de metodologias y acciones concretas para la atencién de las
mujeres trabajadoras y sindicalistas, mediante apoyos y estrategias especi-
ficas para resolver las desventajas iniciales que puedan existir.

Desde el punto de vista metodolégico, los circulos para la igualdad se han
planificado considerando tres criterios referenciales:

— Una visién integral y sistémica para abordar global y conjuntamente los
diversos aspectos relacionados con la igualdad de oportunidades y la equi-
dad de género en el 4mbito laboral y sindical.

— Una ldgica de proceso para visualizar el efecto acumulativo de la cons-
truccién del conocimiento que se va disefiando y ajustando durante
la prictica, asi como el efecto socializador que se genera a partir de los
circulos de multiplicacién educativa.

— Un modelo de gestién flexible, participativo y de bajo costo, que es muy
accesible para las mujeres trabajadoras.

De acuerdo al enfoque y los propésitos declarados, los circulos son una ex-
periencia donde el trabajo personal y grupal tiene las siguientes caracteristicas:

— Es un trabajo voluntario; cada una de las integrantes de los circulos de es-
tudio participa de manera voluntaria y asume un compromiso para eje-
cutar acciones de multiplicacién educativa (socializacién del conoci-
miento).

— Es un trabajo vivencial: se parte de la propia realidad de las participantes.
Al conversar en grupo sobre sus experiencias particulares, se hace un pro-
ceso de socializacién que permite elaborar un conocimiento enriquecido,
donde pueden distinguirse singularidades y situaciones comunes, fomen-
tando la identidad de género, el sentido de pertenencia a un grupo, y el
aprendizaje para la accién.

— Es un trabajo activo y colectivo; el aprendizaje se da en una atmdsfera de
cooperacién, de apoyo mutuo y de bisqueda de consensos, bajo el con-
trol democrdtico de las participantes, de las cuales una es la facilitadora.
Cada participante aporta sus experiencias, argumentando, discutiendo y
enriqueciendo sus propuestas.

— Es un trabajo sistemdtico; organiza y encauza la reflexién individual, el
andlisis y la discusién colectiva, asi como la materializacién de los acuer-
dos y compromisos a futuro.

— Es un trabajo concreto; en materia de igualdad; los circulos difunden el
tema de género como eje transversal de la accién institucional, asi como
la promocién de una igualdad de derechos, responsabilidades y oportuni-
dades en el 4mbito laboral y sindical.

— Es un trabajo flexible; los contenidos y forma de trabajar no son fijos e in-
mutables, sino que son abiertos y pueden irse modificando en funcién de
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las necesidades y prioridades del grupo de aprendizaje. Los ejes teméticos,
la programacién de las sesiones y los horarios, son acordados por las par-
ticipantes.

4. LA ORGANIZACION DE LOS CIRCULOS DE ESTUDIO
DE MULTIPLICACION EDUCATIVA

La organizacién de los circulos de estudio para la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres en el dmbito laboral y sindical, puede estructurarse en
varias etapas: i) la preparacidn, ii) la ejecucidn, iii) la evaluacidn, y iv) la sistema-
tizacién. A continuacién se desarrolla cada una de ellas.

4.1. La preparacién

Es esencial que cada circulo de estudio sea preparado part1c1pat1vamente, con
suficiente antelacién, y que se tomen todas las previsiones técnicas y logisticas in-
dispensables para el desarrollo de las sesiones. Para la preparacién de los circulos
hay que tomar en cuenta un conjunto de elementos pedagdgicos bésicos:

— Los objetivos; deben ser claros y concretos, evaluables y alcanzables a tra-
vés del circulo de estudio. Un objetivo (o varios) muy ambiciosos pueden
rebasar las posibilidades metodoldgicas del circulo, en cuyo caso mds bien
deberian ser planteados para otros procesos de formacién de mayor pro-
fundidad y extensién.

— Los contenidos: dependen de los objetivos fijados a partir de las necesi-
dades de formacién detectadas previamente en el circulo. Los contenidos
deben desenvolverse y ordenarse de manera 16gica, de menor a mayor
complejidad, y con una graduacién apropiada para el nivel perceptivo y el
ritmo de asimilacién de las participantes. Hay que ir de lo cercano alo le-
jano, de lo conocido a lo desconocido, de lo concreto a lo abstracto.

Los contenidos se disenan de forma modular y se presentan a través de «Uni-
dades de Estudio», las cuales abordan un nucleo relativamente auténomo de (sub)
temas muy vinculados entre si para el objeto especifico de estudio. Los temas se-
rdn trabajados por las participantes en una o varias sesiones o jornadas de estudio.
Cada unidad se estructura a su vez en subtemas para su respectivo tratamiento pe-
dagégico. A continuacién se muestra un ejemplo de contenidos estructurados en
siete unidades de estudio (cada una de las cuales puede trabajarse en el ndmero de
sesiones que el grupo considere pertinente):

* El papel de los sindicatos en la promocién de la igualdad de oportunidades.
* El enfoque de género en el anilisis laboral y sindical.
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* La igualdad de oportunidades y acciones positivas.

* La igualdad y la discriminacién en el 4mbito laboral.

* La igualdad en la normativa nacional e internacional.

* Género, libertad sindical y negociacién colectiva.

* La formacién profesional. Acceso y participacién de las mujeres.

Los contenidos pueden variar, ampliarse o reducirse; eso estd en funcién de
los intereses de las mujeres de las organizaciones sindicales y de los recursos dis-
ponibles. Las facilitadoras de los circulos deben sopesar estos factores al decidir
cémo serd el programa, sin olvidar que los circulos tienen que ser progresivos y
que es riesgoso sobrecargarlos de contenidos, especialmente si estdn destinados
a principiantes. Son muchos los temas de interés sindical que pueden ser sus-
ceptibles de estudio en los circulos. Las unidades de estudio pueden también
trabajarse como proyectos grupales (repertorio de tareas disenadas por las par-
ticipantes).

— Metodologia; los métodos participativos son los mds efectivos y apropia-
dos para el funcionamiento de los circulos de estudio. La aplicacién de es-
tos métodos se orienta a facilitar la integracién grupal, la asimilacién de
los contenidos, a mejorar la comunicacién y expresion de ideas y senti-
mientos, y a fomentar los valores del compromiso y solidaridad con la
igualdad, la equidad y la justicia sociolaboral.

Existen muchas técnicas participativas. Sin embargo, para el caso de los circu-
los, deben seleccionarse de acuerdo a los objetivos y contenidos especificos de
cada una de las sesiones. Es necesario verificar que la técnica propuesta sea apro-
piada para el grupo de participantes y que facilite el aprendizaje.

Los circulos pueden ser un ejemplo de eficacia colectiva donde se toman las
herramientas del didlogo, los sistemas de pensamiento, el aprendizaje compartido,
la interaccién para el cambio, y se aplican al compromiso sociolaboral. El circulo
debe ser parte de una estrategia metacognitiva y de aprendizaje auténomo, que
permita a las participantes elegir sus propios objetivos y las estrategias para lo-
grarlos (autorregulacién de la cognicién).

La secuencia educativa a desarrollar se basa en el trabajo con situaciones de
aprendizaje, cuyo tratamiento se organiza en tres momentos fundamentales rela-
cionados entre si y que se retroalimentan continuamente:

* Recuperacién de conocimientos y experiencias de las mujeres, a través de
actividades como relatos y anécdotas, preguntas directas, escritura de his-
torias, entrevistas, etc.

* Bisqueda y andlisis de informacidn, reflexién y confrontacién con lo que
ya se sabe, mediante actividades de intercambio, lectura, indagacién en di-
versos materiales y fuentes; comparaciones, complementaciones, discusio-
nes, preguntas, etc.
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* Cierre, conclusién y aplicacién de lo aprendido, con base en actividades de
elaboracién de conclusiones, lectura y elaboracién de nuevos textos, reso-
lucién de situaciones reales o hipotéticas, relatos, preparacién de esquemas
para la socializacién educativa y la accién sindical, etc.

Para la preparacién de las presentaciones o la entrega de insumos a las parti-
cipantes, las intervenciones tanto de la facilitadora como de posibles expertos/as
invitados/as, deben ser cortas en general y siempre claras, con una duracién ma-
xima de 20-30 minutos que permita luego el didlogo y mantenga la atencién de
las participantes. Ademds, se deben preparar los medios y materiales didécticos
con la debida antelacién (cartillas, folletos, revistas, periédicos, manuales, pelicu-
las, reportajes, equipos de proyeccidn, rotafolios, pizarra, TV, marcadores, etc.). El
uso de computadoras, tanto para la proyeccién de datos como para acceder a in-
ternet, es un recurso bastante generalizado para fines educativos, y también en los
circulos puede aprovecharse adecuadamente.

4.2. La ejecucién

La organizacién efectiva de las sesiones en el circulo de estudio es uno de los
requisitos esenciales. Las actividades de los circulos se inician con la recepcién e
inscripcion de las participantes, y con un acto inaugural (si asi se acostumbra en
su sindicato). Luego, la facilitadora presenta los objetivos, el programa, la meto-
dologfa y promueve consensos para establecer las pautas de trabajo y convivencia.
Es aconsejable empezar con una introduccién motivadora para que las partici-
pantes se involucren con su proceso educativo y asuman la responsabilidad y el
protagonismo de su propia formacién.

La forma de trabajo debe orientarse a garantizar la asimilacién de los conte-
nidos y el fomento de los valores (solidaridad, compafierismo, reciprocidad, igual-
dad, etc.). Es importante que las participantes se sientan que son aceptadas por
ellas mismas y que pueden expresar sus pensamientos y sentimientos. Responsa-
bilizarse de su propio proceso es algo que las participantes deben asumir auténo-
mamente para darle sentido, 51gn1ﬁcac1on y proyeccién al aprendizaje, asi como
a los objetivos propuestos en cada sesién.

Las dindmicas grupales e interpersonales deben promover la integracidn, el
reconocimiento y la mejora de las relaciones de comunicacion, reforzar el valor
del trabajo colectivo, superando el temor y posibilitando la creatividad y asertivi-
dad de las participantes, asi como el respeto a sus personalidades. Las relaciones
basadas en el reconocimiento y la reciprocidad son indispensables en los procesos
de aprendizaje para el liderazgo femenino. La horizontalidad y el respeto, como
estilos de animacién, son esenciales para la capacitacién. Las actitudes dogmati-
cas e individualistas obstaculizan el logro de las metas grupales.

La valoraci6n de la subjetividad de las mujeres implica hacer reflexiones no sélo
de aspectos de indole econdmica, social, productiva, cultural e intelectual; es impor-
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tante incluir aspectos relacionados con lo subjetivo, afectivo, emocional y vivencial de
las mujeres, con el fin de ver y entender a la persona como lo que es: un ser integral.

El respeto y la tolerancia frente a las diferencias, es una actitud bésica para de-
sarrollar la mutua comprensién entre mujeres y hacia las demds personas, debido a
que «las experiencias de género entre mujeres de diferente generacién son notables
y definitivamente influyen en las formas de comunicacién que se 11 dan, y son di-
ferentes en contextos culturales» . La metodologfa, en la ejecucidn, se basa en el tra-
bajo con situaciones de ensefanza-aprendizaje (actividades), pero a la vez mante-
niendo un clima de aceptacién, confianza y relaciones interpersonales (ambiente de
aprendizaje) que propenda a la productividad y madurez grupal. Un factor impor-
tante para el desempefo de los circulos son las facilitadoras; su capacidad, expe-
riencia y competencias son claves tanto para ayudar a planificar y conducir las se-
siones de los circulos, como para evaluar y sistematizar los resultados.

Hay algunos componentes importantes para dinamizar grupos de formacién,
y que deben ser tomados muy en cuenta por las facilitadoras a la hora de desa-
rrollar las sesiones educativas: la comunicacién, la motivacién, la creatividad, la
productividad y la madurez grupal.

4.3. La evaluacién

Evaluar es determinar en qué medida los objetivos han sido alcanzados. Es un
proceso de bisqueda de informacién relevante para la toma de decisiones respecto
de los distintos componentes de la planificacién educativa (objetivos, contenidos,
metodologfa, actividades, medios did4cticos, etc.) y su desarrollo en las diferentes
etapas del proceso de formacién (preparacién, ejecucién y evaluacién e impacto de
las acciones educativas), asf como otros aspectos importantes (creatividad, motiva-
cién, comunicacién, actitudes, clima grupal, madurez y productividad del equipo,
etc.). La evaluacién ayuda a verificar la adquisicion del aprendizaje en términos de
resultados concretos. La evaluacién debe efectuarse con el rigor necesario para ga-
rantizar su objetividad. Se trata de constatar hechos, de comprender su signifi-
cado, de comparar los resultados con los objetivos, y de rectificar los elementos de
la planificacién que lo requieran. Toda evaluacién debe ser:

— Exacta, y describir con claridad el propésito del andlisis y su contexto.
Debe revelar las virtudes y defectos de la planificacién educativa ofre-
ciendo procedimientos y conclusiones vélidas y fidedignas.

— Factible, con procedimientos realistas, que pueden aplicarse sin dificulta-
des, apropiados al proceso educativo llevado a cabo, y dirigidos de modo
eficiente.

— Flexible, se adecua a los tiempos y caracteristicas de las participantes y de
sus organizaciones de base.

— Participativa, cada uno de los/as actores/as (participantes, facilitadoras,
expositores/as y organizadores/as) participan de la evaluacién.
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— Util, para la facilitadora, el equipo de trabajo, las participantes de los
circulos de estudio, y la organizacién sindical.

— Etica, es decir libre de influencias y basada en compromisos explicitos
con la honestidad de los resultados.

Debe evaluarse antes, durante y después de las sesiones formativas (evalua-
cién previa o diagndstica; evaluacién formativa o de proceso; evaluacién sumativa
o final). La evaluacién puede ser individual y/o colectiva, a través de procedi-
mientos e instrumentos, segun el tipo de criterios e indicadores a considerar. Un
cuestionario sencillo de evaluacién puede distribuirse entre las participantes al fi-
nal de cada sesién o de cada unidad de estudio, para que ellas mismas atribuyan
valores a los diversos elementos del proceso: contenidos, métodos empleados,
clima, materiales did4cticos, participacién en los grupos, calidad de los debates,
calidad de las exposiciones de expertos/as, grado de progreso hacia los objetivos fi-
jados, etc. La observacidn sistemdtica es también una técnica ttil para acompafiar
el proceso de ensenanza-aprendizaje. Ejercitar la autoevaluacién (participantes y
facilitadoras) contribuye a mejorar el sistema integral de evaluacién, con el cual
se pretende que las participantes tomen conciencia de su desempefio y progreso
cognitivo.

Entre las técnicas e instrumentos de evaluacién que pueden utilizarse en los
circulos, se tiene:

¢ Observacidn sistemdtica;

* Encuestas, entrevistas y cuestionarios;

* Pruebas objetivas de conocimientos;

* Trabajos para evaluacién grupal y autoevaluacién individual.

4.4, La sistematizacién

Es el proceso mediante el cual se reconstruye y recapitula la experiencia de los
circulos de estudio; para ello es importante contar con algunos instrumentos de
apoyo: diarios de campo, fichas de inscripcién, anecdotarios, reportes de evalua-
cién, informes de actividades, etc. La sistematizacién de los circulos de estudio
como actividad préctica permite:

— Establecer una base de datos con documentacién narrativa y analitica de
las experiencias pedagdgicas realizadas que sirva para la actualizacién e in-
novacién educativas.

— Reflexionar sobre la propia practica de los circulos para superar la repeti-
cién rutinaria, meJorar su funcionamiento y la transferencia de aprendi-
zajes a la organizacién sindical.

— Ordenar y reconstruir el proceso vivido, rescatando la significacién de los
aprendizajes obtenidos por las mujeres en la prictica cotidiana.
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— Facilitar el intercambio de informacién acerca de la teorfa, la practica, los
métodos y los instrumentos de trabajo, para ser validados o mejorados,
evitando el estancamiento o la burocratizacién de las actividades.

— Elaborar recomendaciones para abordar las problemdticas que tienen las
mujeres en el dmbito laboral y sindical, y para orientar los planes de

5. EL FUNCIONAMIENTO DE LOS CIRCULOS DE ESTUDIO
DE MULTIPLICACION EDUCATIVA

Los circulos de estudio de multiplicacién educativa se estructuran articu-
lando un circulo primario (central) con los demds circulos periféricos (multipli-
cadores), y formando un gran sistema de aprendizaje con un eje temdtico central:
la promocién de la igualdad de género en el 4mbito laboral y sindical.

De esta manera los circulos se convierten en un mecanismo de crecimiento
colectivo, formando una reda amplia de interacciones entre sus miembros (co-
municacién multidireccional), y con un gran potencial para amplificar las posi-
bilidades de aprendizaje en materia de igualdad.

Los circulos terminan su labor cuando se cumple con el nimero de sesiones
acordadas o cuando las participantes consideran alcanzada la meta de estudio y
trabajo. El circulo podrd entonces seleccionar otro ntcleo temdtico e iniciar un
nuevo ciclo de sesiones; también puede reestructurarse con otros/as integrantes
(mujeres y hombres).

Los circulos pueden ser parte del sistema de formacién sindical y de su cu-
rriculo educativo; al mismo tiempo pueden combinarse o complementarse con
otras acciones formativas de la organizacién sindical, lo que implica una adecuada
coordinacién interna desde la Secretarfa o Departamento de la Mujer (seccional,
federal o confederal) para hacer la sinergia necesaria que coadyuve a la transver-
salizacién del enfoque de género, a partir de la educacidn, en toda la organizacién.
La creciente universalizacion de las nuevas tecnologias de la comunicacién ha re-
volucionado la educacién a distancia, tanto para actividades complementarias de
los circulos, como para sistemas tutoriales de apoyo a las facilitadoras y a sus ba-
ses en los circulos de multiplicacién. El aprendizaje colaborativo es una intere-
sante modalidad para la interaccién virtual o mixta que puede ofrecer gran po-
tencialidad para el trabajo en equipos.

El Programa OIT/ACTRAYV organizé los circulos de estudios en dos niveles

interrelacionados de funcionamiento:

5.1. Nivel de Circulo Central (CC)

Es la célula bésica o matriz de los circulos de multiplicacién educativa, su
base de desarrollo y crecimiento, y constituye la primera etapa (generatriz) de
funcionamiento. El circulo central funciona del siguiente modo:
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— Estd integrado por 15 mujeres sindicalistas que son el grupo base de faci-
litadoras y que adquiere, con una capacitacién apropiada, el perfil ade-
cuado para luego llevar a cabo la multiplicacién educativa durante un pe-
riodo determinado.

— Ellas adquirirdn las competencias bésicas para poder multiplicar la capa-
citacién en sus propias bases, y contardn con el apoyo de una facilitadora
externa, experta en género y en pedagogia de adultos.

— La facilitadora se encarga de que el circulo avance y no se desvie de la meta
acordada. El grupo puede ajustar o adecuar el rol de la facilitadora a sus
caracteristicas socioeducativas.

— Realizada la capacitacién del circulo central, las participantes egresadas se
convierten a su vez en facilitadoras, asumiendo el reto de organizar, pre-
parar, implementar y evaluar el funcionamiento de los Circulos de Mul-
tiplicacién Educativa en sus organizaciones de base.

— Los recursos didécticos a utilizar son muy variados: libros, materiales de
Internet, articulos periodisticos, informes y revistas de interés, as{ como la
participacién ocasional de expertas/os invitadas/os.

— La Unidad de Estudio es el contenido a desarrollar en una o varias sesio-
nes, y estd conformada por uno o varios subtemas.

— Al término de las sesiones de cada unidad de estudio, se elaboran las pau-
tas para las réplicas educativas que asumird cada facilitadora.

— Dentro de su propio circulo, las facilitadoras formardn también a nuevas
facilitadoras quiénes a su vez tendrdn sus propios circulos, los cuales Di-
namizardn del mismo modo, constituyéndose progresivamente en nuevos
circulos centrales, que originardn sus propias redes de circulos de multi-
plicacién pedagégica

— Con la préctica y la experiencia, las facilitadoras podrdn luego gestionar,
dinamizar y monitorear varios circulos a la vez o una secuencia mayor de
Circulos.

5.2. Nivel de los circulos de multiplicacién educativa (CME)

Una vez capacitado el grupo del circulo central, cada facilitadora tiene la ta-
rea de formar su propio circulo de estudio con los siguientes rasgos:

— Estd integrado por 10 a 15 mujeres trabajadoras pertenecientes a los sin-
dicatos, federaciones o confederacién sindical, que se retinen periddica-
mente durante el nimero de sesiones que hayan acordado, con el apoyo
de la facilitadora egresada del circulo central.

— La facilitadora es la persona encargada de preparar, efectuar y evaluar la ré-
plica educativa en su organizacién, teniendo como referencia las orienta-
ciones asimiladas en el circulo central, de acuerdo a ntcleos temiticos
(unidades de estudio) y metas planteadas.
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— Al término de cada ciclo la facilitadora prepara sus informes para sociali-
zarlos con las compaferas del circulo central.

— La facilitadora procurard y dejard en funcionamiento su circulo propo-
niendo que el grupo elija, si es necesario, una nueva facilitadora, estimu-
lando que todas a su vez traten de generar nuevos circulos por su cuenta.

6. LA FACILITADORA DEL CIRCULO CENTRAL

Generalmente, las personas encargadas de la ensefianza son conocidas como
maestro/a, profesor/a, catedritico/a, educador/a, pedagogo/a, instructor/a, mo-
nitor/a, etc. Aqui se utilizard el término «facilitadora» porque es mds acorde con
el contexto y la relacién horizontal entre las participantes, y mds a tono con los
principios democréticos de la pedagogia de adultos.

La facilitadora dentro de los circulos de estudio, es en gran medida la gestora
e intermediadora de la multiplicacién educativa, toda vez que con su presencia
suscita confianza y da continuidad a las actividades del grupo, ademds de pro-
mover el autoaprendizaje. La facilitadora debe ser flexible, pero necesita contar
con algunas cualidades bésicas para desempenar su labor, como son:

— habilidades para la comunicacién verbal y no verbal;

— afdn investigador;

— capacidad para el trabajo en equipo;

— equilibrio emocional, madurez y ecuanimidad;

— responsabilidad, paciencia y autenticidad;

— objetividad y honestidad intelectual;

— conocimientos bdsicos de pedagogia de adultos;

— sentido prictico y claridad;

— otras cualidades y valores democrdticos que exija su institucién;

6.1. Funciones de la facilitadora

La facilitadora es siempre alguien del circulo o una persona muy relacionada
con él. Las principales funciones que puede llevar a cabo en acuerdo con el grupo
de estudio, son:

— Exacta, y describir con claridad el propésito del anilisis y su contexto.
Debe revelar las virtudes y defectos de la planificacién educativa ofre-
ciendo procedimientos y conclusiones vélidas y fidedignas.

— Factible, con procedimientos realistas, que pueden aplicarse sin dificulta-
des, apropiados al proceso educativo llevado a cabo, y dirigidos de modo
eficiente.

154



LOS CIRCULOS DE ESTUDIOS PARA LA IGUALDAD DE GENERO EN EL AMBITO LABORAL Y SINDICAL...

— Coordinar y dinamizar, el funcionamiento de los circulos, procurando
que las responsabilidades sean asumidas por todas las participantes, pro-
piciando actitudes de colaboracién y autogestién frente a los problemas
de las mujeres, estimulando a cada participante a tomar conciencia de su
propio proceso de aprendizaje.

— Asesorar a las participantes para planificar y decidir los procedimientos
mds apropiados para desarrollar sus tareas o proyectos y para tomar
conciencia de sus estrategias.

— Articular un sistema variado, coherente y graduado de propuestas de ac-
tividades para el funcionamiento de los circulos de estudio, de modo que
las participantes puedan disefiar su trayectoria de aprendizaje e incorpo-
rar sus propias opciones diddcticas.

— Motivar la participacién activa, la comunicacién respetuosa, trasmitiendo
entusiasmo, confianza, dinamismo, y compartlendo los resultados con
vocacién de servicio y compromiso; es muy importante estimular la ca-
pacidad de pensar y buscar informacién asi como el pensamiento critico.

— Ayudar con ideas, ejemplos de problemas o casos, y sugerencias que faci-
liten el didlogo, la discusién y la reflexién en los aspectos claves para el
aprendizaje, utilizando un lenguaje sencillo, no sexista.

— Fomentarrelaciones de autenticidad, empatia y apertura a la critica cons-
tructiva. El sentido del humor y la solidaridad de género son Actitudes
muy positivas para propiciar un clima éptimo de tolerancia, ecuanimidad,
aceptacién y cooperacion.

— Integrar diversos puntos de vista e intereses respetando las diferencias de
las integrantes del circulo, mediando en los conflictos, moderando las
tensiones, y promoviendo la madurez y la productividad grupal. Las par-
ticipantes deben aprender a pensar por cuenta propia, a ser intelectual-
mente auténomas, a buscar los medios que conducen a resolver proble-
mas; a seleccionar y relacionar datos, y a adoptar las estrategias para
aprenderlos y usarlos, con el fin de hacer més efectivo su propio aprendi-
zaje.

— Supervisar el buen desarrollo de los circulos de estudio y asegurarse de
utilizar las técnicas adecuadas y de que, en lo posible se disponga de ma-
terial y medios diddcticos apropiados.

— Sistematizar la préictica educativa, las ideas, conceptualizaciones y cono-
cimientos, asi como los productos y resultados de los trabajos grupales.
Observar lo mds importante y significativo que acontezca en las sesiones,
los aspectos que favorecen o limitan el aprendizaje y las dificultades en-
frentadas.

— Coordinar con las instancias pertinentes dentro de la organizacién sindi-
cal (Secretarfa de la Mujer, Secretarfa de Formacién, Secretaria General,
Comité Ejecutivo, etc.), y documentar las expenenaas pedagdgicas de
acuerdo con los requerimientos de su organizacién.
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7. LOGROS Y LECCIONES APRENDIDAS

La experiencia de los circulos de estudio para la igualdad de género en el 4m-
bito laboral y sindical, organizado en coordinacién con las centrales sindicales del
Perd, ha sido muy positiva puesto que como resultado de este proceso se logré
crear con las Secretarfas de la Mujer de las centrales sindicales, y con algunos Co-
mités Nacionales de Mujeres de federaciones internacionales (ICEM, ISP, UNI),
un equipo de 15 mu;eres sindicalistas como grupo permanente de multlphcado—
ras, y se capac1to a mds de 225 muJeres en cinco médulos: i) promoc1on de la
igualdad de género en los sindicatos; ii) género, libertad sindical y negociacién co-
lectiva; iii) trabajo infantil y trabajo doméstico; iv) género, pobreza y empleo; v)
derechos sexuales y reproductivos en la agenda sindical.

Para reforzar los conocimientos adquiridos durante el funcionamiento de los
circulos de estudio, se desplegaron una serie de acciones educativas complemen-
tarias: i) Seminario-Taller: Formdndonos en los circulos de estudio para la igual-
dad en el 4mbito laboral y sindical; ii) Taller de sensibilizacién sindical para cons-
tituir grupos de transversalizacién de género; iii) Taller: Uso de Internet para
promover la igualdad de oportunidades; iv) Sesiones de tutorias y asesoramiento
pedagégico permanente a los circulos de estudio (grupo central y grupos de mul-
tiplicacién educativa); y v) Conferencia sobre salud laboral y discriminacién.

Los circulos de estudio en el Perd, se han constituido en un instrumento de
apoyo para la labor de los sindicatos en materia de igualdad, asi como para otras
entidades comprometidas con la promocién de la igualdad de género, y para el
publico en general, puesto que inspira la reflexién y los debates para mejorar la
comprensién y valoracién del papel de la mujer en los sindicatos, y su importan-
cia en la democratizacién del sistema de relaciones laborales, en la evolucién del
mercado de trabajo y en el desarrollo integral de la sociedad.

Ademis, ha permitido hacer explicito el reconocimiento de la existencia de la
desigualdad de género, tanto a nivel de las ideas como a nivel de las instituciones,
incluso en el interno de las organizaciones sindicales. Muchas mujeres han lo-
grado tomar conciencia sobre la importancia de ir comprometiéndose de manera
activa para promover el cambio de las politicas, normas, simbolos, discursos, es-
tructuras y pricticas cotidianas que refuerzan o mantienen las desigualdades de
género.

También, se ha coadyuvado a fortalecer a las organizaciones sindicales para
que promuevan mds y mejores pricticas en materia de igualdad, tanto en los pro-
pios sindicatos como en las empresas y en las comunidades. El progreso en mate-
ria de igualdad de género es proporcional al progreso alcanzado por un régimen
democritico. Los gobiernos, los empleadores y los sindicatos tienen un rol muy
importante que jugar para profundizar constantemente la democracia, y garanti-
zar, con el conjunto de las fuerzas vivas de la sociedad civil, la igualdad y la equi-
dad de género. Las mujeres seguirdn luchando por sus derechos y por que se res-
pete su propia visién de la historia, la politica, la economia, el trabajo y las
relaciones laborales, la cultura, y la convivencia.
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Finalmente, la dindmica de los circulos de estudio han permitido organizar a
las mujeres en torno a una experiencia educativa; las mujeres trabajadoras exami-
nan a fondo un tema, una problemdtica o una situacién de su interés, e inter-
cambien puntos de vista y opiniones. Durante este proceso empiezan a desarro-
llar relaciones mds estrechas y trabajan en forma cooperativa para buscar
soluciones a sus problemas comunes. Esto tiene importantes ventajas:

— Favorece las pricticas democriticas y la participacién igualitaria de todas
las asistentes; equilibra las desventajas que se presentan debido a las dife-
rencias personales, laborales y sectoriales; pone en un plano de igual im-
portancia a todas las participantes, haciendo compatible el consenso con
la existencia y expresién de puntos de vista minoritarios, para evitar la ad-
hesién acritica a opiniones ajenas. Todas las personas tienen derecho a
opinar y dar a conocer sus puntos de vista.

— Promueve la cooperacién y el companerismo, las participantes tienen la
oportunidad de trabajar de manera conjunta para lograr objetivos comu-
nes de aprendizaje. Las participantes tienen la oportunidad de tener con-
tacto una con otra y asi desarrollar una relacién de confianza. También fa-
vorece que las mujeres adquieran mayor autoestima, y autoconfianza y se
enriquezcan como personas, ciudadanas y sindicalistas, compartiendo vi-
vencias, generando lazos de solidaridad, complicidad y amistad, apren-
diendo a identificarse mds alld de las diferencias y las discrepancias.

— Facilita el consenso; las ideas individuales se socializan y se hacen parte
del aporte general del grupo. En las discusiones comunes se elaboran con-
clusiones en las cuales se pueden constatar los productos y caracteristicas
individuales y reconocer los factores que limitan el desarrollo integral de
las mujeres y los que potencian e impulsan el cambio.

— Favorece la comprensién; en todo el proceso se brindan, discuten y ana-
lizan conceptos y criterios permitiendo objetivar todas las ideas presentes
para establecer las relaciones entre ellas, fomentando la utilizacién simul-
tinea de diversos tipos de percepcién y de razonamiento (operaciones
mentales).

— Promueve la investigacién y la creatividad, cada participante tiene la
oportunidad de explorar y aportar informacién, experiencias e iniciativas
a través del estudio, la bisqueda y acopio de datos, la indagacién y obser-
vacién de hechos. Ademds, estimula la imaginacién creadora para produ-
cir nuevos puntos de vista y alternativas para resolver problemas.

— Ayuda a la sistematizacién de conocimientos, se registran, ordenan y re-
capitulan las ideas de las participantes, asi como de los grupos y plenarias.
Cada participante pone luego en prictica lo aprendido, formando su pro-
pio circulo y recogiendo la experiencia de su réplica educativa en un in-
forme completo.

— Promueve la accién y el cambio; a través de las réplicas en sus bases, las
participantes desarrollan procesos de cambio individual y colectivo, pro-
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piciando el enriquecimiento personal de sus integrantes, y una mayor uni-
dad y fortaleza de la organizacién para promover la igualdad de género.

PASOS DE UNA SESION DE LOS CIRCULOS DE ESTUDIO
1. Establecer el clima de aprendizaje

— captar la atencién y el interés de las participantes;
— crear un trato de confianza y empatia con las mujeres;

2. Presentar los objetivos

— presentar los objetivos de la sesidén y concertarlos con las participantes;

— dejar que las participantes decidan lo que hardn durante el funciona-
miento de los circulos de estudio.

— proporcionar un vinculo entre sesién y sesién;

3. Iniciar la experiencia de aprendizaje

— introducir una actividad en que las participantes «experimenten» una si-
tuacién pertinente para las metas de la sesién.

— las mujeres usardn esta experiencia para propiciar la discusién durante el
paso siguiente.

— si empieza la sesién con una presentacién, debe continuarse con una ac-
tividad mds participativa;

4. Reflexionar en la experiencia

— la facilitadora guia la discusién de la experiencia

— las participantes comparten sus reacciones frente a la experiencia y a su
propia forma de pensar sobre ella;

— las mujeres participan en discusiones de resolucién de problemas;

— las participantes se retroalimentan mutuamente y con la facilitadora, so-
bre su trabajo;

5. Discutir lecciones aprendidas del tema en consideracién

— las participantes identifican puntos clave que han resultado de la expe-
riencia y la discusion;
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— la facilitadora ayuda a las participantes a extraer conclusiones generales de
la experiencia y de la reflexién.

6. Discutir como las participantes podrian aplicar el aprendizaje
(transferencia)

— con base en las conclusiones extraidas durante el paso anterior, el grupo
discute como el aprendizaje adquirido serd util para el cambio en la vida
de las mujeres y su entorno.

— las participantes discuten problemas u obstdculos que podrian encontrar
al aplicar lo que han aprendido;

— las participantes discuten lo que podrian hacer para ayudar a superar di-
ficultades al aplicar sus nuevos aprendizajes;

7. Poner cierre a la sesién

— resumir brevemente lo trabajado en la sesién;

— referirse a los objetivos para determinar la medida en que fueron alcanza-
dos;

— proporcionar vinculos entre esta sesién y el resto del programa;

— asegurarse de que las participantes hagan una valoracién que refleje su
propia evaluacién de resultados.
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1. INTRODUCCION: MARCO PROGRAMATICO Y JUSTIFICACION

Antes de iniciar el recorrido de esta investigacin, en esta primera parte se
presenta una revisién de los avances en el marco programdtico y normativo, en el
panorama internacional y espafiol, acerca de los tres vértices protagonistas del

I Este documento es una sintesis de la investigacion llevada a cabo durante el 2009 y el resultado del
Convenio de Colaboracién entre la DGPOLDE y el ICEI-UCM para el desarrollo de lineas de trabajo ten-
dentes al fortalecimiento de la posicién doctrinal de la Cooperacidn Espafiola. Linea de trabajo: Gestién del
conocimiento en materia de Género y Desarrollo.

* Agradecimientos: queremos expresar que esta publicacién ha sido posible gracias al apoyo de Nava San
Miguel (DGPOLDE) y Estefanfa Molina (UAM) que han dado la oportunidad de difundir el mencionado es-
tudio. También agradecer a la Direccién General de Planificacién y Evaluacién de Politicas de Desarrollo
(DGPOLDE) del Ministerio de Asuntos Exteriores, la oportunidad que nos brindé con la financiacién del
mismo a través del Convenio de Colaboracién con el ICEL Especialmente quisiéramos destacar el impulso y
apoyo de nuestra linea de trabajo Gestidn del conocimiento en materia de género y desarrollo a su anterior direc-
tora Milagros Hernando, ya que fue la persona que facilité el desarrollo de esta linea y convenio, confiando
en nuestras capacidades para que la investigacion saliera adelante. Asi mismo, quisiéramos dar las gracias a José
Antonio Alonso, director del ICEI por el apoyo brindado a la realizacién del estudio, y a los compaferos y
compafieras del ICEI que han colaborado de diferentes maneras durante el tiempo de esta investigacién. No
podemos dejar de reconocer a la Oficina de Accién Solidaria y Cooperacién de la Universidad Auténoma de
Madrid por la interesante colaboracién surgida a rafz de este estudio, con la confianza de que continuaremos
trabajando de manera paralela en diferentes proyectos y estudios que ayuden a establecer lineas de compren-
sién y unién entre los dmbitos de género y desarrollo desde las propias universidades.

También quisiéramos corresponder a los diferentes programas formativos y de postgrado en materia de
género que forman la base comparativa y el eje articulador de esta investigacion y a sus integrantes y personas
colaboradoras, por su amable disponibilidad y por permitirnos el acceso a sus materiales académicos y meto-
dolégicos.
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andlisis que son: el 4mbito académico, la cooperacién al desarrollo y la dimensién
de género. Esto se traduce en describir cémo se define y promueve, desde los orga-
nismos mds relevantes internacionales y estatales, el papel que juega la Educacion
Superior en materia de cooperacién al desarrollo y a favor de la igualdad de género.
Desde el 4mbito académico y, en concreto, desde la Educacién Superior, se abren
vias de actuacién dirigidas a reducir las brechas existentes entre los desiguales pro-
cesos de desarrollo en las distintas regiones geograficas del planeta. Las armas que es-
grime la ensefanza superior son la actividad investigadora y la transferencia de co-
nocimiento. En este primer apartado se exponen exclusivamente los programas y la
normativa que hacen referencia a los espacios de coincidencia entre los dmbitos de
la Educacién Superior, el Género y el Desarrollo, como el marco que respalda las ac-
tuaciones desde el 4mbito académico en materia de cooperacién al desarrollo con
enfoque de género. Para ello, se presentan los siguientes puntos sobre la legislacion
y los programas que enmarcan el estudio realizado:

— La apertura en el 4mbito internacional al trabajo a favor de la equidad de
género en la cooperacién al desarrollo y el papel que juega la educacién
superior;

— Dentro del 4mbito de Cooperacién Internacional al Desarrollo Espanola,
las politicas de desarrollo actuales a favor de la equidad de género y la Co-
operacién Universitaria al Desarrollo (CUD) y el lugar que ocupa en ésta
el objetivo de la igualdad de género.

1.1. Marco programatico

La Cooperacién Internacional para el Desarrollo con enfoque de género y el
papel de la educacién superior.

La dimensién de género irrumpe con fuerza en la escena internacional de la
cooperacién al desarrollo desde 1995, a partir de la IV Conferencia Mundial de
Beijing, aunque en esta direccién apuntaban ya los avances de las tres Conferen-
cias Mundiales de la Mujer de las Naciones Unidas que preceden a ésta (México,
Copenhague y Nairobi) contribuyéndose asi, a situar la causa de la igualdad en-
tre los géneros como centro del debate mundial defendiendo la participacién de
las mujeres en todas las esferas de la vida. La aplicacién de la Plataforma para la
Accién de Beijing supone la asuncién por parte de la Comunidad Internacional
de un plan con objetivos comunes y se materializa en el impulso de dos estrate-
gias fundamentales: el mainstreaming de género y el empoderamiento de las mu-

Asi mismo, destacamos aqui el papel fundamental que han jugado las expertas y antiguas alumnas par-
ticipantes en esta investigacién que con su desinteresada colaboracién han sido el pilar fundamental de nues-
tro andlisis cualitativo. Y finalmente damos las gracias a todas las personas que de una manera u otra han co-
laborado en la realizacién de este estudio desde el que confiamos y esperamos que los frutos sean de utilidad
no sélo en el 4mbito académico sino también en el politico y que con iniciativas de este tipo vayamos contri-
buyendo a vislumbrar nuevas lineas de estudio en las que el género y el desarrollo tengan cabida.
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jeres. Entre las dreas prioritarias de actuacién definidas en la Plataforma de Ac-
cién de Beijing?, la dedicada a los derechos de mujeres y nifias en el dmbito edu-
cativo, recoge medidas para promover los estudios de género en la ensefianza su-
perior:

Apoyar y realizar estudios e investigaciones sobre el género en todos los niveles de la en-
sefianza, especialmente en el nivel de postgrado en las instituciones académicas, y aplicarlos a
la elaboracién de programas, incluidos los de estudios universitarios, (...)

Elaborar programas de educacion en materia de derechos humanos que incorporen la di-
mension de género en todos los niveles de la ensefianza, en particular fomentando la inclusion
en los planes de estudio de las instituciones de ensenianza superior, especialmente en los planes
de estudios de postgrado en los campos juridico, social y de ciencias politicas, del estudio de los
derechos humanos de la mujer tal como figuran en las convenciones de las Naciones Unidas.

Ademis de los acuerdos alcanzados en las cuatro Conferencias Mundiales de
la Mujer, la Comunidad Internacional ratifica otros compromisos para lograr la
igualdad de género en el marco de los Derechos Humanos, la paz y la seguridad,
y la cooperacién al desarrollo, como son: la CEDAWS3, Beijing+54, Beijing+10 y
la Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad>.

Actualmente, un nuevo consenso internacional sobre desarrollo ha asumido
como objetivos centrales la lucha contra la pobreza y a favor del desarrollo social.
Este consenso, estd basado en la Declaracién del Milenio, que compromete a las
y los dirigentes mundiales, a lograr antes de 2015 los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), que comprenden 8 objetivos y 18 metas concretas, adoptados
por la Asamblea General de Naciones Unidas en septiembre de 2000 y que deben
permitir el avance del desarrollo y la reduccién de la pobreza en el mundo.

En concreto, el objetivo 3 se dirige a Promover la igualdad entre los sexos y
el empoderamiento de la mujer6. Respecto al disefio de la dimensién de género
en los ODM, surgen algunas voces criticas que plantean dos cuestiones: primero,
que dentro del marco de la lucha contra la pobreza y la igualdad de género se cir-

2 Los derechos de las mujeres se integran en doce dreas temdticas: pobreza, educacién, economia, poder
y toma de decisiones, derechos humanos, violencia de género, salud, mecanismos institucionales, medios de
comunicacién, medio ambiente y los derechos de las nifas.

3 La Convencidn sobre la Eliminacién de todas las formas de Discriminacién contra la Mujer adoptada en
1979 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, es aceptada como una declaracién internacional de los
derechos de las mujeres. En predmbulo y sus 30 articulos define lo que constituye la discriminacién contra las
mujeres y establece una agenda para que las administraciones nacionales terminen con dicha discriminacién.

4 Sesiones extraordinarias de la Asamblea General de Naciones Unidas para la revisién y valoracién de
la aplicacién de las medidas de la Plataforma de Accién de Beijing 1995 cinco afios después de su elaboracién.
El resultado de estas sesiones, se materializa en el documento politico Mujer 2000: Igualdad entre los géneros,
desarrollo y paz para el siglo XXI, que reafirma la Declaracién de Beijing y la Plataforma de Accién y recuerda
la responsabilidad de los Gobiernos de llevar a la prictica estas actuaciones a favor de la equidad de género.

5 Resolucion 1325 del consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, del 31 de octubre de 2000, sobre la mu-
Jjer, la paz y la seguridad. En Internet:htep://www.un.org/spanish/docs/sc00/scrl00.htm (Fecha de consulta:
abril de 2009).

6 Objetivos de Desarrollo del Milenio. http://www.un.org/spanish/millenniumgoals/gender.sheml (Fe-
cha de consulta: abril de 2009).
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cunscriba tinicamente el 4mbito educativo sin tener en cuenta otras brechas de gé-
nero u otras esferas de intervencién; en segundo lugar, que la igualdad de género
tinicamente se presente en un objetivo y no de forma transversal, debiéndose re-
flejar también en el resto de las metas y objetivos contemplados.

Otro de los importantes pasos que dio la Comunidad Internacional en el te-
rreno de la cooperacién al desarrollo en 2005 fue la Declaracién de Paris sobre
la eficacia de la ayuda al desarrollo (DP), que retoma y desarrolla los acuerdos de
la Declaracién de Roma de 2003 y asienta cinco principios clave en la gestién
de los flujos de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD): apropiacion y liderazgo, ali-
neacion, armonizacion, gestion por resultados y corresponsabilidad. En el punto 42
de esta Declaracién es donde se menciona la integracién del enfoque de género en
la nueva politica de desarrollo en cuanto a la armonizacién de los flujos de la
ayuda. Carmen Cruz’, partiendo de este punto, analiza el lugar que ocupa la
igualdad de género en este nuevo compromiso de la comunidad internacional
que rige la gestién de los flujos de AOD vy recoge ast, las criticas que recibe el plan-
teamiento de la DP a la hora de integrar un enfoque de género:

La literatura sobre el tema, asi como los documentos de las organizaciones de mujeres
producidas hasta el momento, cuestionan la manera en que la igualdad de género ha sido in-
corporada en la DD es decir, como un aspecto transversal en los procesos de armonizacidn.
Tampoco se establecen medidas para valorar su impacto ni estd ligada a los cinco principios
definidos por la DP. (...) Los compromisos de Parfs, asi como sus mecanismos operativos es-
tdn ligados a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), y por lo tanto
al marco de reduccion de la pobreza, en un contexto de armonizacion y alineamiento de la
ayuda entre donantes, y también entre donantes y gobiernos asociados. Desde una perspectiva
de igualdad de género, ésta es una vision estrecha, en tanto la eficacia de la ayuda deberia me-
dirse por su contribucion a la erradicacion de la pobreza, a las desigualdades, a la vigencia
de los derechos humanos y a la sostenibilidad del desarrollo.

La Agencia de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) reconoce como parte de su misidn constitucional su actuacién en co-
operacién internacional, siendo la esfera de la educacién superior un objetivo pre-
ferente y un modo principal de accién:

En cumplimiento de su misién constitucional de ayudar «a la conservacién, al progreso
y a la difusion del saber (...) la UNESCO continuard dando prioridad a las actividades en-
caminadas a promover la cooperacion mundial, regional e interregional en materia de edu-
cacion superior. Sus principales asociados en la ejecucion de este objetivo son y seguirdn siendo
los Estados Miembros, otras organizaciones gubernamentales internacionales, los centros de
educacidn superior, y las organizaciones no gubernamentales (ONG)3.

7 CRUZ, Carmen (2008). «De Beijing a Parfs: La relevancia de la igualdad de género para la eficacia de
la ayuda, p. 1y p.3 Ed. FRIDE. Madrid.
8 UNESCO (1995) Politicas de cambio y desarrollo en Educacién Superior. Punto 138.
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La UNESCO, defiende asf la actuacién desde el ambito educativo como un
factor necesario para las politicas y estrategias de desarrollo y define el papel de los
diversos organismos responsables de la ensefianza superior en materia de coope-
racién al desarrollo:

Los establecimientos y las organizaciones de educacion superior y otras de tipo acadé-
mico, cientifico y profesional representan, con sus funciones de ensefianza, formacién, inves-
tigacidn y servicios, un factor necesario del desarrollo y de la ejecucion de las estrategias y po-
liticas de desarrollod.

A su vez, no solo se promueve que las instituciones académicas adopten los te-
mas de la agenda internacional en materia cooperacién al desarrollo, sino que, tam-
bién, se refleja la necesidad de desarrollar y promover, desde la educacién superior, los
estudios de género. En la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el
siglo XXI'0 se recoge el objetivo de crear una nueva visién que garantice la igualdad
de acceso a los estudios superiores!! y, en su Articulo 4 (dirigido al Fortalecimiento de
la participacion y promocion del acceso de las mujeres), defiende que han de fomentarse
los estudlios sobre el género (o estudios relativos a la mujer) como campo especifico que tiene
un papel estratégico en la transformacion de la educacion superior y de la sociedad. De
manera que, los Estados firmantes de esta Declaracién deberdn adoptar politicas ade-
cuadas en materia de igualdad de género en la esfera de la ensefianza superior.

La dimension de Género y el papel de la Universidad en la Cooperacion para el
Desarrollo Espariola

La Ley 23/1998, de 7 de Julio, de «Cooperacién Internacional para el Desa-
rrollo» establece los principios, objetivos, prioridades, modalidades e instrumentos
de la politica espafiola de cooperacién internacional para el desarrollo. Dicha ley, de-
fine la politica espafiola de cooperacién al desarrollo con un fin genérico de esta-
blecer acciones y estrategias dirigidas a la promocién del desarrollo sostenible hu-
mano, social y econémico para contribuir a la erradicacién de la pobreza en el
mundo, haciendo de la consecucién de los ODM un elemento esencial de la accién
exterior del Estado. En el Articulo 31 de la referida ley se sefiala el papel de las uni-
versidades como agentes sociales de la cooperacién al desarrollo: E/ Estado fomentard
las actividades de las organizaciones no gubernamentales de desarrollo y sus asociaciones
para este fin, universidades, empresas, organizaciones empresariales, sindicatos y otros
agentes sociales que actiien en este dmbito'.

9 Ibid. Puntos 41, 47 y 48.

10 UNESCO (1998) Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el siglo XXI: vision y accidn. Do-
cumento resultado de la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior celebrada por la UNESCO en oc-
tubre de 1998.

W Ibid. Articulo 3. Igualdad de Acceso.

12 Ley 23/1998 de 7 de julio de Cooperacién Internacional para el Desarrollo. Capitulo V1. La partici-
pacién social en la Cooperacién Internacional para el Desarrollo. Seccién 12, La cooperacién no gubernamental.
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Dentro de este marco legal, el documento base del primer Plan Director!3 de
la Cooperacién Espanola, la Estrategia para la cooperacién espanola'4, también
se destaca el papel crucial de la universidad en este campo ofreciendo un amplio
abanico de posibilidades en lo referente a la transferencia de conocimientos, in-
vestigacion, formacién y educacién para el desarrollo.

El segundo Plan Director 2005-2008 de la Cooperacién Espafiola incor-
pora a sus actuaciones la dimensién de género tanto de manera transversal como
sectorial. En cuanto al papel que juega la Universidad en materia de cooperacién
al desarrollo, el II Plan Director le concede un nivel de reconocimiento explicito
y establece que lz Universidad constituye un dmbito przvz/egzado para la cooperacion
al desarrollo, por un lado, como institucion dotada de recursos técnicos y humanos al-
tamente cualificados, y por otro, porque constituye un espacio de enorme interés para
la sensibilizacién y dzfuszon de valores solidarios>.

El dltimo y tercer Plan Director de la Cooperacién Espanola, para el pe-
riodo de 2009 a 201216, senala la Educacion para el Desarrollo (ED) como uno de
los 4mbitos estratégicos de actuacién, reconociendo también la actividad docente
como via de actuacién en el dmbito de la cooperacién al desarrollo, e implicando
a las universidades espafolas en esta labor que define como:

Un proceso educativo (formal, no formal e informal) constante encaminado, a través de
conocimientos, actitudes y valores, a promover una ciudadania global generadora de una cul-
tura de la solidaridad comprometida en la lucha contra la pobreza y la exclusién asi como con
la promocién del desarrollo humano y sostenible’.

El IIT Plan Director asume tanto el marco de la normativa y las politicas in-
ternacionales en materia de igualdad de género ya citadas como también, el marco
de politicas estatales de igualdad de género (respondiendo al Plan Estratégico de
Igualdad de Oportunidades 2008-2012, cuyo Eje 11 se dedica a la politica exte-
rior y de cooperacién para el desarrollo, y a la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres!8).

13 El llamado Plan Director es el elemento bésico de planificacién cuatrienal que determina las lineas ge-
nerales y directrices bdsicas, sefialando objetivos y prioridades y avanzando los recursos presupuestarios indi-
cativos para ese periodo.

14 ALONSO, José Antonio (Dir.) (1999). Estrategia para la Cooperacién Espariola. Madrid: Ministerio
de Asuntos Exteriores. Madrid.

15 Plan Director para la Cooperacién Espafiola 2005-2008, p. 153

16 En febrero de 2009, la AECID presentd la edicién provisional del dltimo Plan Director de la Coo-
peracién Espafiola: htep://www.aecid.es/export/sites/default/web/galerias/publicaciones/descargas/Plan_Di-
rector_2009-2012.pdf (Fecha de consulta: abril de 2009)

17 Plan Director para la Cooperacién Espafiola 2009- 2012, p. 62

18 En el Articulo 32 de la LOIEMH se sefiala que: La Administracién espaiola planteard un proceso pro-
gresivo, a medio plazo, de integracion efectiva del principio de igualdad y del enfoque de género en desarrollo (GED),
en todos los niveles de su gestion, que haga posible y efectiva la aplicacion de la Estrategia Sectorial de Igualdad en-
tre mujeres y hombres, que contemple actuaciones especificas para alcanzar la transversalidad en las actuaciones de
la cooperacion espariola, y /Z]Jromocidn de medidas de accion positiva que favorezcan cambios significativos en la
implantacién del principio de igualdad, tanto dentro de la Administracién como en el mandato de desarrollo de la
propia cooperacion espafiola.

168



ANALISIS DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO UNIVERSITARIOS EN MATERIA DE GENERO'Y...

La dimensién de género se presenta en el I Plan Director como una de las ba-
ses que constituyen la politica espafniola de desarrollo junto a otros enfoques, prin-
cipios y valores que son complementarios y se refuerzan mutuamente!®. Asi, la
Cooperacién Espafiola, basard en el enfoque Género en Desarrollo (GED) todas sus ac-
tuaciones y todos los niveles desde la planificacion estratégica a la programacién, la ges-
tidn, el seguimiento y la evaluacion®, estando entre sus prioridades horizontales y sec-
toriales el enfoque y la estrategia GED. En sintesis, la igualdad de género, tal y
como se concibe y recoge en el tltimo Plan Director, deberia jugar un papel central
en la presente y futura préctica de la cooperacién al desarrollo espafola.

Cooperacion Universitaria al Desarrollo (CUD) con enfoque de género:

En el afio 2000, las universidades espafolas se posicionaron sobre su papel en
la Cooperacién para el Desarrollo con la elaboraciéon de una Estrategia Universi-
taria de Cooperacién al Desarrollo (ESCUDE), documento marco que fue
adoptada por la Conferencia de Rectores de las Universidades (CRUE). Entre
sus Fundamentos presenta el principal objetivo que enmarca las actuaciones de la
cooperacién universitaria al desarrollo:

La bilsqueda de mejoras sociales, mediante la modificacion de estructuras injustas, ine-
[icientes e irracionales, a través de programas que incidan preferentemente en la generacion y
difusién de conocimiento, en la formacion de las personas, asi como en la potenciacién de pro-
yectos aplicados.

A la hora de tener en cuenta la incorporacién de la perspectiva de género en
la CUD, la ESCUDE hace referencia, en la parte correspondiente a la Presenta-
cién y Justificacién, al reconocimiento del papel desempeiiado por la mujer como
una de las cuestiones esenciales de los procesos del desarrollo humano.

Por su parte, la Ley Orgénica 4/2007, de 12 de abril de 2007, por la que se
modifica la Ley 6/2001 de 21 de diciembre de Universidades recoge, en su Ar-
ticulo 92 (que forma parte del 77zulo XIV dedicado al Deporte y la Extensién Uni-
versitaria), la pertinencia de la participacién de las universidades en materia de
Cooperacién Internacional:

Las universidades fomentardn la participacién de los miembros de la comunidad uni-
versitaria en actividades y proyectos de cooperacion internacional y solidaridad. Asimismo,
propiciardn la realizacion de actividades e iniciativas que contribuyan al impulso de la cul-
tura de la paz, el desarrollo sostenible y el respeto al medio ambiente, como elementos esen-
ciales para el progreso solidario.

19 Desde la cooperacién espafiola se asumen diversos enfoques sobre Desarrollo: enfoque de desarrollo
humano, enfoque basado en derechos, enfoque de desarrollo sostenible, el enfoque participativo y de empo-
deramiento, enfoque de género y desarrollo y enfoque de proceso [de aprendizaje].

20 Op. Cit. Plan Director para la Cooperacién Espafola 2009- 2012, p. 23.
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Por dltimo, es interesante nombrar el Cédigo de Conducta de las Universi-
dades en materia de Cooperacién al Desarrollo que, desde 2006, se articula en
la CUD como un simbolo del compromiso solidario de la Universidad, asi como
para ajustar las actividades de la cooperacién universitaria al desarrollo a los pro-
cedimientos y criterios éticos que contempla. En su Articulo 9, define la Coope-
racién Universitaria al Desarrollo (CUD) como:

El conjunto de actividades llevadas a cabo por la comunidad universitaria y orientadas
a la transformacion social en los paises mds desfavorecidos, en pro de la paz, la equidad, el de-
sarrollo humano y la sostenibilidad medioambiental en el mundo, transformacién en la que
el fortalecimiento institucional y académico tienen un importante papel.

En el Articulo 5 se hace alusién a la importancia de las actuaciones en pro de

la equidad de género desde la CUD:

La equidad de género y el fortalecimiento de las capacidades y autonomia de las muje-
res son consustanciales al desarrollo humano y, al mismo tiempo, condiciones para el logro de
los objetivos globales del desarrollo, por lo que constituyen una referencia bdsica de la Coope-
racién Universitaria al Desarrollo.

Ademis de la documentacién oficial que se viene produciendo desde el 4m-
bito universitario en materia de Cooperacién Internacional al Desarrollo, tam-
bién se han creado estructuras institucionales como Oficinas de Cooperacidn, la
Comisién de Cooperacién al Desarrollo del Comité Espafiol Universitario y Re-
laciones Internacionales (CEURI) o el Observatorio de la CUD (OCUD).

A partir de los elementos y legislaciones aqui presentados, se desprende cé6mo
las politicas de desarrollo aparecen como un tema emergente en la agenda inter-
nacional y cémo desde ahf se trasvasan a las politicas estatales de cooperacién. A
su vez, las diversas declaraciones compromisos y principios recopilados en los pa-
rrafos anteriores, reflejan cémo desde la comunidad internacional se detectan las
necesidades de incorporar los estudios, enfoques y estrategias feministas y se pro-
mueven, con mayor o menor acierto, medidas que apoyan la integracién de la
igualdad de género en la estrategia de desarrollo. Dentro de este panorama,
la Educacién Superior y la Universidad se presentan como agentes sociales con un
papel relevante en la produccién y difusién de conocimiento sobre estas materias,
los estudios de género y las teorfas de desarrollo.

1.2. Justificacién de la Investigacién y Metodologia empleada
Las principales normativas y politicas, tanto de dmbito internacional como
estatal, que constituyen el marco programdtico que impulsa la incorporacién de

la igualdad de género en las teorias y la préctica del desarrollo, terminan dete-
niéndose en el papel destacado que juega la educacién superior y matizando, en
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particular, el reconocimiento que adquiere la Universidad en la practica de la Co-
operacién Internacional al Desarrollo. Las politicas de desarrollo incluidas en la
agenda de la comunidad internacional ponen en marcha asi, un proceso que re-
percute en el aumento del apoyo institucional desde las universidades espafiolas
con la dotacién de recursos propios y con la creacién de estructuras instituciona-
les y de planificacién de programas marco. Desde esta base, se perfila el creciente
papel y reconocimiento de las Universidades como agentes no estatales de desa-
rrollo, que posibilitan y contribuyen decisivamente a la sostenibilidad de los pro-
cesos de desarrollo, desempefiando un rol complementario clave para las acciones
de cooperacidn realizadas por el resto de actores, tanto estatales como no estatales.

En cuanto al lugar que ocupa la equidad de género como estrategia a integrar
en las dindmicas y estructuras internas, en las politicas, programas y actuaciones
que se lleven a cabo en materia de cooperacién internacional desde las universi-
dades, salvo en el Cédigo de Conducta, esta dimension se ubica de forma marginal
en la legislacién y programas universitarios aqui expuestos. Las reflexiones de
Clara Murguialday?!, en su estudio sobre la CUD espafiola y su labor por la equi-
dad de género, reflejan que la oferta formativa en temas de género y desarrollo
adolece de programas en los que confluyan ambos campos de conocimiento, ya
que existen estudios de postgrado en los que predomina una u otra materia
sin que apenas se tengan en cuenta sus mutuas aportaciones:

Las pocas horas de docencia dedicadas a los temas de género en los postgrados de desarrollo
y cooperacion, y la ausencia de una real transversalizacion de la perspectiva de género en el con-
Junto de los contenidos ofertados, arrojan dudas sobre la posibilidad material de abordar los
complejos mecanismos que sostienen y reproducen la desigualdad entre mujeres y hombres, y las
miltiples formas en que ésta obstaculiza el logro del bienestar humano.(...) Es bastante limirado
el espacio que los postgrados sobre mujeres/géneroffeminismo dedican a los temas relacionados con
la economia internacional, las relaciones Norte-Sur, los fendmenos migratorios, la situacion de
los derechos sexuales y reproductivos en el mundo, el desarrollo local o la interculturalidad, y en
particular, al estudio del papel de las mujeres en los procesos de desarrollo y en la cooperacién.

En este sentido, sobre la formacién de postgrado que desde las universidades
espafolas se pone en marcha en materia de género y desarrollo, se dan algunas ex-
cepciones como una resefiable experiencia docente precursora, que gestiona el
Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI) desde 1998 y que des-
taca Estefanfa Molina?? en su articulo acerca de cémo la CUD incorpora el enfo-
que de género en su actuacién desde el 4mbito educativo:

Destacar en el dmbito de la formacidn a través de la subvencion del Instituto de la Mu-
Jjer junto con el Fondo Social Europeo fue un Programa de Mister «Cooperacion Interna-

21 MURGUIALDAY, Clara. «Un encuentro urgente: la cooperacién universitaria al desarrollo y el tra-
bajo por la equidad de género». En: Cuadernos Solidarios UAM (2009), n° 3, p. 392.

22 MOLINA, Estefanfa. «Consideraciones en torno a la Cooperacién Universitaria al Desarrollo desde
una perspectiva de género». En: Cuadernos Solidarios UAM (2009), n° 3, p. 374.
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cional Mujeres y Desarrollo» que se puso en marcha en 1990 como Curso de especializacion
sobre Muger y Desarrollo, el cual se convirtié en una iniciativa pionera y sin precedentes de
Jformacién en la materia en Espasia y consoliddndose como Magister universitario en Género
y Desarrollo.

Si se retoma en este momento la normativa y acuerdos internacionales, pare-
ciera que en el proceso de trascendencia de los temas de género que emergieron
desde la agenda internacional del 95, hay una tendencia al estancamiento, tanto
a nivel internacional como estatal. Han transcurrido ya mds de 15 afios desde que
estas aportaciones fueron asumidas en los encuentros mundiales entre organiza-
ciones internacionales y el movimiento de mujeres y feminista, y atin se reproduce
una pauta comdn de déficits en la aplicabilidad de las recomendaciones impulsa-
das desde la IV Conferencia de la ONU realizada en Beijing. A pesar de las ca-
rencias, es preciso rescatar aqui los intentos que desde el mbito académico se rea-
lizan para seguir las estrategias impulsadas desde las normativas y programas
internacionales para que las universidades part1c1pen en la produccién y difusién
del conocimiento en materia de igualdad de género y de desarrollo. El dmbito de
las instituciones educativas y universitarias, han respondido a este requerimiento
desarrollando actividades relacionadas con sus competencias en los procesos de
validacién, creacién y difusién de conocimiento que revertirdn en la prictica
de las politicas de desarrollo y a favor de la equidad de género.

A este panorama general responde el Convenio de Colaboracién entre el Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores y Cooperacién (MAEC) acordado a través de la Di-
reccién General de Planificacién y Evaluacién de Politicas para el Desarrollo (DG-
POLDE) y la Universidad Complutense de Madrid (UCM) a través del ICEIL, que
persigue potenciar el papel que desempena la Universidad en materia de Coopera-
cién Internacional al Desarrollo. Una de sus lineas de trabajo se dirige a mejorar la
gestion del conocimiento en materia de género y desarrolloy, a su vez, persigue trabajar
en la definicion de contenidos requeridos para la formacion adecuada de especialistas en
materia de género y desarrollo a partir de la experiencia internacional.

Del impulso y respaldo institucional a la puesta en marcha de actuaciones a
favor de la igualdad de género en la CUD, sirva como ejemplo esta linea de cola-
boracién que se traduce en la realizacién de este estudio comparativo, que puede
arrojar algo de claridad acerca del estado de la realidad académica que, de alguna
manera, a su vez descubre el calado de las recomendaciones y compromisos al-
canzados por la comunidad internacional sobre la incorporacién de la estrategia
de género en las politicas de desarrollo en este 4mbito.

El ICEI es un organismo universitario que tiene relacién directa con la ma-
teria de Cooperacién Internacional al Desarrollo en el dmbito de la educacién su-
perior y, también, destaca por haber gestionado las tltimas ocho ediciones del
Magister en Género y Desarrollo (que ya alcanza un total de quince ediciones como
programa formativo) en la categoria académica de estudios de postgrado. Esta ins-
titucién parte, por tanto, de un bagaje y de una rica experiencia que le convier-
ten en un centro universitario de referencia desde el que realizar este proyecto.
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Los resultados aqui presentado son una sintesis del andlisis comparativo de al-
gunos programas de postgrado universitarios representativos en el panorama in-
ternacional respecto a la formacién de especialistas en Género y Desarrollo. El
punto de partida trata de asentar los cimientos y los limites de la labor desempe-
flada desde el dmbito académico a favor de la equidad de género en materia de co-
operacién al desarrollo y resulta pertinente captar cémo juega la universidad su
papel docente a la hora de formar a especialistas en Género y Desarrollo par-
tiendo del andlisis de programas de estudio de centros académicos de distintas
dreas geogréficas.

En este momento es necesario puntualizar que, dentro de las diversas activi-
dades que desarrolla la universidad en materia de cooperacién, se tendrdn en
cuenta sélo las acciones formativas en el nivel de los estudios de postgrado? que
tratan ambas materias, Género y Desarrollo. A su vez, este andlisis se limita al
marco de las actuaciones que lleva a cabo la universidad en materia de coopera-
cién internacional para el desarrollo y a favor de la equidad de género, teniendo
como punto de partida estudiar sélo programas de postgrado cuyos contenidos
sobre Género recojan conocimientos, estrategias o herramientas metodoldgicas y
maneras de comprender y posicionarse en la realidad social, ligados a raices y fun-
damentos feministas, a su trasfondo politico transformador y no sélo como una
cuestién técnica (y que a veces puede estar vacia de contenido).

Antes de describir algunos de los diferentes procedimientos que existen para
formar a especialistas en las materias de género y desarrollo, es importante dete-
nerse en la situacién del movimiento y pensamiento feminista y su relacién con
las teorias y la practica del desarrollo. Siendo preciso también considerar la am-
plitud de la nocién de género y delimitar cudles son sus facetas para plasmar al-
gunos planteamientos clave del pensamiento y movimiento feministas. Resulta
imprescindible, ademds, aludir a esta corriente de conocimiento y pensamiento
pohtlco, ya que 1mpregna también los estudios y la practica del desarrollo. La pre-
tension de esta exposicién no es recorrer todas las aportaciones de las teorfas y de
las actividades feministas, sino que busca presentar el anlisis vinculdndolo a las
diferentes propuestas formativas que se muestran en este estudio.

1.2.1. Aclaraciones tedricas acerca de algunas de las aportaciones feministas a la
estrategia de Desarrollo

Los movimientos feministas en el nuevo milenio estdn enfocados al
enviquecimiento del proyecto politico-democrditico radical, en el cual la
diversidad sea reconocida, asumida y trabajada en términos subjetivos, no
considerada como algo que simplemente debe ser rolerado. Buscamos espacios

2 Los estudios de postgrado equivalen al grado de especializacién posterior al primer ciclo de la Educa-
cién Superior, que tiene por finalidad la adquisicién de una formacién avanzada, de carédcter especializado o
multidisciplinar, dirigida a una especializacién académica o bien a promover la iniciacién en tareas investiga-
doras.
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donde las feministas puedan expresarse y enriquecerse a través de procesos de
aprendizaje y experimentando el cambio, dando asi origen al reconocimiento y al
relacionamiento con otras luchas democriticas locales, nacionales, regionales y
globales. Esto enriquecerd a su vez las nuevas culturas democrdticas que se
expresan en una explosion de nuevos temas, nuevas identidades y nuevos actores
sociales. ... Otro mundo no serd posible sin otra concepcidn de la democracia. Y
otra democracia solo es posible a través de un proceso de revoluciones personales y
subjetivas, de hombres y mujeres, con un reconocimiento activo de la diversidad,
asumiendo las interseccionalidades de las luchas como un reto colectivo.
(Perspectivas Politicas para una Democracia Radical. I1I
Didlogos Feministas Nairobi, 2007).

Aqui se retnen las aportaciones de la estrategia feminista al pensamiento y a
la préctica del desarrollo que resultan més relevantes y que permiten reflejar cémo
lo cotidiano, las vivencias colectivas y las relaciones interpersonales forman parte
de la escena de la cooperacién internacional e inundan su practica de identidades
que representan la diversa realidad social llena de subjetividades, de sujetos poli-
ticos y de nuevos actores. Asi, en este punto, se describe esta faceta de la estrate-
gia feminista en la teorfa del desarrollo a través de:

— una visién acorde con este planteamiento del significado del pensamiento
y movimiento feministas; el despertar y el reconocimiento de las mujeres
como sujeto politico y, por tanto, actores con voz propia en los procesos
de desarrollo; el objetivo de cambio de estructuras y relaciones sociales de-
siguales que conlleva adoptar, en la prictica de la cooperacién al desarro-
llo, algunas de las aportaciones feministas como el andlisis de género; y
por dltimo y brevemente, revisar la situacién actual con los cambios en el
contenido de las agendas de desarrollo y las oportunidades para las redes
sociales que trabajan por la equidad de género en el contexto de globali-
zacién.

Las célebres palabras de Simone de Beauvoir acerca del feminismo como una
Jforma de vivir individualmente y luchar colectivamente, presentan la doble faceta de
esta corriente como una experiencia practica tanto de cardcter politico como vi-
tal. La corriente del pensamiento feminista ademds de una suponer una toma de
conciencia social y como sujeto politico representa un marco ideoldgico y filosé-
fico que, a partir de la visién auténoma de las mujeres, propone profundos cam-
bios culturales. Una pionera en la historia del feminismo, Cristina de Pizdn, en su
libro La ciudad de las damas, descubre el despertar de una mirada critica de la su-
bordinacién de las mujeres en el contexto histérico del renacimiento italiano:

Me preguntaba cudles podrian ser las razones que llevan a tantos hombres, clérigos y lai-

cos, a vituperar a las mujeres, criticdndolas bien de palabra bien en escritos y tratados. (...)
Y0, que he nacido mujer, me puse a examinar mi cardcter y mi conducta y también la de otras
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muchas mujeres que he tenido ocasién de frecuentar, tanto princesas y grandes damas como
mugeres de mediana y modesta condicion, que tuvieron a bien confiarme sus pensamientos
mds intimos. Me propuse decidir, en conciencia, si el testimonio reunido por tantos varones
ilustres podria estar equivocado®.

Esta misma percepcién la recoge Celia Amords?’ en su visién del significado
del feminismo, considerando que esta corriente de pensamiento:

Constituye una forma diferente de entender el mundo, las relaciones de poder, las es-
tructuras sociales y las relaciones entre los sexos. Esta nueva manera de observar la realidad,
desde la perspectiva de las mujeres, es el motor que estd produciendo mds cambios en el pre-
sente siglo, en el sistema y los valores sociales, consiguiendo que las instituciones modifiquen
sus politicas sociales y econdmicas.

Esta manera diferente de entender el mundo significa el andlisis critico de la
forma en que la dominacién/privilegio para los hombres y la subordinacién/dis-
criminacién para las mujeres se estructuran en un sistema social denominado pa-
triarcado. La experiencia vital de las mujeres como grupo oprimido a lo largo de
la historia, denuncia las estructuras sociales basadas en un orden patriarcal que,
junto al sistema econémico capitalista, genera unas relaciones i mJustas y que se re-
produce en significados que impregnan la simbologfa y las practicas culturales, la
identidad social, y la subjetividad de las personas?.

El paradigma feminista abre el camino para que el universo de las subjetivi-
dades colectivas encuentre un canal de expresion a través de los mecanismos de-
mocrdticos y surgen asi nuevos actores que participan en los procesos de desarro-
llo. Desde una visién feminista de la antropologia (en el contexto del contacto
entre culturas) se describe como se entra en contacto con la «cultura feminista» en
procesos de participacion social y politica, de educacion y formacion; ast, llegan a la
fuente feminista (...) y el intercambio de esta «cultura feministar suscita la imagi-
nacion y estd marcado por la pasion del descubrimiento, la invencién y la sintonia [y]
es, a la vez, conflictivo ya que las mujeres participan en minoria, ilegitimadas y de-
sautorizadas en la creacion de un paradigma histérico deconstructivo a la vez que al-
ternativo?’.

La vida de las mujeres en la obra de La ciudad de las damas, resulta ahora il
para contrastar cémo en esta realidad utépica, las mujeres viven una situacién
ideal en la que se evita el conflicto, ya que en este espacio su autoridad si es reco-
nocida. Gracias a las heroicas y benefactoras acciones de sus protagonistas, se re-
aliza una gran hazana: la de construir a las mujeres como sujeto politico. Esta ciu-

24 PIZAN, Cristina de (1995) La cindad de las damas. Madrid: Siruela (1405).

25 Amords, Celia. 10 palabras clave sobre mujer. En Internet: hetp://www.mujeresenred.net/spip.php?ar-
ticle1301 (Fecha de consulta: abril de 2009).

26 DIXON, Helen (2005) Identidad y Subjetividad. Feminismo y Cultura Parte II. (mimeo).

27 LAGARDE, Marcela (2000) Aculturacién feminista. En Internet: htep://www.nodo50.org/xarxafemi-
nistapv/article.php3?id_article=203 (Fecha de consulta: abril de 2009).
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dad ficticia no es un lugar para esconderse del mundo ni desde el que luchar en
su contra. Se trata de un espacio simbélico que resguarde la presencia viva y sig-
nificante de la autoridad femenina en el mundo. Sus murallas quieren proteger y
asegurar el reconocimiento de la experiencia vital de las mujeres como saber va-
lido y su papel activo a lo largo de la historia. Esa presencia viva de la autoridad
de la experiencia femenina en el mundo es lo que otorga a las mujeres el recono-
cimiento como sujetos politicos, como ciudadanas. La ciudad que Cristina Pizdn
construyd, simboliza el espacio publico, la polis, recuperando para la politica su
sentido originario. Pero en ese espacio las mujeres cuentan con y por su propia
historia y no como invitadas ajenas a su definicién y a su diseno28. El prisma fe-
minista traspasa hoy en dfa los muros que aislaban la imaginaria ciudad de las da-
mas en el afdn de validar la consideracién de las mujeres como sujetos politicos,
contagiando asf con esta sintonia otros espacios de manera que, este orden social
donde 7ntramuros las mujeres ejercen de sujeto politico, impregne a nivel global
otras ciudades y regiones.

La mirada de la experiencia de las mujeres es un saber que tiene cabida en la
corriente principal del 4mbito del Desarrollo. Teéricas como Caroline Moser2?
contribuyen a dar importantes pasos en este sentido defendiendo un enfoque en
el que las mujeres son sujeto y objeto de las politicas y actuaciones de la coopera-
cién, siendo éstas las que deben participar plena y activamente en los procesos de
desarrollo, no s6lo como poblacién objeto o como medio para lograr unos fines
que benefician a la comunidad en general. El enfoque GED coloca el principio de
la igualdad de género en el centro de los procesos de desarrollo y sitda la subor-
dinacién de las mujeres en el dmbito de las relaciones sociales y personales por la
posicién o estatus social que ocupan frente a los varones. La dimensién de Género
hereda el potencial transformador de la corriente feminista para construir una so-
ciedad igualitaria, asf se entiende esta nocién en su acepcidn transgresora y no solo
como una categorfa analitica o herramienta metodoldgica, sino como enfoque
que hunde sus raices en la construccién tedrica y la visién politica feminista y que
pretende asentarse en las entrafias del pensamiento y la prictica del desarrollo
como un motor de cambio que logre transformar los cimientos que sustentan la
desigualdad entre mujeres y hombres en todo el mundo. Por otro lado, el Género
como categoria de andlisis en sf misma, denuncia que, aunque existan diferencias,
todas las mujeres, por el mero hecho de serlo, comparten una experiencia més o
menos comun de subordinacién: en todos los lugares, en todas las clases y en to-
das las culturas encontramos similitudes en los rasgos caracteristicos de las desi-

28 CABRE, Montserrat (2006) «El otro centenario: La ciudad de las damas y la construccién de las mu-
jeres como sujeto politicor en Aljaba (Lujin), ene/dic. 2006, vol.10, p.39-53. ISSN 1669-5704.

29 Caroline Moser, antropdloga britdnica, es la autora de la distincién entre las necesidades prdcticas y es-
tratégicas del género. Aplicé la perspectiva de género al campo de la planificacién del desarrollo y la capaci-
tacion, elaborando una nueva metodologfa con el objetivo de asegurar que las mujeres, a través de su Empo-
deramiento, obtengan la igualdad y la equidad con los hombres en las sociedades en desarrollo. Introdujo el
concepto de las necesidades précticas y estratégicas en 1993 con su libro: Gender Planning and Development:
Theory, Practice and Training. Desarrollé varios médulos y estrategias para la formacién en género en las or-
ganizaciones de la cooperacion al desarrollo.
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gualdades entre mujeres y hombres, asi como en lo relativo a sus causas y sus efec-
tos aunque a menudo su magnitud y su gravedad difieran3.

La concepcidn universal del género en las teorias feministas no niega la hete-
rogénea realidad social, sino que, al contrario, incorpora la diferencia y abre el ca-
mino para que dicha diversidad se integre en la prictica del desarrollo, con un en-
foque intersectorial que le confiera una mirada plural en el marco de la igualdad
de oportunidades:

El paradigma feminista reivindica hechos del mundo real para convertirlos en derechos
universales: la diversidad, la pluralidad y la posibilidad de convivencia entre seres de tiem-
pos, espacios y tradiciones diferentes. El tejido que une la diversidad es el reconocimiento de
las semejanzas y la aceptacion de las diferencias en pos de convivir y reconocer la equivalen-
cia humana, el derecho a tener derechos especificos, a la equidad y la igualdad de oportuni-
dades para el desarrollo3!.

Por tltimo, dentro de un marco global internacional, es preciso revisar la si-
tuacién actual de la estrategia feminista en la agenda del desarrollo y de las redes
sociales articuladas en favor de la equidad de género. Los mismos cambios que ha
traido la globalizacién en el paradigma de género que potencia el cuestionamiento
de tradiciones antidemocrdticas, genera en las mujeres mds posibilidades de ser su-
jetos sociales. La accién politica para la transformacién social, no es s6lo una ma-
nifestacién en la calle, es también una transformacién cotidiana de las pricticas
politicas y culturales tanto en las relaciones intimas, como politicas y ciudadanas.
Desarrollar el pensamiento critico, la pluralidad, y los mecanismos democréticos
de organizacidn, son tareas centrales de todo movimiento social democratizador.

En relacién al contenido de las agendas de desarrollo, algunas nuevas di-
mensiones o nuevos énfasis apuntan a la complejizacién y radicalizacién del pa-
radigma de derechos humanos, incorporando nuevos derechos frente a nuevos
riesgos y a nuevas subjetividades. Son estrategias contraculturales que ponen en el
centro de la visibilidad feminista la recuperacién y ampliacién de los derechos
econdmicos, los més devaluados en el periodo neoliberal, y los derechos sexuales
y derechos reproductivos, los mas negados por los espacios oficiales, ignorados por
otros movimientos y, durante mucho tiempo, los mas postergados en el contenido
de las agendas feministas (especialmente de la década anterior). Estas dos dimen-
siones nos ubican en esa perspectiva bivalente de justicia —como redistribucién y
como reconocimiento—. Se ha recuperado también la radicalizacién de la mirada
feminista en relacién a las democracias realmente existentes, mis alld de los siste-
mas politicos, para extenderla a todas las relaciones sociales y a la vida cotidiana.
La lucha de las feministas por la democracia es uno de los aportes mds significa-
tivos a esta mirada.

3 BENERIA, Lourdes (1999) «Mercados globales, Género y el Hombre de Davos» en: La Ventana, n°
10, diciembre de 1999, pp. 1-42.
31 Op. Cit. Marcela Lagarde (2000).
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Las formas de existencia de los movimientos y actores sociales en el contexto
de la globalizacién también han cambiado. La idea de multiples redes con nudos
de sentido, que conectan demandas y luchas especificas con otras similares, gene-
rando nuevas conexiones y significados, van multiplicando y amphando los hori-
zontes de transformacién. Sonia Alvarez32 ya hace un tiempo capté el sentido de
los cambios que habian hecho de los feminismos un amplio, heterogéneo, policén-
trico, multifacético y polifénico campo discursivo y de actuacion-accion. Se multipli-
can los espacios donde las mujeres que se dicen feministas actiian o pueden actuar en-
vueltas no solo en luchas clisicamente politicas, sino simultdneamente envueltas en
disputas por sentidos, por significados, en luchas discursivas, en batallas esencialmente
culturales.

Asi, es en el contexto de la democracia global en el que se abren multiples ca-
minos para las estrategias generadas por el pensamiento y el activismo feminista
y de organizaciones de mujeres. La toma de contacto entre el conocimiento fe-
minista y los estudios de desarrollo, se traduce en la necesidad de reflexionar
acerca del impacto del pensamiento y del movimiento feminista y de mujeres, y
saber hacia dénde se encamina. La misma problemadtica que se planteaba desde la
comunidad internacional acerca del calado de sus politicas de igualdad de género
en materia de cooperacién en el nuevo contexto de intervencién, se refleja en la
experiencia de las teorias y estrategias generadas desde el movimiento de mujeres
y feminista a favor de la equidad de género: su posible estancamiento en la apli-
cabilidad de las metodologias y herramientas volcadas ya en el encuentro mundial
de Beijing en 1995. Planteando a su vez, la necesidad de abrir procesos de crea-
cién de conocimiento desde una mirada que tenga en cuenta la experiencia del ca-
mino ya recorrido en el trabajo a favor de la equidad de género y, en este caso con-
creto, dentro del 4mbito del desarrollo.

De esta manera, en el andlisis de este estudio se trata de integrar lo relativo a
la materia de género desde su base feminista, desde su compromiso con el cam-
bio social, en el marco de la democracia radical, que inunda la politica y la préc-
tica de la cooperacién al desarrollo de subjetividades colectivas que emergen como
nuevos actores sociales involucrados en el logro de una sociedad global m4s equi-
tativa. A su vez, se plantea revisar la estrategia feminista en la preparacién de es-
pecialistas en género y desarrollo, cuya tarea no consiste inicamente en aplicar
unas herramientas técnicas, sino que va unida al trasfondo que se viene aqui rela-
tando y por tanto, supone interferir en los procesos de construccién del sujeto po-
litico y capac1tar para ejercer en el papel de agente de cambio a favor de la equi-
dad de género en el contexto multidisciplinar de la cooperacién.

Respecto al caso espafiol, ante la creciente demanda formativa que se viene
produciendo acerca de las materias de cooperacién al desarrollo y de género en el
dmbito universitario, este estudio trata de analizar si el Magister del ICEI (finan-
ciado por el Instituto de la Mujer y el Fondo Social Europeo) responde a esta de-

32 En VARGAS, Virginia (2008) «Las nuevas dindmicas feministas en el nuevo milenio» En Internet:
http://www.flora.org.pe/pdfs/gina_nuevasdinamicas.pdf (Fecha de consulta: abril de 2009).
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manda, ya que es un programa de estudios que destaca en el panorama de estu-
dios de posgrado del Estado espanol. El andlisis comparativo con el resto de pro-
gramas internacionales ayuda a analizar los diferentes modos de acercar la coope-
racién, el desarrollo y el género, conocer las diferencias existentes y a partir de ahi,
establecer lineamientos posibles.

Asi, el contenido de esta publicacién es el resultado de la investigacién que
trata de hacer un estudio comparativo, desde una mirada global, de algunos pla-
nes y programas de formacién en Género y Desarrollo puestos en marcha desde
centros universitarios de Europa, Asia y América Latina. El fin general al que
obedece esta investigacién es el de descubrir las estrategias mds exitosas en la pla-
nificacién de los estudios de postgrado especializados en ambas disciplinas.

1.2.2. Metodologia empleada: seleccion de casos, fuentes principales de
informacién y métodos y técnicas empleados

Seleccién de casos

Un paso necesario para poder realizar este andlisis comparativo ha sido selec-
cionar los casos o estudios de postgrado del panorama internacional que resultan
de interés de acuerdo a unos criterios representativos. El proceso de seleccién de
los programas mis significativos parte de un listado que aglutina la recopilacién
de la oferta formativa de postgrados en las materias de género y desarrollo en las
diferentes regiones del planeta (Ver Anexo IV). Asi es preciso primero definir los
criterios empleados para la seleccién de casos representativos a partir de este pri-
mer listado compuesto por un total de 24 programas de estudio gestionados por
distintos centros académicos, con el resultado de cinco centros seleccionados que
cumplen las siguientes caracteristicas:

* programas de postgrado gestionados desde centros académicos de ense-
flanza superior;

* programas cuyo contenido presente la diversidad de fé6rmulas, tanto secto-
riales como transversales, que se plantean a la hora de vincular ambas 4reas
de conocimiento;

* programas cuyo planteamiento acerca del conocimiento de género vaya li-
gado a sus raices feministas;

* programas que cuenten con cierta antigiiedad o afios de experiencia en la
puesta en marcha de esta formacién para que asi se hayan recogido los re-
sultados y las lecciones aprendidas en la prictica de esta formacidn;

* programas que incluyan materias emergentes relacionadas con el nuevo y
cambiante contexto global (Nuevas Tecnologias de la Informacién, Medio
Ambiente, Gobernabilidad, Migraciones, ...),

* y, por dltimo, programas que contengan elementos diferenciadores o inno-
vadores a la hora de presentar sus contenidos.
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Teniendo en cuenta estas caracteristicas y buscando una representacién geo-
gréfica equilibrada que tenga las acciones formativas mds significativas, han sido
seleccionados un total de cinco programas de postgrado sobre género y desarro-
llo ubicados en tres continentes distintos: Asia, Europa y América Latina. Asf en
la exposicién de este estudio comparativo se analizan los siguientes programas:
Maestria en Género, Sociedad y Politicas Piblicas de FLACSO Argentina; Ma-
estria en Género y Desarrollo de FLACSO Ecuador; Maestria en Género y Desa-
rrollo del Instituto Complutense de Estudios Internacionales de Espafia;
PhD/MA in Development Studies. Especializacién: Women, Gender, Develop-
ment del Institute of Social Studies de Holanda y MSC in Gender and Develop-
ment Studies. Especializacion: Gender, Environment and Development del Asian
Institute of Technology de Tailandia.

Una vez delimitados los casos a estudiar, las fuentes principales para recabar
la informacién necesaria, asi como los métodos y técnicas de cardcter cualitativo
empleados consistieron en:

* Bisquedas y revisiones documentales: La recopilacién documental de los
estudios previos llevados a cabo respecto a la relacién entre cooperacién al
desarrollo con enfoque de género y el dmbito universitario. Consulta de las
fuentes secundarias de informacidn para seleccionar las experiencias mds re-
levantes en materia de formacién en Género y Desarrollo en las universi-
dades Europeas, de América Latina y Asia.

* Entrevistas en profundidad, telefénicas y presenciales, a los siguientes in-
formantes clave:

— Personal responsable de la gestién del conocimiento en materia de gé-
nero y desarrollo de los distintos programas de los centros académicos
seleccionados. Se realizaron un total de cinco entrevistas en profundidad
a personas responsables de la planificacién y gestién de los programas de
postgrado correspondientes con los cinco centros cuyo andlisis serd més
completo. (Ver Anexo I)

— Antiguas alumnas del Magister en Género y Desarrollo gestionado desde
el ICEI, para conocer su opinién acerca de la utilidad prictica de los co-
nocimientos adquiridos en esta formacién al aplicarlos en el ejercicio de
su trabajo diario. Se selecciond un niimero representativo de ex-alumnas
atendiendo a criterios relacionados con sus funciones como responsables
en la ejecucién de programas en materia de género en organismos de di-
ferente naturaleza y dmbito geografico de actuacion, responsables de po-
ner en marcha politicas y acciones de Cooperacién al Desarrollo (orga-
nismos internacionales de cooperacién multilateral; desde la
administracién publica estatal y autonémica; desde el dmbito acadé-
mico como la universidad; y el tercer sector como ONG, Asociaciones,
Fundaciones, etc.). Se realizaron un total de 11 entrevistas a las respon-
sables del diseno y puesta en marcha de medidas que adnan la igualdad
de género y el desarrollo. (Ver Anexo II)
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* Grupo de trabajo de personas expertasen la planificacién y la gestién del co-
nocimiento as{ como en las teorfas y la préctica de las pohtlcas publicas y de
la cooperacién internacional a favor de la equidad de género. La opinién
de personas que ejercen su profesién en el dmbito de la formacién de espe-
cialistas es un referente clave para conocer posibles necesidades no cubiertas,
mejoras y pricticas exitosas que puedan extrapolarse a los diferentes centros
universitarios que gestionan los estudios en materia de género y desarrollo.
Consisti6 en reunir, en una sesién de media Jornada de duracién, a un grupo
de siete personas expertas en formacién en género y desarrollo para debatir
sobre su experiencia y recoger asi propuestas para mejorar la calidad de la for-
macién y, ademds, valorar también la adecuacién de los contenidos a la nueva
realidad global de intervencién y la utilidad de las herramientas transferidas
para el ejercicio profesional como especialistas en los distintos organismos
dedicados a la cooperacién al desarrollo. (Ver Anexo III).

2. ANALISIS COMPARATIVO DE LOS CENTROS Y PROGRAMAS
DE POSTGRADO EN GENERO Y DESARROLLO
SELECCIONADOS EN EL PANORAMA INTERNACIONAL.
ESTUDIO DE CASOS DE ASIA, AMERICA LATINA'Y EUROPA

A lo largo de este documento se vienen relatando entre otras cuestiones, los
retos y caracteristicas peculiares que resultan de aunar en una accién docente dos
campos de conocimiento como el género y el desarrollo que conlleva incorporar
un enfoque interdisciplinar y multidisciplinar. Teniendo en cuenta que, a la hora
de poner en comun las contribuciones que pueden aportarse mutuamente, queda
atin mucho camino por recorrer en el terreno de la investigacién y en los proce-
sos de construccién del conocimiento para que se llegue a plasmar el resultado de
su mezcla. La pregunta serfa: ;Estdn ambas estrategias y teorias establecidas a de-
sarrollarse por separado de manera fragmentada? o, por el contrario, ;ocurre que
si la estrategia feminista se integra en el cuerpo de conocimientos relacionados
con el campo del desarrollo se diluye y desaparece al no aplicar correctamente el
mainstreaming de género? o ;puede ser que existan experiencias docentes que lo-
gren presentar los conocimientos de género y desarrollo vinculados de tal manera
que adquieran categoria de campo de estudio especifico? La intencién de este
apartado es retratar de forma descriptiva y comparada los distintos programas de
estudio seleccionados no para desarrollar una tipologfa al respecto, sino para pre-
sentar y analizar distintas férmulas y planteamientos que se emplean para prepa-
rar a profesionales en ambas dreas de conocimiento y descubrir asf que estrategias
y férmulas existen para vincular los campos de conocimiento de género y desa-
rrollo. Asi mismo, es preciso revisar cémo se han venido recogiendo, desde la ac-
tuacién docente, los avances en la construccién de un conocimiento desde otros
cimientos y bases epistemoldgicas que se vienen aportando desde las teorfas y mo-
vimiento feminista y de mujeres, asi como los cambios y evolucién de los estudios
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y la prictica del desarrollo. A su vez, es preciso analizar cémo se traduce en una
preparacién mds adecuada de personas responsables de llevar este bagaje adqui-
rido en una formacién de postgrado a la prictica.

Los centros académicos cuyos planteamientos y programas se analizan en
profundidad obedecen a su relevancia de acuerdo a criterios ya enumerados en el
apartado metodolégico de este estudio, siendo éstos los siguientes:

— Maestria en Género, Sociedad y Politicas Pitblicas. Facultad Latinoame-
ricana de Ciencias Sociales (FLACSO Argentina). Area de Género, So-
ciedad y Politicas: Programa Regional de Formacién en Género y Politi-
cas Publicas (PRIGEPP).

— Maestria en Género y Desarrollo. Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO Ecuador). Programa de Estudios de Género.

— Maestria en Género y Desarrollo. Universidad Complutense de Madrid
(Espafia). Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI).

— PhD/MA in Development Studies. Especializacién: Women, Gender, De-
velopment. Universidad de La Haya (Holanda). Institute of Social Studies
(ISS)

— MSC in Gender and Development Studies. Especializacién: Gender, En-
vironment and Development. Asian Institute of Technology (AIT, Tailan-
dia). Gender and Development Studies (GDS): School of Environment,

Resources & Development.

También se buscé diversidad respecto a la representatividad de distintas ma-
neras en las que se puede estructurar esta formacién como un curso de postgrado
con entidad propia o como parte de un cuerpo troncal de conocimiento que en-
globa esta especializacién sobre ambas materias: género y desarrollo.

Los elementos y caracteristicas que se comparan y describen de los cinco pro-
gramas seleccionados en esta muestra serfan los siguientes: los origenes; los orga-
nismos financiadores y coordinadores; el alumnado; el profesorado y el pro-
grama de contenidos.

2.1. Los origenes. C6mo y porqué surgen cada uno de los programas de
estudio analizados

Maestria en Género, Sociedad y Politicas Piiblicas. FLACSO-Argentina.
PRIGEPP.

La institucién que ampara este programa de estudios tiene un largo recorrido
en la educacién superior en Ciencias Sociales en la Regién de América Latina y el
Caribe que se remonta a la década de los anos 50 del pasado siglo:

FLACSO es un instituto de estudios de postgrado, regional, con sedes, en este momento,
creo que son doce paises de América Latina, y la secretaria general de FLACSO estd en Costa
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Rica, pero tiene muchas sedes en muchos paises, es un instituto dedicado a los estudios de post-
grado que se cred en los aios cincuenta, en América, pero el programa nuestro se crea en la
FLACSO Argentina en el 2001. (Entrevistas en Profundidad personas responsables del pro-
grama de postgrado. Gloria Bonder)

Los origenes de este programa de estudios de postgrado estdn ligados a la tra-
yectoria de largo recorrido de su directora, implicada desde los afos 70 en los es-
tudios de género y en la prictica del desarrollo, y que pone en marcha la idea de
una formacién on-line centrada en integrar la estrategia de género en el 4mbito
de las politicas publicas para incidir en el contexto del desarrollo a favor de la
equidad de género, en concreto, en América Latina:

Yo he sido la creadora, con un grupo de profesores de esta drea, en lo personal yo vengo
trabajando en los temas de género, desde finales de los setenta, y mucho, intensamente en los
ochenta, noventa, por supuesto, después, en algiin momento, desde una ONG. Cuancdo se re-
abrid la democracia [en Argentina], creamos el primer programa de estudios de la mujer en
la Universidad de Buenos Aires, éste fue el antecedente al programa de la FLACSO, fue un
programa de estudios de la mujer que estaba situado en la Facultad del Instituto de Psicolo-
gia, también era interdisciplinario, estuvo muchos aios, en realidad, el programa en si se creé
en el 88-89, y lo mantuvimos hasta el 92. De ahi, yo personalmente decidi salir de la Uni-
versidad de Buenos Aires, estuve haciendo otras cosas, estuve como profesora en Estados
Unidos, y luego, a la vuelta, yo tenia ya la idea de hacer un programa virtual vinculando muy
estrechamente a los andlisis de género, con temas de las politicas piiblicas y de desarrollo, por
supuesto, y fie cuando creamos el drea en FLACSO, porque FLACSO se prestaba mucho mis
a este tipo de iniciativas, una iniciativa muy cualificada, porque FLACSO es una institucién
muy prestigiosa en la region, y queriamos realmente contribuir a esto que se dice mucho, que
es formar a una masa critica de personas con capacidades muy altas, para incorporar el enfo-
que de género en todo lo que son los andlisis y la transformacion de las realidades sociales, eco-
némicas, morales. . . en este caso, de América Latina, aqui lo tratamos como un programa, vir-
tual, que es la primera maestria virtual que implica género y politicas piiblicas. (Entrevistas

en Profundidad personas responsables del programa de postgrado. Gloria Bonder)

Por tanto, los origenes de esta formacién estdn unidos a la trayectoria perso-
nal de su Directora cuya experiencia prictica y académica tanto con el movi-
miento feminista como en temas de equidad de género y desarrollo, la convierten
en artifice de esta estrategia virtual para preparar a personas que incidan a partir
del 4mbito de la politica publica. Por otro lado, el espacio que resulta mds ade-
cuado para poner en marcha esta formacién es la FLACSO, como un referente en
el 4mbito de las Ciencias Sociales en toda América Latina:

En los afios setenta, recuerdo que una profesora norteamericana, que fue en realidad la
que comenzd rodo este campo de conocimiento, que se llama Florence Haw, definia los estu-
dios de la muger como el brazo académico del movimiento de mujeres, del movimiento femi-
nista, y yo encontré mucho sentido a eso, o sea, yo encontré que efectivamente que esa era mi
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propia perspectiva sobre la produccion de conocimiento, un conocimiento muy vinculado a la
transformacion de las situaciones de desigualdad, de injusticia, de discriminacion. Es eso, hay
un movimiento social, que es el movimiento feminista, movimiento de mujeres mds amplio,
que busca cambiar estas situaciones, y debe haber un debate en el plano de la investigacion,
de la formacién, etc., que tiene que estar relacionado, vinculado, nutrido en este proceso de
transformacion, yo ast concibo la formacién académica (...) yo he apostado por eso, por cam-
biar la racionalidad, hacemos investigacion en este tema y formamos a la gente, entonces, esa
es un poco mi historia, y te puedo decir, estd muy en la base de otras historias de América La-
tina, es muy dificil encontrar en América Latina, por lo menos a las personas de mi genera-
cibn y las que siguen también, personas que se dediquen exclusivamente a hacer investigacion
sin tener una preocupacion por cémo esos hallazgos pueden optimizar, mejorar, la situacién
de las mujeres y de equidad. (Entrevistas en Profundidad personas responsables del progra-
ma de postgrado. Gloria Bonder)

Asf surge y se decanta el programa de formacién gestionado desde el PRIGEPD,
desde FLACSO en Argentina, por un enfoque que atina las cuestiones de género y
de desarrollo desde una dptica que relaciona sociedad civil, Estado y academia,
siendo éste el marco desde el que se combinan ambos campos de conocimiento.

Maestria en Género y Desarrollo. FLACSO-Ecuador. Programa de Estudios
de Género

Este programa de postgrado lleva en marcha desde 1999 (se encuentra en su
novena edicién) y, salvo en el 2001, su convocatoria se presenta de forma conse-
cutiva cada afio. En su primera edicién (1999-2000) comenzé como una espe-
cializacién pero fue asi solo por un afio, ya que en la siguiente edicién tomé forma
de titulo con autonomia propia. Sobre los motivos por los que se creé este pro-
grama, en este caso también se conecta con el pensamiento y movimiento femi-
nista de América Latina y el proceso abierto de construccién del conocimiento
para trabajar a favor de la equidad de género tanto en la elaboracién de politicas
publicas, como en los 4mbitos de la cultura y la economia:

El Programa de Estudios de Género se inicid en 1998. Su objetivo fue crear un espacio
académico, hasta el momento ausente en la educacién superior del Ecuador, para la produc-
cidn e intercambio de conocimientos sobre las desigualdades de género en los dmbitos politi-
cos, cultural y econdmico. Con ello, se buscé contribuir con el apoyo de la teoria feminista al
cambio de los instrumentos analiticos de las ciencias y orientar la produccion y aplicacion de
politicas de equidad entre hombres y mujeres, un tema que aparecia como demanda por parte
del estado y de la sociedad civil y que estaba ausente. (EP personas responsables del programa
de postgrado. Ana Maria Goetschel)

Magister en Género y Desarrollo. ICEI-UCM (Espana)

En el caso del Magister que se gestiona desde el ICEIL el impulso de este pro-
grama de postgrado se encuentra de nuevo ligado al movimiento feminista y a las
instituciones publicas responsables de las politicas de igualdad como el Instituto

184



ANALISIS DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO UNIVERSITARIOS EN MATERIA DE GENERO'Y...

Espafiol de la Mujer. Surge como un programa de formacién de formadoras en el
afo 88 y no pasard a constituirse como Magister Universitario hasta una década
después, habiéndose producido en la actualidad un total de 15 ediciones (de las
cuales, 8 de ellas han sido como Magister), que pretenden tener una edicién anual
aunque esto no ha sido siempre posible debido a otras cuestiones burocréticas
acontecidas durante las diferentes firmas de los convenios entre la Universidad
Complutense y el Instituto de la Mujer.

El programa empezé en el aiio 88, cuando el Instituto de la Mugjer creé su programa de
cooperacion internacional «Mujeres y Desarrolloy dentro del Gabinete de Relaciones Inter-
nacionales del Instituto de la Mujer teniendo este programa un drea de financiacién de pro-
yectos a ONG y a organizaciones de mujeres de América Latina. Por parte de grupos de mu-
Jeres que entonces colaboraban con el Instituto y mujeres que pertenecian al movimiento
[feminista en Esparia, se vio la necesidad de hacer formacion en esta materia, y a raiz de eso
el programa tomd otra vertiente, unida al programa de cooperacion internacional «Mujeres y
Desarrollo» que era para financiamiento, y que fue el programa de formacién de formadoras
en materia de igualdad y desarrollo. El programa de formacion de formadoras tuvo su primera
edicion en el afio 89 y de ahi ya dio el salto, empezd siendo un programa de bastantes horas,
400 6 500 horas de formacién, siempre con una parte de formacién tedrica en Madrid y luego
unas estancias de pricticas en paises en desarrollo que inicialmente eran de tres o cuatro me-
ses, no eran mds, eso se ha ido ampliando, yo creo que el Instituto ha hecho sus valoraciones
al respecto, el Instituto de la Mujer, y se ha ido consiguiendo mis financiamiento para el pro-
grama porque se veta que tenian buenos resultados, y bueno, un programa que a lo mejor eran
7 meses al principio y que se extiende en la actualidad hasta casi 11, las chicas, las mujeres
que lo cursan estdn casi 11 meses en el programa. (EP personas responsables del programa de
postgrado. Dulce Mayo)

En particular, estos estudios de especializacién obedecen a la institucionali-
zacién de una estrategia feminista y a la alianza que existe de fondo entre las ins-
tituciones gubernamentales responsables de las politica de igualdad y las organi-
zaciones de mujeres de este territorio, que se unen para llevar a la prictica, en este
caso a través de la docencia, las demandas del activismo feminista en materia de
desarrollo y cooperacién internacional. Esta simbiosis del conocimiento femi-
nista y la universidad resulta en la prictica en una accién formativa que parte
como un curso de fbrmﬂczon de formadores y alcanza el nivel de postgrado de la
mano del ICEI en el afo 1999, en un proceso de validacién de la experiencia en
la gestién de formacién de especialistas en género y desarrollo por parte de las ins-
tituciones responsables de su puesta en marcha y financiacién.

MA in Development Studies. WGD. Universidad de La Haya (Holanda). ISS
Este programa de estudios lleva en marcha desde 1978, primero se constituyé
como parte de una especializacién y ya, desde 1981 en adelante, toma la forma de
programa de postgrado especifico. De manera que, desde entonces y hasta el dia de
hoy, se ha venido desarrollando de forma interrumpida durante un total de 27 afos.
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El Institute of Social Studies (ISS) se crea en la década de los 50 por la institu-
cién holandesa que concentra la actuacién en cooperacién internacional para el
desarrollo de las universidades de este pais (Netherlands Universities Foundation for
International Cooperation, NUFFIC), obedeciendo a la necesidad que surge en el
contexto histérico de este periodo postcolonial, de formar al funcionariado de las
antiguas colonias en materia de planificacién estatal y administraciéon de acuerdo
a la situacién y las relaciones internacionales en esta nueva era. El ISS surge como
una institucién dedicada exclusivamente a los estudios de postgrado en lengua in-
glesa y como una via para promover el conocimiento holandés con marca dis-
tintiva en la educacién superior relacionada con los problemas del desarrollo. Los
debates predominantes en los estudios de desarrollo generados en la década de los
70 (sobre modernizacién, relaciones de dependencia en el nuevo orden econé-
mico, etc.) fundamentan un enfoque multidisciplinar/interdisciplinar que im-
pulsa la apertura desde el ISS hacia una clientela mds diversa que incluye tanto or-
ganizaciones del activismo social como del dmbito académico.

La Conferencia Mundial de la Mujer de la ONU de 1975 significa un punto
de referencia para los estudios de mujeres y de desarrollo dando voz a los movi-
mientos de mujeres. Ademds guarda una relacién directa con este programa de es-
tudios, ya que Mia Berden, a quien sefialan como la precursora de esta formacién,
es quien planta la piedra fundacional del mismo dos afios después de haber par-
ticipado en dicha Conferencia. Asi, el WGD resulta de una Asamblea Interna-
cional de Mujeres organizada en 1977 en Holanda por académicas del ISS que ha-
bian asistido a dicha Conferencia y que participan, a su vez, en el movimiento de
mujeres. De esta Asamblea Internacional de Mujeres parte una contundente re-
comendacién dirigida al ISS para que incorpore los debates sobre Mujeres y De-
sarrollo como un campo de estudio y como un drea de produccién de conoci-
miento genuina y de relevancia politica. Asi por primera vez, en el curso
académico 1978-1979 se ponen en marcha dos médulos de contenido sobre Mu-
jeres y Desarrollo dentro un programa de postgrado denominado Estudios Com-
parativos del Trabajo. La forma que va tomando hasta constituirse como una es-
pecializacién concreta dentro del programa de postgrado de desarrollo nos la
describe una de las personas implicadas en este proceso:

Después de varias discusiones sobre integracion o autonomia (el debate acerca del mains-
treaming de género de los 90), la recomendacién oficial a favor de la integracion fue un reto
para estudiantes y el personal del centro y, después de una extensa confrontacion, se establecid
un Mister completo sobre Mujeres y Desarrollo de 18 meses de duracion. El programa tenia
un cardcter distintivo: una fuerte perspectiva del pensamiento y movimiento feminista, la cri-
tica al androcentrismo y el compromiso de desarrollar un conocimiento no solo desde una base
feminista sino también que tenga en cuenta la diversidad cultural y la importancia de in-
corporar la perspectiva que proviene de los paises del Sur. (...) Por entonces, el término de «in-
tersectorialidady se entendia como una nueva contribucién a las teortas feministas, en los 70
y 80 en el WGD se empleaban enfoques que enfatizan las imbricaciones de las relaciones de
género en otras estructuras de desigualdad y de la diferencia y por tanto, integralmente vin-
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culados con los cambios en la economia politica global y las politicas de desarrollo. Por en-
tonces y en un sentido pedagdgico, habia una interaccion cercana entre estudiantes y personal
del programa asegurando la participacion y consulta democritica, una cultura de solidaridad.
Esto proporciond la fuerza necesaria para luchar, para conseguir la legitimacion externa en
términos de reconocimiento como un campo de estudio y con la importancia suficiente como
para contar con una ubicacién auténoma. (EP personas responsables del programa de post-

grado, Amrita Chhachhi)

En definitiva, de este proceso de debate en la comunidad académica moti-
vado desde el impulso de las inquietudes feministas y de los movimientos de mu-
jeres, se constituye un programa de postgrado que destaca por partir directamente
del encuentro entre los estudios feministas y los estudios de desarrollo:

De esta manera el programa « Women and Development», que as fue como se llamé en
aquel tiempo, era una combinacion vinica de los estudios feministas y los estudios de desarro-
llo, con una vision que sintetizaba las inquietudes activistas y académicas. (EP personas res-

ponsables del programa de postgrado, Amrita Chhachhi)

MSC in Gender and Development Studies. Especializacion: Gender, Envi-
ronment and Development. AIT (Tailandia). GDS (School of Environment,
Resources & Development)

Este programa de postgrado se pone en marcha por primera vez en 1997, de-
nomindndose entonces Gender and Development Studlies. E1 AIT es una universidad
dedicada especificamente a estudios de postgrado y no depende de ningtn go-
bierno. Fue creada como parte de un acuerdo entre las naciones del sureste asidtico
en 1959, en gran parte como un instituto tecnoldgico que formara a profesionales
en el 4mbito de las ingenierias. Desde entonces, este centro universitario evoluciona
incorporando otras dreas de conocimiento como género y desarrollo:

Desde 1959 nos hemos ido involucrando en otras dreas de estudio: existe una escuela de
administracion, una escuela de recursos medioambientales y desarrollo, y dentro de esta 1il-
tima escuela, existe un campo de estudio, o departamento, sobre los estudios de género y desa-
rrollo. Asi, desde el principio nos hemos centrado por completo en el campo de los estudios de
desarrollo, teniendo en cuenta el género como algo central y estudiando los contextos de desa-
rrollo, mirando principalmente hacia los procesos de desarrollo de Asia. (EP personas respon-
sables del programa de postgrado, Bernardette Resurreccion)

Los motivos que les llevan a desarrollar un programa de postgrado centrado en
estas materias tienen relacion con las prioridades en las politicas de desarrollo y de la
comunidad internacional en la década de los 90, ademas de las redes académicas en la
que participa este centro y las necesidades de sus contrapartes en el territorio asidtico:

Hubo muchas razones, no solamente una, porque también en el dmbito del desarrollo
en los 90 aumentd la preocupacion por las cuestiones de género y por las capacidades necesa-
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rias para realizar un andlisis de género y el AIT estd comprometido con los programas de de-
sarrollo y, por tanto, también lo estd con las organizaciones internacionales. Asi que, por un
lado, existin una demanda de la comunidad de donantes del dmbito del desarrollo como un
todo, esa es una razén. Otra razon seria la red de la que AIT forma parte, tenemos desde el
principio, colaboraciones con Institutos dedicados a los estudios de desarrollo como el de La
Haya o el Reino Unido, algunos de los miembros de este centro en los asios 90 construyeron
esos vinculos y los resultados fueron algunas publicaciones e investigaciones conjuntas sobre gé-
nero y de ahi es de donde surgié la propuesta de constituir un departamento especifico llamado
«Gender and Development Studies». Ast también, por tiltimo, obedece al interés que prove-
nia de los organismos socios del AIT dentro de la regidn asidtica acerca de la materia de gé-
nero. (EP personas responsables del programa de postgrado, Bernardette Resurreccién)

Este programa surge en el contexto asidtico partiendo del enfoque de género
y desarrollo como un campo auténomo de conocimiento, estando impulsada por
los avances alcanzados por la comunidad internacional (tanto académica como de
otros actores de la cooperacién), que asume la estrategia feminista para el desa-
rrollo y, por otra parte, relaciondndose también con nuevas lineas emergentes de
trabajo que produce el contexto actual de globalizacién en la zona asidtica (el sec-
tor de Nuevas Tecnologias y de la Informacién, los flujos migratorios, el tréfico de
personas, los procesos de urbanizacién, etc.).

Para cerrar este primer punto que redne los relatos del proceso de creacién de di-
versos programas de postgrado cuyas lineas vertebrales de trabajo son los conoci-
mientos de género y desarrollo, es relevante sintetizar que los motivos que impulsan
su puesta en marcha en distintos centros de ensefianza superior, parecen deberse a la
demanda de estudios que incorporen la estrategia feminista al émbito del desarrollo,
asf como a la asociacién resultante entre las instituciones académicas, organismos do-
nantes con competencias en cooperacién al desarrollo y equidad de género, y el co-
nocimiento y las estrategias generadas por el movimiento de mujeres y feminista. Los
programas pioneros que reflejan esta fructuosa asociacién entre academia, institucio-
nes y conocimiento feminista, se ubican en el territorio europeo, llevando la delantera
el Méster del ISS en La Haya, que se remonta a los afios 80. Aunque los antecedentes
del desarrollado en la FLACSO de Argentina se retrotraen a finales de los afios 80, el
programa de postgrado concreto no se crea hasta 2001. Asi, en relacién al marco de
la politica internacional de desarrollo, si tomamos como medida de referencia las
Conferencias Mundiales de la Mujer de Naciones Unidas, los programas de estudio
europeos aparecen antes de la celebrada en Beijing en 1995 centrada en la estrategia
de mainstreaming de género y ya, tras los acuerdos alcanzados en esta Conferencia por
la comunidad internacional, toman forma los programas de formacién de postgrado
de especialistas en género y desarrollo en centros universitarios ubicados en paises de
Asia y América Latina. Los inicialmente constituidos guardan una relacién mas di-
recta con la primera de las Conferencias Internacionales de la Mujer de Naciones Uni-
das celebrada en 1975 en México, asi como con los debates posteriores de la comu-
nidad internacional en materia de equidad de género y politicas de desarrollo. Los
centros que ponen en marcha programas de postgrado que vinculan los conocimien-
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tos de género y desarrollo en Ecuador y Tailandia responden a las dindmicas de la in-
tervencién en materia de desarrollo que, tras la Conferencia de Beijing, son impulsa-
das por la comunidad internacional. Pero en definitiva, todos ellos, obedecen al em-
puje de los movimientos feministas y de las organizaciones de mujeres que participan
y se manifiestan a través de los encuentros internacionales, asi como también son
fruto del trabajo de mujeres involucradas en el activismo social y académico.

Las 4reas de conocimiento que agrupan los diversos programas de postgrado
aqui expuestos no se centran exclusivamente en vincular los conocimientos de género
y desarrollo, sino que articulan la estrategia de género en otros dmbitos de incidencia
y lineas de trabajo emergentes relacionadas con la prictica del desarrollo como son las
politicas publicas y la gestién de los recursos medioambientales. La evolucién de los
contenidos iniciales que predominan en los centros universitarios estudiados, adop-
tan las lineas de trabajo aportadas por los movimiento de mujeres y los estudios de fe-
ministas y de género a la prictica del desarrollo, llegando algunos a plantear un campo
de estudio auténomo que resulta de la unién de ambas estrategias (feminista y de de-
sarrollo), pero también, integrando el género a su vez al tronco de las disciplinas prin-
cipales que se tratan (Desarrollo, Politicas Pablicas, Medio Ambiente,...). Ademds, es-
tos programas tienen en cuenta el enfoque intersectorial y la perspectiva de otras
regiones geogréficas a la hora de definir los planteamientos de esta formacién.

2.2. Organismos financiadores y coordinadores de la formacién

En este apartado del estudio se presentan de forma descriptiva las organiza-
ciones implicadas en la financiacién, gestién y coordinacién de cada programa:

Maestria en Género, Sociedad y Politicas Piiblicas. FLACSO-Argentina.
PRIGEPP

El programa tiene una financiacién auténoma procedente de la matricula
del alumnado y una subvencién de la Unién Europea que lo apoya desde el ano
2001. Su gestién es auténoma y la coordinacién depende del personal profesio-
nal y académico de la propia Flacso.

Nosotros montamos la plataforma y el programa, originalmente en el 2001, con un sub-
sidio, con un fondo que logramos, por parte de la Unidn Europea, que lo veniamos gestio-
nando desde hacia varios arios, pero no habiamos tenido suerte, y bueno, se pudo dar, porque
obtuvimos ese fondo en aquel momento, que nos permitié todo un desarrollo tecnoldgico para
poder montar nuestra propia plataforma y también todos los contenidos curriculares y todo el
equipamiento que necesitaba, que necesita, un programa de este tipo, que es un programa
complejo, porque tiene un diplomado, y luego una maestria, y toda una serie de actividades
colaterales, de investigacion, también de trabajo de formacién continua, y eso nos permitié a
nosotros ese fondo, armar toda la infraestructura del programa y encontrar a los profesores (EP
personas responsables del programa de postgrado. Gloria Bonder)
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Maestria en Género y Desarrollo. FLACSO-Ecuador. Programa de Estudios
de Género

El programa se financia con el apoyo de la propia Flacso y se autogestiona
con el dinero derivado del pago de matriculas de alumnos y alumnas. Al igual que
ocurre en la Flacso de Argentina, tanto la gestién como la coordinacién del pro-
grama dependen de su personal académico y profesional.

Magister en Género y Desarrollo. ICEI-UCM (Espana)

En este caso, el programa de formacidn, a pesar de haber contado con dife-
rentes organizaciones para su coordinacién académica (siendo desde las dltimas 8
ediciones coordinado desde la Universidad Complutense) siempre ha tenido el
apoyo integro del Fondo Social Europeo y el Instituto de la Mujer de Espana
para su realizacién, estando las alumnas becadas de manera completa tanto en la
propia matricula académica como en su estancia en Madrid, incluyendo los des-
plazamientos a los paises de pasantia (y su correspondiente estancia) y contando
ademds con un seguro médico. Durante dos afios (2005 y 2007, correspondien-
tes a las 14 y 15 edicién respectivamente) tuvo también un convenio y apoyo de la
Fundacién Carolina dependiente del Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacién del gobierno espafiol para dar posibilidad a 4 becas en sendas edi-
ciones para mujeres latinoamericanas que a su vez contaban con una beca com-
pleta para la realizacién del programa incluyendo, en estos casos, la realizacién de
una pasantia en organismos e instituciones espafiolas.

A su vez, el Fondo Social Europeo, distribuye los apoyos para la financiacién
de las becas en funcién de tres objetivos que tienen un criterio de fortalecer a las
regiones del Estado espafol més desfavorecidas econémicamente aportando dife-
rentes cantidades segin el lugar de donde procedan las alumnas (el resto de dinero
es aportado por el Instituto de la Mujer), constituyéndose ademds como una ac-
cién positiva para mujeres (dentro de los fondos destinados a la igualdad de opor-
tunidades) con el objetivo de equilibrar la ocupacién de puestos de responsabili-
dad por mujeres en el dmbito de la cooperacién al desarrollo que
tradicionalmente y mayoritariamente ha sido ostentado por hombres:

Los fondos que procedian y que son los que hay ahora para la financiacion del pro-
grama, son fondos del Fondo Social Europeo, es dinero del Fondo Social Europeo para te-
mas de igualdad de oportunidades, y estin destinados a mujeres, digamos, las destinata-
rias, las beneficiarias son mujeres... (EP personas responsables del programa de postgrado.
Dulce Mayo)

Debido a su integra financiacién por diferentes instancias oficiales (Instituto
de la Mujer, Fondo Social Europeo y durante dos afios por la Fundacién Caro-
lina), la gestién y justificacién de los fondos tiene un proceso complejo de trami-
tacién, debiendo ajustar los requerimientos burocraticos de la propia universidad
con los plazos y exigencias del resto de instituciones.
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El programa tiene una dificultad intrinseca muy seria, que es la coordinacion de admi-
nistraciones en su gestion. Es muy complicado que las administraciones, aunque sea una ad-
ministracién tinica la espafiola, pues los tiempos que lleva el instituto de la mujer, los tiem-
pos que lleva la universidad y los tiempos que lleva una financiadora externa, pues cada una
tiene sus plazos... eso es muy complicado y tiene su mérito para una adecuada gestion (EP per-
sonas responsables del programa de postgrado. Dulce Mayo)

Respecto a la coordinacién académica del programa, ésta se sistematiza por
personal adscrito a la Universidad Complutense y al ICEL, aunque se produce un
lineamiento con los criterios del Instituto de la Mujer para la contratacién del per-
sonal necesario en la compleja gestién a la que se hacia referencia. Asi mismo
cuenta con un Comité de Seguimiento compuesto por personal de ambas insti-
tuciones y con un Comité de Direccidén que supervisa y acompana en la toma de
decisiones de la coordinacién.

MA in Development Studies. WGD. Universidad de La Haya (Holanda). ISS

Este programa, inicialmente, cont6 con el apoyo econémico del gobierno
holandés (concretamente de su Ministerio de Cooperacién) pero desde el ano
2000, al vincularse de manera mis estrecha con la universidad, se autofinancia
con la matricula del alumnado, contando con apoyos puntuales de otras convo-
catorias de financiacién de investigacién de las Naciones Unidas o el Ministerio
de Cooperacién holandés segin los diferentes proyectos que se elaboran. Asi
mismo, apoyan a otras universidades en paises en desarrollo que trabajan en el
dmbito del fortalecimiento de capacidades. Tanto la gestién del programa como
su coordinacién académica dependen directamente del propio ISS adscrito a la
Universidad de La Haya.

Otra drea de colaboracién con la cooperacion al desarrollo es a través del fortalecimiento
de capacidades y los proyectos de investigacién. Existen importantes proyectos de cooperacién
que se ubican en las lineas de formacion que fueron fundadas por la DGIS y por organiza-
ciones de la ONU. Ademds la DGIS también apoya las colaboraciones con otras institucio-
nes académicas centradas en proyectos de fortalecimiento de capacidades. Colaboramos con la
«University of West Indlies», también en Suddn, y la « University of Namibiay, asi como el De-
partamento de estudios de mugeres de la « University of Dhaka» y el «Women'’s Reasearch and
Tarianing Centre» de «Aden University» (Yemen). (EP personas responsables del programa de
postgrado, Amrita Chhachhi)

MSC in Gender and Development Studies. Especializacion: Gender,
Environment and Development. AIT (Tailandia). GDS (School of
Environment, Resources & Development)

La financiacién de este programa formativo procede de la comunidad inter-
nacional de donantes (Naciones Unidas y Fondos de Cooperacién Bilateral), re-
cibiendo el alumnado diferente becas y ayudas para su realizacién. La gestién de
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los fondos se realiza de manera auténoma y la coordinacién académica procede de

la GDS.

Somos una institucion auténoma, ast que dentro de la actividad docente que se desa-
rrolla, los-as estudiantes precisan estar respaldados-as por becas (de forma parcial o completa)
de organizaciones de la comunidad de donantes. Ademds de la actividad docente hacemos in-
vestigacion a través de colaborar en la realizacién de proyectos con estas organizaciones. En
tercer lugar, realizamos lo que denominamos «actividades de alcance» en las que hacemos for-
maciones especializadas como en capacidades de liderazgo,... también hacemos evaluaciones
0 asesoramiento para algunas de estas organizaciones. (EP personas responsables del programa
de postgrado, Bernardette Resurreccion)

2.3. El alumnado

Es preciso ahora, a través de los diferentes programas analizados, ver a qué
tipo de alumnado van dirigidos cada uno de ellos y los diferentes argumentos y
criterios de seleccién y de adjudicacién de becas y ayudas que se esgrimen en
torno a este punto.

Maestria en Género, Sociedad y Politicas Piiblicas. FLACSO-Argentina.
PRIGEPP

Dentro de los criterios de seleccién del alumnado del Prigepp, se encuentran
por un lado criterios académicos y profesionales (experiencia laboral, expediente
académico y formativo) pero también se tienen en cuenta las solicitudes que pro-
ceden de paises con menos recursos y oportunidades de formacién. Asi mismo,
también este programa trata de apoyar a las y los miembros de organizaciones de
mujeres de base que a su vez podrdn compartir y optimizar la formacién recibida
en dicho programa una vez finalizada. Destaca la diversidad de paises de proce-
dencia del alumnado, aunque uno de los criterios es que éstos y éstas dominen el
espafiol como lengua principal del posgrado.

Las becas las da FLACSO directamente en la mayoria de los casos, hemos conseguido a
veces, algunas becas que da UNIFEM para el seminario de economia y género, pero en gene-
ral las becas las damos nosotros, ;qué criterios tenemos?, bdsicamente tres, el primer criterio,
es un criterio elemental, y es un andlisis de los curriculos de la gente que aplica, tiene que te-
ner las becas, tiene que tener la formacién que se requiere, es una formacion completa de
grado, tiene que tener al menos cinco anios de experiencia profesional, eso es un primer crite-
rio muy bdsico, el segundo criterio que tenemos es que, priorizamos participantes de paises con
muchos menos recursos dentro de la region, y va cambiando, va rotando, a veces, por ejemplo,
priorizamos algunos paitses de la region andina, en otra corte, podemos priorizar paises de
Centroamérica, pero siempre paises que tienen menos ingresos per capita, o sea, dentro de las
subregiones y paises, ahi estd. Y el tercer criterio es que priorizamos mucho, también, cuando
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se anota un grupo, un grupo de una institucion, st, cuando la institucion respalda a las per-
sonas para que hagan este programa, y entonces nosotros recibimos una nota de la institucién,
diciendo que la formacion que van a realizar dentro de PRIGEPP luego va a ser aprovechada
por la institucion (EP personas responsables del programa de postgrado. Gloria Bonder)

Maestria en Género y Desarrollo. FLACSO-Ecuador. Programa de Estudios
de Género

El criterio de seleccién de esta maestria, por un lado, es multidisciplinar, ya
que trata de dar cabida a diferentes carreras y estudios en los que de igual manera
es preciso transversalizar la perspectiva de género:

El objetivo es transversalizar el género en todos los espacios. En este sentido, aceptamos
estudiantes de distintas carreras. También hay que tomar en cuenta que si bien hay un crite-
rio selectivo, todavia no podemos escoger al alumnado. Al comienzo habia mayor niimero de
estudiantes ya que existia una demanda del estado por este tipo de formacién. En la actuali-
dad las y los candidatos vienen mds bien desde su propia iniciativa. Sin embargo, en los 1il-
timos arios hemos tenido un niimero regular de estudiantes (alrededor de 15 estudiantes por
convocatoria). (EP personas responsables del programa de postgrado. Ana Maria Goetschel)

Igualmente que ocurria en Flacso Argentina, se tienen en cuenta otros crite-
rios de apoyo a diferentes regiones mds desfavorecidas, y a personas que sufran al-
gun tipo de discriminacién que no sea exclusivamente de género (indigena, dis-
capacidad, etc.):

Seguimos los lineamientos de Flacso: rendimiento académicos en pregrado, condicién socio-
econdmica y criterios de discriminacion positiva (indigena, afrodescendiente o en condiciones de
discapacidad). También se becan estudiantes que vienen de universidaces piiblicas y/o de otras re-

giones del pais. (EP personas responsables del programa de postgrado. Ana Maria Goetschel)

A pesar del aumento de hombres en dicho postgrado, todavia su presencia es
minoritaria, y continda siendo una asignatura pendiente el aumento de la cuota
masculina de participacién:

Nos interesa sobremanera tener estudiantes hombres porque en las distintas convocatorias he-
mos tenido vinicamente mujeres. Hemos logrado en la iltima maestria tener tres hombres. En los
diplomas es distinto. En el viltimo diploma de Desarrollo y Género tuvimos hombre y la mitad
mugeres. (EP personas responsables del programa de postgrado. Ana Maria Goetschel)

Magister en Género y Desarrollo. ICEI-UCM (Espana)

Los criterios de seleccién del alumnado en este programa formativo vienen di-
rectamente condicionados a la recepcién de una de las 25 becas ofertadas por el Ins-
tituto de la Mujer y apoyadas financieramente por el Fondo Social Europeo. El pro-
grama va dirigido a 25 mujeres de nacionalidad europea residentes en el Estado

193



BEGONA LEYRE FATOU, PAULA DE LA FUENTE LATORRE, ROSARIO ORTEGA SERRANO

Espanol que estén en situacién de desempleo (ya que se trata de una politica forma-
tiva para el aumento de oportunidades laborales), con una licenciatura y con una pre-
via trayectoria profesional en los 4mbitos del género y/o el desarrollo. Uno de los mé-
ritos a considerar también es el conocimiento de otros idiomas diferentes al espafiol.

Asi mismo, se priorizan aquellas zonas territoriales con menos desarrollo y
oportunidades laborales y la edad minima para poder postularse es de 25 afios. Al
tener el Magister una fase de pasantia, se requiere de un certificado médico que
permita a las alumnas seleccionadas cumplir con todas las fases del programa, ya
que deben tener las minimas condiciones psico-fisicas que el programa requiere
en todas y cada una de las fases.

En el programa del ICEI destaca la singularidad del proceso de captacién y se-
leccién de las alumnas. En sus origenes este Magister priorizaba un perfil mds aca-
démico que con el tiempo ha ido relativizindose (sin perder su importancia) para
dar cabida también a mujeres que no sélo tienen un alto perfil académico, sino tam-
bién experiencia en terreno y con unas trayectorias ya formadas en los dmbitos de
la cooperacién y/o el género, que tienen actitudes y aptitudes muy concretas orien-
tadas a ocupar la diversidad de opciones profesionales donde ejercitarse profesio-
nalmente tras el Magister. Ademds, las alumnas superan un proceso largo y com-
plejo de seleccién con varias fases33. Todo eso configura una excelencia en las
alumnas que marca un nivel de partida muy superior a otros programas en que el
tinico requisito es haber terminado una carrera y haberse preinscrito.

El magister va dirigido sélo a mujeres ya que forma parte de una de las ac-
ciones positivas llevadas a cabo desde la Unién Europea para lograr la equidad de
género y la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres en el dmbito de la
cooperacién al desarrollo. El programa se considera una accién positiva: su obje-
tivo es contribuir a formar y capacitar a 25 mujeres para investigar y trabajar,
desde una perspectiva de género, en el campo del desarrollo y de la cooperacién
internacional. Por lo tanto, est4 restringido a aquellas mujeres que cumplan los re-
quisitos enunciados, que percibirdn una cuantia mensual y un seguro médico du-
rante todas las fases del programa. Esto supone la nota distintiva de éste frente al
resto de las ofertas formativas:

Para escoger las alumnas aqui habia siempre unos criterios que eran piiblicos, digamos,
criterios que en su mayoria no pueden ser puestos por las coordinadoras, y que atienden al
Fondo Social Europeo para beneficiarias de sus fondos: ser mujeres, mayores de tal edad, en
paro o desempleadas, de la Unidn Europea, pues son criterios del Fondo Europeo que vienen
Jijados (...) Siempre fue un grupo de 25 mujeres... hubo en la segunda o tercera edicidn, si
mal no recuerdo (...) se incorpord una cuota masculina, que en total entre las dos ediciones
serian unos 6 6 7 hombres y, a partir de la tercera edicidn, ya no se volvié a contemplar la po-
sibilidad de la incorporacién masculina, o sea, que el programa ha tenido, si ya han pasado,

33 El proceso de seleccién del alumnado participante es muy complejo: tras la recepcién de candidatu-
ras, la baremacién de los expedientes y la elaboracién de los pertinentes listados, las 50 mujeres con mejores
baremos se someten a una entrevista personal de la que finalmente se eligen a las 25 seleccionadas, en un fapso
temporal de unos tres meses.
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a lo mejor ya llevamos 500 mujeres, no sé, 0 450, ha habido 6 6 7 hombres en este tiempo.
(EP personas responsables del programa de postgrado. Dulce Mayo)

Esta es una caracteristica que genera un amplio debate cuyo cambio estraté-
gico generaria la necesidad de nuevos planteamientos en su disefio y metodologia
actuales:

Luego el tema de: spara quién? También esto hay que ver. En el Magister del Instituto
de la Muger [y del ICEI] es el debate eterno, si hombres si u hombres no, independientemen-
te de cdmo nos situemos y por qué pero eso tiene incidencia en la merodologia y en los énfasis
que vamos a poner, no son las mismas necesidades y quienes hemos estado implicadas en for-
macidn sabemos que por las experiencias de hombres y mujeres, el tiempo y las necesidades son
diferentes y tampoco quiero esencializar pero hay que plantedrselo. (Grupo de Expertas, Na-
talia Navarro)

MA in Development Studies. WGD. Universidad de La Haya (Holanda). 1SS

Los criterios de seleccién de las y los estudiantes en este programa vienen a
redundar un poco en la linea de los anteriores, considerando fundamentales el re-
corrido académico y profesional de las personas candidatas asi como su motiva-
cién y aplicabilidad de los conocimientos adquiridos.

No hacen distincién en el sexo ni en la nacionalidad, sino que se valoran mé-
ritos académicos y laborales. En los tltimos afos se han ido incorporando al pro-
grama cada vez mds alumnos frente a la mayorfa femenina que caracterizé los pri-
meros afos de postgrado. Tratan de que la diversidad sea un elemento central en
todos los programas formativos del ISS, incluyendo una amplia gama de carreras
universitarias y de bagajes profesionales.

Es esencial que los y las estudiantes que se presentan como candidatos tengan un bagaje
ya sea en materia de desarrollo o el activismo social o al menos estén interesados en trabajar
en estas dreas. Inicialmente al programa asistian predominantemente mujeres, los varones no
se incorporaban a los cursos ofrecidos por el WGD pero atin ast habia algunos. Esto ha cam-
biado actualmente (suele haber unos 2 6 3 varones, a veces 4 hombres, con aproximadamente
12 6 14 mujeres). Ha habido un aumento de varones que solicitan la admision en el pro-
grama. Esto es un reflejo primero, de las oportunidades laborales asi como del cambio experi-
mentado en el enfoque del discurso acerca de género y desarrollo involucrando mds activa-
mente a los varones en los programas y politicas de igualdad de género. Hemos tenido
excelentes estudiantes varones que han realizado muy buenas tesis de investigacion. Ellos tie-
nen que encarar risitas y bromas por formar parte del programa WGD porque es visto como
Jfemenino y una materia «blanda» pero se defienden empleando la informacién dada en las
clases. Los recientes avances de las teorias feministas también colocan a los hombres en una po-
sicion mas central y cuestiona la literatura dominante. Esta tiende a tratar a las mujeres y a
los hombres como grupos homogéneos donde las mugeres son vistas normalmente como victi-
mas y los hombres como perpetradores. Ahora ponemos de relieve los temas de masculinidad y
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su significado para los resultados de los procesos de desarrollo (esto es, se presenta asi una mi-
rada de género mds que centrada exclusivamente en las mujeres).

No perseguimos un equilibrio en el sexo de las personas que se incorporan al programa
porque lo que es realmente importante es que quienes asistan estén interesados y comprometi-
dos, ast que la seleccion es un cuidado proceso basado en los niveles académicos y experiencias
relevantes en el terreno de la cooperacion al desarrollo. A su vez, intentamos asegurar un
equilibrio en cuanto a la representatividad geogrifica ya que gran parte del aprendizaje en el
madster proviene de la interaccion entre los y las estudiantes. No obstante venimos trabajando
para y con éxito en que exista un equilibrio en el cuerpo de estudiantes en todo el ISS. (EP
personas responsables del programa de postgrado, Amrita Chhachhi)

MSC in Gender and Development Studies. Especializacion: Gender,
Environment and Develgment. AIT (Tailandia). GDS (School of
Environment, Resources & Development)

Algunos criterios distintivos de este programa son su cardcter eminentemente in-
ternacional al contar con alumnos y alumnas procedentes de paises de toda Asia. Se
trata de favorecer al alumnado procedente de paises en desarrollo 0 menos favoreci-
dos dentro de la regién, siendo exigido un alto nivel de inglés hablado, escrito y de
comprensién lectora. Asi mismo, al igual que el resto de programas de postgrado, los
méritos académicos y profesionales son tenidos en cuenta, valorando los mejores ex-
pedientes y las trayectorias vinculadas a las temdticas propias de este programa.

Nuestro alumnado proviene de toda Asia, no solo de Tailandia. Hay personas del Sur de
Asia como de la India, Pakistin, Sri Lanka, Bangladesh, asi como de otros paises como Ma-
lasia, Indonesia, Vietnam, Camboya,... Asi que somos un postgrado genuinamente interna-
cional. (EP personas responsables del programa de postgrado, Bernarderte Resurreccion)

La concesién de becas y ayudas es valorada por la comisién de donantes, te-
niendo en cuenta todos los criterios expuestos.

Normalmente los donantes de la comunidad internacional estin buscando impulsar can-
didaturas que vienen de los paises en vias de desarrollo y con desventajas en los niveles de for-
macion, eypecialmente aqui en el sureste asidtico, paises como Camboya, Laos, Myanmar, Viet-
nam, etc. en el Sur de Asia paises como Bangladesh, Nepal, Sri Lanka, etc. Pero a este respecto
tenemos también nuestros propios criterios internos, deben tener un nivel de inglés «Proficiency»,
deben de estar por encima de la media o al menos entre de los cinco mejores o al menos de las
diez mejores personas en su curso pre universitario. Tomamos todas estas cuestiones en conside-
racion. (EP personas responsables del programa de postgrado, Bernardette Resurreccidn)

Tras esta breve descripcién de los cinco programas seleccionados, se observa
que salvo en el gestionado desde el ICEI, no existe distincién en la admisién del
alumnado de acuerdo al sexo, ni se persigue una representatividad proporcionada,
mediante la dotacién de alguna ayuda econémica u otro tipo de incentivo. En la
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mayoria de los casos, los centros académicos priman otros criterios selectivos re-
lacionados con el perfil académico y experiencia asi como, a la hora de dotar de
ayudas, prevalece la procedencia geogréfica antes que el sexo, produciéndose un
aumento paulatino de los varones que cursan estos estudios. Respecto a esta cues-
tién destacan las reflexiones que desde el ISS resultan de su experiencia: recono-
cen un aumento de la demanda de esta preparacién por parte de los varones de-
bido a que se da una creciente oferta laboral de este perfil; a su vez, a la hora de
seleccionar a los y las candidatos-as, destacan que asi ponen el énfasis en el com-
promiso con el trabajo a favor de la equidad de género y en su preparacién y ba-
gaje. Asi también, desde el ISS valoran la incorporacién de nuevas temdticas al
programa de formacién (como los contenidos relacionados con masculinidades)
debido a la entrada de varones.

Por otra parte, la otra alternativa la configura el programa del ICEI ya que es
un hecho que destaca en este apartado, como el dnico postgrado sobre género y
desarrollo que se caracteriza por la ausencia de hombres. Como se viene explicando,
esto se debe en gran parte a la naturaleza de este programa como resultado de una
politica especifica dirigida a mujeres que obedece, a su vez, a la necesidad de prepa-
rar a especialistas comprometidas con el cambio social necesario para que apliquen
las estrategias feministas en el dmbito del desarrollo y a equilibrar la ocupacién de
puestos de responsabilidad en el dmbito del desarrollo por parte de mujeres. Los im-
pactos de esta accién positiva en los dltimos ocho afios han sido evidentes tanto en
la cooperacién espafiola como en la cooperacién multilateral.

2.4. El profesorado

Otro de los apartados con un interés comparativo para esta investigacion es
la participacién y calidad del profesorado colaborador en los diferentes programas
formativos, asi como el seguimiento y acompafiamiento académico que se realiza
en todos y cada uno de éstos.

Maestria en Género, Sociedad y Politicas Piiblicas. FLACSO-Argentina.
PRIGEPP

El profesorado de este programa es eminentemente Latinoamericano, aun-
que poco a poco va teniendo la colaboracién de paises de otras regiones. Asi
mismo se busca una calidad académica y profesional que proceda de diversas dis-
ciplinas cientificas y de diversos dmbitos de aplicacién. En todos los casos, se pre-
tende tener un balance entre los saberes y conocimientos teéricos intercaldndolos
con la diversidad cultural y profesional de las y los docentes. Se hace una estricta
revisién de los curriculos ajustdndolos a la idoneidad de la temdtica a impartir.

Porque buscamos, y no siempre lo conseguimos, una combinatoria entre la calidad aca-
démica de los profesores, también, que sean de distintos paises, 0 sub regiones de América La-
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tina, y también, en muchos casos, que los conozcamos personalmente y que sepamos su ido-
neidad, su responsabilidad profesional, esto no es tan ficil, porque muchas veces terminamos
prevaleciendo mucho a los profesores del Cono Sur. (EP personas responsables del programa de
postgrado. Gloria Bonder)

Maestria en Género y Desarrollo. FLACSO-Ecuador. Programa de Estudios
de Género

En el caso del programa ecuatoriano, se priorizan los expedientes y trayecto-
rias académicas del profesorado exigiendo una formacién de posgrado en todos
los casos para los y las docentes, y preferiblemente que tengan doctorados. Asi
mismo, se tienen en cuenta las trayectorias profesionales que combinan los cono-
cimientos tedricos con la préctica y la aplicabilidad de las diferentes disciplinas.
Esos criterios son fundamentales para asegurar el éxito académico y el rigor que
precisa un postgrado de estas caracteristicas.

El criterio para seleccionar al personal es tomar en cuenta sobre todo su capacidad aca-
démica y claro, mucho mejor si tiene experiencia prictica, En ese sentido, se acoge al criterio
institucional de Flacso de contratar personal que tenga de preferencia. Titulacion superior de
cuarto nivel (doctorado) y como minimo maestria. Esto influye de manera directa en la cali-
dad de nuestra formacion. (EP personas responsables del programa de postgrado. Ana Maria
Goetschel)

Magister en Género y Desarrollo. ICEI-UCM (Espafia)

El profesorado del Magister del Icei se caracteriza principalmente por tener ex-
celencia académica pero también profesional, es decir, que en muchas ocasiones se
trata de combinar conocimientos técnicos pero que partan de la experiencia aplicada.
Se trata de un profesorado diverso, procedente de diferentes universidades del Estado
Espanol y de diversos dmbitos de la cooperacién: consultoras nacionales e interna-
cionales, integrantes del movimiento feminista y de mujeres internacional y nacional
y también profesorado vinculado a la Universidad Complutense.

Durante anos fue dificil encontrar que el profesorado invitado combinara
andlisis de género en las diferentes disciplinas impartidas, pero poco a poco eso ha
ido cambiando contando ademds, con profesoras que han sido en alglin momento
alumnas del propio programa, dindole a éste un refuerzo sobre el propio impacto
de la formacién. Asi mismo, el programa contempla cada edicién contar con al
menos tres docentes que procedan del 4mbito internacional vinculado con el de-
sarrollo y el género, para asi ir disminuyendo la brecha entre el género y el desa-
rrollo. Igualmente, el profesorado procedente de la academia tiene un amplio cu-
rriculum académico de docencia y doctorado.

La seleccion del profesorado era mds una cuestion del Comité de Direccidn. Dependia

un poco de varios factores, es decir, cuando empezé el programa tampoco habia en Espasia
tanta gente que pudiera dar clases sobre género y desarrollo, y ahi se veia un poco cudl era la
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relacion de género y desarrollo en el programa. (...) Al principio se daba algo de género por
aqui y de desarrollo por alld. La idea de la coordinacion era traer a las personas que mds su-
pieran del tema que habia que dar, pero era dificil encontrar que la persona que mds supiera
sobre el tema que habia que dar lo hiciera incorporando género. Entonces, si que han sido,
como ha sido nuestra cooperacion, nuestra academia, unos conocimientos separados y saber de
desarrollo, en la mayoria de los casos, significaba no saber nada de género... Eso ha cambiado
bastante y ese cambio también ha hecho que el grueso del profesorado que se ha mantenido
en el programa haya sido, en general, quienes tenian conocimiento de temas de género, pero
si que el hecho de que hubiera gente que procedia de otros dmbitos de desarrollo que no ve-
nian con género incorporado st que ha ido cambiando. Entonces, ahora ya es mis ficil en-
contrar gente que te supiera dar técnicas participativas y perspectiva de género, o pobreza y
perspectiva de género, mientras que al principio teniamos que traer al experto en pobreza y el
género aniadirlo nosotras, quiero decir, meterlo entre las propias alumnas (...) La coordina-
cidn no sélo ha traido profesoras que desde sus origenes estaban en el programa, a otras que se
las ha incorporado derivadas del conocimiento que hemos tenido a través de las organizacio-
nes con las que se ha participado, porque de muchas organizaciones de América Latina que
han recibido alumnas hemos traido profesoras a dar clase, y luego hay un criterio que ya en
los diltimos afios se hizo bastante rigido en la universidad, que es que hay que cumplir un por-
centaje de profesorado de la universidad que otorga el titulo, y que tiene que ser profesorado
de la propia universidad, tiene que ser un porcentaje pequerio (...) Luego hemos intentado re-
coger, aparte de expertas internacionales que siempre todos los afios se intentaba traer figuras
relevantes, con gastos bastante extras. Aparte de eso, incorporar a las mujeres del resto del Es-
tado espaiol, siempre hemos intentado que otras universidades tuvieran su participacién, se
han traido profesores de las universidades de Barcelona, Pais Vasco, Granada, etc... (EP per-
sonas responsables del programa de postgrado. Dulce Mayo)

El profesorado del ICEI ademds, cuenta con un sistema de evaluacién perso-
nalizada, tanto de contenidos académicos como de metodologfa empleada y éstos
son tenidos muy en cuenta por el comité de direccién y la coordinacién para las
siguientes ediciones. Ademds, es requisito 1mpresc1nd1ble que se traten todos los
temas desde la perspectiva de género, evitando asi contradicciones entre la pro-
puesta curricular y el desarrollo de cada sesién o materia.

MA in Development Studies. WGD. Universidad de La Haya (Holanda). ISS

Al igual que ocurre con los anteriores programas, éste se caracteriza por tener di-
ferente profesorado procedente de diversas disciplinas y dmbitos profesionales. Du-
rante los primeros afios, el ISS realizaba una politica de cuotas en su profesorado para
tener claramente marcados todos los dmbitos de aplicacién de las materias de género
y desarrollo, pero eso en los dltimos afios ha cambiado sustancialmente, incorporando
otros criterios de diversidad regional y cultural, ddndole un estricto seguimiento de
evaluacién que determina la continuidad del profesorado en afios venideros.

Se tiene en cuenta, también, para la seleccién de los y las docentes, el vinculo
que han podido tener con los movimientos de mujeres y feministas, tratando de
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desvincular la idea preconcebida de que los estudios de género son poco riguro-
sos y sistemdticos. Prueba de ello es la excelencia académica que caracteriza a este
programa formativo de impacto internacional.

Hasta afios recientes el reclutamiento del personal docente obedecia a los principios fun-
dacionales ligados a los movimientos de mugeres o las organizaciones de desarrollo asi como la
importancia de las cualificaciones académicas. Entre 1984 y 1994, el personal docente con-
sistia en el siguiente: dos miembros que venian del dmbiro de la cooperacion (...); cinco miem-
bros que estaban directamente ligadas al movimiento de mujeres y feminista (...). El recluta-
miento del nuevo personal docente tomé en consideracion la representatividad regional desde
que el ISS y las especializaciones de su programa eran multiculturales e internacionales. En
los siltimos afios hay menos énfasis en la experiencia relacionada con el dmbito del desarrollo
y mds el bagaje académico ligado a los movimientos de mujeres sigue siendo importante. (EP
personas responsables del programa de postgrado, Amrita Chhachhi)

EL ISS tiene sistemas estdndar de realizar evaluaciones, que valoran el funcionamiento
y sus productos como las publicaciones, etc. Para el profesorado cada curso termina con un
curso de Evaluacion confidencial rellenado por los y las estudiantes. El Secretario Académico
revisa estas evaluaciones y se hacen los cambios requeridos para el préximo aio. Adicional-
mente, existe un sistema de evaluacion externa que valora el programa WGD como un rodo
en términos de contenido, perspectivas ast como evaliia las calificaciones y calidad de las pro-
yectos de investigacion [realizados por los-as alumnos-as]. (EP personas responsables del

programa de postgrado, Amrita Chhachhi)

MSC in Gender and Development Studies. Especializacién: Gender,
Environment and Development. AIT (Tailandia). GDS (School of

Environment, Resources & Development)

Siguiendo la linea de los anteriores programas descritos, en el GDS se tratan
de combinar las trayectorias académicas y de excelencia del profesorado con su
aplicacién a la prictica teniendo en cuenta la experiencia profesional del personal
encargado de la formacién y seguimiento. Desde la propia coordinacién del pro-
grama se hace un exhaustivo andlisis de los perfiles de los y las docentes partici-
pantes y se tiene en cuenta una mirada mucho mds internacional y globalizada en
coherencia con la propia realidad social que rodea a la formacién académica.

Hay profesorado permanente y visitantes. Tres de nosotras tenemos un fuerte bagaje dentro
de las ciencias sociales, estudios de desarrollo, ciencias politicas, también experiencia profesional’y
con doctorado, ast como experiencia en los contextos de la prdctica de la cooperacion en patses en
desarrollo. (EP personas responsables del programa de postgrado, Bernardette Resurreccidn)

Las caracteristicas del personal docente que imparte las diversas temdticas y
disciplinas relacionadas con los estudios y la prictica del desarrollo y el conoci-
miento y activismo feministas en los programas descritos, presentan rasgos a desta-
car: primero, que se ha producido un avance a la hora de encontrar a especialistas
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que incorporen el enfoque de género a sus exposiciones relacionadas con los diver-
sos contextos del desarrollo; segundo, que en la mayoria de las instituciones acadé-
micas se prima equilibrar los perfiles académicos y activistas, esto es, la representa-
tividad del profesorado procedente tanto de la prictica investigadora como de la
experiencia en terreno en la cooperacién o en organizaciones que trabajan a favor de
la equidad de género. En muchos casos, ambas esferas se atinan y no se encuentran
por separado en las trayectorias de quienes imparten esta formacion.

2.5. El programa de contenidos

En este momento es preciso abordar la planificacién de los contenidos que
componen las acciones docentes que se analizan, pretendiendo comparar las di-
ferentes férmulas que presentan la relacién entre los contenidos sobre género y so-
bre desarrollo, cudles son los enfoques, modelos o paradigmas que predominan en
su programacién y cémo se enlazan o articulan ambas materias. En cuanto a esta
tltima cuestién, en definitiva, se intentard recoger de los programas de postgrado:

* si presentan cada campo de conocimiento en mddulos especificos de con-
tenido;

* si transversalizan los conocimientos de género en el pensamiento y la préc-
tica del desarrollo y/o a la inversa, si la estrategia de género se nutre de la vi-
sién y aportaciones de los estudios de desarrollo;

* y, si por el contrario, al aplicar el mainstreaming de género, lo que ocurre es
que las contribuciones feministas se diluyen en la corriente de conoci-
miento del desarrollo al intentar trascender a este cuerpo de conocimientos.

A su vez, en este andlisis comparativo se destacan los elementos distintivos en
cada uno de los programas de postgrado. La informacién extraida se basa en los
programas de contenidos de los estudios de postgrado seleccionados y esta infor-
macién se completa con las entrevistas en profundidad a las personas que tienen
un papel destacado en el disefio y gestién de esta formacién.

Maestria en Género, Sociedad y Politicas Piiblicas. FLACSO-Argentina.
PRIGEPP

Esta maestria presenta, en primer lugar, una férmula diddctica distintiva
por tratarse de una formacién on-line y esta estructura virtual, sustenta el se-
gundo de sus componentes caracteristicos y es que atiende y se dirige a toda la
regién de América Latina. Ademds, destaca porque el planteamiento que se pre-
senta en esta formacién de postgrado busca una linea directa de incidencia a tra-
vés de la elaboracién de politicas de desarrollo y de los mecanismos democriti-
cos participativos de la ciudadania y gobernabilidad que favorezcan la equidad
de género.
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Primero debe aclararse que a la hora de dar a conocer las teorfas como los en-
foques que existen sobre género y desarrollo, no existe un posicionamiento (aun-
que como veremos, algunos son predominantes en relacién a la linea de conteni-
dos de este postgrado) en cuanto a uno u otro paradigma, sino que se fomenta la
mirada critica y analitica sobre todos los modelos existentes:

Tendemos a hacer una formacion que en nuestra propuesta_formativa y pedagogica no
nos encasillemos en un paradigma, precisamente, lo que siempre trabajamos en cada uno de
los contenidos, son distintas vertientes tedricas, y vamos viendo, justamente, con los estudian-
tes, cudles son los puntos fuertes, los puntos débiles, las facetas que iluminan, y las que no ilu-
minan cada uno de los distintos paradigmas, en cada uno de los conceptos, porque lo que no
queremos, para nada, es justamente hacer dogma (...) nuestro programa tiende muchisimo a
comparar enfoques (...), por ejemplo, distintas concepciones acerca de género, distintas con-
cepciones acerca de desarrollo, distintas concepciones acerca de la globalizacién (EP personas
responsables del programa de postgrado. Gloria Bonder)

Para trazar este nexo entre politicas publicas, desarrollo y género, parten del
paradigma de desarrollo humano y de derechos, ligando el enfoque de capacida-
des y de derechos humanos para poner el punto de mira en las relaciones entre las
instituciones y la ciudadania en el marco de la democracia participativa, en el pa-
pel que juegan el Estado y la sociedad civil para que los procesos de desarrollo
avancen a favor de la igualdad de género:

Con respecto a desarrollo, podria decir que estamos obviamente muy enmarcados por la
cuestion de América Latina con todo lo que tiene que ver con el enfoque de desarrollo humano
y el enfoque de derechos. En algunos otros paises, en algunas otras regiones, se pueden abordar
distintas cuestiones, pero, después de haber pasado por muchas visiones acerca del desarrollo,
bueno, sustentamos mucho todos los aportes de Amartya Sen, todos los avances en lo referente a
los derechos humanos, y a los derechos de las mujeres como una parte de los derechos humanos,
0 un aspecto fundamental de éstos. Nos preocupa mucho, también, en cuanto al aspecto de de-
sarrollo, los temas de institucionalidad, porque bueno, pensamos mucho, no sélo en los avances
logrados en el plano formal, en el plano de los derechos, o lo que falta por conseguir en los dere-
chos, pero sobre todo, en cémo esos derechos se aplican o no se aplican. .. y abi viene todo el tema
de la institucion, las instituciones del Estado, el papel que juegan, en cuanto a la ejecucion, a la
implementacién, al respeto de los derechos. El otro pilar fundamental es el concepto de ciu-
dadania, entendemos el desarrollo como una cuestion que tiene que ver con derechos, con insti-
tuciones y con ciudadania que es el pilar. Trabajamos mucho, todo lo que tiene que ver con la
consciencia, la ciudadania en varios aspectos, el aspecto de consciencia de ciudadania, y ejercicio
de la ciudadania, cémo las mujeres y los varones, digamos, ejercen sus derechos ciudadanos, en
todos los aspectos de la organizacion de redes, de auditoria social, es decir, una vision de la de-
mocracia como el cuarto pilar de los derechos humanos, o sea: democracia, derechos, solidari-
dad y ciudadania. No una democracia formal, si no una democracia participativa, una de-
mocracia, digamos, de mds alta calidad, una democracia fuerte que implique rodos estos
concepros. (EP personas responsables del programa de postgrado. Gloria Bonder)
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En cuanto al planteamiento que existe detrds de la nocién y la exposicién de
la materia de género, se tiene en cuenta su dimensién histdrica y de andlisis de las
relaciones de género, sociales y de poder desiguales, asi como un enfoque inter-
sectorial que aglutina la pluralidad de situaciones diferentes dentro de la desi-

gualdad:

Entendemos género, como un concepto que da una explicacion historica, sociolégica, po-
litica, a una de las relaciones de poder social, y que es una relacion, que abarca, no solo la fe-
minidad y las mujeres, también la masculinidad y los varones, o sea, vamos siempre un con-
cepto relacional, y un concepto, o un enfoque relacional, y un enfoque de iluminar, de destacar
esta relacién en vinculos con otras relaciones de poder sociales, la econdmica, la clase, podria-
mos decir, lo étnico, la edad, las pertenencias a distintos sectores, a distintos grupos o distin-
tas culturas, siempre trabajamos las relaciones de género, en contextos y en vinculo con otras
relaciones sociales, y destacamos siempre esta relacidn, como una expresion de la dindmica del
poder en la sociedad, esa teoria te diria que es nuestro enfoque. (EP personas responsables

del programa de postgrado. Gloria Bonder)

A su vez, la vision de la Directora de este postgrado tiene en cuenta el papel que
ocupan los estudios de género en el 4mbito académico universitario y en los proce-
sos de construccién de un conocimiento transgresor, asi se entienden las actividades
formativas que contengan esta materia, con todo su trasfondo politico feminista:

Los estudios de género, en alguna medida, en general, corren el riesgo de perder ese po-
tencial transformador, porque es, como decimos nosotros, lo que surgié como un estudio, como
una perspectiva de «indisciplinamiento», se va convirtiendo en una disciplina, y por lo tanto,
el «disciplinamiento», digamos, de lo que es, la verdad, el saber, quién sabe, el poder, etc., te-
nemos, corremos esos riesgos, cuando hemos abierto las puertas de las universidades, las uni-
versidades van conduciendo, tienen el potencial de conducir estos estudios, que son, digamos,
contestatarios, que son trasgresores (...) En este sentido una cosa es la técnica, y otra cosa es la
tecnocracia, la cosa es, ser tedrico, o tener un buen caudal de conocimientos tedricos, y otra cosa
es tener una posicion «teoricistar, digamos, todo, no es el tema de teoria por un lado, prictica
por otro, técnica por otro, sino que se trata de ver cémo se articulan todas estas dimensiones,
para lo que es, en realidad, el fin que tiene para mi este campo de conocimientos, que es pro-
ducir nuevas preguntas, nuevas interpretaciones, nuevas comprensiones, de la realidad social,
econdmica y politica, y con eso, para contribuir, a revertir las situaciones de desigualdad, o sea,
no es para solamente pensarlas, sino que es para ver de qué manera uno puede intervenir en
la realidad, campos cientificos, para modificar. (EP personas responsables del programa de
postgrado. Gloria Bonder)

Los contenidos del programa de postgrado gestionado desde el PRIGEPP

obedecen a la légica siguiente:

Tiene cuatro seminarios troncales u obligatorios:
— el de representacion en el nuevo contexto de la globalizacion [Género y Globalizacion];
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— otro sobre temas de Estado, democracia, y participacion ciudadana, en el que se tra-
bajan cuestiones normativas, como los avances fiscales, institucionales,... que ha ha-
bido a nivel global y a nivel de la region en particular;

— luego otro que es un andlisis mds profundo de politica piiblicas de género, que es el
tedrico y metodoldgico, porque ahi empieza ya lo metodoldgico, fuertemente, porque
lo que vamos viendo es justamente, c6mo ha sido la evolucion de las politicas de gé-
nero, a nivel global, digo, y a nivel regional, qué lecciones se pueden sacar de eso, y
como estamos en este momento, etc. Y bueno, entonces, aht ya hay mucho aterrizaje
en lo concreto, como conocer qué se puso en prictica en Chile, por ejemplo, qué re-
sultados hay, cudles temas resultan, son emergentes, cudles... en fin, no han sido
evaluados pero son... y es lo mismo, qué pasa comparado con Ecuador, con no sé,
México, con esto, con lo otro.

— Yel diltimo seminario es estrictamente metodoldgico, y ahi lo que se trabaja son to-
das las cuestiones de programacién, monitoreo y evaluacion, por supuesto, en las dis-
tintas teorias, las distintas concepciones, bueno, la bistoria, la relacidn entre mujer y
desarrollo, el mainstreaming, todo esto, ahora, ese es el tronco del diplomado, y ahi,
como te digo, da como unas herramientas tedricas y metodoldgicas muy generales, po-
driamos decir. (EP personas responsables del programa de postgrado. Gloria Bonder)

A su vez estos bloques principales de contenido se combinan con una oferta

de seminarios de especializacién sobre las dreas que mds cercanas estdn a su cam-
po de aplicacién, por ejemplo, economia y pobreza, otros que estdn en el plano
de la educacién y la cultura, otros que estdn en el campo de salud, y por dltimo
sobre trabajo.

Para ir definiendo y actualizando los contenidos, se emplean distintas vias de

valoracién y de deteccién de necesidades: alumnado, profesorado y las institucio-
nes con las que trabajan que, desde una mirada analitica y critica, examinan cud-
les son los contenidos mejores para los fines que se proponen. Los mecanismos

(1116

se emplean para conocer la validez de los conocimientos impartidos son los
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Son varios, tenemos montada una estrategia metodoldgica de evaluacion permanente,
0 sea, cada vez que termina uno de los seminarios, siempre hay no solamente un cuestionario
que te va indicando, sino que también, hay un trabajo cualitativo que tienen que traer con
los aportes que van haciendo los y las estudiantes durante los foros, durante rodo lo que son los
espacios de interaccion, o sea, tenemos una evaluacion seminario a seminario, esto es uno. La
segunda es que, nosotros tenemos un equipo de profesores y tutores, pues tenemos tutores, te-
nemos unas cuatro reuniones al afio, aproximadamente, aunque estamos en distintos paises,
pero nos manejamos, poco a poco por escala, y cogemos trocitos de conferencias, etc. Y que a
propdsito, justamente, de reflexionar sobre el programa, los aspectos pedagdgicos, intercambiar
nuevos materiales, que cada uno va descubriendo, en las lecturas, es decir, un trabajo muy de
equipo, ese es el segundo punto. El tercer punto, es cuando trabajamos con las instituciones (...)
chequeamos los contenidos que vamos elaborando con la gente que ha contratado una capa-
citacion. (EP personas responsables del programa de postgrado. Gloria Bonder)
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Al igual que ocurre en el lento proceso de aplicar la estrategia de género y la
del desarrollo conjuntamente, desde el 4mbito concreto de las politicas puablicas,
también existe un componente multidisciplinar de las dreas de trabajo en la pla-
nificacién de politicas, que de nuevo influye a la hora de tratar de abarcar todas
las lineas de trabajo posibles ademds de las problemiticas sociales emergentes
desde el enfoque de género:

No sé si lo hemos superado, pero estamos aprendiendo, o sea, estamos, en pleno proceso,
como estardn ustedes también, u otros, de ver cémo enfrentamos este reto, (...) por nuestra
parte, por supuesto, hay muchisimas otras politicas, y otros campos que no estdn tocados to-
davia por esta maestria, pero, nosotros hemos hecho una consulta ahora a los graduados y gra-
duadas, tanto del diplomado como de la maestria, diciéndoles, bueno, ustedes han concluido,
pero nosotros entendemos que la formacion es un proceso permanente, entonces bueno, qué te-
mas, ustedes creen que les vendria bien, que tendrian que profundizar, etc., para mejorar o
para optimizar su destreza, sus prdcticas profesionales, etc., y les dimos una gama de opciones,
porque tampoco podemos tomar todos los temas, porque es imposible, entonces bueno, y ahi
aparecieron algunos temas que ellos querian profundizar, por ejemplo nosotros, suponte, vio-
lencia de género aparecid, sexualidades aparecid, los temas de inmigracion aparecieron, etc.
bueno, entonces ahi, ya tenemos una evolucion que nos va a llevar, que nos estd llevando a
pensar, en esto que llamamos el programa de formacién permanente. (EP personas responsa-

bles del programa de postgrado. Gloria Bonder)

En concreto, y para hacer una sintesis de este programa, cabria decir que se trata
de una formacién con un fuerte componente de género que atraviesa los cuatro cur-
sos obligatorios dedicados a: el nuevo contexto de globalizacién; los cauces demo-
criticos participativos de la ciudadania; la legislacion y politicas producidas asi como
las instituciones responsables; y, por dltimo, se aterriza en una parte prictica sobre la
metodologfa empleada en los procesos de cambio institucional y en la elaboracién y
evaluacién de politicas puiblicas. Ademds, existen varios seminarios de especializacién
en torno a cuatro disciplinas principales: Educacién, Economia, Trabajo y Salud.
Con esto, se perfila una opcién que plantea incorporar la estrategia feminista de
forma transversal a los procesos democréticos y politicas piblicas como vias para in-
cidir en una estrategia de desarrollo que favorezca la equidad de género.

Maestria en Género y Desarrollo. FLACSO-Ecuador. Programa de Estudios
de Género

Esta maestria se organiza en una serie de cursos dedicados una parte a los
contenidos generales, otra a los contenidos de especializacién y por dltimo, a una
serie de optativas con materias variadas:

* la primera parte presenta los contenidos generales (Teorfa Social, Teoria de

Desarrollo, Teorias feministas y Ciencias Sociales, Pensamiento Politico vy,
por ultimo, andlisis desde una perspectiva histérica de la regién de América
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Latina) que reflejan cémo esta accién formativa parte de un punto de vista
multidisciplinar en el marco de las Ciencias Sociales, de estos cursos s6lo es
obligatorio el que recoge las teorfas feministas;

en la segunda parte de formacién dedicada a la especializacién (donde se
cruzan las cuestiones de género con desarrollo y globalizacién; identidad y
diferencia; las politicas publicas; y por tltimo, cultura y poder), todos sus
contenidos tienen un cardcter obligatorio, salvo el curso optativo de «Gé-
nero, cultura y poder»;

esta oferta se completa con una serie de cursos de cardcter optativo que in-
corporan el género a diversas 4reas de trabajo en el 4dmbito de la coopera-
cién (derechos humanos, masculinidades, economia, elaboracién y evalua-
cién de proyectos con enfoque de género), estas materias optativas
configuran la parte de esta formacidn sujeta a variaciones para adaptar los
contenidos al cambiante contexto de intervencién;

ya, por tltimo, de cara a fortalecer las capacidades investigadoras existe un
drea dedicada a la metodologia y los instrumentos necesarios (anélisis cuan-
titativo, cualitativo y documental), formada por cursos que son optativos.
Ademads hay un taller de tesis que si es obligatorio.

Este planteamiento, plasmado aqui brevemente, presenta un peso fuerte del gé-
nero en los contenidos que corresponden a la parte de especializacién y a la oferta de
las materias optativas y a los temas que componen la parte general de esta Maestria, al
incluir las teorfas feministas ligadas al marco de las Ciencias Sociales. Pero este primer
acercamiento al cuerpo de contenidos de este postgrado no ilustra el grado de inte-
gracién de las cuestiones de género en las diferentes disciplinas ligadas al pensamiento
yala practlca del desarrollo que aqui se contemplan. Por tanto, habrfa que indagar
hasta qué punto se incorpora la estrategia y la mirada de género a las corrientes prin-
cipales de las disciplinas que componen la parte general de esta formacién (Desarro-
llo, Ciencias Sociales y Ciencias Politicas). En relacién a esta cuestién, para conocer si,
ademis de articular la estrategia de género ligada al desarrollo y otras dreas de actua-
cién de la cooperacién en la parte de especializacién y en las materias optativas de la
Maestria, se aplica o no el mainstreaming de género en los contenidos generales (como
es el caso de las Teorfas de Desarrollo), acudiendo a las personas responsables de la co-
ordinacién de este programa para aclarar esta duda y reconociendo la ausencia de esta
perspectiva en la parte inicial y de contenidos generales de la Maestria:

Las otras dos materias de formacidn general Teoria Social y Teoria del Desarrollo casi no
tratan del género y mds bien plantean los temas desde las ciencias sociales. En ese sentido, en
Teoria Social por ejemplo, se trabajan autores como Marx, Weber, Durkbeim, Habermas, etc.
Y en Teorias del desarrollo igual. (EP personas responsables del programa de postgrado. Ana
Maria Goetschel)

Hay que aclarar también, que de este primer bloque dedicado a los conoci-
mientos generales en la Maestria de la FLACSO en Ecuador, los que se presentan
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ciegos a las cuestiones de género se consideran materias optativas y, en cambio, s
tiene cardcter obligatorio la materia dedicada al pensamiento feminista. Esta 16-
gica obedece al perfil del alumnado con unas necesidades formativas diferentes
dependiendo de su bagaje previo pero, sin embargo, siempre ha de acceder al co-
nocimiento feminista. Por otra parte, también se corre el riesgo de presentar el
conocimiento de forma fragmentada, por un lado las teorfas y desarrollo y por
otro los estudios feministas, dificultando la construccién de nexos entre ambos.
La otra parte obligatoria de esta formacién recae en los contenidos de la especia-
lizacién que si presentan la estrategia de género unida a al 4mbito del desarrollo
en el contexto de la globalizacidn, las cuestiones sectoriales y el dmbito de inci-
dencia de las politicas publicas. Asi, el peso del género en los contenidos genera-
les se suple al integrarlo en el resto de componentes del programa:

Si bien en la materia «1eorias Feministas y Ciencias Sociales», que es bdsica (de for-
macién general) en la maestria, hay un énfasis en las raices politicas del movimiento femi-
nista, aunque no se circunscribe sinicamente a esas raices, también se pone énfasis en el pen-
samiento postmoderno y en una perspectiva postcolonial. En otras materias también se mira
género desde otras dpticas histéricas, antropoldgicas, econdmicas, étnicas, etc. En ese sentido,
cabe destacar que se trata de incorporar también la vision del género desde una perspectiva
amplia (masculino, femenino u otro sexo). Una materia que es clave para cumplir este re-
querimiento es Género y politicas piblicas [dentro de los cursos de especializacion], en la que
se plantea tanto una perspectiva tedrica como prdctica. Otra es Disefio y gestion de proyectos
con enfoque de género que es una materia optativa. (EP personas responsables del programa

de postgrado. Ana Maria Goerschel)

De esta breve exposicién se concluye, a rasgos generales, que en la Maestria
de la FLACSO de Ecuador, se opta por la férmula que emplea dos vias para inte-
grar los conocimientos feministas y los estudios de desarrollo: por un lado, un
curso especifico con el cuerpo tedrico y los conceptos del pensamiento feminista;
y a la vez, por otro lado, como parte del conocimiento especializado, integra el en-
foque de género o de mainstreaming de género en la corriente del desarrollo y en
algunas disciplinas predominantes en la actuacién en el contexto de la coopera-
cién como las politicas publicas.

Por dltimo, es relevante recoger algunos cambios que se han producido desde
su puesta en marcha: por un lado, se pasa de formar un perfil exclusivamente pro-
fesional para intervenir en el terreno, a fomentar también la prictica investiga-
dora; y, por otro lado, a la hora de incluir cambios para la renovacién de sus con-
tenidos, las materias ofrecidas como optativas suponen una manera 4gil de
incorporar nuevas temdticas a la oferta de cursos que componen este postgrado,
adaptindose asf a las nuevas problemdticas y lineas de trabajo emergentes en el
contexto del desarrollo:

A partir del 2001, la orientacion de esta formacién especializada ha caminado hacia el
Jfortalecimiento de la formacidn para la produccién de conocimiento. Desde el inicio de la
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Maestria el Programa de Género buscé por un lado, formar personas con capacidad de inves-
tigacién, y por otro con capacidad de intervencién. Para cada convocatoria se va renovando
la malla curricular, sobre todo en sus cursos optativos, que incorporan temas novedosos o de
actualidad. (EP personas responsables del programa de postgrado. Ana Maria Goerschel)

Magister en Género y Desarrollo. ICEI-UCM (Espafia)

La formacién de postgrado gestionada por el ICEI estructura sus contenidos
en cinco médulos, de los cuales: los dos primeros se dedican a las cuestiones de
género por un lado, y a las bases, tanto sociales como econémicas, de los proce-
sos de desarrollo por otro; de los dos médulos siguientes, el tercero redne politi-
cas publicas, género y desarrollo y, el cuarto, trata la cooperacién al desarrollo
desde un enfoque de género; por dltimo, un quinto médulo recoge la realidad so-
cioecondmica de diferentes regiones geogréficas. En palabras de una de las perso-
nas que participan en el Comité de Direccién de este programa, esta férmula de
enlazar los contenidos principales de cada médulo, persigue guiar un proceso
de aprendizaje que avance desde la claridad conceptual el andlisis y la critica, ha-
cia la prictica; lo que darfa lugar a la construccién de conocimientos y herra-
mientas que incorporen la estrategia feminista a la estrategia de desarrollo, y es en
este tltimo punto del recorrido donde se ubica el reto de llegar a construir nexos
entre los conocimiento feministas y de desarrollo:

Yo creo que en el programa se respondia a una légica, porque cuando decimos que la gente
viene del mundo del género, del mundo del desarrollo, no es exactamente cierto, la gente viene del
mundo del género y del mundo de la cooperacion, con muy poca idea del desarrollo. Lo que in-
tentan hacer en el primer médulo es profundizar en aspectos de género, ademds, es cuando gene-
ralmente la gente pasa por transformaciones y se cuestiona su vida. El segundo pretende poner las
bases para ver qué hay detrds de las politicas de cooperacion, las bases del desarrollo, del pensa-
miento del desarrollo, las bases econdmicas, sociales y luego ya [con el tercer médulo] pasar a po-
liticas de todo tipo (para la igualdad y el desarrollo) y terminar con cooperacion, con cooperacion
pero concreta (herramientas, actores). Entonces, la [dgica que tiene es esa, otra cosa es que yo creo
que es dificil partir del iiltimo modulo, porque las alumnas estdn cansadas... pero si metemos gé-
nero junto con la cosa muy concreta de la planificacién destrozamos esa légica y se pasa de los con-
ceptos, del andlisis y la critica a como se aplica y se transforma. (GE, ldoye Zabala)

A la hora de relacionar los campos de conocimiento de género y desarrollo,
a primera vista, la organizacién de los contenidos en este programa de estudios
obedece a la intencién de formular una estrategia dual: un médulo especifico so-
bre género ligado a sus raices feministas y, a su vez, en el resto de los médulos,
como los dedicados a los campos del desarrollo y la cooperacidn, se aplica el
mainstreaming de género. El riesgo de este planteamiento es que al transversalizar
el enfoque de género éste se diluya de manera que se traduzca en la presentacion
de un conocimiento fragmentado en lugar de establecer nexos entre feminismo y
desarrollo que articulen la estrategia de equidad de género en el contexto multi-
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disciplinar de la cooperacién. En este sentido, la valoracién que hace una de las
coordinadoras de este programa, sobre cémo se llegan a articular en sus conteni-
dos los estudios feministas y la dimension de género en la estrategia del desarro-
llo, es que considera que existe equilibrio entre el peso que tienen ambos campos
en la estructura de este postgrado, asf como que también existen parcelas comu-
nes entre ambos conocimientos que atin han de construirse y esta formacién
sienta las bases para que sus participantes inicien este camino:

Yo diria que ha llegado un punto en que el programa estd bastante compensado, yo creo
que st, que tiene un equilibrio, se ha conseguido con el tiempo que haya llegado a un equili-
brio bastante justo en el sentido de que hay muchas parcelas inexploradas en el desarrollo,
donde el género estd todavia en investigacidn, es decir, que se sabe mucho mds de cuestiones
generales sin considerar el componente de género en ellas. Entonces, tanto para el panorama
nacional como el internacional hemos conseguido un estado bastante satisfactorio... ahora, es
verdad que ha habido muchos arios donde no habia género y el grupo lo ponia, es interesante,
porque ha habido mucha participacion del grupo en ese sentido, por parte del grupo de alum-
nas... participacion e incluso andlisis critico...diciéndonos: «oye, este profesor es buenisimo, nos
ha hablado de relaciones internacionales, es estupendo lo que nos ha contado de los organis-
mos multilaterales, pero no sabe nada de género». (EP personas responsables del programa de
postgrado. Dulce Mayo)

El papel que juegan las participantes de esta formacién en todo este proceso
de construccion de herramientas y de puentes entre diferentes disciplinas por me-
dio de la estrategia de género y los conocimientos feministas para rellenar los hue-
cos adn existentes en relacién al contexto del desarrollo, se perfila en el siguiente
apartado de este estudio. Asf también, se recogen las aportaciones teéricas y prc-
ticas sobre género y desarrollo logradas por esta formacién, entre ellas destacan el
cuerpo tedrico y politico dedicado a la materia de género, por tanto, no es preciso
detenerse en esta cuestién para si hacerlo en lo referente a cémo se presenta el
contenido relacionado con los estudios de desarrollo y la prictica de la coopera-
cién y, también, a como llega a filtrarse la estrategia y nociones feministas en el
contexto y bases del desarrollo y valorar asi, en parte, en qué grado se logra esta
integracién.

Partiendo de que los contenidos concretos de esta formacién tratan todo lo
relacionado con las teorfas de desarrollo y no se limitan a exponer o defender un
paradigma concreto, si existen miradas y tendencias que predominan a la hora de
dar a conocer los conceptos que interpretan los procesos de desarrollo globales, asi
el Director de este programa de formacién nos describe los modelos imperantes
en la cooperacién internacional y que se asumen como lineas validas de actuacién:

Yo creo que el enfoque que impera, y en eso, yo soy partidario. ..y alguna discusién he te-
nido con las alumnas, de ofvecer, centrarte en el enfoque o de derechos o de desarrollo hu-
mano, que en mi opinidn no estdin tan distantes el uno del otro, que uno te comunica con el
otro, hay quien insiste mds en el concepto de derechos y hay quien insiste mds en el concepro
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de desarrollo humano en su sentido mds puro, no en la version edulcorada, sino la de Amartya
Sen, lo que es el enfoque de las capacidades etc., para mi esos dos discursos son bastante comu-
nicables, pero centrarse en esos porque, bdsicamente, entiendo que estds formando a personas que
se van a manejar después en ONG o en organismos internacionales (...). Hay otros enfoques po-
sibles, desdle los mds economicistas hasta los mds culturalistas del desarrollo, pero yo creo que en
un proceso de formacién uno tiene que tomar partido, no negando lo demds u ocultando lo de-
mds, para sobre ello construir, y tomar partido tiene mucho que ver con las posibilidades heu-
risticas que tiene el enfoque y yo creo que el de desarrollo humano tiene muchas posibilidades
heuristicas de interpretacion de la realidad y de admision de dosis de critica distinta, pero a la
vez también la capacidad de aplicacion prdctica para las alumnas. (EP Experto en desarrollo,
Catedrdtico de Economia Aplicada y Director del ICEL José Antonio Alonso)

Siguiendo la linea de lo hasta aqui expuesto, llevando ahora este recorrido por
los contenidos de este programa de postgrado sobre género y desarrollo hasta la
base de practica y de aterrizaje, para poner en marcha las estrategias dmgldas a tra-
bajar a favor de la equidad de género en el contexto de la cooperacién, de nuevo,
aunque esta vez visto desde la parte de las personas responsables del disefio y la
gestién de la accién docente, existen limites a la hora de trasladar herramientas
concretas a la prictica del desarrollo que incorporen el enfoque de género:

Yo optaria por dar los elementos para cuestionar [las herramientas imperantes en la prdc-
tica de la cooperacion internacional], pero impartir bien aquellas herramientas que les van a exi-
gir en la prctica, de nuevo por la misma razdn, porque si no se explica marco légico y llega una
alumna a una ONG, puede sentir que se le ha engaiado cuando le pidan que formule a través
del marco légico, si no es capaz de hacerlo puede sentirse desasistida. Entonces, habrd que formar
sobre aquello que de manera mds pragmdtica le va a ser iitil y a la vez formar para cuestionar y
abrir espacios y pensar de otra manera sobre esa misma herramienta. (...) Yo creo que en los pro-
gramas formativos, al menos desde mi vision, en los programas formativos tienes que tratar de tras-
ladar a las alumnas y a los alumnos la inquietud intelectual, por supuesto alimentar su compro-
miso en el campo, porque estamos trabajando en un campo que afecta a la vida de las personas y
a sus relaciones personales, pero también tienes que trasladarles la idea de la complejidad. (EP Ex-
perto en desarrollo, Catedrdtico de Economia Aplicada y Director del ICEI José Antonio Alonso)

Desde este instituto universitario, a la hora de disefiar e incorporar cambios
a los contenidos del programa, se pone en marcha un proceso en el que participa
el personal y érganos responsables de la formacién del ICEIL, que son su Director,
las Coordinadoras y el Comité de Direccién (del que forman parte también al-
gunas profesoras del Magister); asi como las alumnas; y las organizaciones (gu-
bernamentales, ONG y organizaciones de mujeres y feministas) con las que cola-
boran para llevar a cabo las pricticas:

En principio, digamos, la manera era hacer la propuesta inicial [partia de las coordi-

nadoras], que vetamos con el director, haciamos la propuesta inicial, se consultaba con el Co-
mité, mds bien con las profesoras que formaban parte del Comité de Direccidn, y ahi se in-
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corporaban sugerencias. Digamos que se trabajaba sobre una propuesta elaborada, ahora, es-
tas propuestas han sufrido muchas modificaciones, los programas se han ido cambiando mu-
cho en funcion de las evaluaciones de las alumnas cada vez que se han hecho las evaluacio-
nes, evaliias a la profesora que participa, evaliias al grupo, evaliias cada médulo, hacemos una
evaluacion final del programa, luego hacemos una evaluacién final de la parte prictica tanto
con la alumna como con las organizaciones que las han recibido, tanta evaluacion, tanta eva-
lnacién tiene que tener un sentido, tiene que servir de algo, entonces mucha de las, de los cam-
bios que ha ido teniendo el programa han ido viniendo de aqui, del feedback con las alum-
nas y las organizaciones. (EP personas responsables del programa de postgrado. Dulce Mayo)

Los mecanismos de evaluacién facilitan que el proceso de actualizacién de los
contenidos se adapte a las experiencias pricticas de las alumnas y las organizacio-
nes con las que colaboran:

Una de las cosas que puede ser una virtud de este programa y que en su momento tam-
bién puede ser un defecto, es que se ha ido amoldando mucho a las necesidades ranto del grupo
como de las ONG receptoras de las alumnas en sus pricticas, entonces en ese sentido el pro-
grama ha estado siempre muy abierto y muy flexible a cambios, a cambios en su estructura,
en su organizacion de temas, tanto en el programa tedrico como en la fase prdctica ha ido

cambiando bastante. (EP personas responsables del programa de postgrado. Dulce Mayo)

Estas valoraciones que recogen la experiencia practica de aplicar los conocimien-
tos de esta formacién, no son la tnica fuente que guia la renovacién de los conoci-
mientos impartidos, que cambian a partir de un nicleo que va demostrando su vali-
dez y atendiendo a las lineas novedosas y las demandas del contexto de la cooperacién:

Yo creo que en los programas formativos hay como si dijésemos, un niicleo muy central
que se mueve, pero se mueve poco, porque estd muy reposado en la construccidn de categorias
analiticas, etc., y que uno debe preservarlo, irlo depurando pero que es un niicleo muy cen-
tral, y después hay dmbitos problemdticos que surgen, bien porque hay lineas de investigacion
novedosas, que pueden inspirar o bien porque hay problemas nuevos que surgen y que se ma-
nifiestan de manera mds aguda. (EP Experto en desarrollo, Catedrdtico de Economia Apli-
cada y Director del ICEI José Antonio Alonso)

MA in Development Studies. WGD. Universidad de La Haya (Holanda). ISS

El andlisis del programa de contenidos de este centro holandés, se hace a par-
tir de la reveladora explicacién en torno a los entresijos de las nociones que com-
ponen el nombre con que se le bautizd, ya que este titulo atina el posicionamiento
y la estrategia docente que se define para integrar lo relativo al conocimiento fe-
minista y de género en una accién formativa:

«Qué hay en un nombre? Hubo muchos debates para llegar a decidirnos sobre el conte-
nido y el nombre de este programa. Se valoraron los pros y los contras de las posibles etiquetas
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de «Mugeres», «Género» o «Feminismo» y «Desarrollo». La etiqueta de «Mujeres» tendia a po-
sicionar el programa incorrectamente en el enfoque MED, «Feminismo» implicaba una op-
cién demasiado politica y radical mientras « Género» puede emplearse neutralizando su sen-
tido critico y despolitizado del reto planteado por el feminismo. Finalmente nos decidimos por
«Mugeres, Género y Desarrollo» que enfatiza nuestra perspectiva analitica que muestra las re-
laciones de género como socialmente construidas y, al mismo tiempo, mantiene el concepto de
«Mujeres» quienes ocupan una categoria subordinada de acuerdo a un comiin punto de par-
tida. De nuestra experiencia hemos aprendido que es mds importante cambiar las percepcio-
nes y las culturas institucionales para que se comprometan a adoptar el «mainstreaming» en-
tendiendo el término de «género» como un reto lo menos politicamente neutro posible. (EP
personas responsables del programa de postgrado, Amrita Chhachhi)

Este programa, desde sus comienzos, tiene en consideracién un enfoque in-
tersectorial a la hora de valorar y atender las desigualdades de género en el marco
de la justicia social:

El programa comenzd ya en sus inicios incorporando un enfoque intersectorial. En ge-
neral, hay una perspectiva compartida de que la justicia de género va unida a la justicia eco-
némica y social. Ademds, también nos centramos en los sectores pobres, marginados y social-
mente excluidos. Ast, una de las primeras lecciones de los cursos es deconstruir la categoria
«mujeres» y mostrar cémo no es homaogénea e ilustrar las variaciones de clase, etnicidad, etc.
y que las mujeres tienen milltiples identidades que son significativas e identifican sus necesi-
dades asi como los cambios que desearian conseguir. (EP personas responsables del programa

de postgrado, Amrita Chhachhi)

En la estructura del programa existe una parte troncal que contiene cursos
preparatorios («Foundation courses») dedicada a presentar una visién multidisci-
plinar acerca de los estudios y procesos de desarrollo; esta parte comidn de conte-
nidos también se acompafia de cursos («General Courses») dedicados a exponer
las estrategias y teorfas de desarrollo asi como a trabajar destrezas y capacidades li-
gadas a la investigacién y cualidades académicas necesarias de este perfil; luego, ya
viene la parte de la especializacién que se compone de cursos obligatorios y opta-
tivos que rednen los conocimientos especificos del género ligado a las cuestiones
relevantes de la prictica y pensamiento del desarrollo (como «Teorfas Feministas
y estrategia para el Desarrollo», etc.); y por tltimo, esta estructura se completa con
cursos y talleres para dotar de las técnicas y metodologias de investigacién nece-
sarias.

En cuanto a la relacién que se logra establecer entre los campos de conoci-
miento que protagonizan las acciones formativas analizadas, en concreto, en el
caso de la fé6rmula puesta en marcha por el ISS, resulta de interés el andlisis in-
terno que se genera desde este centro para conocer hasta qué punto logran con-
cluir el proceso de integracién del enfoque de género en el dmbito del desarrollo
y en la estructura de programas de formacién puestos en marcha desde este insti-
tuto universitario. En esta linea, se describe la peculiaridad de este programa de
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postgrado cuyos contenidos se ubican en las «intersecciones» de los conocimien-
tos de ambos campos y que se van actualizando, segin se recaban avances tedri-
cos que construyen puentes y eliminan muros entre las cuestiones de género y la
estrategia de desarrollo, asi como de acuerdo a los cambios que se producen en las
teorfas de desarrollo y en el marco institucional de la cooperacién:

La especial ubicacion del programa WGD en el ISS (una especializacion dentro del
tronco principal del curso de postgrado sobre estudios de desarrollo), en la interseccidn entre
los estudlios de género y los estudios de desarrollo es como estar en el centro de un balancin: el
peso entre ambos lados varia a lo largo del tiempo con los cambios en el contenido y las fron-
teras del campo del WGD que varia segiin los cambios en los paradigmas de desarrollo, nue-
vas perspectivas de la construccion tedrica feminista asi como los cambios institucionales. (EP
personas responsables del programa de postgrado, Amrita Chhachhi)

Hay que aclarar que esta formacién de postgrado ubica los conocimientos de
género como una especializacién dentro de un programa dedicado a los estudios
de desarrollo. En este sentido, el planteamiento que perfila el programa del ISS
para estructurar la relacién entre uno y otro campo de conocimiento, es el de una
estrategia dual que trate los temas de género de forma especifica y, a la vez, se in-
tegren en el cuerpo de los contenidos de la formacién de este centro, poniendo
siempre el punto de mira en la construccién epistemoldgica:

Hemos empleado una estrategia dual: manteniendo una especializacion auténoma y si-
multdneamente, impulsando el mainstreaming de género para incluir el género en otras espe-
cializaciones. La clave de lograr esto, es construir «coaliciones epistemoldgicas». (EP personas

responsables del programa de postgrado, Amrita Chhachhi)

Como ya se adelantaba anteriormente, esta opcién para lograr transmitir de
forma conjunta las estrategias de género y desarrollo en los contenidos de este
programa, supone lograr aplicar el mainstreaming de género de manera eficaz en
todo el programa y esto implica un proceso que exige una continua reflexién para
conocer las dificultades que se atraviesan. Estas son las conclusiones que se obtie-
nen de aplicar esta férmula en este centro:

En relacién al proceso de aplicar el mainstreaming de género en el campo mds amplio
de los estudios de desarrollo, es interesante contar que en mayo de 2005, cuando sosteniamos
un taller curricular con todo el personal del 1SS interesado en a materia de género para desa-
rrollar una masa critica mds amplia y para evaluar cémo introducimos el género en nuestro
programa de ensefianza, encontramos que: existe falta de cooperacidn y compromiso en la for-
macién sobre género en el ISS y no existe una norma institucional que requiera la inclusion
del género en cursos o en la contratacion del nuevo personal docente; existia un conocimiento
de base limitado sobre género mds alld del programa de WGD; los vacios en el conocimiento
debido al cambio en el WGD hacia un mayor énfasis en el andlisis histdrico y los movimien-
tos sociales debido a las presiones de mercado ha alterado el espacio donde colocar género de
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una manera mds comprensiva; constricciones estructurales y gerenciales han impedido la co-
operacion entre el personal a través del programa a la hora de enseniar género. Actualmente,
todo el programa de MA en el ISS estd siendo reestructurado y racionalizado. La reestructu-
racidn precisa incorporar mds cursos con otras especializaciones y conducird a una menor
independencia a los cursos de WGD. Encaramos un mayor reto tratando simultdneamente de
aplicar el mainstreaming de género en los cursos ofertados y también preservar la totalidad del
contenido de la especializacion de WGD en términos epistemoldgicos, enfoque tedricos y poli-
ticas de igualdad de género. (EP personas responsables del programa de postgrado, Amrita Ch-
hachhi)

La propuesta para superar los retos que se encaran para lograr incorporar de
manera transversal los conocimientos feministas en el cuerpo de conocimientos
que se gestionan desde este centro y, en concreto, los relacionados con los estudios
de desarrollo, suponen la ruptura de fronteras entre disciplinas a través de la cons-
truccién del conocimiento y el reto de evitar que desaparezca la dimensién de gé-
nero a la hora de guiar su integracién en otros campos de conocimiento, se dibuja
asi, para las personas implicadas en la gestién de este programa de estudios, la ne-
cesidad de que exista un espacio auténomo y responsable de dicho proceso:

El desaflo particular es el logro de aplicar la estrategia de mainstreaming de género. Las
politicas de mainstreaming de género que exclusivamente tienen una orientacion institucio-
nal se limitan si no hay un espacio auténomo para un «caucus» feminista desde el que arti-
cular, decidir y supervisar este proceso. El mainstreaming de género en el curriculo en general
es como la sal disolviéndose en agua (simplemente desaparece a no ser que exista un espacio
politico separado). Como la historia de muchos programas de estudio de mugeres / género y de-
sarrollo, muestran que seguirdn existiendo resistencias. La agenda de la transformacion de los
sistemas de conocimiento ha tropezado con grandes resistencias como los guardianes de las
[ronteras disciplinares que son los mds inflexibles e impermeables, especialmente en discipli-
nas como economia, lingiiistica y filosofia que continiian basdndose en un fundamentacion
epistemoldgicamente positivista. La transformacion bha ocurrido en algunas extensiones de las
disciplinas mds «suaves» de la literatura, sociologia, historia o antropologia. Como Pearson
(2000) puntualiza «los expertos (varones) de la corriente principal del desarrollo» no estin
«saltando dentro del boter. Por ejemplo, en el ISS la especializacion de economia (ECD) per-
manece siendo un bastion masculino (en cuanto al personal como al contenido de programay).
Por otra parte, tenemos muchos varones economistas e otras especiﬂlz'zacz'ones quienes han en-
sefiado e investigan sobre género lo que significa un avance positivo. (EP personas responsa-

bles del programa de postgrado, Amrita Chhachhi)

Por dltimo, destaca una caracteristica interesante y peculiar de este programa,
que plantea romper no solo las fronteras entre disciplinas, sino también, las que
separan la parte prictica y activista de otra parte tedrica o académica en la activi-
dad docente, como una propuesta y férmula util para acercar la teoria a la expe-
riencia practica:
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Este programa combina la teoria con estrategias pricticas: tanto en los estudios de género
como en los estudios de desarrollo, la distincidn cldsica entre activismo y academia se ha tras-
cendido, informando acerca del pensamiento y la accién como iguales. Encaramos esta tras-
cendencia todos los dias, cuando entramos en la clase: muchos estudiantes provienen de las ba-
ses activistas y son profesionales de las organizaciones gubernamentales u ONG del dmbito de
la cooperacion y son quienes logran llevar su experiencia dentro del trabajo académico. (EP

personas responsables del programa de postgrado, Amrita Chhachhi)

MSC in Gender and Development Studies. Especializacion: Gender, Envi-
ronment and Development. AIT (Tailandia). GDS (School of Environment,
Resources & Development)

El dltimo de los programas de postgrado analizados de esta seleccién, consiste
en una formacién que aglutina temas de medio ambiente, migraciones, urba-
nismo, comercio y empleo como campos relevantes que se enlazan con la estrate-
gia de género en el dmbito del desarrollo. Asi lo explica una de las personas en-
cargada de su coordinacién y puesta en marcha en el AIT:

Los estudios de género y desarrollo se centran en tres dreas: primera, género, medio am-
biente y la gestion de los recursos naturales; segunda, sobre género, migraciones y derechos hu-
manos; y la tercera es género, comercio y empleo. Estas son las tres dreas nucleares en las que
encontramos interés y que encauza la carrera de los participantes en esta formacion al regre-
sar a sus paises de origen donde ejercen de profesionales en el dmbito del desarrollo. (EP per-
sonas responsables del programa de postgrado, Bernardette Resurreccidn)

Acerca del planteamiento desde el que se presentan en estos contenidos las
teorfas de desarrollo y la estrategia de género, se parte de la exposicién de estos co-
nocimientos de forma conjunta, entrelazados por medio de la perspectiva histé-
rica, el andlisis critico y las contribuciones a la equidad de género de los diferen-
tes modelos y politicas de desarrollo. A su vez, predomina un paradigma de
desarrollo sostenible debido a las caracteristicas del centro en que se ubica esta for-
macién y porque posibilita las intervenciones en relacién a los temas de medio
ambiente, ademds de estrechar los lazos con los estudios de género:

Bsicamente pretendemos mostrar el desarrollo como algo histérico, por qué diferentes teorias
sobre el desarrollo han sido dominantes durante determinados periodos, y al mismo tiempo aten-
demos a las teortas de postdesarrollo, siempre analizamos desde una perspectiva critica las diferen-
tes teortas sobre desarrollo y con un enfoque de equidad de género transformador de las desigual-
dades entre mujeres y hombres, con un enfoque de emancipacion y de estado de bienestar... Por
supuesto también tenemos una fuerte carga del enfoque del desarrollo sostenible al tratarse de una
escuela superior de medio ambiente y desarrollo y es abi donde la gestion de los recursos naturales
y medio ambiente es la experiencia niicleo junto con el género, vemos esto como una parte de la
evolucidn de los procesos de desarrollo en diferentes paises, sobre rodo Asia, siempre desde una pers-
pectiva critica. (EP personas responsables del programa de postgrado, Bernardette Resurreccion)
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Las cuestiones que hacen que este centro se decante por una actuaciéon docente
que adna medio ambiente, género y desarrollo estdn relacionadas con el contexto de
la regi6én y los procesos socioeconémicos de desarrollo que se dan en esta zona y tam-
bién a nivel global, asi como con la necesidad de dotar las intervenciones en la prac-
tica de la cooperacién de una estrategia a favor de la equidad de género:

Dentro de un Instituto de Tecnologia donde existen muchos departamentos interesados
en los temas de medio ambiente, también en la region asidtica donde los asuntos sobre recur-
sos medioambientales es un tema fuerte, como el agua, y también politico... era necesaria una
Suerte perspectiva de género ligada el enfoque del desarrollo sostenible que normalmente es
ciego a las cuestiones de género, también fue algo accidental debido a las cualificaciones, los
Jacultativos venian de una fuerte formacion en temas de ciencias sociales, en género y medio-
ambientales, asi que todo vino junto. (EP personas responsables del programa de postgrado,
Bernardette Resurreccién)

Por otra parte, acerca de los fundamentos feministas que sustentan el cono-
cimiento de género, aunque en este programa no existe un curso que retina ex-
plicitamente estas cuestiones, se entiende que es indisoluble de los contenidos
dedicados a esta materia, en el marco de las relaciones entre sociedad civil y Es-
tado y la elaboracién de las politicas de desarrollo:

No creo que se pueda enseiar sobre género y desarrollo sin mirar hacia el movimiento
de mujeres y feminista, estd en el corazdn de los estudios género dotado de una perspectiva de
andlisis critico de lo establecido, por ejemplo, ha creado una mirada critica sobre las cuestio-
nes medioambientales, sobre las politicas migratorias, econdmicas también, creo que es algo
inevitable en este programa, porque tenemos en cuenta por un lado el papel del Estado y por
otro lado el de la sociedad civil y también a las politicas de desarrollo. (EP personas respon-
sables del programa de postgrado, Bernardette Resurreccidn)

La férmula que se emplea en esta formacién de postgrado consiste en pre-
sentar directamente ambos campos ligados, esto es, el mainstreaming de género en
las teorfa de desarrollo y, a su vez, integrado en las diferentes lineas de actuacién
emergentes en el contexto de la cooperacién internacional y de la regién asidtica,
asi, parten de colocar en el centro del programa un campo de estudio auténomo
que sustenta los vinculos de los conocimientos de género y desarrollo:

El tronco principal son los estudios de desarrollo, género y desarrollo es un campo de los
estudios de desarrollo, decidimos constituir una rama dedicada a los estudios de género y de-
sarrollo en respuesta a las necesidades que vengo describiendo, proveer una perspectiva de gé-
nero a la estrategia de desarrollo. Ahora, nuestro enfoque de desarrollo es histérico y ligado a
las Ciencias Sociales, interdisciplinario, esto significa que se cruza con la antropologia, socio-
logia, economia, ciencias politicas... Las ciencias sociales en si mismas desarrollan una pers-
pectiva de género, aqui las combinamos ambas y analizamos el desarrollo desde una perspec-
tiva histdrica, centrdndonos en las diferentes teorias sobre desarrollo y aplicindoles el enfoque
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de género a todas estas teorias, mostrando las lagunas de género de estos modelos y enfoques
predominantes, esto por una parte. Por otro lado, también nos aseguramos de que quienes asis-
ten a esta formacidn tengan cierta prdctica y capacidad de andlisis de género. Ast por un lado,
tratamos el género y el desarrollo como un drea de docencia e investigacion, por otro lado como
un drea de planificacion y prdctica del desarrollo. Analizamos los estudios de desarrollo lo que
se ha hecho en la historia y la prdctica, pero ademds desde un enfoque de género como se en-
tiende desde el dmbito de las ciencias sociales. Creo que los estudios de género y desarrollo desde
los 70 han evolucionado hacia un campo distintivo con literatura y formacién en diversas
universidades que hace que se asiente no solo como un campo de estudio auténomo sino tam-
bién existe como comunidad internacional. (EP personas responsables del programa de post-
grado, Bernardette Resurreccién)

Asi, el curso de postgrado de la AIT organiza estas materias a través de una
oferta de cursos que contienen los conocimientos de género unidos a cada uno de
estos campos y otras lineas emergentes de la cooperacién al desarrollo. Hay que
anotar que dentro de este cuerpo de contenidos se presenta una linea de conoci-
mientos sobre Nuevas Tecnologias ligada al género y al desarrollo. Otras lineas de
trabajo emergentes en el contexto de la cooperacién y el desarrollo contemplados
en el programa de contenidos de esta formacién son los flujos migratorios y el tra-
fico de personas, asi como el proceso de urbanizacién y las politicas urbanisticas:

En la region asidtica se dan muchos movimientos migratorios desde hace tiempo pero au-
mentan en el contexto de la globalizacidn, crecen no solo los flujos de mujeres que emigran
fuera de la region sino, también, los flujos migratorios de mugjeres dentro de la region. En afios
recientes este se ha convertido en un fendmeno importante de investigar. También las migra-
ciones de dreas rurales hacia las urbes, especialmente con la globalizacion se da un fuerte pro-
ceso de urbanizacion e industrializacion que estd absorbiendo el empleo rural y no podemos
quedar ciegos a esta importante cuestion aquz’ en Asta, e.fpecz'a/mente en el sur y sureste asid-
tico. Las ciudades asidticas estdn abarrotadas y son problemdticas, existen temas sensibles
como la tierra, estilos de vida, identidades, trasporte,... es necesaria una respuesta a este pro-
ceso de urbanizacion y a las politicas urbanisticas desde la mirada del género. (...) Respecto a
las nuevas tecnologias, todo lo que estd pasando en Asia en términos de avances en este sector,
nanotecnologia, etc. es la razén de que seamos un instituto de tecnologia y, desde un princi-
pio, pensamos que teniamos abordar las nuevas tecnologias emergentes desde un enfoque de gé-
nero. (EP personas responsables del programa de postgrado, Bernardette Resurreccidn)

A la hora de preparar al alumnado en las tareas précticas de la cooperacién al de-
sarrollo dotando de herramientas concretas, al igual que en otras formaciones anali-
zadas en este estudio, prevalece la importancia de la base conceptual y tedrica:

Hay un curso sobre andlisis de género con un trabajo libre sobre planificacién, es muy
prdctico, se realizan distintas herramientas y métodos de elaboracion y gestion de proyectos, esa
es la parte prdctica. También les informamos de que ésta no es una especializacion en género,
cualquiera puede «bajarlo» de Internet, sino que se pretende que entiendan la complejidad de
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las relaciones de género y la equidad de género, mds que nada, las herramientas sequirdn a
esto. Es mds importante que entiendan la teoria, la complejidad de una situacion social desde
una perspectiva de género, y de aht, si necesita usar unas herramientas, sabrin qué herra-
mientas serdn las mejores para ese contexto particular. También previniéndoles acerca de que
siempre va a existir esta tension entre la complejidad de las ciencias sociales y la a veces sim-
plificacion de las herramientas de género. (EP personas responsables del programa de post-
grado, Bernardette Resurreccidn)

Por dltimo, en este programa se recogen también los mecanismos empleados
para actualizar contenidos e incorporar nuevos temas o disciplinas de trabajo desde
la cooperacién con enfoque de género, teniendo en cuenta también las valoraciones
de distintos actores como son las instituciones gubernamentales, académicas y or-
ganizaciones que trabajan en la practica de la cooperaci6n al desarrollo:

Sobre el proceso de renovacion y actualizacion de los contenidos hacemos periddicamente
revisiones correctoras en las que invitamos a personas o socios de universidades, ONG, mi-
nisterios gubernamentales de la region para descubrir cudles son las necesidades a las que po-
demos responder en términos de cualificacion y especializacion sobre género. Es un compro-
miso continuo con aquellos actores que intervienen en el dmbito del desarrollo en esas tres
dreas: colegas de otras universidades, especialmente universidades europeas, asi como aquellas
que se dedican a la prictica del desarrollo en la region nos comprometemos con su actuacion
y realizamos revisiones correctoras para adaptar la formacién a las cambiantes necesidades.
(EP personas responsables del programa de postgrado, Bernardette Resurreccién)

Haciendo un breve balance de las caracteristicas que se vienen describiendo
de los cinco programas de postgrado centrados en la formacién sobre género y de-
sarrollo, parece que existen coincidencias en las férmulas en que las diferentes ac-
ciones formativas engarzan los conocimientos feministas y de desarrollo. En ge-
neral se muestran dos maneras preferentes para presentar la relacién entre ambos
campos: por un lado, mediante la estrategia dual de género que incluye ademads
del mainstreaming un componente especifico donde se recogen las teorfas y con-
ceptos feministas (es el caso de los estudios de FLACSO-Ecuador y el ICEI) y por
otro lado, la de presentar directamente los contenidos de género y desarrollo mez-
clados, esto es, partiendo de una materia o campo de estudio auténomo que re-
coge las aportaciones feministas a la estrategia de desarrollo (como ocurre en la
formacién gestionada desde el ISS de Holanda y el AIT de Tailandia).

Los enfoques o paradigmas que predominan en estos programas respecto a la
nocién de Desarrollo son los modelos de Desarrollo Humano, de Derechos Hu-
manos y Desarrollo Sostenible. Ademds en los casos analizados, las teorfas de de-
sarrollo se presentan en el contexto de la globalizacién y desde una mira analitica
critica y una perspectiva histérica o multidisciplinar que engloba una serie de dis-
ciplinas generales (Sociologfa, Ciencias Politicas, Andlisis macro y micro econd-
mico, etc.). En cuanto a la visién que acompana los conocimientos relacionados
con la materia de género, todos los programas analizados se presentan desde sus
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bases feministas y también, los mds innovadores, incluyen directamente el pensa-
miento y la estrategia feministas en relacién a sus aportaciones a la estrategia de
desarrollo, ya sea como parte de la especializacién (dejando al mainstreaming
de género la labor de trascender a las materias generales y comunes del programa,
como el caso del ISS en Holanda), o directamente en los contenidos troncales
(como es el caso del Master del AIT en Tailandia). Otra cuestidn relevante es que
el enfoque intersectorial también es asumido por los programas que se describen
en este apartado.

En cuanto a las disciplinas predominantes o las corrientes de conocimiento
a las que se incorpora el conocimiento feminista en las acciones de postgrado
aqui tratadas, pueden agruparse en las siguientes: Desarrollo, Medio Ambiente,
Politicas Publicas y Gobernabilidad. Estas dreas suponen, a su vez, los contextos
de incidencia en el terreno de la cooperacién a los que aplicar una estrategia que
favorezca la equidad de género.

En el contexto cambiante y multidisciplinar de la cooperacién internacional
para el desarrollo surgen nuevas lineas de trabajo y desde los programas aqui des-
critos se intentan cubrir estas necesidades. Los programas aqui reunidos adoptan
temas muy diversos, de los que destacan: Migraciones, Trifico de personas, Ur-
banismo, Economia, Nuevas Tecnologfas, Cultura, Trabajo, Desarrollo Local y
Regional, dmbito rural y globalizacién, Politica Econdémica Internacional, etc.

A la hora de destacar una metodologia de aprendlza}e adecuada que logre
acercar los conocimientos tedricos a su aplicacién practica destaca la experlenc:la
del ICEI, ya que es el tinico programa que ofrece la posibilidad realizar pricticas
de manera extensa y financiada integramente como parte del programa (la parte
de la pasantia). Ademds, como se recoge en el siguiente apartado dedicado a la va-
loracién hecha por las ex alumnas de esta formacién, es algo que destaca a la hora
de reconocer sus fortalezas.

Ya por ultimo, parece que existen férmulas comunes a la hora de presentar
materias que contengan herramientas pricticas, ya que en su mayorfa, se entrenan
dos lineas bidsicas: las capacidades y metodologias propias de la actividad investi-
gadora en cuanto a la intervencién en los procesos que construyen el conoci-
miento; y las técnicas en el terreno de la cooperacién al desarrollo (como la ela-
boracién de proyectos, la planificacién de politicas y evaluacién con enfoque de
género).

3. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA PRACTICA EN DIFERENTES
CONTEXTOS. VALORACION DE LA UTILIDAD DE LOS
CONOCIMIENTOS, HERRAMIENTAS PRACTICAS Y
COMPETENCIAS TRANSFERIDAS DESDE EL MAGISTER EN
GENERO Y DESARROLLO DEL ICEI

Como se adelanté ya en la introduccidén de este estudio, la formacién del Ma-
gister en Género y Desarrollo gestionada desde el ICEI, resulta una fuente muy per-
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tinente para conocer la experiencia de la puesta en préctica del bagaje proporcio-
nado sobre las materias de género y desarrollo a través de los estudios de postgrado
y rescatar asi, tanto sus componentes validos como aquellos que precisan ser re-
forzados. Se hace necesario, asf mismo, recordar brevemente las caracteristicas ba-
sicas de este programa formativo: es gratuito, en ¢l solo participan mujeres que re-
ciben una dotacién econémica durante todo el desarrollo del programa e incluye
una parte prictica en organismos extranjeros, as{ como una parte centrada en la
actividad investigadora que consiste en la elaboracién de una zesina.

El objetivo de este andlisis no es conocer los resultados que obtiene el Ma-
gister del ICEI en cuanto a la incorporacién de sus participantes en el mercado la-
boral, mds bien, el criterio de seleccién de las ex-alumnas que conforman el grupo
entrevistado opera de acuerdo a una légica opuesta: se predeterminan unos perfi-
les ubicados en organismos de naturaleza y competencias diversas que represen-
tan el contexto de actuacién multidisciplinar, novedoso y cambiante. De manera
que se acude a una muestra de perfiles que resulte grafica para valorar la aplica-
bilidad de las herramientas y conocimientos transmitidos desde esta formacién,
asi como la adaptabilidad de las competencias adquiridas, en este complejo con-
texto.

Los perfiles de las entrevistadas reflejan el variado universo de organismos
desde los que se ejerce como especialista de género y desarrollo, tanto en el 4m-
bito académico, como en la planificacién de las politicas publicas y en la coope-
racién internacional para el desarrollo de cardcter multilateral, unilateral y des-
centralizada (Ver Anexo II). Asi, para que la experiencia que relatan las
ex-alumnas entrevistadas represente la variedad de situaciones que pueden darse,
se atiende a la prioridad de englobar la diversidad de los organismos desde los
que se interviene, quedando la muestra de la siguiente manera:

Tipo de organismos o institucién Organizacién en que trabajan las ex-alumnas entrevistadas

Internacionales PNUD (El Salvador)
UNIFEM (Ecuador)
INSTRAW (Republica Dominicana)

Gubernamental AECID (Oficina Técnica de Cooperacién de Vietnam)
Gobiernos Autondmicos Unidad de Género del Gobierno de Cantabria

Direccién de Cooperacién al Desarrollo del Gobierno Vasco
Universidad Facultad de Geografia e Historia de la UCM

Oficina de Accién Solidaria y de Cooperacién de la UAM

Organizaciones sin 4nimo de lucro | Fundacién YERBABUENA-Ecuador

dentro del denominado Zercer Sector | ONGD ACSUR-Las Segovias (Madrid)

que realizan actividades de coopera- | Asociacién GENERA-Enlaces (Alcobendas, Madrid)
cién desde una éptica feminista
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Actualmente, dentro de estas organizaciones, las ex alumnas informantes
ocupan puestos en diversos niveles profesionales, pero todas desarrollan funciones
relacionadas con el perfil de especialistas en género y desarrollo y, a su vez, pro-
vienen de disciplinas y experiencias dispares en el 4dmbito de la cooperacién, el
movimiento feminista o la investigacién.

El andlisis de estas experiencias persigue conocer la validez de los conoci-
mientos adquiridos, tanto en el 4mbito doctrinal como en lo referido a las meto-
dologias y herramientas de intervencién practica que facilita la formacién del Ma-
gister en Género y Desarrollo del ICEL Ast, se trata de reunir la valoracién de la
utilidad practica de estos conocimientos tedricos a partir de la opinién de las per-
sonas que los aplicaron en los diversos contextos. Ademds de unos conocimientos
tedricos y précticos transferidos, existe un factor anadido que se desprende tanto
del trasfondo politico de los conocimientos que atina esta formacién como del ba-
gaJe previo de las alumnas que participan en ella. En este estudio se trata de ver
cémo se canalizan estos conocimientos en una cualificacién profesional y cémo
también conlleva un compromiso con el cambio social y unas competencias per-
sonales acordes a esta nueva perspectiva y ubicacién ante el mundo y la vida.

El acceso a los relatos de las participantes en este tipo de formacién especiali-
zada, facilita conocer la experiencia de poner en prictica el bagaje adquirido y per-
mite conocer parte de los resultados que puede obtener la Universidad, y los centros
académicos de ensenanza superior, en su papel de actores de la cooperacién inter-
nacional al desarrollo y a favor de la equidad de género y, en concreto, a través de
su faceta educadora. A partir del recorrido profesional de las entrevistadas, su tra-
yectoria previa y posterior a recibir esta formacién e indagar, en ese trinsito, acerca
de cédmo afecté a la definicién de su trayectoria laboral y valorar, también, la ade-
cuacién de las competencias y conocimientos adquiridos a las exigencias del de-
sempefio de la labor de especialistas en género y desarrollo, se extrae lo aportado por
la formacién y los retos, relatados en primera persona, de lo que supone actuar
como agentes de cambio tanto en 4reas académicas, como en politicas publicas y en
cooperacién al desarrollo (descentralizada, bilateral y multilateral).

3.1. RETOS a superar al ejercer como especialista en género y desarrollo
en el variopinto mundo de la cooperacién, las politicas puablicas y la
investigacion.

RETOS Y DIFICULTADES relacionadas con la adaptabilidad al contexto de
los conocimientos, herramientas y competencias adquiridos en la formacién

En primer lugar, se describen las dificultades que, tras finalizar esta forma-
cién, se encuentran las participantes para llevar la teorfa a la préictica como pro-
fesionales responsables de consolidar las aportaciones feministas en la estrategia de
desarrollo en los diversos contextos de actuacién, que se caracterizan por ser no-
vedosos, cambiantes y multidisciplinares. Esta labor conlleva actuar como agente
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dinamizadora o facilitadora de un proceso de cambio para impulsar las dindmi-
cas de trabajo dirigidas al logro de la equidad de género, tanto hacia fuera como
en el interior de las organizaciones en que se ubican, y que a su vez también ofre-
cen resistencias. Aplicar los conocimientos relacionados con la dimensién de gé-
nero en los dmbitos de incidencia de la cooperacién internacional, las politicas
publicas o la investigacién tiene el riesgo de quedar reducido a una incorporacién
incompleta de la perspectiva de género en los procedimientos y las herramientas
metodoldgicas propias de cada una de estas dreas.

Asi, la pregunta que surge es ;cémo atiende el planteamiento de esta accién
formativa a este peculiar tipo de retos y dificultades profesionales? A continuacién
se recorren, de la mano de las ex-alumnas del Magister del ICEI, los relatos que
describen los percances con los que tropiezan y que han de salvar, para poner en
préctica las estrategias a favor de la equidad de género en los diferentes 4mbitos
profesionales. En este apartado se recogen las resistencias descritas mds represen-
tativas relacionadas con: las caracteristicas de este contexto diverso y cambiante
(con nuevas realidades sociales y lineas de trabajo emergentes, ademads de que su-
pone atender a una amplitud de disciplinas); y las caracteristicas de este tipo de
conocimiento interdisciplinar que tiene la perspectiva de género, de caricter per-
meable, que traspasa todas las dreas de intervencién y que impulsa procesos de
cambio.

El contexto de la cooperacién al desarrollo ofrece un escenario que muestra
las dificultades mds representativas que como especialistas que atinan los coci-
mientos en ambas materias, género y desarrollo, se encuentran al aplicar en la
préctica estrategias que favorezcan la equidad de género. La internacionalizacién
del trabajo a favor de la equidad de género en la prictica de la cooperacién al de-
sarrollo, refleja a la perfeccién la compleja situacién que entrana realizar peque-
fias actividades para: adaptarse a entornos culturales de sociedades en desarrollo
que hasta el momento pueden ser desconocidas; responder a la exigencia de abar-
car la multitud de disciplinas que comprende la actuacién en el dmbito del desa-
rrollo; y, ademds, vincular los conocimientos de género con esta variedad y es-
pecificidad de dreas implicadas. Para ponerse en el lugar de las protagonistas, que
narran lo que supone la préctica del perfil de especialistas en género y desarrollo,
es necesario esbozar primero de forma grafica los comienzos del trabajo en coo-
peracién internacional con enfoque de género con este descriptivo caso de la si-
tuacién de partida de una persona desplazada al terreno en América Latina, que
se adentra en una nueva realidad y en una nueva temdtica especifica de las politi-
cas publicas:

Yo iba muy perdida, o sea, me dijeron, autonomia con perspectiva de género, en la co-
yuntura a la que iba, Bolivia, no sabia nada del pais, claro, luego te vas informando ti, pero
todo fue dificil. Llegué alli y de golpe, no me podia poner en ningin lado a trabajar, no ha-
bia luz, cerrado todo, revueltas por el gas, revueltas de transporte... (...) Durante el Magister
no tocamos espectficamente el tema de incorporar la perspectiva de género en un proceso au-
tondmico, que no tiene nada que ver con el caso espaiiol, en primer lugar, y que es una co-
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yuntura y una historia completamente diversa, atravesada por la colonizacion, y rodas estas
cosas, aht, pues, fue una temdtica que yo me sentia, como un poco desbordada al principio,
porque no tenia como mucho referente, igual que otras compaiieras, a lo mejor, que traba-
Jaban en el tema de salud sexual y reproductiva, que si que eran temdticas que habiamos to-
cado en el Mdster, pero ésta en concreto, era una temdtica especial, pero bueno, eso es normal,
no podemos tocar en el Mdster todas las especialidades, pero st, con las pautas que tenia, me
sirvid para enfocar el tema y avanzar; y, en este avanzar, donde me hubiera gustado tener mds
bagaje es en el tema de aterrizar rodo lo metodoldgico, cuando te sientas, y estds aht, delante
del ordenador, o en tu escritorio, y ya tienes que enfocar, organizar, planificar, en ese sentido,
es donde me gustaria que hubiera habido, a lo mejor, un poco mds de trabajo. (Entrevistas en

Profundidad ex-alumnas 9)

Aqui se trata de conjugar el trasfondo politico y transformador de ambas dis-
ciplinas, tanto Género como Desarrollo, y lograr a su vez, responder a las exigen-
cias que existen en el dmbito de la cooperacién al desarrollo, caracterizado por su
multdisciplinariedad, y este proceso pasa por adaptarse a un contexto que abarca
una gran variedad de materias y que precisa del despliegue de conocimientos
tanto tedricos como técnicos para elaborar herramientas afines y, también, de
unas capacidades acordes para impulsar y acompanar procesos de cambio.

La materia de género ha de empapar y calar a todas las dreas de trabajo implica-
das en el escenario multidisciplinar de la préctica del desarrollo y ramificarse asi, para
incidir desde cada una de ellas a favor de la equidad. En principio, llevar a la préctica
estrategias a favor de la equidad de género desde los organismos de diversa indole que
conforman los actores que intervienen en la cooperacién al desarrollo, exige adue-
fiarse de c6digos de otros dmbitos y disciplinas que resultan mds o menos permeables
al enfoque de género, volviéndose ésta una tarea complicada:

En el caso del género, como es una disciplina que siempre ha sido permisible, o sea, hay
mugeres que trabajan desde los dngulos mds especificos o dispares como la arquitectura y de he-
cho, uno de los grandes problemas y pesos que podemos tener las que trabajamos en género en
desarrollo, es que muchas veces, te llaman para trabajos muy variopintos, o sea, lo mismo tie-
nes que saber de terremotos, que tienes que saber de produccién agricola, como de arquitec-
tura, como de constitucion de la ciudad, o de urbanismo, en fin, entonces, de repente es como
que tienes que, aparte de manejar tu propia disciplina, tener un montdn de manejos, o por
lo menos, saberte situar, en las disciplinas de las otras, para poder, incluso, establecer ese
mainstreaming necesario, y que no te vean como, bueno, «ésta no tiene ni idea de urbanismo
y por eso quiere hacer esas cosas», sino que tienes que estar con un discurso integrado, dentro
de tu especialidad, entonces eso es un pero en relacion a los objetivos del desarrollo y puede ser
un elemento en contra para nosotras, porque nos carga de enorme responsabilidad muchas ve-
ces, y la tension, dentro de nuestro desarrollo laboral, es importante. (Entrevistas en Profun-
didad ex-alumnas 2)

Siguiendo el hilo conductor de la exposicién anterior, es interesante retomar
ahora la idea de la dificultad afiadida que implica el hecho de que, en este con-
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texto diverso, ha de insertarse un conocimiento de caricter interdisciplinar como
el género (en el sentido de que al estar relacionado con todas las 4reas involucra-
das en una actuacién, establece puentes entre las mismas e incluso llegan a modi-
ficarse mutuamente). El siguiente relato saca a la luz cémo llevar a cabo esta la-
bor supone un sobreesfuerzo para conseguir que se reconozca la autoridad de
dicho bagaje y, por consiguiente, de las responsables de poner en marcha la estra-
tegia de género en la préctica del desarrollo:

Hay una cuestion, que no la prevés cuando empiezas a tmbajar en estos campos, y es que,
hay resistencias (...) también porque trabajar de una forma interdisciplinar, es muy dificil,
ademds, en el mundo laboral el reconocimiento de este tipo de trabajos no es tan inmediato,
entonces, en realidad, puedes tener mucho desgaste, en mi caso, yo he saltado de trabajo de
unos dmbitos a otros en los que me encuentro bien, pero no quiere decir que no cueste, es de-
cir, saltar de trabajar con migracidn, y hacer un trabajo especializado, de alto nivel, en mi-
gracidn, a de repente, irte a salud sexual y reproductiva, no son puentes, aunque estin conec-
tados a través del dmbito feminista, la igualdad de oportunidades, pero incluso en ese tipo de
trabajos, de equidad, hay parcelas y especialidades y a veces, trabajar en el desarrollo tiene es-
tos elementos, en la cooperacién al desarrollo pasa eso mucho, que de alguna manera, el tra-
bajar esa implementacion de la visién de género, de la igualdad, etc., te exige permanente-
mente estar recicldndote y adoptar lenguajes y especialidades que cuestan mucho, sientes que
eres una autoridad en tu campo aunque nunca encuentras que haya un espacio, salvo cuando
estds trabajando en las direcciones generales, o de los organismos de igualdad o en los disposi-
tivos, que de alguna manera si reconocen un bagaje, que ya vas a ir acumulando de las dife-
rentes especialidades, pero en otros, siempre es como que te tienes que ganar ese terreno, esa po-
sicidn un poco mds fictica, que te vean con seriedad, que no eres la alternativa que va siempre
aht, a decir las dos palabras clave no sexista, entonces, si que creo que quema, y mucho. (En-
trevistas en Profundidad ex-alumnas 2)

A la hora de realizar la inmersién en los diferentes dmbitos de incidencia, la
amplitud de los conocimientos que han de abarcar supone adentrarse en nuevas
lineas de trabajo que emergen en el actual y cambiante contexto global. Asi con
el fin de ilustrar también esta situacién y las competencias desarrolladas para re-
solverla, sirva la experiencia para encarar nuevas lineas de trabajo emergentes en
el escenario global como las nuevas tecnologias:

Nada mds llegar me mandaron hacer un capitulo del informe de desarrollo humano so-
bre género y nuevas tecnologias, en mi vida habia oido hablar de ese tema y la verdad es que
a través de biisqueda de Internet y la lectura de los textos y con los conocimientos de género y
desarrollo que me habia dado el mdster, siento que lo pude hacer, y es que al final un mdster
no puede tener todo, sino que te tiene que dar herramientas para el entendimiento global de
algunas cosas y herramientas para poder después profundizar, comprender mejor los rextos y
profundizar en ellos. (...) Entonces creo que eso es lo que tiene que tener un mdster, conoci-
mientos generales y sobre todo herramientas sobre cémo profundizar en los conocimientos mds
espectficos. (EP ex-alumnas 3)
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De estas experiencias hasta ahora recapituladas, se desprende el importante
reto que supone manejar hibilmente los conocimientos adquiridos en la forma-
cién para hacer aterrizar la teorfa a la prictica, ya que no existe una herramienta
préctica Unica sino que ésta se adectie a las caracteristicas del contexto y esto su-
pone la elaboracién de las mismas. Como ejemplo representativo de esto y para
ilustrar las dificultades de acercar la teorfa a la prictica, estd la tarea de impulsar
el proceso de cambio que se inicia dentro de las organizaciones al asumir entre sus
pr1nc1plos el de la igualdad de género y que, deberia traducirse en la transforma-
cién de sus estructuras y de sus dindmicas internas. Asi, una de las dificultades de
intervenir en dicho proceso es la necesidad de elaborar la estrategia y las herra-
mientas practicas especificamente adaptadas a las caracteristicas de un contexto
concreto, como se describe a continuacién en el caso de las organizaciones de co-
operacién sin dnimo de lucro:

Hay que mirar a este proceso con afios, con tiempo por delante, porque supone cambiar
la mentalidad, la educacion, la mirada, la socializacion que hemos recibido, para poder in-
corporar otras formas de mirar, y entonces eso, requiere de mucho tiempo (...) una de las di-
Jicultades que yo me he encontrado es que a veces se dicen muchas cosas tedricamente, se pre-
tenden muchas cosas, pero, a la hora de llevarlas a la prdctica te encuentras con la dificultad
de: sy esto, como lo ponemos en prictica? Cémo, contando con una serie de recursos humanos
que tenemos limitados, con una serie de recursos econdmicos o financieros que son los que son,
porque [esta ONG] sélo vive de las subvenciones, no tenemos fondos propios apenas, o sea, te-
nemos Socios y socids, pero es miuy poquz'to lo que supone de ﬁnﬂmiﬂcio’n, entonces, cémo todo
eso luego, tienes que empezar a ponerlo en prictica, y entonces, ahi, es cuando te tienes que
poner a buscar documentacion, a leer, a... bueno, a informarte de todo lo que te han abierto
en una ventanita del mdster y que ahora til tienes que aplicar. (EP ex-alumnas 4)

La misma ténica de superar el reto de adaptar los conocimientos adquiridos
sobre género y desarrollo al dmbito de actuacién, se reproduce en la prictica de
politicas de igualdad de la Administracién Publica espafiola y, en este caso, auto-

L
némicas:

Claro, es que digamos, que es como si me hubiese ido por el camino del medio, tampoco
me he ido por la parte de los estudios de género, estudios de las mujeres mds puro, yo me he
ido por la parte de politicas priblicas que se tocd muy tangencialmente en el curso, entonces en
el de desarrollo no, pero, yo creo que rodo estd interrelacionado, de manera que muchos de los
documentos y de las bilsquedas que yo sigo haciendo en determinados tipos de instituciones,
donde trabajas mds politica de desarrollo, las adapro luego a las politicas piiblicas de igual-
dad en un territorio, como una comunidad autdénoma en el norte de Esparnia. (EP ex-alum-

nas 5)
Las dificultades y resistencias a la hora de poner en préctica unos conoci-

mientos tedricos en el complejo contexto que se viene describiendo, por un lado
obedecen a que adn se estdn construyendo puentes que vinculen ampliamente
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ambos conocimientos de manera que, por ahora, los abismos que aparentemente
separan las dreas de género y desarrollo se rellenan a partir del aprendizaje en la ex-
periencia préctica, probando a mezclarlas y elaborando asi nuevas férmulas y he-
rramientas pricticas especificas. Pero también, por otro lado, las resistencias que
existen para llevar a la practica estos conocimientos y estrategias se derivan del re-
chazo que puede causar la materia por los procesos de cambio que genera. Unas
relaciones de poder rigidas, la falta de sensibilizacién y de capacitacién resumen
las experiencias reunidas que reflejan las resistencias que existen en la practica ha-
cia la materia de género y hacia los procesos de cambio que se crean tanto en la
mentalidad de las personas como en las relaciones de poder institucionales:

Al poner en marcha estos proyectos de tal calado, pues, lo normal es que la gente se re-
sista, primero por desconocimiento, y luego quizds por cierta pereza, por el esfuerzo que su-
pone cambiar. (EP ex-alumnas 5)

Un ejemplo de las dificultades relacionadas con las resistencias hacia la ma-
teria y al cambio que supone integrar este conocimiento, lo presenta el 4mbito
académico caracterizado en muchas ocasiones por tener unas relaciones de poder
mds anacrénicas y rigidas que otros espacios. Las trabas impuestas a conceptuali-
zar e incorporar un nuevo contenido a la corriente principal de conocimiento en
general, conllevan el riesgo de despojar a la dimensién de género de su carga
transformadora:

Estamos marcando un conocimiento que tiene unos efectos dentro de unas relaciones de
poder muy fuertes, porque estamos tratando con instituciones, no solo con instituciones de de-
sarrollo, que tienen que ver con el desarrollo, que tienen que ver con las politicas pitblicas, sino
también con instituciones que tienen un grado de rigidez que yo creo que es arin mayor, como
en la institucion del conocimiento, donde las relaciones de poder son mds pronunciadas. (...)
Desde mi lugar de trabajo, y me posiciono desde la universidad a un nivel muy amplio, (...)
no trabajo en un instituto, individual, sino que trabajo en una estructura que cuelga de un
vicerrectorado, de pronto otra vez el poder y ademds el poder desde arriba, desde ahi estoy
viendo y he sufrido obsticulos no de voluntad politica en principio, porque se deja hacer, por-
que considero que no se sabe bien lo que se hace, o se estd haciendo, entonces hay voluntad po-
litica, se coge un estereotipo y entonces se apoya y eso es bien recibido, porque parece que en un
principio todo lo que se propone se apoya, pero luego veremos que también puede quedar en
un vacio de palabras. (EP ex-alumnas 6)

Las resistencias a este proceso de cambio relacionadas con la falta de sensibi-
lizacién, capacitacién y de voluntad politica, se dan tanto en las organizaciones
mds permeables al conocimiento de género como en las menos:

Para la gerencia de esta oficina es muy importante el tema, tienen bastante claro que in-

corporar Género es un mandato, pero hay falta de capacidades en el personal de las dreas, por
otro lado, hay cierta falta de sensibilidad aunque se ha avanzado en comparacion a lo que ha-
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bia hace 5 afios, el diagndstico de lo que habia hace 5 aios no tenia nada que ver con lo que
hicimos el ario pasado. En algunos casos hay falta de voluntad de alguna gente y resistencia
al tema. (...) yo diria que hasta el afio pasado, ha sido como un papel muy activo de impul-
sar el tema y demids porque intentamos vincularlo al proceso de cambio organizacional que se
ha hecho en la oficina, que no fuera solo el tema de la estrategia [de género] sino que estuviera
vinculado al cambio organizacional que se habia realizado previamente. (EP ex-alumnas 7)

Para finalizar, es pertinente mostrar el riesgo de que en este proceso de aterri-
zaje de la teorfa a la prictica, de aplicar la estrategia de género ajustada al contexto
de cada organizaci6n y de superar las relaciones jerdrquicas de poder en su contra,
se convierta en una mera herramienta técnica sin su potencial transformador:

No tiene nada que ver con lo que se dice o se hace en la cooperacion desde Esparia con
lo que se dice y se hace en terreno (...) siempre habldbamos de la voluntad politica, entonces
sabiamos del supuesto de que existia esa voluntad politica, pero ;y qué pasa si no hay volun-
tad politica?, entonces, para eso no nos prepararon, y claro para mi era dificil, (...) ;qué ha-
ces cuando realmente no hay voluntad politica?, porque lo que hacen, es que te imponen, hay
que trabajar con género, entonces esa es la verdadera lucha, bueno hay momentos que hay otra
politica, entonces las cosas van a cambiar, pero no, no hay voluntad politica, y hay que gene-
rarla. (EP ex-alumnas 8)

3.2. Aportaciones utiles desde la formacién académica para resolver los
retos y dificultades descritos a la hora de trabajar a favor de la equidad
de género en la prictica del desarrollo.

Una vez descritas las caracteristicas del contexto en el que se interviene y ex-
puestos los particulares retos y dificultades a franquear por este tipo de perfil la-
boral, se trata ahora de analizar c6mo desde las acciones formativas de postgrado
desarrolladas desde los centros de ensefianza superior, como en este caso el ICEI,
se atienden las necesidades descritas para preparar adecuadamente a las personas
que tendrdn que manejar tales conocimientos, capacidades y competencias. Asf,
a continuacién, se valora en qué medida los conocimientos proporcionados, tanto
tedricos como practicos, asi como otro tipo de destrezas enriquecidas desde la for-
macién de postgrado del Magister en Género y Desarrollo del ICEI, responden
de forma apropiada a la complejidad de las tareas que realizan las especialistas en
género y desarrollo. De esta manera se perfilard también, brevemente, hasta qué
punto desde la academia, a través de la formacién, se puede contribuir a poten-
ciar las estrategias y férmulas de actuacién que favorecen la equidad de género en
el dmbito de la cooperacién al desarrollo o desde otros contextos de actuacién
(como las politicas publicas o la educacién y la investigacién).

Para descubrir la utilidad de lo aportado por esta formacidn, se acude a la ex-
periencia de llevar a la prictica los conocimientos transferidos por este programa
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de postgrado. Las antiguas alumnas protagonizan de nuevo esta seccidn a partir
de relatar tres cuestiones relevantes: primero, como se articulan en su trayectoria
previa y posterior las aportaciones de esta formacidn; para luego, recoger los acier-
tos y los conocimientos, metodologias o capacidades que se rescataron por resul-
tar utiles; y por dltimo, aquellos conocimientos y herramientas que en el ejercicio
de su labor profesional habria sido necesario reforzar a través de la formacién aca-
démica.

3.2.1. El combinado: la suma de la trayectoria previa con los recursos educativos
del Magister del ICEI y sus resultados en diversos contextos de incidencia.

Se estd analizando un tipo de formacién que, al tratarse de un postgrado, pre-
cisa encajar la especializacién en ambos campos de conocimiento, el género y el
desarrollo, en las trayectorias previa y posterior al Magister, de sus participantes.
Por tanto, esta exposicién se detiene en presentar, en este apartado, cémo se pro-
duce el encuentro entre el bagaje previo de las participantes y las aportaciones de
esta preparacién como especialistas en género y desarrollo.

En este punto hay que recordar y tener en cuenta las caracteristicas de esta ac-
cién formativa concreta que es el Magister del ICEL ya que al estar financiada por
el Fondo Social Europeo-FSE vy el Instituto de la Mujer ofrece un acceso gratuito
ademds de dotar de un respaldo econémico para sus participantes. Asi, el punto de
partida consiste en saber quiénes se beneficiarin de esta formacién de postgrado be-
cada. En el proceso de seleccién se tienen en cuenta criterios como la experiencia
previa relacionada con las materias que conforman los dos 4mbitos de esta forma-
cién, el género y el desarrollo, y las motivaciones e inquietudes de las candidatas. Asi
valora una de sus participantes la naturaleza particular de esta formacién como ac-
cién positiva dirigida a mujeres que provienen del 4mbito de la cooperacién al de-
sarrollo o del trabajo en género con mujeres o del activismo feminista:

St creo que es importante, se facilita el acceso a este nivel de formacidn a mujeres que,
de otra manera, les seria imposible realizar un Magister, no es solo por el hecho de hacer un
Magister, si no por tener acceso a este nivel de formacion, eso por un lado, yo de otra manera,
Jamds habria podido acceder a una especializacién, la licenciatura ya fue un esfuerzo econd-
mico y dices, «ya mds no puedo», entonces, ese sistema de beca, que te permite de alguna ma-
nera dedicarte por completo a lo que estds haciendo, es una de las claves, y como decia tam-
bién, una de las claves que, de alguna manera, consiguen que la representatividad de mujeres
en ese grupo que ha sido seleccionado, pues ya, o partan desde un interés muy grande, y no
tiene solo que ver con cuestiones laborales, sino desde un compromiso, desde una consciencia,
desde un reto personal también, al acceso al Magister, desde aht, por supuesto que luego, la-
boralmente también te ayuda. (EP ex-alumnas 1)

La tarea de reunir en esta accién formativa a personas que proceden de di-
versas disciplinas y con experiencia relacionada con el dmbito de la cooperacién
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y/o en la materia de género y el activismo feminista, y acoplar los conocimientos
y competencias de esta formacién a su bagaje, es una ardua tarea. De ahi, es im-
portante analizar cémo afecta a las alumnas la realizacién de esta formacién en sus
trayectorias, ofreciendo un abanico de combinaciones dispares que se proyectan
en la variedad de temdticas que abordan la cooperacién al desarrollo y las politi-
cas publicas. No existe, pues, una direccién o trayectoria lineal en el proceso del
trabajo de las especialistas en género y desarrollo, sino que va tomando forma de-
pendiendo de las disciplinas de partida, las multiples inquietudes, la cualificacién,
las capacidades propias y las oportunidades laborales con las que se encuentran
cada una de las participantes. En este sentido, todo este proceso culminard y to-
mard forma de acuerdo a la destreza y esfuerzo individual de las participantes.
Cuando se da esta conjuncién entre los conocimientos y los recursos que ofrece
el Magjster y, cada quien logra reconducirlos y encajarlos con éxito en su propia
trayectoria, el acceso a esta formacién contribuye a definir y ampliar su cualifica-
cién y carrera profesional y, a su vez, se constituye como una via a través de la que
sus participantes abren innovadoras lineas de trabajo que incorporan la estrategia
de género a la prictica del desarrollo:

M;i entrada al Mister de género y desarrollo fue un poco buscando la entrada al trabajo
en desarrollo pero desde mi vocacion feminista, que esa st la tenia desde antes. Para mi, ahora
tiene pleno sentido mi experiencia laboral, hasta que lo hice estaba en una bisqueda de cémo,
desde mis conocimientos, podia lograr mi desarrollo en ese sentido. Los contenidos del Mdster,
las posibilidades de trabajo que abre, y cémo se concretd en mi caso, para mi fue una loteria,
(..) yo hice mi tesis (...) en el tema de los presupuestos que, en el aio 2001, era muy bdsico
para todo el mundo. A mi me interesé porque soy economista, porque habia trabajado en ges-
tidn presupuestaria y porque me parecia una cosa fantdstica poder vincularlo con el tema de
género. (...) mi vinculacion ha sido fundamental al tema de derechos econdmicos y especial-
mente al de presupuestos de género y, ahora, atin sigo en lo mismo. (EP ex-alumnas 3)

Teniendo en cuenta que esta formacién se compone de dos ejes 0 materias
bésicas, el género y el desarrollo, la valoracién que hacen sus participantes sobre
los conocimientos tedricos que facilita, guarda relacién con el bagaje previo que
ya manejaban. En general, las alumnas que antes de participar en la formacién
analizada partfan de estar mds vinculadas a los temas de género y al movimiento
y debates feministas, reconocen el acercamiento que supone a las cuestiones rela-
cionadas con las teorias y la practica del desarrollo, compensando asi, de alguna
manera, su preparaciéon y bagaje en ambos campos:

Yo no vengo del dmbito del desarrollo, yo nunca habia trabajado en la cooperacion al
desarrollo antes de hacer el Mster, me apetecia meterme en esa cuestion porque sobre todo por
mi inquietud sobre las desigualdades entre Norte y Sur, y también por constatar que cuando
estds militando hay cuestiones que se te quedan cojas porque ;se puede hacer una reivindica-
cidn de los derechos de las mujeres a nivel global? Para eso hay que tener en cuenta que cada
cultura, cada situacion es diferente y lo que ti reivindicas no es lo mismo que reivindica una
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mujer salvadorefia 0 una mujer afvicana, entonces, eso me llevé un poco al interés por querer
vincular ambos campos, entonces yo partia, en la cuestion de género de un nivel o de un de-
terminado lugar, en la cuestion de cooperacién al desarrollo partia casi de cero, porque si co-
nocta algunos dmbitos, habia trabajado con algunas ONG, habia hecho investigacién socio-
ldgica, entonces en ese sentido, para mi fue esencial conocer roda la cuestion del desarrollo y
de la cooperacidn, de los cuestionamientos que plantea, y me produjo también muchas dudas,
y todavia las sigo teniendo. (EP ex-alumnas 4)

En cuanto a los conocimientos sobre la materia de género, las personas en-
trevistadas coinciden en reconocerlos como una de las aportaciones més relevan-
tes de la formacién recibida, independientemente del conocimiento o la expe-
riencia préctica que predomina en su trayectoria previa: aquellas que proceden del
dmbito del desarrollo dan mds peso a las cuestiones relacionadas con el género
pero también, las que provienen de la experiencia relacionada con el movimiento
de mujeres y feminista, destacan esta parte de la formacién, pues les aporta las he-
rramientas y el cuerpo tedrico que fundamentan su activismo social y politico.

Yo siento que el Mster me aportd de forma bastante fuerte el tema de género, porque el
tema de desarrollo como habia hecho el doctorado tenia ya ciertas herramientas, ciertos cono-
cimientos (...) Pero, yo creo que del Mdster me aporté mds el tema de género, lo tenia como
una vivencia personal desde el dmbito feminista, pero no tenia herramientas, ni conocimien-
tos, entonces para mi ese fue el fuerte. (EP ex-alumnas 3)

Asimismo, de los perfiles de las participantes en esta formacién, quienes tenfan
un amplio bagaje fundamentado en la experiencia prictica, ya sea relacionada con
la cooperacién o el trabajo desde los movimientos de mujeres, destacan que les pro-
porciond el cuerpo tedrico necesario para cimentar y enlazar su trayectoria:

Yo de formacion soy educadora social y pedagoga, y siempre he trabajado en ONG,
tanto de este lado, como en América Latina, entonces, vamos a decir que vengo un poco de lo
social (...) cuando una viene también, desde una reflexion tedrico prdctica, en ese interés de
reflexionar sobre la propia accion, el Magister es imprescindible, porque pone nombre a mu-
chas realidades, y como que te ubica en un camino de trabajo, de alguna manera, podias oler
e identificar muchisimas cuestiones desde la prdctica, y de repente, entrar al magister, te da
todo un bagaje tedrico de esa realidad cotidiana que has estado viviendo, tanto a nivel de la
organizacidn, como a nivel de los proyectos, como al nivel de las relaciones de género aqui y
alld (...) Todo el bagaje tedrico fue muy importante para mi, por lo menos, entonces, lo en-
cajd, el magister lo encajé como la culminacion de un proceso de formacion, tanto en el tra-
bajo, como en la universidad, que al final aterriza en toda una realidad tedrico prdctica en
el Mister, y para mi, desde mi punto de vista, imprescindible, imprescindible ha sido en mi
vida y en mi trabajo. (EP ex-alumnas 1)

Siguiendo el hilo de cémo afecta el acceso a esta especializacién en género y
desarrollo a las trayectorias profesionales, también puede ocurrir que el camino
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que inician les conduzca hacia nuevos 4mbitos de actuacién ampliando sus hori-
zontes:

Profesionalmente me ha dado el soporte para poder dedicarme al tema de género, y 0b-
viamente, dentro del tema de género, ahora estoy especializdndome, lo tengo mds claro, por-
que al principio, yo iba por otros lados, y de hecho me estoy metiendo en politica, por cuestion
del Mdster, o sea, yo no estaba tan metida en temas de politica, pero mi pasantia estaba com-
pletamente relacionada con eso, y parece ser, que el destino me lleva por ahi, asi que bueno,
ahora estoy también pensando en especializarme en temas de politica, democracia, represen-
tacion, y bueno, para mi el Mdster ha sido fundamental para poder dar este paso cualitativo
a nivel profesional. (EP ex-alumnas 9)

También puede suponer una reubicacién en distintos contextos de inciden-
cia en cuanto a la naturaleza de los organismos que actian como agentes en la co-
operacidn internacional al desarrollo:

En lo profesional, de alguna manera, un poco, me reafirmé mi interés por trabajar den-
tro del marco de la cooperacion, teniendo claro que podia accionar desde distintos espacios (...)
de lo que si creo que soy consciente, es de lo que te decla, de la pérdida de miedo a ocupar es-
pacios de toma de decisiones, y con la consciencia de que puedes hacer un trabajo toralmente

vilido. (EP ex-alumnas 1)

O también, esta combinacién de conocimientos y su prictica, puede ser fruc-
tifera para la creacién de herramientas y metodologfas de trabajo innovadoras:

Estas metodologias parten de mi experiencia, légicamente, en Colombia, con el movi-
miento social de mugeres, que utilizan mucho estas disciplinas y estas metodologias variopin-
tas, pero también, de la experiencia que yo tuve en la pasantia (...) mi experiencia, justamente
en esta pasantia fue (...) que efectivamente las poblaciones, por pobres, o por situaciones de
gran hambruna que pudieran vivir, o cuestiones politicas de gran envergadura, como violen-
cia, violacion sexual, etc., si que tenian la necesidad imperiosa de tener trabajos y de desa-
rrollar trabajos en comiin, en el contexto de la comunidad, de los espacios comunitarios, que
les permitiera realmente recuperar una estima que habia sido socavada, durante afios, en-
tonces bueno, pues realmente yo vi lo importante que era trabajar con metodologias artisticas,
y metodologias que de alguna manera recuperaran muchos saberes, el saber lingiiistico, el sa-
ber antropolégico, el histdrico y cémo se podia desde aht, elevar la estima de la gente y de las
mugeres. (EP ex-alumnas 2)

Partiendo de los discursos de las antiguas alumnas, se han tratado de rescatar
las aportaciones mds relevantes de la formacién en género y desarrollo ofrecida
por el Magister del ICEI, teniendo en cuenta un aspecto del que no puede desli-
garse tal valoracién, ya que el bagaje y recorrido previos a su acceso son la base so-
bre la que reposa, se asienta y da forma a los conocimientos transmitidos desde
este curso de especializacién. Para concluir este apartado, se debe explicar que, en
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general, independientemente de sus trayectorias previas, la mayorfa de alumnas
destaca que los contenidos de este postgrado, ya sean sobre el marco general de los
estudios y la practica del desarrollo como los conocimientos sobre género, trans-
miten el cuerpo tedrico necesario para sustentar y guiar el proceso que va defi-
niendo su carrera profesional como especialistas en género y desarrollo.

3.2.2. El aterrizaje: llevar la teoria a la prictica

En este apartado se muestra la valoracién técnica de los conocimientos, tanto
tedricos como metodoldgicos y de herramientas précticas, que aporta esta forma-
cién a la hora de desarrollar su trabajo como especialistas que adnan las materias de
género y desarrollo. Esto significa conocer el equilibrio entre teorfa, prictica e in-
Vestlgacmn que existe en el planteamlento de este curso. La relacién entre conoci-
mientos tedricos, herramientas pricticas, competencias y técnicas de investigacién
que componen una actividad docente, influye en el proceso de aprendizaje. En-
contrar el equilibrio entre estos tres ejes que sustentan esta accién formativa precisa,
entre otras cuestiones, de un planteamiento o una organizacién adecuados y de los
recursos necesarios. En el caso del Magister del ICEI la formacién se estructura en
tres partes que, a grandes rasgos, consisten en: una primera de exposicién de los con-
tenidos y conceptos tedricos y metodologfas de intervencién en clases presenciales;
una segunda parte de pricticas en organismos externos (la pasantia) y una tercera
fase de evaluacién final en Madrid. A su vez, durante la formacién, sus participan-
tes realizan una investigacion (una tesina) basada en las temdticas que se tratan a lo
largo de las clases y que desarrollan en la practica de la pasantia.

Partiendo de las caracteristicas y retos que, como se vienen describiendo,
conlleva atender a perfiles de varias disciplinas y, a su vez, adaptar la formacién
académica a la prictica en contextos multidisciplinares, estos desafios se resuelven
asumiendo ciertos limites34 en el planteamiento de esta accién formativa a la hora
de satisfacer esta diversidad temdtica. Asi, este tipo de formacién de postgrado en
género y desarrollo, pretende asentar unos conocimientos de base el4sticos y adap-
tables a contextos y disciplinas dispares que luego precisardn de la construccién de
las herramientas y de su contrastacién en la experiencia préctica, con el consi-
guiente esfuerzo y despliegue de destrezas y capacidades que esto supone. Por
tanto, la primera cuestién que surge es ;hasta qué punto a través de la formacién
académica pueden atenderse de forma completa las necesidades formativas mds
especificas y dotar de unas herramientas practicas concretas? Y asi ;qué parte de
este proceso de aprendizaje corresponde a la prictica docente y qué parte corres-
ponde a la experiencia que permite comprobar la adaptabilidad de los conoci-
mientos mds globales a contextos particulares? En las conversaciones con antiguas
alumnas, a la hora de hablar de las aportaciones de esta formacién de cara al de-

34 Los limites se refieren a las dificultades de aplicar los conocimientos teéricos a la prictica y no a los
contenidos del programa, ya que dentro de un lapso temporal no es posible abarcar todas las teméticas de in-
terés en el 4mbito del género y el desarrollo.
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sempefo de su trabajo de especialistas, salen a la luz algunas de las limitaciones ya
nombradas y cémo se inicia un proceso de aprendizaje que precisa recorrer este
camino también desde la practica:

Creo que, de alguna manera, este tipo de formacion st te garantiza las herramientas, la
seguridad para empezar a caminar un poco. Yo por ejemplo no creo en el concepto de experta
en nada. Entonces, creo que una tiene determinadas fortalezas en determinados temas y en
otros una no las tiene, porque es imposible poder abarcarlo todo, entonces no soy muy amiga
de esto de las «expertise», sino que creo que se va aprendiendo en el camino y si quieres tam-
bién, porque si no, te puedes quedar donde estds, te tienes que ir reciclando y hay que acom-
panarlo con la experiencia. (EP ex-alumnas 7)

Llevar la teorfa a la prictica es un desafio para cualquier formacién académica
pero lo es mds en una accién docente de estas caracteristicas, una especializacién
con un componente afiadido de dificultad en la praxis, como se viene relatando
en puntos anteriores, que supone elaborar herramientas concretas adaptadas a las
caracteristicas de los contextos de aplicacién. Asi, a la hora de valorar el peso de
las aportaciones tedricas y practicas de la formacién recibida, se destaca la base
tedrica adquirida porque de nuevo operan las mismas limitaciones en cuanto a la
posibilidad de dotar de unas herramientas practicas més concretas:

Yo creo que después de la formacion del Magister te sientes totalmente capacitada para
desarrollar cualquier cuestion, sea innovadora o no (...) el déficit de, si es que se puede nom-
brar ast, del Magister, es este, las herramientas mds concretas de trabajo, pero, desde el punto
de vista del contenido tedrico, es tan amplio y tienes tanta visién de la realidad, que, yo, desde
lo personal st me siento capaz para asumir cualquier responsabilidad dentro de la unidad de
género, a ese nivel, sin ninguna duda, te sientes totalmente autorizada, porque la vision de la
realidad que tienes es totalmente pertinente. (EP ex-alumnas 1)

Estas valoraciones positivas sobre los contenidos y conceptos tedricos de esta
formacién no invalidan el traspaso de herramientas pricticas ttiles y, en con-
creto, de las metodologias transferidas, las alumnas destacan las relacionadas con
la materia de género, como la estrategia de mainstreaming de género, que reco-
nocen no solo como una herramienta técnica sino que, también, se entiende
como parte de un marco ideolégico mis amplio y con un componente pohtlco
que implica, entre otras cosas, que se den cambios en el interior y en la préctica
de las organizaciones que ponen en prictica esta estrategia a favor de la equi-

dad de género:

Una de las cosas que siento que mds aprends fieron las herramientas para transversali-
zar, pero para mi lo interesante fue que el planteamiento que se hizo no fue solo como un tema
técnico, sino todo el planteamiento tedrico del cambio politico que supone implementar el
mainstreaming de género, dénde se insertan esas herramientas me parece lo mds interesante,
ahi hay un trabajo de muchos afios, de mucha gente, de elaboracion tedrica que le dan sen-
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tido a estas herramientas, que no es solo aprender a hacer diagndsticos, sino que implican tam-
bién un compromiso politico no solo de la persona que estd impulsando el cambio sino de las
instituciones que se involucran en estos procesos. (EP ex-alumnas 7)

En cuanto al trasvase de instrumentos dttiles en la préctica del desarrollo, la
experiencia de quienes ejercen en el dmbito de la cooperacién es que, entre las he-
rramientas y procedimientos de trabajo que emplean en su dia a difa, siguen vi-
gentes y predomlnan el ciclo del proyecto y el enfoque del marco légico como
métodos mds utilizados por la mayor parte de agencias y organismos, pero atn asf,
a su vez, esta metodologfa recibe criticas:

M;i labor es muy técnica, y mi experiencia anterior de trabajo, pues, también ha sido
muy técnica, entonces, toda la cuestion del ciclo del marco ldgico, pues a mi, me ha servido
un monton, si, creo que teniendo en cuenta que el Magister tiene esa vinculacion de género y
desarrollo, habria que darle mds peso a las herramientas que hoy en dia se estdn utilizando
en el mundo de la cooperacion, bilateral, multilateral... creo que desde ahi, a lo mejor no se
le dedicé el tiempo que se merece el tema, pero también, yo ahora, todos los formularios que
trabajo se basan en el ciclo del marco légico, y bueno, las nociones que tenia previamente y por
el esfuerzo que supuso el Magister, creo que si era muy necesario, y a mi, pues, si me queda-
ron algunos «tics», entonces, pues st te ayuda. (EP ex-alumnas 1)

Una fortaleza que coincide en resaltar como férmula til para lograr aterrizar
el baga)e adquirido a lo largo de las clases presenciales de la primera parte de esta ac-
cién formativa, es cémo se articula esta parte dedicada a los contenidos tedricos y la
parte dedicada a la experiencia prictica en organizaciones externas que represen-
tan el variopinto dmbito de la cooperacién (la pasantia), porque impulsa un com-
pleto proceso de aprendizaje en el que se retroalimentan los conceptos y conoci-
mientos teéricos y metodolégicos con el resultado de su aplicacién prictica:

Cémo estd organizado el Magister, esta cuestion de tener una parte tedrica y otra prdc-
tica, y cerrar, otra vez, finalmente, en Madrid con la parte de la evaluacion (...), como plan-
teamiento educativo, es impresionante que tengas esa posibilidad de decir, bueno, me formo,
pero también desde la experiencia, y luego regreso, y hay una especie de momento de retroali-
mentacidn, y de reflexion también, de lo vivido, de lo aprendido, eso lo destacaria un mon-
tn. (...) Es muy interesante también que en la parte prictica en organizaciones tengas tres
espacios, de manera general, donde te puedas insertar, o sea, estin las OTC, como cooperacion
espariola en el terreno, las Naciones Unidas, y las organizaciones feministas y organizaciones
de mujeres, que ellas sean reconocidas también como agentes que puedan tener personas en
prdcticas, esa dimension hay que reconocerla, que no nada mds estamos hablando de institu-
ciones mds formales, sino que estamos hablando de movimientos sociales, de sociedad ciberor-
ganizada, y ese vinculo del Magister, con esas estancias, es brillante. (EP ex-alumnas 1)

En el caso de las personas entrevistadas y, en concreto, en los relatos que a
continuacién se presentan, vemos c6mo esta experiencia de trabajo en terreno
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sirvié para poner en préctica los conocimientos y las herramientas que impulsan
procesos de cambio en el interior de las organizaciones en las que se ubicaron.

Para mi si fue un aprendizaje significativo, en términos técnicos, aplicar lo que habia-
mos aprendido en la teoria del Magister, cuando entré empecé en seguida el acompaniamiento
del grupo de cambio organizacional y, a los dos meses, con la elaboracion del diagndstico de
la oficina y luego con la elaboracion de la estrategia de género. (EP ex-alumnas 7)

Dentro del planteamiento del Magister del ICEI, otro recurso con el que
cuenta para que sirva de plataforma para llevar los conocimientos teéricos de esta
formacién a la prictica, pero en este caso a la prictica investigadora, es la elabo-
racién de una tesina que, si logra ajustarse adecuadamente al bagaje de las alum-
nas, puede también dar importantes frutos:

Desde luego el mayor descubrimiento que se me hizo, fue el de la vinculacion del género
y la economia, (...) todo lo que aporta la economia feminista critica. (...) Por eso incluso fie
por lo que yo quise hacer la tesina sobre elaboracion de presupuestos sensibles al género, al
principio estaba pensando que si microcrédito y cositas ast, y luego dije «me quiero meter a los
temas gruesos de la economia, a lo dificily. (EP ex-alumnas 3)

Para terminar, es preciso sistematizar ahora lo expuesto por las participantes
del Magister que se pone en marcha desde el ICEI, el legado miés util que resca-
tan de la formacién recibida sobre las materias de género y desarrollo y las forta-
lezas con las que cuenta esta actividad docente, siendo éstas:

— Por un lado, su estructura y planteamiento para acercar la teorfa a la préc-
tica: esta accién formativa combina un componente de contenido tedrico
y metodologlco sobre las dos dreas fundamentales que componen esta for-
macién, el género y el desarrollo, con précticas en organlza(:lones externas
de distinta naturaleza y dmbito de incidencia. Las practicas en el terre-
no de la cooperacidn, facilitan el trinsito entre una reciente adquisicién
de los conocimientos y su posterior desarrollo profesional, y mds si les
ofrece la oportunidad de aterrizar en el mare mdgnum del contexto mul-
tidisciplinar ya descrito. Este planteamiento unido a la prictica investiga-
dora completarfa los tres pilares fundamentales del programa formativo
para dotar de las capacidades y destrezas necesarias a sus participantes. En
esta formacidn, la férmula de la tesina se valora positivamente e incluso,
puede contribuir a modelar el desarrollo profesional posterior, si la tema-
tica a estudiar encaja ademds de con el bagaje y los conocimientos previos,
con las competencias y tareas que han de asumir durante las practicas rea-
lizadas durante la pasantia.

— Se valora también la alta calidad de sus contenidos, porque logran trans-
mitir el conocimiento global, tanto de caricter tedrico como metodolé-
gico, sobre ambos campos (tanto el marco general de la cooperacién y el
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ciclo del proyecto, como la estrategia feminista y las herramientas del
mainstreaming de género) de manera que, sienta unas bases consistentes y
resulta lo suficientemente eldstico como para adaptarse y, a su vez, crear
nexos con las disciplinas de las participantes y de los contextos multidis-
ciplinares de actuacién para los que han de elaborar herramientas especi-
ficas.

— En definitiva, puede decirse que, en cuanto a la dotacién de los conoci-
mientos necesarios para trabajar a favor de la equidad de género, inte-
grando de forma multilateral las distintas causas que afectan a las desi-
gualdades entre mujeres y hombres a nivel mundial, esta formacién logra
fijar una capacidad de andlisis y unas destrezas para el disefio de herra-
mientas innovadoras que, de alguna manera, constituyen los fundamen-
tos bésicos que ayudan a conducir a otras disciplinas y campos de la préc-
tica de la cooperacién al desarrollo y desde los que hay que intervenir de
forma integral, aunque luego, muchas veces, el esfuerzo necesario para
esta cuestion, y mds si ofrece resistencia para dejar que interactiien mu-
tuamente ambos espacios, se deba realizar en solitario.

Las conclusiones que pueden extraerse de estas valoraciones sobre la utilidad
de los conocimientos transferidos por esta formacién de especialistas en género y
desarrollo, no resultan en un listado que enumera una serie de herramientas téc-
nicas exitosas y extrapolables a otros espacios docentes, sino que, simplemente,
perfila la consecuencia de acceder a una especializacién de estas caracteristicas no
como el final de una preparacién sino como el comienzo de un proceso que atin
tiene carencias en la construccién del conocimiento por la complejidad que su-
pone llevar a buen puerto la estrategia a favor de la equidad en el 4mbito del de-
sarrollo. Tal y como se refleja en el siguiente relato de una antigua alumna, desde
la sabidurfa que aporta la experlenaa, resolver este tipo de dificultades es el prm—
cipio de un proceso de inmersién en un tipo de conocimiento tedrico y prictico
que no se sabe cudndo termina:

Yo tengo que seguir formdndome en esto, y seguir leyendo, y seguir reflexionando, y se-
guir hablando sobre estas cuestiones, porque esto me ha abierto una posibilidad, me ha abierto
ciertas ideas, pero también me ha producido dudas y se me han quedado ciertas lagunas, que
yo he tenido que ir trabajindolas, y la idea es sequirme formdndome en esta cuestion y sobre
todo ahora mismo levandolo mds a la practica, que yo creo que es una férmula muy buena,
porque ahi es cuando ves realmente todos esos conceptos cémo se llevan, pero bueno, es que yo
creo que cumplia con la labor del Mdster. (EP ex-alumnas 4)

35 La alta valoracién de los contenidos del Magister del ICEI, guarda una estrecha relacién con la cali-
dad de las y los ponentes que gufan las sesiones presenciales, si esta cuestién no sale a la luz en este estudio no
es porque carezca de relevancia sino, més bien, por todo lo contrario, porque analizar su labor docente mere-
cerfa una amplia exposicién y se entiende que esta tarea corresponde a los procedimientos de evaluacién in-
ternos propios de las instituciones implicadas en su gestion. También tiene relacién con las férmulas did4cti-
cas que se empleen en estas sesiones y el intercambio que se promueve en el aula entre las alumnas y que
fomenta procesos de desarrollo personal y profesional durante la formacién.
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3.2.3. La accién politica ;ingrediente previo o resultado de la formacion?
Contribuciones al posicionamiento como sujetos feministas y agentes de
cambio

Es preciso ahora valorar otro componente que adquiere importancia en los
relatos reunidos y que resulta de la imposibilidad de separar los conocimientos y
herramientas relacionados con la materia de género de su trasfondo politico fe-
minista, esta cuestién resalta como una de las aportaciones mds valoradas de esta
formacién. Esto no significa que los contenidos sobre los estudios y la practica del
desarrollo no contengan una carga critica que busca, igualmente, una transfor-
macién social hacia unas relaciones mds igualitarias entre los paises que se en-
cuentran en distintos niveles de desarrollo. Bajo el marco de la justicia social, am-
bas estrategias y dreas de conocimiento (género y desarrollo) persiguen el logro de
la equidad, una en cuanto a los niveles de bienestar social y, la otra, respecto a las
relaciones entre mujeres y hombres. Ahora bien, en las entrevistas realizadas, a la
hora de sopesar la estela de concienciacién politica y social que deja tras de si cada
uno de los campos de conocimiento protagonistas de esta preparacidn, las anti-
guas alumnas rescatan los procesos que impulsa esta formacién al presentar los
contenidos y la estrategia de género unida a sus fundamentos feministas y como
base de la préctica del desarrollo.

Siguiendo la linea expuesta en el apartado dedicado a la metodologfa de este
estudio, se presenta la materia de género como un conocimiento que no solo en-
globa conceptos y metodologfas utiles para llevar a la prictica una tarea de tipo
técnico sino que, también, es un conocimiento ligado a un compromiso de cam-
bio y, en este sentido, las antiguas alumnas entrevistadas aluden a este legado a la
hora de hacer balance sobre la formacién recibida y se reconocen ellas mismas
como sujeto politico feminista con voz propia:

A nivel profesional, por fin encontraba el espacio en el que yo podia combinar mi deseo
personal de trabajar con mujeres y te mueve desde dentro, porque una es mujer, y también pa-
dece esas discriminaciones, y entonces en esa bisqueda de entender por qué esto funciona asi,
para mt, tener la oportunidad de trabajar en algo que pueda incidir en esos cambios, me pa-
rece un regalo, un lujo, y luego, a nivel personal, para mi significa, ha significado empodera-
miento, directamente, y eso lo que permite, es abrir muchos espacios a todos los niveles. (EP
ex-alumnas 9)

De nuevo, se ha de tener presente el bagaje y posicionamientos previos a la
incorporacién a la formacién, pero atin asi ésta deja su huella en este recorrido
como sujeto politico hacia la equidad:

Yo si he tenido un posicionamiento politico antes del Mdster y no me lo ha cambiado.
Venia vinculada desde el tema de cooperacion, desde la camparia del 0,7; el tema de las desi-
gualdades norte-sur, desde el dmbito universitario ya habia participado en cursos, estuve en
GED de la [Universidad] Complutense (Grupo de Estudios para el Desarrollo) y después en
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la [Universidad] Auténoma, como que siempre me he posicionado en un contexto de iz-
quierda internacionalista y redistributiva, y eso el Mdster no lo cambid. Metid las voces de que
la distribucién no es solo de norte-sur, ni entre ricos-pobres, sino también entre hombres y mu-
Jeres, dentro de los hombres y dentro de las mujeres, que hay distintas variables de desigual-
dad que cruzan a las personas. (EP ex-alumnas 3)

De la misma manera, como responsables muchas veces de dinamizar los pro-
cesos que suponen un cambio en los procedimientos y en la organizacién interna
de una entidad asi como en las actividades que se desarrollan desde la misma, ya
sean en materia de cooperacién o en la elaboracién de politicas publicas encami-
nadas al logro de la equidad de género, la formacién recibida puede ayudar en las
destrezas necesarias para guiar dichos procesos en varios sentidos:

St, me he sentido agente de cambio, antes, durante y después, la diferencia es que el paso
por el Magister, nos ha proporcionado mds herramientas, que te permiten, digamos, asegurar
mds éxitos, no sé, en ese esfuerzo de lograr el cambio me siento mds capacitada para ejercer este
papel transformador, atin asi, ese compromiso creo que lo tenta antes de realizar el curso. (EP
ex-alumnas 5)

Para las antiguas alumnas, llegar a ubicarse desde esta visién frente a la pro-
blemitica y la desigualdad global actual en todas las esferas de la vida, tanto profe-
sional como en el entorno personal y mds cercano, conlleva mantener un com-
promiso vital que no siempre se presenta como una tarea satisfactoria ya que, a
veces, puede figurar como una gran responsabilidad. As{ expresa esta percepcién
una de las participantes del Magister una vez se despierta la luz que descubre la
posibilidad de construir relaciones mds igualitarias:

Pero en todos los demds aspectos, subconscientes, en tu dia a dia, en tu manera en que
te mueves en el mundo, etc. es otra cosa, o sea, es un compromiso, en algunos casos hasta una
carga, o sea, es algo que tienes que cumplir, en algiin momento lo conversamos, no sé si lo di-
Jimos en el Magister... que deberia ser una cosa que, claro, esto tiene sus pros y sus contras, el
hecho de que til, al final del Master, puedes cambiar tu propio «techo». (EP ex-alumnas 8)

Entre los componentes de esta formacién que impulsaron dicho proceso per-
sonal y de compromiso, muchas de las antiguas alumnas hacen alusién a la rela-
cién que se construye y al intercambio de experiencias y conocimientos multidis-
ciplinares con sus compaferas de aula como un elemento facilitador y
determinante no solo en esta cuestién de reconocimiento como sujeto politico,
sino también, en todo el proceso de aprendizaje generado en este Magister:

Yo creo que el Mster tiene diez mil ventajas, pero no solo de tipo académico, sino el in-
tercambio con otras comparieras, el encontrarse... para nosotras, las sudamericanas, es encon-
trarse con otro mundo, por lo menos para mi, entonces te abre muchas ventanas, te desubica
todos los paradigmas, te permite aprender desde otras formas, por eso no es solo el campo ted-
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rico ni el campo prdctico, es la capacidad de crecer, y el intercambio con otras mugjeres femi-
nistas, eso es lo que se aprendia en las tertulias, porque ibamos mds alld de las clases. (EP ex-
alumnas 8)

Para concluir, es importante aludir a una de la finalidades de esta formacién
como es la intencién de servir de plataforma para propagar y multiplicar un com-
promiso con la igualdad de género que perdure al finalizar esta actividad docente
y sirva de elemento integrador para combatir las distintas causas que desequili-
bran la balanza entre mujeres y hombres desde cualquier contexto de incidencia,
desde esta visién global y politica es c6mo concibe esta actuacién una de su anti-
guas alumnas:

Creo que, al fin y al cabo, es una accidn politica, (...) yo creo que igual que estd la es-
cuela de Chicago formando neoliberales, necesitamos escuelas de formacién con una ideologia
diferente, que salga de las mismas mujeres, yo creo que ese es el aporte principal, yo creo, luego
que las que salgan se convenzan o no es otra cuestion, pero si, sobre todo lo que veo del Mds-
ter, es un aporte politico en la coyuntura actual, (...) porque estamos creando, favoreciendo y
difundiendo conocimiento de mujeres, que eso es de lo que carecen en general todos los dmbi-
10s, yo creo que eso es lo que mds valoro del Magister, (...) es como una especie de compromiso,
como un compromiso, que no siempre tienen todos los Mdster, que son mds como mdquinas
de técnicos, de hacer técnicos y técnicas, y creo que la ventaja comparativa de este Magister es
ese compromiso que tiene, el objetivo politico, eso es fundamental. (EP ex-alumnas 1)

3.2.4. PROPUESTAS DE MEJORA desde la experiencia de llevar a la prictica
los conocimientos transferidos desde el Magister en Género y Desarrollo

del ICEI

Para finalizar el andlisis desde la experiencia de las antiguas alumnas de la for-
macién de postgrado puesta en marcha desde el ICEL también es preciso recoger
su opmlon para que relaten, como responsables de desplegar la labor de especia-
listas en género y desarrollo, aquellas cuestiones que habria sido necesario refor-
zar desde el proceso formativo. Para exponer sus propuestas se presenta un resu-
men con las opiniones de quienes protagonizan la tarea de aplicar las nociones y
herramientas que se facilitan en esta formacién y conocen de primera mano la ex-
periencia de llevar a cabo un quehacer de indole complejo en diversos campos de
trabajo y contextos de incidencia. En dicha lectura, algunas de las percepciones
responden a las caracteristicas que tenfa el programa de estudios a lo largo de un
margen de tiempo de ocho afios (desde la VIII a la XV edicién del Magister,
desde 1999 hasta 2007), de manera que muchas de estas demandas pueden haber
sido atendidas ya a través de los mecanismos de actualizacién de los contenidos
con los que cuenta este postgrado (como las evaluaciones centradas en recabar la
opinién de las participantes de una manera mas completa de lo que se hace en este
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estudio). También se ha de considerar que al tratarse de un anilisis cualitativo es
inevitable filtrar percepciones subjetivas e individuales de forma que no corres-
ponden a la opinién generalizada de la totalidad de las personas que vienen par-
ticipando en las multiples ediciones del Magister gestionado desde el ICEIL Tras
estas aclaraciones, a continuacidn se presenta la sintesis de las cuestiones a las que
hacen referencia las antiguas alumnas entrevistadas, como factibles de mejora en
esta accién formativa:
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* Una mezcla o la fusién mds profunda de los campos de conocimiento que
protagonizan este postgrado de manera que se nutran mutuamente con sus
posibles aportaciones: lograr la integracién de la estrategia de género y fe-
minista en las teorfas, modelos y practica del desarrollo y viceversa, lograr
que la estrategia de justicia social y de equilibrio en las relaciones norte-sur,
las politicas y visién internacionalista ligadas al desarrollo invadan la mate-
ria de igualdad de género de manera que el feminismo se integre de diver-
sas formas para reducir las distintas causas que mantienen la situacién su-
bordinada de las mujeres. Esta formacién adolece de presentar en sus
contenidos estos dmbitos como compartimentos estancos separados de ma-
nera que, su vinculacién se fundamenta en la dotacién de herramientas que
resultan flexibles y permeables para que faciliten la construccién de puen-
tes, nexos y fusiones entre las diversas dreas que integran la practica de la co-
operacién y las estrategias feministas para el desarrollo.

Incorporar en sus contenidos otros modelos y enfoques de desarrollo emer-
gentes, asi como lograr dibujar el nexo entre las politicas estatales de coo-
peracién y de igualdad de género con el marco de las politicas y relaciones
internacionales. También, ampliar su visién internacionalista atendiendo a
otras dreas geograficas y a las teorfas sobre desarrollo y redes sociales que
existen en otros continentes como Asia y Africa, ya que América Latina
predomina como 4rea de referencia.

Presentar otras teorfas y pensamiento feministas, ademds de los enfoques
mids esenciales y predominantes (igualdad-diferencia), como fundamento
de la dimensién de género y ligados a la estrategia de desarrollo. Ademis,
tener en cuenta las propuestas y férmulas elaboradas desde las redes del
movimiento de mujeres y activismo feminista a escala mundial.

Reforzar las siguientes herramientas para trabajar en el dmbito de la coopera-
cién al desarrollo con enfoque integrado de género: en el ciclo del proyecto
la identificacidn, el diagnéstico y la evaluacién; la elaboracién de indicadores;
la gestién para resultados. En cuanto al enfoque del marco légico, este mé-
todo recibe criticas por ser un instrumento ciego a las cuestiones de género y
se prefiere que se dedique tiempo a otras metodologias que también se apli-
can en la formulacién de proyectos en el 4émbito internacional de la coopera-
cién. Aun asf, al mismo tiempo, también hay quienes manifiestan la necesi-
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dad de reforzar el entrenamiento de esta metodologia por tratarse de una exi-
&
gencia comun en la prictica de la cooperacién al desarrollo.

* Sobre la parte de esta formacién dedicada a las competencias relacionadas
con la préctica investigadora (la elaboracién de una tesina y las sesiones de-
dicadas a impartir técnicas de investigacién), plantean profundizar en las
destrezas necesarias como la capacidad de anilisis e investigacién y ademds,
fortalecer y aumentar las diddcticas dirigidas a motivar, acompafiar y pre-
parar todo el proceso que conlleva esta tarea.

¢ Por dltimo, se define una deficiencia en cuanto a la estructuracién de los
contenidos a partir del desarrollo de ponencias concatenadas, pues puede
derivar en la desconexién de unos con otros contrarrestando un proceso de
aprendizaje mds idéneo. También, reclaman mds metodologias diddcticas
como talleres y dindmicas participativas, pues estas técnicas educativas se
traducen en herramientas ttiles para el trabajo, tanto en el terreno de la co-
operacién internacional como en actuaciones de sensibilizacién y forma-
cién en contextos muy variados.

4. CONCLUSIONES

Mi madre y mi abuela solian contarme relatos y cuentos de hadas, pero muchos
de ellos eran historias reales sobre la lucha entre el Dios Unico Masculino y sus
rivales, principalmente diosas femeninas. Esto explica por qué Dios en las
Sagradas Escrituras odiaba a las mujeres, especialmente a las creativas como Eva,
que le desobedecid y comid del drbol de la ciencia antes que su esposo Addn. Eva
[fise una mujer creativa disidente que puso de relieve la contradiccién del Dios
Unico Masculino que condenaba el conocimiento (o la creatividad, puesto que se
basa en el conocimiento), que hizo de éste un pecado, el mds condenable, y que lo
asocid a Eva y a sus hijas, todas las mujeres (...) Las palabras y los textos creativos
pueden ser el medio que nos lleve hacia el verdadero conocimiento, el vehiculo de
sociedades humanas creativas y una manera de activar la memoria individual y
colectiva para crear palabras que iluminen y visiones cada vez mds liberadoras
que nos conduzcan a acciones mds eficaces local y globalmente.

Nawal El Saadawi

Creatividad, disidencia y mujeres (2008)

Llega el momento de finalizar el recorrido recabando las tltimas reflexiones
acerca de cdmo se vienen trasladando desde la actividad docente, y en concreto,
desde la ensefianza superior, como via desde la que se genera y canaliza el conoci-
miento, las aportaciones de los estudios de género y desarrollo para incidir a fa-
vor de la equidad de género en el terreno de la cooperacién, la planificacién de
politicas publicas o desde la actividad investigadora.

Se inici este andlisis partiendo del marco legal y programdtico de la coope-
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racién internacional hasta llegar a la actividad desarrollada desde las universida-
des en cuanto a la puesta en marcha de actuaciones conducentes a trabajar en el
dmbito del desarrollo con enfoque de género. De ahi se descubre cémo ain exis-
ten lagunas a la hora de poner en marcha, desde el 4mbito académico, acciones
formativas que contemplen todos los recovecos e implicaciones de vincular los co-
nocimientos feministas y los estudios de desarrollo. Por tanto, es preciso realizar
un andlisis con una visién internacional que permita conocer cé6mo en centros de
enseflanza superior de otras regiones, se trabaja con la finalidad de presentar los
nexos entre ambos campos de conocimiento en sus programas de postgrado. En
segundo lugar, en este documento, se presentaban las aclaraciones metodoldgicas
y tedricas utiles para sentar las bases que delimitan los componentes de las accio-
nes formativas y los temas objeto de estudio de este andlisis. La intencién de este
estudio pretende indagar en las relaciones entre los estudios de desarrollo y las te-
orfas feministas, entendidas estas disciplinas desde sus fundamentos ligados al
compromiso social y politico, que encuentran lugares comunes y espacios de ac-
tuacién en el actual contexto de la globalizacién a través de nuevos mecanismos
de participacién democritica abiertos. A partir de ahi, es entonces cuando se en-
caran en este trabajo los dos principales temas aqui identificados: la descripcién y
andlisis comparativo de los programas de postgrado sobre género y desarrollo en
distintas regiones del planeta que representan férmulas y planteamientos variados
a la hora de poner en marcha acciones docentes que combinan ambos campos de
conocimiento; y la experiencia de las participantes en una de estas acciones do-
centes para descubrir las dificultades que conlleva aplicar la estrategia de género a
los variopintos contextos de incidencia y las capacidades y conocimientos que re-
sultaron utiles para resolverlas.

Tras esta recapitulacién, es necesario desvelar en este tltimo apartado algunas
propuestas, para contribuir a superar desde la docencia algunos de los retos ex-
puestos, y finalizar después con algunas aportaciones que han realizado personas
expertas participantes en este estudio que tienen una larga trayectoria en el 4m-
bito académico, en la prictica del desarrollo y/o el activismo feminista, e impli-
cadas en la elaboracién de programas de formacidn, en la docencia y en la inves-
tigacién sobre género y desarrollo. De la mano de las personas expertas se analizan
diversos temas como son: cudles son las dificultades de los proceso de creacién de
conocimiento que estdn en el ndcleo de los complejos encuentros entre los estu-
dios de género y las teorias del desarrollo; cudles son las principales lineas de tra-
bajo que emergen en la préctica del desarrollo en el contexto actual de la globali-
zacién; y cuéles son los puentes que a través de la docencia permiten el
intercambio y mezcla de ambas estrategias que contribuyen, a su vez, a trasladar
esta produccién al alumnado y encontrarse con las destrezas que han de lograr que
encaje todo este complejo engranaje en la practica profesional.

Las dificultades para crear puentes entre los conocimientos feministas y los
estudios de desarrollo estdn enraizados en cémo y porqué se produce y se reco-
noce como valido el conocimiento, en este sentido, toma relevancia el Ambito aca-
démico desde el que se generan estos procesos. La estrategia de género, a la hora
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de integrarse en el campo del desarrollo, encara unas relaciones de poder dentro
de la academia que determinan la validacién de la produccién del conocimiento:

En las formaciones de postgrados creo que es el punto de partida el contexto, y el contexto
es el mundo de la academia y de las relaciones de poder que eso supone en términos de qué se
considera conocimiento vilido y qué se considera conocimiento no vilido y cémo condiciona
eso la produccidn de conocimiento y cémo eso repercute en la organizacion de las capacita-
ciones. (Grupo de Expertas, Natalia Navarro)

El proceso de produccién del conocimiento se da de forma segmentada, sin
enlazar con otros 4mbitos ni construir puentes entre disciplinas como ocurre en
el caso de los campos de conocimiento de género y desarrollo. Esto va unido a que
existe una escasa actividad investigadora dedicada a generar herramientas, enfo-
ques y métodos interdisciplinares y multidisciplinares, y deriva en que los lazos
creados en los procesos de producc1on de conocimiento entre la estrategia de de-
sarrollo y la equidad de género atin dejan espacios vacios entre ambos campos:

Creo que es un tema a debatir, ;qué es conocimiento? ;Cémo se produce?, creo que esto
tiene que ver con lo que hay en la base, como decta, de mucha formacion, hay un conoci-
miento fragmentado, muy académico, que es mds la sumatoria de cosas que de un enfoque y
un andlisis del mismo. (...) El nexo entre la produccion feminista del conocimiento con la pro-
duccidn de desarrollo y yo creo que en Espafia, en concreto, hay un grande déficit en investi-
gacion en este tema, y ahi es donde tenemos un hueco importante, porque es donde vienen
unos seiiores a hablarnos de desarrollo por un lado y luego venimos nosotras a hablar del MED
Y GED, y esto me parece bastante lamentable, creo que en este nexo falta bastante. Hay que
considerar qué entendemos por conocimientos. (Grupo de Expertas, Carmen Cruz)

No solo se da un distanciamiento entre los campos de estudio protagonistas de
este andlisis, género y desarrollo, debido al proceso fragmentado de construccién del
conocimiento sino que, también, ocurre un doble desencuentro por la tendencia
que existe de desligar el conocimiento sobre género de sus origenes feministas:

Agqut hay otro problema, ya que percibimos una escision, desde la que de nuevo, el co-
nocimiento divide, separa, entre género y desarrollo, y no solo entre éstas, pues no deberia ha-
ber una dualidad, entre los movimientos feministas, movimientos de mujeres y las cuestiones
mds técnicas, mds burocrdticas dentro del tema de género, o incluso con politicas de igualdad,
que esa es otra pata a tener en cuenta también. Estamos hablando de politicas de desarrollo,
de género, pero, si analizamos las politicas de desarrollo y las politicas de igualdad, cada una
de ellas parecen estdr yendo cada una por su lado. (...) Yo creo que hay que provocar el en-
cuentro, aunque tedricamente no deberian estar separadas, y en este sentido, habria que diri-
girse a ver un poco cudles son los vinculos entre ambas politicas. (...) creo que no deberian es-
tar confrontadas, habria que llenar de contenido y genealogia feminista el instrumento,
porque el instrumento vacio no tiene ningiin impacto o eficacia. (Grupo de Expertas, Estefa-
nia Molina)
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De manera que, si no se renuevan los conocimientos feministas, incluyendo
aquellos no formales que provienen de lo vivencial y de las voces de subjetivida-
des colectivas, en este proceso de creacién de nuevos campos de estudio se corre
el riesgo de que el instrumento se vacie de contenido:

Los andlisis del feminismo que nos dieron cuerpo a las propuestas de género y desarro-
llo, mujer y desarrollo, fueron avances y andlisis de hace 30 afios, por supuesto nos llevé a la
validez universal de varias cosas, no estamos diciendo esto, quiero decir también que hay nue-
vos conceptos y nuevas herramientas que han emergido en estos tiltimos tiempos. Creo que hay
nuevos énfasis desde los estudios de las mujeres y estudios feministas en estos momentos, por
ejemplo, rodo lo que hace la internacional de mujeres economistas. Creo que hay nuevos and-
lisis, nuevas herramientas, nuevos conceptos, nuevos énfasis, pero quiero también decir que
hay conceptos que han sido asumidos y apropiados por la institucionalidad y por lo tanto des-
politizados también, desde esto tenemos que ver desde dénde recuperamos aquellas dimensio-
nes, que pueden ser mas liberadoras frente a esta concepcidn técnica o tecnocrdtica del género
y del desarrollo con formas de accidn colectiva que involucren posibilidades de cambio social
contundente. (Grupo de Expertas, Carmen Cruz)

De acuerdo a lo expuesto en este estudio y siguiendo las lineas de investiga-
cién de otros trabajos relacionados, parece ser que las tendencias predominantes
en los programas de formacién de postgrado que atinan el género y los estudios
del desarrollo, serian: que aparezcan de forma separada, tal y como reflejan las si-
guientes conclusiones sobre la formacién sobre desarrollo y sobre estudios de mu-
jeres y género:

La conclusion a la que llego, es que las estructuras universitarias relacionadas con género,
mujeres, feminismos son cero internacionalistas, son cero preocupadas por desarrollo, coope-
racion, internacionalizacion, etc. Son excesivamente ensimismadas y «0mblz'guism:», mientras
que las estructuras de gestion universitaria, pero también las ofertas formativas, en desarrollo
y cooperacién son muy poco feministas, y la verdad es que son incomprensibles en aproxima-
damente en la mitad de las universidades espaniolas, existen ambos tipos de estructuras y es-
tdn completamente separadas. (...) Realmente la formacién que salen esas miles de chicas y
chicos, es totalmente ciega en género, porque la mayoria de mdsteres que estudian se ve claro
el paradigma del desarrollo humano sostenible, la teoria de las capacidades, y siguen saliendo
ciegos en género total. (GE, Clara Murguialday)

O también, puede ocurrir que en el esfuerzo de integrar en los programas de
contenido la estrategia feminista y demds implicaciones que conlleva el conoci-
miento relacionado con la materia de género en el pensamiento y la practica del
desarrollo, se diluya al tratarse de una materia transversal y se pierdan asf sus apor-
taciones. De manera que la férmula que puede solventar este riesgo a la hora de
presentar ambos conocimientos unidos, es incluir y validar los conocimientos que
provienen del pensamiento critico feminista:
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Cabria ver diferencias entre aquellos [programas de formacién sobre género y desarrollo]
que han pretendido (esa palabra que a mi no me gusta) transversalizar en cierta medida el
enfoque de género, de aquellos que han pretendido integrar y dar la categoria de conoci-
miento vilido a la critica feminista, yo creo que es una posicion diferente, que se ha apre-
ciado en estos cursos, y que nos tenemos que plantear, porque esto tiene que ver con el jpara
qué? Y el para qué, es para qué queremos. Para dar herramientas a la cooperacién, mds coo-
peracidn un poco mejor con esto o queremos realmente plantear incidir en una nueva
conciencia (...), no digo que no se tengan que trabajar las herramientas pero digo que el en-

Joque es diferente. (GE, Natalia Navarro)

Pero no todo son desencuentros, ya que ambas disciplinas se han ido nu-
triendo mutuamente de las aportaciones que llegan de la mano de las teorias del
desarrollo y de los estudios feministas y de género hasta ciertos niveles que es pre-
ciso ir aumentando:

No tengo una idea tan clara como para hablar de factores, pero si veo claro que en el pro-
ceso de construccion, (...) la teoria feminista influys en la teoria del desarrollo pero estoy conven-
cido también de que otros factores influyeron, por ejemplo, el enfoque de las capacidades de
Amartya Sen que sienta las bases del empoderamiento 3, en definitiva, conecta con la diferencia
que puede haber entre los supuestos derechos formales y los derechos efectivos de realizacion, es un
tema clave en toda la teoria de género, porque estd aht, es sobre lo que se basa una parte impor-
tante de su construccion, (...) Entonces, me da la impresion de que ha habido una mutua ali-
mentacion, pero, también, creo que hay dmbitos en los que no se han llegado el uno al otro, que
hay lagunas, en mi opinidn no veo claro que podamos decir que son dos corrientes distintas que se
han influido y que han generado un espacio muy claro de estudio autosuficiente, yo creo que no,
que eso no se da....no sé si se podrd dar en el futuro, pero hoy por hoy, en mi opinién no se da, y
eso obliga a avanzar a veces en dos patas y tratar de que el camino se recorra tanto desde una pers-
pectiva como desde otra con una cierta apertura de mente. (EP Experto en desarrollo, Catedrd-
tico de Economia Aplicada y Director del ICEL José Antonio Alonso)

En este punto, en relacién a los programas de postgrado analizados en este es-
tudio, se puede extraer que si existen planteamientos que parten de la concepcién
de los conocimientos feministas y los conocimientos sobre desarrollo y su enri-
quecimiento mutuo, presentando entre sus contenidos las teorfas del desarrollo
desde una dptica histdrica y desde un andlisis de género critico, ademds de las
aportaciones de la estrategia feminista a la préctica del desarrollo.

Por ejemplo, se muestran aqui las posibilidades de establecer nexos entre los
estudios de género y desarrollo con otras disciplinas como es el caso del dmbito
de la economia que normalmente se concibe como menos permeable:

Por ejemplo toda la gente que en Feminist Economics aprendemos, trabajamos y nos in-
tentamos reciclar conociendo cudles son las nuevas lineas de discusidn, pero es que, ademds,
desde género y desarrollo estamos aportando a la economia feminista, por lo menos las econo-
mistas que con las que trabajo a mi alrededor estdn trabajando conceptos que vienen del
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mundo del desarrollo como puede ser el enfoque de capacidades, o el empoderamiento a
sus teorias de feminismo y a su prdctica cuando intentan trabajar con ayuntamientos, plan-
teamientos de presupuestos de género, con planteamientos de ampliacion de capacidades, tanto
Antonella Picchio, que estd trabajando desde Italia con ese tipo de enfoque, donde mezcla un
desarrollo transformador con sus temas de género mds en la linea, asi que yo creo que también
desde el género y desde el desarrollo con perspectiva de género estamos aportando al fe-
minismo hoy en dia. (GE, ldoye Zabala)

Existen otras opiniones sobre las cuotas de unién que se alcanzan a la hora de

avanzar en la construccién epistemoldgica de un campo conjunto, que se reflejan
en la escasa adopcién desde las acciones formativas de las nuevas aportaciones en

este

que

terreno:

Estamos viendo nuevos elementos que no estaban en la base de esa primera conceptua-
lizacion del género en el desarrollo y que no se han ido integrando como propuesta de conoci-
miento, si uno lo mira en muchos de los mdsteres, cursos, diplomados, etc. seguimos fosiliza-
das en el MED y el GED, las 5 categorias y las 10 herramientas, es decir, no estoy haciendo
una valoracidn, estoy constatando que en ese intermedio se han desarrollado, y se siguen de-
sarrollando nuevos debates, nuevos énfasis, tendencias, andlisis que yo creo que todo esto hay
que ir recogiéndolo para articularlo de alguna manera, es decir mds coherente. Hay que res-
catar todo esto. No niego la validez de aquellos andlisis, estoy diciendo que el conocimiento
como la idea de igualdad no es una idea estanca que surgié en un momento y quedo asi, ha
ido nutriéndose de nuevos elementos, que hace a la sustancia del concepto asi mismo, enton-
ces yo creo que es esto lo que debemos recoger. (GE, Idoye Zabala)

Otras dificultades para renovar los contenidos de acuerdo a nuevas estrategias
rednan los campos de género y desarrollo evitando la segregacién, apuntan a

la experiencia préctica en el contexto actual de la cooperacién al desarrollo, donde
surgen nuevas problemdticas de trabajo, como la fuente desde la que crear nuevas
herramientas en las que comulgan los conocimientos de ambas materias:
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Otro tema interesante para relacionar con los nuevos énfasis de éstos que hablaba, me parece
que el contenido responde a esta manera fragmentada de ver el conocimiento. Antes deciamos
mujer y salud, mujer y educacién, bueno eso ya mismo pasé a la bistoria. Pero ahora vemos género
y taly creo que ahora hay un hueco importante que creo que tenemos que revisar un poco mis. Creo
que hay que poner el énfasis en debates que hoy nos pueden ayudar sobre todo en la relacion con la
prdctica del desarrollo porque no hay que olvidar que esta formacion estd muy ligada a la prdctica
que tiene que ver con esas reflexiones del desarrollo, feminismo, que es esto del género en el de-
sarrollo, las concepciones feministas del desarrollo, por un lado. Es decir qué estd pasando en los
contextos actuales, que hoy se concretan con la crisis financiera, medio ambiental, alimenticia. Ver
los contextos actuales y como repercuten en cuanto a estos conocimientos, aqui hay un drea de tra-
bajo muy importante, ligado a los nuevos temas emergentes que estdn en el debate que hay sobre
la mesa del estudio de cooperacion al desarrollo, en todo lo que hoy es la eficacia de la ayuda y ro-
dos esos elementos y su traduccion a la prctica con las nuevas modalidades. (GE, Carmen Cruz)
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Esta cuestidn, trasladada a los programas de formacién de especialistas en gé-
nero y desarrollo, pone el punto de mira en los procesos de aprendizaje y la me-
todologfa didédctica empleada para rescatar tanto una experiencia vivencial como
en la prictica de la cooperacién:

Creo que la metodologia tiene que ver con que las cuestiones de género necesitan mds con-
tacto con la experiencia, mds vivencia personal y también como la experiencia sobre el terrenc.
;Pero realmente eso como se integra? ; Qué variedades de metodologias deben tener el rango de aca-
démicas?, y eso es una lucha de poder dentro de la academia. (GE, Natalia Navarro)

Ya para finalizar, es pertinente presentar en este tltimo apartado del estudio
una serie de propuestas que se plantean en los debates y entrevistas realizadas y
que resultan ttiles para renovar los contenidos de la formacién de postgrado so-
bre género y desarrollo. Algunas de ellas suponen nuevas lineas de trabajo emer-
gentes en el dmbito de la cooperacién y en el contexto de la globalizacién y, tam-
bién, se presentan propuestas sobre temas que ya se vienen trabajando desde hace
algin tiempo, de manera que, sobre éstas tltimas, se recogen solo sus aspectos fac-
tibles de mejora:

— Democracia global:

Dentro de algunos temas emergentes hablaba de lo global, del tema del desarrollo, li-
gados a temas desarrollados en la cooperacion, creo que hay un tema que tiene que ver con la
democracia global y ahi entramos en los temas politicos y econdmicos o las propuestas de de-
mocracia global. El tema de la reforma del Estado es un tema ligado a las politicas piiblicas
y creo que la formacidn, tiene que estar muy ligado al tema de las politicas piiblicas y por otro
lado, tiene que tener sus instrumentos, el fortalecimiento de las capacidades de la sociedad ci-
vil como construccion de ciudadania, pero también como sujeto de fiscalizacion y sujeto de
exigibilidad de rendicién de cuentas y tiene que estar orientado a esas dos patas, donde el tra-
bajo en el terreno dan sus frutos. (GE, Carmen Cruz)

— Politicas y relaciones internacionales en materia de desarrollo y equidad
de género:

En un Magister, se tiene que saber qué es un reglamento de la Unidn Furopea, en ma-
teria de cooperacion para el desarrollo, porque si salen fuera lo van a tener que utilizar, tiene
que conocer la estrategia espafiola de cooperacion para el desarrollo, que esa es la otra pata, y
la tienen que manejar. O por ejemplo, tienen que conocer la estrategia de la Union Europea,

) 7 &
porque han escogido una profesora de relaciones internacionales y ese es el tema (GE, Irene Ro-
driguez Manzano)

— Politicas publicas:

En cuanto a los posibles temas nuevos, de las posibles ideas nuevas, yo creo que la im-
portancia de las politicas pilblicas tendria que aparecer mucho mds claramente en los pro-
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gramas, especialmente politicas familiares, politicas de proteccidn, también politicas macro-
econdmicas, mds claramente y por ejemplo en estos momentos de crisis podria ser una manera,
porque yo creo que formar en ese tipo de cosas desde la economia es dar herramientas a las
alumnas y a los alumnos para que puedan cuestionar el sistema sin que les parezcan que es-
tdn hablando de cosas que nadie sabe salvo los técnicos economistas y yo creo que eso es bueno

para transformar también, politicas pitblicas por un lado. (GE, Idoye Zabala)

— Politicas relacionadas con variables «macro» y procesos de cambio intra-
organizacional:

Yo creo que ahi se ha producido, en mi opinién, un desajuste en el sentido de que se re-
queriria mds formacion creo yo en lo que podrian ser las personas que se dedican a promover
cambios en las planificaciones de género, mds formacion en cémo estudiar la perspectiva de
género en la definicion de politicas y no sélo de las politicas que son mds inmediatamente re-
lacionables con la situacion de las personas como la politica social, que eso si se ha trabajado,
politicas sanitarias de salud, si se ha trabajado, o la politica educativa que se ha trabajado
mds, sino también en otro tipo de politicas como la politica en el disefio de las infraestructuras
hasta el presupuesto piblico, todas esas politicas mds macro, que no quiero decir que no se
haya trabajado, porque todos sabemos que se han trabajado presupuestos con perspectiva de gé-
nero, etc., pero después en los procesos de formacion a las alumnas o los alumnos que quieran
trabajar temas de género, a esos campos se les da limitada importancia, y lo mismo digo a los
aspectos de cambio institucional y de la capacidad de generacion de procesos de cambio en
las instituciones, estudiar bien cudl es la lbgica del comportamiento institucional, tanto ha-
cia adentro como hacia afuera, porque me parece que esos son los mecanismos que van repro-
duciendo relaciones de género desiguales y terminan por influir en que los procesos de cambio
que uno pueda orientar desde intervenciones micro sean sostenibles o no. (EP Experto en de-

sarrollo, Catedrdtico de Economia Aplicada y Director del ICEI José Antonio Alonso)

— Desarrollo Local:

Y también desarrollo humano local, sostenible y de género, la parte de local porque es
el terreno desde donde transformamos las cosas, desde donde nos movemos, desde donde in-
tentamos cambiar lo global también, ademds porque es una manera de plantear que el desa-
rrollo nos afecta a todas y todos, lo mismo en Bilbao que en Bolivia, es una cuestion, ademds
nos pone en una mentalidad en donde nos aportamos mutuamente nuestra realidades y desde
ese punto de vista seria importante ampliarlo. (GE, Idoye Zabala)

La l6gica de los temas presentados, pretende esbozar cémo desde el marco
global de la comunidad internacional los programas y politicas aterrizan en el
dmbito académico a partir de la actividad docente, impulsando programas de es-
tudio sobre desarrollo e igualdad de género. Seguidamente, es importante expo-
ner la mirada de la que se parte, que contempla las bases feministas y de la estra-
tegia de desarrollo fundamentadas en su raiz social y politica. Desde este
planteamiento se retrata parte del panorama académico que, en su tarea de ges-
tién del conocimiento, se define como actor en materia de cooperacién interna-
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cional al desarrollo que aglutina las lineas de los programas internacionales, los
avances tedricos, las demandas de los movimientos sociales y las necesidades del
resto de actores protagonistas en el contexto del desarrollo para incidir asi, desde la
academia, a través de los procesos de construccién del conocimiento. Al final del ca-
mino trazado en este documento, se llega de la mano de las artifices, de hacer valida
en la experiencia las consecuencias de la formalizacién del conocimiento femi-
nista en la practica del desarrollo, a partir de esbozar la nada sencilla labor de dar las
tltimas pinceladas a un lienzo que a veces se comienza en blanco y otras presenta al-
gunos matices de color pero que, siempre, ha de ser creado de nuevo dependiendo
del contexto en el que se actia para impregnarlo de forma adecuada de los multi-
ples tonos que tifien la estrategia a favor de la equidad de género.

En definitiva, se llega a cerrar este circulo con los entresijos que caracterizan
a los procesos de construccién del conocimiento, pues parece ser que el punto
desde el que avanzan es a partir de ir descubriendo los vinculos existentes entre el
conocimiento feminista y el cambiante y multidisciplinar contexto del desarrollo
y la cooperacién.
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ANEXO II. RELACION DE EX-ALUMNAS ENTREVISTADAS Y
ORGANISMOS EN QUE DESARROLLAN SU LABOR COMO
ESPECIALISTAS EN GENERO Y DESARROLLO

NOMBREY

Geografia Humana.
Universidad
Complutense de

Madrid

APELLIDOS PROMOCION INSTITUCION PUESTO
RAQUEL COELLO X edicién 2001 UNIFEM-Regién | Coordinadora de Programa
Andina. Sede Quito
GEMMA BARDA]JI XIV edicién 2006 | INSTRAW-Santo | Becaria
Domingo
IVONNE URRIOLA XV edicién 2007 | PNUD EI Salvador | Asesora Técnica
ELENA FERRERAS X edicién 2001 OTC Vietnam Directora de Programas
ITZIAR ARRATIBEL XV edicién 2007 | Cooperacién Vasca | Becaria
HELENA MARTINEZ | X edicién 2001 Unidad de Igualdad | Coordinadora
de Género. Gobierno
de Cantabria
JOHANNA IZURIETA | XIV edicién 2005 | Fundacién Directora
Yerbabuena.
Guayaquil. Ecuador
ROCIO LLEO XIV edicién 2005 | ACSUR Las Segovias| Coordinadora 4rea de
género
MARIA MONTESINOS | XIII edicién 2003 | INDERA Consultora
INMA LOZANO X edicién 2001 Asociacién Genera | Coordinadora
Enlaces
CANDIDA GAGO VIII edicién 1999 | Departamento de Profesora contratada

doctora
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ANEXO III. PERSONAS EXPERTAS EN GENERO Y DESARROLLO
QUE PARTICIPAN EN EL GRUPO DE TRABAJO

NOMBRE Y APELLIDOS PUESTO

NATALIA NAVARRO Consultora en Género y Desarrollo. Miembro del Comité
(BARCELONA) académico del Magister en Género y Desarrollo del ICEI
IDOYE ZABALA (BILBAO) Profesora de Economia Aplicada Universidad del Pais

Vasco-Euskal Herriko Unibersitatea.
Miembro del Comité académico del Magister en Género y

Desarrollo del ICEI
CARMEN DE LA CRUZ QUESTA  Consultora Internacional de Género y Desarrollo-Profe-
(MADRID) sora del Magfster en Género y Desarrollo del ICEI
ESTEFANIA MOLINA (MADRID)  Oficina de Accién Solidaria y Cooperacién Universidad
Auténoma de Madrid

CLARA MURGUIALDAY (BILBAO) HEGOA-Instituto de Estudios sobre el Desarrollo y la
Economia Internacional de la Universidad del Pafs Vasco-
Euskal Herriko Unibersitatea

IRENE RODRIGUEZ MANZANO  Profesora de Derecho Internacional Publico y Relaciones
(SANTIAGO DE COMPOSTELA)  Internacionales de la Universidad de Santiago de Compos-

tela.
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ANEXO IV. POSTGRADOS EN GENERO Y DESARROLLO

Africa

SURAFRICA
Universidad de Ciudad del Cabo

African Gender Institute

Honours proggramme in Gender and Transformation
http://www.humanities.uct.ac.za/postgraduate/departments/agi/

América Latina y el Caribe

ARGENTINA

FLACSO Argentina

Programa Regional de Formacién en Género
y Politicas Publicas-PRIGEPP

Maestria en Género, Sociedad y Politicas
Publicas
hetp://www.prigepp.org/site/home.asp

BARBADOS

Universidad de West Indies

Postgraduate Programme in Gender and
Development Studies
hetp://gender.uwichill.edu.bb/postgraduate_

programme_in_gender.htm

ECUADOR

FLACSO Ecuador

Maestria en Género y Desarrollo
heep://www.flacso.org.ec/html/especializacion.
php?ID=DC_00&ID2=DC_09&id_programa
=1003

REPUBLICA DOMINICANA

Instituto Tecnolégico de Santo Domingo
Maestria en Género y Desarrollo.
hetp://www.intec.edu.do/programas/soc/mdg.

html

PERU

Universidad Nacional Mayor de San Marcos
UPG-Unidad de Postgrado

Facultad de Ciencias Sociales

Maestria en Género y Desarrollo

http://www.unmsm.edu.pe/Epg/

http://www.clacso-posgrados.net/exibir_detalhe_curso.asp?centro=59&curso=222

Asia y Oceania

JAPON

Universidad de Ochanomizu
Institute for Gender Studies
Master’s program in Gender and
Development Studies

htep://devgen.igs.ocha.ac.jp/top/eng.heml

TAILANDIA

Asian Institute of Technology (AIT)

The Gender & Development Studies (GDS)
Master of Science (MSc) in Gender and
Development Studies with specialization in
"Gender, Environment and Development".

hetp://www.serd.ait.ac.th/gds/about.php

AUSTRALIA
Universidad Flinders de Adelaide

Graduate Diploma of Gender and Development
hetp://www.flinders.edu.au/calendar/vol2/pg/ GDGenDev.htm
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Universidad de Melbourne

Master of Development Studies (Gender and Development)
heep://www.pasi.unimelb.edu.au/gender/programs/pgrad.html

Europa

ALBANIA

Universidad de Tirana

Master Programme in Gender and
Development
www.aidharmonisation.org.al/skedaret/114709
5937-Prresentation_Donors_Gender_
Meeting.doc

BOSNIA HERZEGOVINA

Universidad de Sarajevo

Master in Gender Studies
heep://www.cps.edu.ba/CIPSdocs/ The%20Gen
der%20Studies%20Programme.pdf

ESPANA
Universidad Complutense de Madrid

Instituto Complutense de Estudios Internacionales

Magister en Género y Desarrollo
htep://www.ucm.es/info/icei/

Universidad de Sevilla

Facultad de Ciencias de la Educacién-Pedagogia

Experticia en Estrategias de Participacion en Procesos de Desarrollo desde la Perspectiva de Género
heep://www.cfp.us.es/web/ficha_avanzada.asp?id_titulo=376&tipo=EU&imprimir=1&basica=1

PAISES BAJOS

ISS-Institute of Social Studies

Master in Development Studies.
Specialisation Women, Gender, Development
htep://www.iss.nl/iss/specialisation/87

REINO UNIDO

Universidad Birkbeck de Londres

MSc / Postgraduate Diploma / Postgraduate
Certificate in Development Studies
http://www.bbk.ac.uk/study/pg/genderstudies/
TMSDVSTD_TPDDVSTD_TPCDVSTD.
html

Universidad de Glasgow

MSc Gender, Rights and Development
http://www.gla.ac.uk/departments/politics/post
graduatestudymscprogrammes/mscgenderrights
anddevelopment/

Universidad de East Anglia
MA in Gender Analysis of International

Univerdidad de Hull
MA Gender and Development

Development (MAGAID) http://www.hull.ac.uk/socsci/post_grad_studen
www.uea.ac.uk/dev/MAGAID ts/MA_gender_development.html
Universidad de Leeds Universidad de Londres

Centre for Interdisciplinary Gender Studies
Postgraduate Diploma in Global Genders
http://www.gender-studies.leeds.ac.uk/
prospective-students/taught -postgraduates/
ma-global-genders/course-content.php

Institute of Education

MA Education, Gender and International
Development
http://ioewebserver.ioe.ac.uk/ioe/cms/get.aspci
d=882&882_1=8308&varl=&var2=MAEGID
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Universidad de Sussex

IDS-Institute of Development Studies

MA Gender and Development
http://www.ids.ac.uk/go/teaching/postgraduate
-programmes/ma-gender-and-development

Universidad de Warwick

Departamento de Sociologia

MA Gender and International Development
(and PgD)
heep://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/sociology/
pg/current/programmes/ma/gid
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UNIVERSIDAD Y GENERO EN
DESARROLLO. ESTUDIO DE CASO DE
LAS UNIVERSIDADES EN LA CIUDAD
DE MADRID

Silvia Arias Careaga y

Estefanfa Molina Bay6n

Oficina de Accion Solidaria y Cooperacion
de la Universidad Auténoma de Madrid
(UAM)

1. INTRODUCCION

Es relativamente reciente, en las distintas disciplinas impartidas u ofertadas
en las universidades espafiolas, la existencia de estudios de género, sobre mujeres
o la inclusién de la perspectiva de género en los procesos de desarrollo. Si bien,
histéricamente este dmbito ha sido ignorado, invisibilizado de manera especifica
y a veces hasta intencionalmente, en la actualidad se estd empezando a incorpo-
rar gracias a la voluntad y esfuerzo individual de personas especializadas e intere-
sadas en el tema. Estas, a través de sus discursos y su quehacer de trabajo diario
en las clases, coordinando y tutorizando investigaciones han ido calando poco a
poco en el sistema universitario, hasta llegar en el mejor de los casos a propiciar y
hacer fructificar su institucionalizacién. Se ha de afiadir, que también en los tlti-
mos afios y gracias a la normativa y a los cambios en la legislacién orgdnica uni-
versitaria, estdn apareciendo, aunque timidamente, asignaturas y estudios espe-
cializados en temdticas relacionadas con las cuestiones de género Por tanto, los
conocimientos y el saber de las mujeres estdn trazando un camino desde el que se
empleza a adquirir reconocimiento y valor, mostrando todo aquello que se negé,
nada mds y nada menos que por el hecho de provenir de las mujeres.

Por otro lado, podemos decir que en las politicas de educacién superior en
Espana, tanto el dmbito de género como el de la cooperacién al desarrollo no son
un objetivo prioritario, aunque en los tltimos cinco afos se han logrado avances
en lo que se refiere a la Cooperacién Universitaria al Desarrollo (CUD). Esta dl-
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tima, tiene entre otras, la finalidad de transversalizar los temas de desarrollo, pero
la mayoria de las veces, los intentos, pese a los esfuerzos y buena voluntad, se han
encontrado con importantes obstdculos: falta de presupuestos ad hoc, de especia-
lizacién o formacién de profesorado, de recursos humanos etc. Por lo que, si te-
nemos ésto en cuenta, la combinacién de ambos campos (género y desarrollo)
hace que nos encontremos con que la perspectiva de género en desarrollo en las
universidades en Espana sea casi inexistente, muy poco valorada y redunde en el
escaso personal formado y especializado.

En cuanto a la formacién superior y la investigacién especializada en el 4m-
bito de género en desarrollo, no sélo habrian de obtener como resultados la pro-
duccién y transferencia de conocimientos, sino que éstas han de constituir una
funcién esencial y especifica tanto de las politicas de Igualdad como de las de De-
sarrollo. Estas, habrén de contribuir en la generacién de capital cognoscitivo y re-
cursos humanos en el campo a tratar y habrdn de convertirse en un medio para el
progreso de la comunidad y soporte de transferencia social de conocimientos ha-
cia el aumento de las capacidades y libertad de las mujeres. Ya que la formacién e
investigacion, desde nuestro punto de partida han de fundamentarse en la so-
lidaridad y la funcién social de las distintas instituciones que la sustentan, contar
con la existencia de capacidades y conocimientos relevantes para el desarrollo y el
alivio del sufrimiento humano, se hace necesario en lo que se refiere a la motiva-
cién e intereses de las distintas instituciones, actores de cooperacidn, ademds de
las comunidades académicas y cientificas. Por tanto, la formacién especializada en
Género y Desarrollo se ofrece como una etapa privilegiada al tiempo que necesa-
ria a plantear, consolidar y apoyar para el abordaje y la resolucién de los proble-
mas vinculados a la desigualdad, la exclusién y discriminacién.

En este sentido, la transferencia, creacién e intercambio de conocimientos
tedrico-pricticos, consideramos, es una de las claves para la mejora de las politi-
cas de igualdad y de desarrollo destinadas a crear espacios de encuentro y de con-
certacién: esto es coherencia de politicas y aumento de la eficacia de la ayuda en
el marco de la nueva agenda internacional de desarrollo en el dmbito de género y
desarrollo, asi como de la propia agenda de politicas educativas en las comunida-
des universitarias correspondientes.

De sobra es sabido que para confluir en un verdadero desarrollo humano
sostenible y por tanto, que garantice la igualdad de género, se hace necesario el
apoyo a la educacién superior concebida no sélo como oportunidad sino también
como derecho. En este caso, la formacién especializada serd la encargada —sin me-
nospreciar otras acciones— de formar una masa critica, cualificada y profesionali-
zada de personas que logren incidir y tener un impacto en los distintos contextos
espaciales, sobre todo en sus regiones y en las diferentes dimensiones del desarro-
llo. Sélo asi, se podrédn llevar a cabo mejoras y cambios encaminados a la conse-
cucion real y efectiva de los derechos humanos y empoderamiento de las mujeres.

Como afirma Clara Murguialday (2009), en paralelo a este avance mencio-
nado de la CUD, también existe un interés por la equidad de género, tanto en el
pensamiento como en la prictica de los procesos de desarrollo y de la coopera-
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cién. Y es que, el discurso sobre la igualdad entre las mujeres y los hombres, en
tanto objetivo estratégico del desarrollo ocupa un espacio importante en los plan-
teamientos de los Organismos Internacionales, asf como en las politicas de coo-
peracion estatales, autonémicas y de las ONGD. Sin embargo, esta misma autora
nos dice que en la actualidad, el trabajo concreto por la equidad de género y el
empoderamiento de las mujeres parece tener poca entidad en la cooperacién al
desarrollo que llevan a cabo las universidades espafolas.

Dada esta situacién, pensamos, que uno de los objetivos a perseguir para que
la igualdad de género se constituya como un punto central de la agenda para la
eficacia de la ayuda al desarrollo, tiene que incluir las multiples y variadas apor-
taciones procedentes de profesorado, personal investigador y técnico, profesiona-
les de este 4mbito, asi como estudiantado formado en distintas disciplinas o per-
sonas con experiencia o bagaje en movimiento de mujeres y/o feministas. En
definitiva, decir que el andlisis sobre estudios de género y desarrollo ha de ser un
paso mds, hacia delante en el desarrollo humano sostenible de una ciudadania glo-
bal que a través de la educacién superior y especializada reflexione, para actuar de
camino hacia el encuentro de un mundo mds igualitario y mds justo.

2. PRIMERA PARTE: UNIVERSIDAD Y POUTICAS
DE DESARROLLO CON ENFOQUE DE GENERO

La universidad como un actor mds de las politicas de desarrollo, ha de ser lla-
mada y tiene el deber, pero también la oportunidad, de poner en actuacién sus
potencialidades, asi como los recursos humanos al servicio de la sociedad. Esto, se
traduce por un lado, en repensar y ofrecer ideas, teorfas y modelos para la con-
formacién de unas politicas coherentes y sélidas en el dmbito de desarrollo, te-
niendo en cuenta la operatividad y la ejecucién de las mismas. Ambas partes han
de ir inexcusablemente unidas y por ello, los centros de estudios o de investiga-
cién, institutos etc. que se dedican tanto a la formacién de postgrado como a la
investigacién se convierten en espacios aproplados y propicios desde donde fo-
mentar y acompafiar, no sélo la generacién de conocimientos sino también la
ejecucién de buenas précticas y adecuacién de los instrumentos o herramientas
para dicha ejecucidn, postenor seguimiento y evaluacién.

En politicas de género y desarrollo, algunos de los principios a llevar a cabo
pivotan en torno a los derechos humanos y ciudadania de las mujeres, asi como
en la lucha contra la discriminacién en las relaciones de género. Asi, la universi-
dad por eso, ha de ver qué puesto ocupa y qué actividades le competen en la con-
tribucién al pleno ejercicio de los derechos humanos de las mujeres para reducir
la pobreza mediante el empoderamiento con mecanismos para superar la brecha
de desigualdad y discriminacién que se padece en el mundo. Ademads, también se
deben apoyar iniciativas que contribuyan a reducir especificamente la feminiza-
cién de la pobreza, la desigualdad y discriminacién en las relaciones de género con
la finalidad de confluir en un desarrollo humano sostenible. En definitiva, es im-
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portante reforzar procesos de cambio progresivo que garanticen el pleno real y
efectivo ejercicio de los derechos de las mujeres para conseguir un aumento de las
capacidades y condiciones de vida dignas.

2.1. Universidad y retos ante la Agenda de la Eficacia en Género y Desarrollo

Consideramos que la universidad en la agenda de la Eficacia de la Ayuda
debe ocupar también un espacio, llevando a cabo acciones especificas y propias
para la mejora de la misma. Creemos ademds, que la eficacia por si sola, sin con-
tenidos, es algo vacio de la que no se obtendran los resultados esperados, y si asi
fuera, serfa un sinsentido o estarfamos ante una falsa eficacia. Esta, requiere y ne-
cesita en el dmbito de Género y Desarrollo, de un marco conceptual ideolégico
feminista y de un enfoque de Género en Desarrollo (GED) desde el que, en pri-
mer lugar, se detecte que las acciones no pueden ser denominadas de género tan
s6lo porque el colectivo beneficiario sean mujeres; ademds también urgen unos
instrumentos adecuados y especificos, profundizando y operativizando en la
transversalizacién de Género y en la consecucién del empoderamiento de las mu-
jeres. Asi, la eficacia de la Ayuda habrd de ir siempre de la mano del enfoque
GED y de un posicionamiento feminista que abogue por la defensa y aplicacién
real y efectiva de los derechos humanos de las mujeres.

En este sentido, para que todo ello tenga un impacto y eficacia real se hace
indispensable la asociacién en terreno con las universidades de otros paises socios,
centros de estudios especializados o de investigacién en Género y Desarrollo, asi
como con ONGD locales, movimientos de mujeres, feministas, asociaciones de
mujeres o por la igualdad, etc. Un elemento a destacar es la potencialidad dina-
mizadora de las universidades en el 4mbito del multilateralismo, como con Insti-
tutos de investigacién y capacitacién del propio sistema de Naciones Unidas,
como es el caso del INSTRAW (Instituto de Investigacién y Capacitacién de Na-
ciones Unidas para la promocién de la Mujer) o la DAW (Divisién para la pro-
mocién de la Mujer) llevando a cabo foros, seminarios, investigaciones, sesiones
formativas etc. En definitiva, se trata de crear sinergias y complementariedades
con los actores de la cooperacion, apoyando la coherencia de politicas, el consenso
y la coordinacién en el que habrian de jugar un papel importante tanto el Minis-
terio de Exteriores y Cooperacién, el de Educacién y el de Igualdad.

Como se ha senalado anteriormente, la universidad como actor clave de las
politicas de Desarrollo ha de contribuir en la lucha contra la pobreza, y por tanto
apoyar en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. De sobra
es sabido que existen distintas e importantes carencias en los ODM en relacién al
dmbito de género y es por lo que habrfa que conseguir que todos y cada uno
de los objetivos adoptados en los planes nacionales, incorporasen la perspectiva de
género. Por ello es tan importante incluir en las metas e indicadores actuales de se-
guimiento de los ODM, consideraciones de etnia, orientacién sexual, clase, di-
versidad funcional y edad, para asf recuperar la diversidad de género y la heteroge-
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neidad de las situaciones que afectan al colectivo de las mujeres. En este sentido, las
universidades podrian contribuir en los ODM desde distintas vertientes. Por ejem-
plo, explicitando efectivamente las carencias de los mismos desde una perspectiva de
género, creando nuevos indicadores en los que no se excluyan aspectos vitales para
el empoderamiento y la autonomia de la mujer; haciendo anilisis exhaustivos de los
indicadores desde los que quedara claro por ejemplo que el derecho a la salud de las
mujeres no se reduce a la funcién reproductiva, etc. En resumen, ganéndole terreno
y aumentando los mdrgenes en lo que respecta al compromiso de género en los
ODM a través de equipos de i 1nvest1gac1on universitarios especializados en estos
dmbitos, e integrando la perspectiva de género en cada uno de ellos.

Hablar de la agenda de eficacia en Género y Desarrollo ha de pasar por visi-
bilizar y reclamar los aspectos de género en dos hitos claves operativos como son
la Declaracion de Parisy Accra. El primero de ellos, se define como una estrategia
comtn del donante que se vincula y pone énfasis en los presupuestos y en las po-
liticas nacionales de los paises socios y desde el que se han hecho muy pocas y
marginales referencias a la sociedad civil y por tanto, pricticamente ninguna a ins-
tituciones de educacién superior como la universidad. Podrfamos decir que se
trata de un planteamiento mds bien técnico de las politicas de Desarrollo, mien-
tras que el segundo, apunta hacia un mayor papel y relevancia de la sociedad ci-
vil y por tanto, hacia la conformacién de una ciudadania activa, comprometida y
democrdtica en la que para llevar a cabo un proceso politico coherente y eficaz se
habra de tener en cuenta a los parlamentos, gobiernos locales y sociedad civil en
la que por supuesto se ha de incluir a la universidad.

2.1.1. Declaracion de Paris (2005)

Como hemos venido enunciando, pensamos que la igualdad de género ha de
ocupar un lugar central en la agenda para la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo. La
Declaracién de Paris (2005) establece cinco principios clave para cumplir con sus
compromisos: apropiacién y liderazgo, alineacién, armonizacién, gestién por re-
sultados y corresponsabilidad. A continuacién se enuncian posibles aportaciones
de la universidad en cada uno de los principios que lo conforman.

Apropiacién: acompafiar y apoyar procesos de institucionalizacién de género
de los paises socios.

La universidad, centros de estudios superiores u ONGD vinculadas a los
mismos de los paises socios son los protagonistas de su propio desarrollo. Todos
los actores involucrados deben estar identificados con sus propios objetivos y es-
trategias de desarrollo para lograr el grado de sostenibilidad de sus acciones. Asi,
las universidades podrian contribuir a que las mujeres asuman un rol significativo
en la articulacién de sus necesidades y en la busqueda de respuestas de quienes
tienen a su cargo la formacién de politicas; invertir de manera concertada en ha-
bilidades de anilisis de género pertenecientes a los disefios de politicas y apoyo de
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los donantes; ampliar las propias estrategias a través de procesos consultivos a las
mujeres o representantes de las mismas, a través de congresos, foros o encuentros;
crear programas operativos para la igualdad de género y planificar presupuestos
anuales con perspectiva de género acompanado de gastos a medio y largo plazo;
y finalmente coordinar la ayuda en lo que se refiere a la Cooperacién Universita-
ria al Desarrollo (CUD) desde un enfoque de género, en un didlogo contindo con
los donantes, fomentando la participacién del conjunto de la sociedad civil.

Alineamiento: respetar las politicas de igualdad de los paises, bajo el marco
de los derechos humanos de las mujeres.

La universidad o centros de estudios superiores, tanto de los paises socios
como de los paises donantes, a través de equipos universitarios de investigacién o
técnicos habran de elaborar diagndsticos participativos de desarrollo del pais, para
asi modificar o fortalecer el sistema y procedimientos nacionales a través de ani-
lisis y evaluaciones conjuntas con enfoque de género. Estas podrian contribuir a
alinear los flujos de ayuda que figuran en los presupuestos nacionales; también
medir la suficiencia de del flujo de la ayuda hacia los niveles locales y crear indi-
cadores sensibles al género; hacer evaluaciones sobre la eficacia de los propios go-
biernos locales para llegar realmente a las necesidades de las mujeres; contribuir a
las reformas del sector publico apoyando una «buena gobernabilidad» que in-
corpore plenamente una perspectiva de género y realizar asistencias técnicas, ase-
soramiento en politicas de transversalizacién del género etc.

Armonizacién: actuar conjuntamente entre todas las partes (donantes y paises
socios) para obtener un mismo fin hacia la igualdad y la lucha contra la pobreza.

La universidad podria desarrollar mecanismos y procesos de planificacién
conjunta entre los distintos actores donantes y esforzarse en hacer que éstos ac-
tien de forma coordinada y arménica. De este modo, se aprovechan sinergias
para que los costes de la transaccién que se ejercen sobre los paises socios sean las
menos posibles. Esta, también podria contribuir a implementar disposiciones co-
munes y simplificar procedimientos; analizar y hacer una sistematizacién y mapa
de género para reducir el nimero de misiones de campo que dupliquen la misma
actividad; suministrar una ayuda eficaz a los «Estados fragiles» con la colabora-
cién de otras entidades que estén trabajando en este dmbito; promover un enfo-
que armonizado de las evaluaciones en los niveles nacionales y sectoriales para
planteamientos transversales como el de la igualdad de género.

Gestién basada en resultados: vincular la cooperacién a los marcos de resul-
tados de los paises socios, no teniendo el andlisis de los mismos como Unica y
prioritaria finalidad, el control de los recursos empleados en el dmbito de género
por parte de los paises donantes.

La universidad junto con sus equipos investigadores técnicos podria contribuir
en la creacién de marcos sélidos, transparentes y supervisables de evaluacién para
medir los progresos en torno a las estrategias o acciones de Género en Desarrollo na-
cionales. También apoyar y asesorar en lo que se refiere a la administracién de los re-
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cursos dirigidos a proyectos de género; crear indicadores o herramientas que facili-
ten la supervision de la igualdad de género en los marcos de resultados, de transpa-
rencia y de capacidad, asi como con perspectiva de género para lograr transparen-
cia, objetividad y fiabilidad de los mismos; incorporar indicadores sensibles al
género en las matrices politicas de los paises, en los marcos de las estrategias de lu-
cha contra la pobreza y presupuestarios y finalmente contribuir en la creacién de sis-
temas y capacidades con sensibilidad de género en la fiscalizacién.

Mutua responsabilidad: apoyar en la creacién de indicadores de género y
mecanismos de verificacién para medir el grado de cumplimiento de los com-
promisos y rendimiento de cuentas por todas las partes 1mphcadas paises do-
nantes con gobierno socios, paises socios con gobiernos locales, asi como con la
totalidad de la ciudadana.

La universidad podria contribuir a evaluar conjuntamente los progresos mu-
tuos en materia de género, poniendo en prictica los compromisos acordados so-
bre la eficacia de la ayuda; apoyar en la corresponsabilidad de los resultados de gé-
nero tanto de los paises donantes como de los socios; generar confianza entre los
mismos, profundizando en el compromiso de la alianza con la igualdad de género;
crear indicadores especificos de responsabilidad para medir el impacto del gasto
nacional y local, asi como apoyar sistemas de rendicién de cuentas sensibles al gé-
nero a través de investigaciones ad hoc; fomentar la participacién de las mujeres,
y en especial de ONG y asociaciones locales como también del resto de los acto-
res; y finalmente contribuir en el perfeccionamiento de la fiscalizacién respecto de
la promocién de los derechos humanos de las mujeres.

2.1.2. Accra (2008)

La agenda de Accra celebrada en Ghana (septiembre de 2008), desarrolla e
intenta ir un paso mds alld de la Declaracién de Paris, y en particular, aboga por-
que la cooperacién se concentre en la bisqueda de resultados en términos de de-
sarrollo, en el aumento del nivel de la transparencia y en la rendicién de cuentas,
asi como en la necesidad de fortalecer y tener en cuenta los sistemas y capacida-
des de los paises socios.

En este sentido, se hace necesario que la sociedad civil y los movimientos de
mujeres, feministas o por la igualdad cobren relevancia en la agenda politica de Ac-
cra a través de la apropiacién democrdtica y la aplicacién del enfoque de derechos.
Asi, la universidad podria ejercer un papel relevante en dos lineas: la de fortaleci-
miento institucional con interpares en paises socios y en sus respectivas comunida-
des universitarias y la de la aplicacion del enfoque de derechos. Por otro lado, tam-
bién se hace indispensable la elaboracién de un mapeo o identificacién de
universidades, centros de estudios de educacién superior, grupos o movimientos de
mujeres, desde los que haya una especializacién en el 4mbito de género o se hayan
llevado a cabo buenas précticas, para lanzar un proceso de repolitizacién y de posi-
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cionamientos feministas de la agenda de la eficacia. Y es que las universidades de los
paises donantes tenemos el reto de mostrar cudl es nuestro valor agregado, ventajas
comparativas y ver qué es lo que podemos ofrecer e intercambiar, ya que no ha de
tratarse de una imposicién de modelos, sino de una implementacién o intercambio
de conocimientos y de buenas pricticas en el quehacer diario.

2.1.3. Enfoque de Derechos Humanos con perspectiva de Género

La puesta en prictica real y efectiva de los principios de igualdad, no discri-
minacién, empoderamiento y participaci(')n son la base de un trabajo desde los
derechos humanos con perspectiva de genero Las rnUJeres son en s{ mismas, por-
tadoras de necesidades y derechos propios, ya que éstas no son sin mds receptoras
pasivas de atencién, orientacién y direccidn, sino que son agentes sociales activos.
Asi, las universidades pueden visibilizar y hacer difusién en lo relativo a los dere-
chos humanos de las mujeres, buenas précticas a través de distintas experiencias
en las que las mujeres han sido agentes sociales activos y han demostrado ser su-
jetos de derechos, reclamando los mismos. En definitiva apoyando y acompa-
fiando los procesos de empoderamiento y haciendo trabajo de denuncia.

La universidad ha de contribuir en la vinculacién entre la ciudadania de los pa-
ises socios y su propia gobernabilidad, fortaleciendo el nexo entre la comunidad uni-
versitaria y la ciudadanfa; formando, sensibilizando y haciendo de ella una institucién
critica-propositiva y comprometida con la sociedad. Esto, supone un cambio en la
concepcién instrumental de las universidades desde las que se habrian de buscar y
crear indicadores en lo relativo a la implicacién de las mismas, asf como de centro de
estudios superiores o de investigacién. También consideramos muy importante, el es-
tablecimiento y creacién de didlogos en consonancia sobre las cuestiones politicas
con nuestras interpares (estar presentes en la interlocucién de procesos politicos
acompafiando y fortaleciendo las capacidades en los didlogos politicos); contribuir en
la especializacién en el dmbito de Género y Desarrollo y finalmente aumentar la ca-
pacidad de trabajo en red (regional, estatal, entre distintos continentes etc.).

Se trata de pasar de la prestacién de servicios y enfoque Mujeres en Desarro-
llo (MED) al enfoque GED llenando de contenidos feministas las politicas pud-
blicas incluyendo el denominado «Advocacy Work» para crear las condiciones y
asi dar paso a un espacio viable politico feminista desde el cual haya cabida para
el reclamo de derechos, como sujetos de los mismos y conseguir la efectividad real
de los derechos humanos de las mujeres. Esta vertiente participativa crea legiti-
midad e introduce a las personas en verdaderos procesos democréticos.

2.2. Universidad, conocimiento y género en desarrollo

De acuerdo al Plan Director de Cooperacién al Desarrollo 2009-2012 exis-
ten tres dmbitos estratégicos, desde los cuales la universidad puede jugar un papel
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relevante en las politicas de desarrollo, como son: la educacién para el desarro-
llo, investigacién, innovacién y estudios para el desarrollo y, fortalecimiento de
capacidades institucionales y humanas.

2.2.1. Educacién para el desarrollo

La educacién para el desarrollo contribuye a la construccién de una sociedad
comprometida con la erradicacién de la pobreza, de la discriminacién y de la desi-
gualdad. Ademds, también facilita la construccién de una ciudadania critica, cons-
tructiva y propositiva al modelo de globalizacién que posibilita la conformacién de
un mundo mds justo e igualitario en lo que respecta a las relaciones de género.

* Existen distintos elementos que constituyen la Educacién para el Desarro-
llo, desde los cuales, la universidad podria fomentar los siguientes objetivos:

* Sensibilizacién: despertar conciencia critica, fomentar las actitudes de po-
nerse en lugar de la otra persona y darse cuenta o acercarse a las situaciones
que atraviesan las mujeres en distintos paises.

* Educacién-formacién sobre el desarrollo: analizar las causas de la pobreza e
identificar las discriminaciones por razén de género.

* Movilizacién social: participacién de la ciudadania en movimientos de mu-
jeres o por la igualdad y/o feministas. Respuesta en manifestaciones contra
la violencia machista y lanzar propuestas.

* Investigacién para el desarrollo: investigar en educacién para el desarrollo
en los temas de género; participacién de todos los agentes incorporando el
enfoque de género; establecer convocatorias especificas en educacién para
el desarrollo.

* Coeducacidn: prevenir a través de distintas metodologias e instrumentos la
violencia de género contra las mujeres y las nifas.

2.2.2 Investigacidn, innovacion y estudios para el desarrollo

La universidad para llevar a cabo una coherente, seria y especializada investiga-
cién en el dmbito de Género y Desarrollo ha de pasar por otros pasos previos como
es la formacién. Asi, se confluird en la generacién de conocimiento al servicio de la
sociedad que tendrd como finalidad entre otras, la de difundir la pluralidad de dis-
cursos y consideraciones precedidas de andlisis rigurosos académico-criticos y pro-
positivos para la consecucién de unas politicas de desarrollo de calidad, eficaces, co-
herentes y justas para el logro de un Desarrollo Humano Sostenible Global.

* Formacién: ofertar formacién de postgrado con especializacién en estudios

de Género y Desarrollo a través de maestrias o cursos de especializacién;
proporcionar formacién para la transversalizacién de género en desarrollo;
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capacitar con el objetivo de armonizar y coordinar a los distintos actores en
las politicas de Género en Desarrollo.

* Investigacién: tender hacia la investigacién sobre procesos y experiencias de de-
sarrollo protagonizadas por mujeres en el 4mbito de género; institucionalizar
la investigacién en temas de género y desarrollo a través del apoyo de los Mi-
nisterios implicados (Educacién, Igualdad y Asuntos Exteriores y Coopera-
ci6n) y firmar convenios de investigacién con universidades de paises socios y
Redes universitarias.

2.2.3. Fortalecimiento de capacidades institucionales y humanas

Contar con capital humano y recursos formados y especializados en Género
y Desarrollo, asi como generar conocimientos en dicho 4mbito contribuird al for-
talecimiento institucional de las propias universidades. En este sentido, crear un
capital humano altamente cualificado se hace indispensable para obtener un ma-
yor impacto y sostenibilidad en los proyectos y en las politicas de desarrollo. En
los paises donantes, dichas capacidades sirven para la mejora de la calidad y efec-
tividad de la ayuda a través de la planificacién, seguimiento y evaluacién de las
politicas de desarrollo y en los paises socios para el fortalecimiento de sus propias
instituciones. Uno de los objetivos que persigue el fortalecimiento de capacidades
institucionales y humanas es el de aumentar el nivel de profesionalizacién, for-
macién en habilidades, conocimientos y valores etc. asi como crear puntos foca-
les de Género en las Oficinas Técnicas de Cooperacién (OTC).

3. SEGUNDA PARTE: ANALISIS SOBRE LA COOPERACION
_ UNIVERSITARIA AL DESARROLLO CON PERSPECTIVA DE
GENERO DE LAS UNIVERSIDADES EN LA CIUDAD DE MADRID.

3.1. Objetivos y metodologia del estudio

Durante el curso escolar 2006/2007 y dentro del proyecto de investigacién
de la Red Universitaria de Investigacion sobre Cooperacion al Desarrollo del Ayunta-
miento de Madrid se recogié informacién detallada y exhaustiva sobre las activi-
dades de cooperacién al desarrollo en formacién, investigacién, sensibilizacién y
convocatorias realizadas por las universidades de la ciudad de Madrid: UCM,
UAM, UPM, CEU San Pablo, UPCOMILLAS. La investigacién estuvo coordi-
nada desde la Universidad Auténoma de Madrid y fue posteriormente publicada
(Arias y Molina. 2008. Universidad y Cooperacién al Desarrollo. La experiencia de
las universidades de la Ciudad de Madyid).

Aprovechando la informacién recogida y dado el interés por conocer las activi-
dades especificas que las universidades realizan en género y desarrollo se volvieron a
analizar los datos, esta vez se seleccionaron sélo aquellos que tuvieron un enfoque
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de género. El interés, ademds estriba también, en la puesta en marcha del Observa-
torio de Cooperacién Universitaria al Desarrollo que recientemente las universida-
des espanolas a través de la CRUE vy junto a la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional al desarrollo (AECID) han iniciado, para asi contribuir en la entrega
de una informacién més especifica en el sector de Género en Desarrollo.

La informacién analizada corresponde a toda aquella recogida en las siguien-
tes tipologfas:

— Formacién (de grado y postgrado 1ncluyendo las précticas —practicum,
proyectos fin de carrera, pricticas de méster, etc.)

— Investigacién (tesis doctorales, trabajos de investigacién para la obtencién
de los DEA, tesinas de madster)

— Acciones de sensibilizacién (seminarios, jornadas, programas de volunta-
riado, publicaciones, etc.)

— Convocatorias para la financiacién de proyectos de cooperacién al desarrollo.

La informacién se recogi6 en las cinco universidades anteriormente descritas
y durante cuatro cursos, desde el curso 2001-2002 hasta el curso 2004-2005. Se
elaboraron unas planillas especificas para su recogida en Excel y posteriormente se
analizé la informacién en el programa estadistico SPSS.

3.1.1. Merodologia

La metodologfa utilizada y la descripcién detallada de la misma puede verse
en la publicacién del proyecto dei 1nvest1gac1on (Arias y Molina, 2008) Se han de
tener en cuenta otras investigaciones anteriores sobre la cooperacién universitaria
al desarrollo en Espafia con perspectiva de género hechas por Clara Murguialday
a partir de otros estudios (Unceta, K., 2007; Freres, C., 2003) los cuales a nivel
general han sido siempre coincidentes en la enorme dificultad que este tipo de in-
vestigacién encuentra a la hora de recopilar la informacién.

Se podria decir que no existen bases de datos especificas en este sentido, ni una
dnica fuente de informacién bien definida que aglutine este tipo de datos, ya que
no se cuenta con claros interlocutores para obtener la informacién. Tampoco existe
una sistematizacion de los datos e incluso dentro de las propias universidades se des-
conoce muchas veces qué se estd haciendo. Si esto ocurre con la informacién reco-
pilada de manera generalizada en torno a la CUD, el acceso a los datos relaciona-
dos con Género y Desarrollo al ser escasos pareciera tedricamente que fueran mds
accesibles pero, hay que hacer la depuracién a partir de los datos generales de la
CUD que son dificiles de conseguir por las razones anteriormente comentadas.

La recopilacién de la informacién a través de las pginas web de cada uni-
versidad, de sus planes estratégicos o estatutos, de los planes de estudio, etc. no es
suficiente y no refleja en absoluto la totalidad de las acciones que se estdn acome-
tiendo en el campo de la cooperacidn al desarrollo desde las universidades y por
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lo tanto, tampoco en materia de Género y Desarrollo. Ademds se ha de anadir que
con seguridad no estamos abarcando toda la informacién y que habrd acciones,
programas, proyectos de los que no se sepa nada.

A todo esto, se afiaden los problemas conceptuales y de delimitacién de la
CUD. Hay muchas cuestiones que se quedan en una «franja gris» donde es difi-
cil ponerse de acuerdo si realmente deben de considerarse como actividades de
Género en Desarrollo o cuestiones de Género que pueden aportar a los procesos
de Desarrollo unos contenidos muy importantes.

El trabajo de campo se inicié en noviembre de 2006 y terminé en la mayorfa
de las universidades en mayo de 2007. En algunas universidades y dado el volumen
de datos significativamente mayor a recoger el proceso duré unos meses mds.

La recogida se enfrenté a numerosos y esperados problemas de recopilacién,
y no en todas las universidades se pudo recoger el mismo volumen de datos. El ta-
mafio de las universidades fue determinante: fue mds fécil la recogida en las dos
universidades privadas y bastante mds complicada en las tres publicas. Ademds, la
recogida de los datos hasta cuatro afios atrs fue un problema afadido ya que no
se tenfa en muchos casos guardada o sistematizada esa informacién.

Sin embargo, se hizo un excelente trabajo en todas universidades y salieron a
la luz por primera vez muchas acciones que hasta ese momento habian sido ab-
solutamente desconocidas incluso por las propias universidades.

Toda la informacién se fue recopilando en Excel y fue posteriormente tratada
en el programa estadistico SPSS (versién 14).

La metodologfa se dividié en dos fases, de acuerdo a los objetivos planteados
(Ver Anexo 1y Anexo 2):

FASE 1: Informacién previa y recopilacién de la informacidn.

Las planillas para la recogida de la informacién se hicieron en Excel y se ela-
boré una distinta para cada uno de los campos, obteniendo 8 bloques de los que
se iba a extraer la informacién. A cada uno/a de los investigadores/as se les dio in-
formacién sobre los lugares donde debian de acudir para recoger la informacién.
Hay que aclarar que ésta, no se recopild especificamente en los temas de Género
en Desarrollo, sino en el mismo nivel que el resto de los sectores.

FASE 2: Clasificacién y andlisis estadistico.

Una vez obtenida la informacién procedente de la fase anterior, desde la Uni-
versidad Auténoma de Madrid se procedié al cribado de todos los datos y a su clasi-
ficacion. Esta clasificacion fue una de los pasos mds importantes. Se ordend toda la
informacién obtenida en cuatro bloques y aunque en un principio iban a ser seis, no
pudo obtenerse informacién precisa y a tiempo de dos de los campos: la informacién
proveniente de las oficinas de relaciones internacionales y la referente a la labor de
asesorfa técnica que para otros organismos realizan las universidades. A nivel secto-
rial, se hizo un barrido siendo Género y Desarrollo el campo a analizar.

268



UNIVERSIDAD Y GENERO EN DESARROLLO. ESTUDIO DE CASO DE LAS UNIVERSIDADES EN LA CIUDAD...

4. RESULTADOS Y CONSIDERACIONES EN TORNO A LAS
ACTIVIDADES DE COOPERACION UNIVERSITARIA AL
DESARROLLO CON PERSPECTIVA DE GENERO DE LAS

UNIVERSIDADES DE LA CIUDAD DE MADRID

Las dreas de estudio, tal y como se ha explicado en la metodologia, fueron las
relativas a la formacién —tanto de grado como de postgrado—, la investigacién,
las précticas, las acciones de sensibilizacién, las convocatorias y otros proyectos en
el dambito de Género y Desarrollo.

4.1. Resultados en Formacién

CUADRO 1
Asignaturas de Grado relacionadas con la temdtica de Género
en Desarrollo

Antropologfa del Género

Geograffa y Género

La economia desde una perspectiva de género

La metodologia de la investigacién social desde la perspectiva de género

Sociologia de las relaciones de género

Los resultados muestran una inexistente formacién de grado en Género y De-
sarrollo. Es cierto que existen asignaturas que tratan la temdtica de género desde un
punto de vista general y holistico, y hay otras que son planteadas desde materias es-
pecificas como la economia, la geografia, antropologia o sociologfa etc. sin embargo
creemos que podrian introducirse de manera transversal y conjunta incorporando la
perspectiva del desarrollo (véase cuadro 1). Estas asignaturas corresponden todas ellas
a la Universidad Complutense de Madrid (UCM) la mayoria de ellas tienen cardc-
ter optativo y ademds se observa una disminucién de la oferta a lo largo del tiempo.

CUADRO 2
Asignaturas de postgrado o médulos de Masters o Titulos Propios
en Género y Desarrollo

Miéster en Género y Desarrollo

Titulo de especialista en relaciones de Género y Desarrollo

Igualdad de Género: agentes y politicas (asignatura en el Méster de Métodos de la Investigacién y Te-
orfa de la Comunicacién).

Transversalidad en género: estrategias de aplicacién (asignatura en el Mdster en Estudios Interdisci-
plinares de Género)
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En cuanto a las asignaturas de postgrado existe una presencia mayor de asig-
naturas relacionadas con Género y Desarrollo (véase cuadro 2). Existen un mds-
ter y un titulo de especialista especificos en esta temdtica, impartidos desde la
Universidad Complutense de Madrid (UCM) y dos mdster que aunque no son
especificos sobre Género y Desarrollo, si incorporan esta temdtica como médulo
o asignatura. Uno de ellos se imparte en la UCM y el otro en la UAM.

CUADRO 3

Cursos de Doctorado relacionados con el 4mbito de Género y Desarrollo

Dindmicas contempordneas de transformaciones sociales: ciudadania, género y trabajo

Estado, democracia y politicas de igualdad y de género en Africa contempordnea

Género y diversidad cultural

Género y multiculturalismo

Jerarquias de género en el desarrollo

Islam, Género e identidad en contexto de globalizacién

Mujeres musulmanas: Identidad islémica y modernizacién. Andlisis de las dindmicas actuales

Sistemas y Relaciones de Género: Modelos emergentes

Se han encontrado ocho cursos de doctorado en temas de género entre los
ofertados. Sin embargo, ninguno especifico sobre Género y desarrollo aunque si
estdn relacionados de manera transversal (véase cuadro 3). La mayoria de estos
cursos se imparten en la UAM y uno sélo en la UCM.

Por otro lado, no se ha encontrado ningin tipo de formacién en Género y
Desarrollo en ninguna universidad privada.

CONSIDERACIONES EN TORNO A LA FORMACION

De Grado: las asignaturas encontradas pertenecen en su mayorfa al 4mbito de las ciencias sociales y
ademds tienen un cardcter optativo, por lo que la importancia que se les otorga es minima. No hay
ninguna de ellas que sea especificamente sobre Género y Desarrollo. Y lejos de alcanzar relevancia en
el tiempo estd disminuyendo la oferta, por lo que estamos asistiendo a una aparente caida en inte-
rés, voluntad politica institucional, asf como transmisién de conocimientos en dicho dmbito.

De Postgrado: existe una maestria especifica en Género y Desarrollo y un titulo propio: ambos en
la misma universidad, lo que denota un cardcter concreto y aislado que no es caracteristico, o lo que
es lo mismo, no se muestra una tendencia general en el resto de universidades.

En cursos de Doctorado: inexistencia de cursos especificos en Género y Desarrollo. Esto se deriva
de que la formacién es también précticamente inexistente, por lo que a la hora de especializarse en
dicho 4mbito de conocimiento no hay demanda y si la hubiera tampoco podtia ser cubierta, ya que
no se ofertan cursos de doctorado en dicho dmbito.
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4.2. Resultados en Investigacién

Las actividades de investigacién en género y desarrollo que se han encontrado
son relativamente numerosas y diversas. Se han identificado 10 tesis doctorales
leidas en los dltimos afos, estando la mitad de ellas relacionadas con migraciones
y género (véase grifico 1). El 60% son tesis doctorales leidas en la UCM, el 30%
en la UAM y el 10% en la UPM.

GRAFICO 1
Distribucién de los temas tratados en las tesis doctorales sobre
género y desarrollo

. Migraciones

B Economia

[ ciudadania
Instrumentos de la CD

. Otros

En relacién a los trabajos de investigacion para la obtencién de los Diplomas
de Estudios Avanzados (DEA) se han encontrado 9 relacionados con género y de-
sarrollo. De ellos el 44,4% estin relacionados con Derechos Humanos, el 22,2%,
con conflictos, un 22,2%, con otros temas y el 11,1% con desarrollo rural (véase

gréfico 2). E1 66,6% de estos DEA han sido presentados en la UAM y en la UCM.

GRAFICO 2
Distribucién de los temas tratados en los trabajos de investigacién
para la obtencién del DEA en género y desarrollo
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Se han presentado 84 tesinas de Mdster relacionadas con género y desarrollo.
El 90,6% han sido presentadas en la UCM, lo que era de esperar, dada la exis-
tencia en esta universidad del Mdster en Género y Desarrollo. Son principalmente
tres los temas sobre los que versan éstas: desarrollo econémico y social, derechos
reproductivos y sexuales y eficacia de la ayuda. Derechos civiles y politicos y em-
poderamiento son dos temas también habituales (véase gréfico 3).

GRAFICO 3

Distribucidén de los temas tratados en las tesinas de mister
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CONSIDERACIONES EN TORNO A LA INVESTIGACION

La mitad de las tesis estdn relacionadas con el dmbito de las Migraciones. En cuanto a los Diplomas
de Estudios Avanzados (DEA) son escasos y la gran mayoria se encuentra en la temdtica de Derechos
Humanos. Se han de citar las investigaciones realizadas desde la Maestria de Género y Desarrollo de
la UCM que coordina el Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI) que son de ca-
rdcter obligatorio para las alumnas, una vez finalizado el periodo de practicas. Por tanto, dichas in-
vestigaciones précticamente en su totalidad corresponden a la UCM.

Hay una ausencia casi por completo, en cuanto a las investigaciones sobre género en desarrollo pro-
cedentes de carreras técnicas.

4.3. Resultados en Convocatorias

La UCM mantiene desde el afio 2004 una convocatoria para proyectos de
cooperacién al desarrollo. Ese primer afio hubo un tdnico proyecto financiado
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que estaba incluido en la sectorial de género, sin embargo en la convocatoria de
2005 no hubo ninguno y en el ano 2006, el nimero de proyectos con enfoque
de género ascendi6 a 6 (véase grafico 4).

GRAFICO 4
Evolucién de los proyectos de género financiados
en las convocatorias de la UCM
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CONSIDERACIONES EN TORNO A LAS CONVOCATORIAS

No existen convocatorias en las universidades especificas para proyectos de Género y Desarrollo, sin
embargo, los datos muestran que en las universidades en las que existen convocatorias de proyectos
hay un aumento en la seleccién y aprobacién de los mismos.

4.4, Resultados en la Sensibilizacién

Entre las actividades de sensibilizacién, se han podido encontrar varias de
ellas relacionadas con género y desarrollo. La mayoria son publicaciones: libros,
articulos en revistas, etc. elaborados desde institutos o centros universitarios.

CONSIDERACIONES EN TORNO A LA SENSIBILIZACION

Existen seminarios, jornadas o cursos puntuales y esporddicos y la tendencia a tener en cuenta es que la
mayor parte de acciones de sensibilizacién en Género y Desarrollo estdn concentradas en publicaciones.

5. PROPUESTAS E INSTRUMENTOS DE COOPERACION
UNIVERSITARIA AL DESARROLLO CON ENFOQUE DE GENERO

Una vez mostrados los resultados y hechas las pertinentes consideraciones, se
constata que hay un largo camino por recorrer en el 4mbito de la CUD con en-
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foque de género, empezando por aunar la teorfa y el 4mbito académico con la
préctica de las organizaciones, movimientos de mujeres y asociaciones que traba-
jan por la igualdad de género. La universidad no debe estar aislada de la realidad
y ha de apoyar con argumentos, diagndsticos participativos, planificacién, lineas
de base, seguimiento, y evaluacién entre otros instrumentos, en la elaboracién de
politicas publicas y con el resto de los actores, en la medida en la que oferte ven-
tajas comparativas y complementarias a los mismos.

A continuacién se enumeran algunos instrumentos en las distintas modali-

dades de la CUD:

— Instrumentos en Formacién:

* Potenciar la formacién especifica en el dmbito de género y desarrollo, se
hace necesario para la consecucién de los niveles de formacién tanto en
grado como en postgrado.

* Impartir cursos de formacién a profesorado (formacién a formadores/as)
con la finalidad de que se transversalice a nivel formativo el 4mbito de gé-
nero en desarrollo.

* Analizar y profundizar en nuevos temas y contenidos relacionados con Gé-
nero y Desarrollo a través de congresos, talleres formativos etc.

e Formar a personal experto, no sélo en cuestiones programdticas técnicas u
operativas sino también en potenciar y fortalecer los contenidos a través de
cursos inclusivos y abiertos a otros actores de la cooperacién.

— Instrumentos en Investigacién:

* Crear becas de investigacién sobre Género y Desarrollo asi como potenciar
la investigacién aplicada y de accién participativa (IAP), a través de premios
y concursos para la mejora de la calidad investigadora en el dmbito de Gé-
nero y Desarrollo.

* Fortalecer el trabajo en Red y creacién de Redes ad hoc en género y desa-
rrollo, a través de subvenciones o valoraciones positivas a la hora de finan-
ciar actividades en este 4mbito.

— Instrumentos en Convocatorias:

* Abrir un cupo o porcentaje en las convocatorias, en cuanto a la aprobacién
de proyectos cuyo objetivo especifico sea el de Género en Desarrollo.

* Potenciar la creacién de Programas o proyectos de Género en Desarrollo
con una visién multidisciplinar.

— Instrumentos en Sensibilizacién:

* Crear jornadas o actos de sensibilizacién especificos en el dmbito de género
y desarrollo.
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* Crear Series, revistas, publicaciones etc. en este dmbito que computen en
el sistema de educacién superior.

5.1. Observatorio de la OCUD: propuesta bajo un enfoque de género

El Observatorio de la OCUD, se presenta como un potente y valioso instru-
mento con el fin de mejorar y fortalecer la calidad e impacto de la CUD. Este se
cred durante el afio académico 2008-2009 y lo consideramos como un instru-
mento fundamental de la Cooperacién Universitaria al Desarrollo. Ademids estd
respaldado tanto por la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID) como por la Secretaria de Cooperacién Internacional
(SECI-Direccién General de Planificacién y Evaluacién de Politicas para el De-
sarrollo). Este facilitard la recopilacién de toda aquella informacién existente en
el ambito de la CUD vy entre sus objetivos estd crear un sistema integrado de in-
formacién entre el mayor nimero de universidades espafiolas para asi elaborar es-
trategias en la mejora de las politicas de desarrollo. Entre sus objetivos estd entre
otros, identificar y visibilizar las acciones de las universidades en los distintos sec-
tores y también en el 4mbito que nos compete: género y desarrollo, al igual que
sus potencialidades y recursos, asf como homologar los distintos tipos de acciones
que se llevan a cabo en base a una tipologfa compatible con los criterios oficiales
del sistema de cooperac10n espafiol y organismos de la cooperacién internacional.

En este sentido, serfa muy enriquecedor para alcanzar un impacto coherente,
eficacia y calidad de la Ayuda en el sector de género, profundizar y elaborar una
tipologfa, a partir de la cual poder recopilar e identificar de manera lo mds ex-
haustiva posible las distintas actividades o acciones de Género en Desarrollo desde
las universidades. Asi, se ofrece como propuesta a modo de borrador la siguiente
tipologfa de la CUD en Género y Desarrollo.

1. DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES

¢ Derechos Econédmicos

¢ Derechos Sociales

* Derechos Reproductivos y Sexuales

¢ Derechos Culturales

* Derechos Civiles y Politicos

¢ Derecho a una vida libre sin violencia

2. GOBERNABILIDAD Y POLITICAS DE IGUALDAD
3. DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

* Tejido empresarial y socioproductivo
¢ Microfinanzas

4. MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

5. EDUCACION Y DESARROLLO (SISTEMAS Y PROCESOS EDUCATIVOS DEL
SUR)
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6. GLOBALIZACION, RELACIONES INTERNACIONALES, RELACIONES
NORTE-SUR, SUR-SUR.

7. LUCHA CONTRA EL HAMBRE (SOBERANTA ALIMENTARIA)
8. SALUD Y DESARROLLO
9. CONFLICTOS, SEGURIDAD, CONSTRUCCION DE LA PAZ

10. ACCION HUMANITARIA (AYUDA DE EMERGENCIA + REHABILITACION
Y DESARROLLO Y ADVOCACY).

* Agua

e Salud

¢ Comida

* Proteccién

¢ Derecho Internacional Humanitario (DIH)

11. LUCHA CONTRA LA POBREZA Y DISCRIMINACION
* Trabajos de enfoque multisectorial

12. CULTURA'Y DESARROLLO

* Identidad, patrimonio cultural y creatividad en el desarrollo
* Diversidad étnica, cultural y lingiiistica (Pueblos indigenas, didsporas, minorias y otros)

13. MIGRACIONES, DESARROLLO Y ASILO Y REFUGIO

* Migraciones Internacionales
* Interculturalidad y Convivencia
¢ Codesarrollo

14. EDUCACION PARA EL DESARROLLO, FEMINISMOS, FOMENTO DEL
PENSAMIENTO CRITICO E IGUALITARIO, SORORIDAD Y FORMACION EN
VOLUNTARIADO

15. EFICACIA DE LA AYUDA (GESTION, EVALUACION DE LA AYUDA, INS-
TRUMENTOS ETC. TERCER SECTOR ETC).

16. CTIUDADANIA, MOVIMIENTOS Y GRUPOS DE MUJERES, ASOCIACIO-
NISMO Y REDES.

17. TECNICAS EN EL DESARROLLO EN INFRAESTRUCTURA TERRITORIAL
Y URBANA

* Planificacién territorial y urbana
* Medio ambiente

* Agua

* Energia

e Transporte

18. TECNICAS EN EL DESARROLLO RURAL Y LOCAL

* Planificacién y gestion rural/local

e Agricultura, ganaderfa y gestién forestal

® Pesca

¢ Comercializacién de productos locales

* Industria transformadora y alimentaria local
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19. HABITABILIDAD BASICA Y VIVIENDA

20. TICY MEDIOS DE COMUNICACION APLICADOS AL DESARROLLO
21. INDUSTRIA Y DESARROLLO

22. SERVICIOS EN EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE

e Comercio
¢ Turismo
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RELACION DE ANEXOS
ANEXO 1
FASE 1: Informacién previa y recopilacién de la informacién

La recogida y recopilacién de todo el material anterior se realizé finalmente
en los siguientes centros:

 Oficinas de relaciones internacionales.

* Oficinas de solidaridad y/o cooperacién.

e Centros e Institutos universitarios.

* Departamentos de las facultades.

* Oficinas de practicum.

* Oficinas de titulos propios.

e Asociaciones de estudiantes.

e ONG asociadas universitarias.

* Vicerrectorados de planes de estudio, estudiantes, cursos de postgrado, etc.

PLANILLAS EN BLOQUES

1. FORMACION

* Asignaturas troncales y obligatorias en las licenciaturas o diplomaturas relacionadas con la coope-
racién al desarrollo.

e Asignaturas optativas, de libre eleccién o de libre configuracién y otros cursos de pregrados en las
licenciaturas o diplomaturas relacionadas con la cooperacién al desarrollo que otorguen créditos.

* Cursos de doctorado especificamente relacionados con el desarrollo y/o la cooperacién.

* Mister de desarrollo y/o cooperacién al desarrollo.

* Programas de doctorado especializados en desarrollo y/o cooperacién.

* Cursos de postgrado o especialista y de expertos/as en el dmbito de la cooperacién al desarrollo.

¢ Cursos de formacion / cursos de verano y seminarios sobre cooperacion al desarrollo que otorguen
créditos.

* Formacién de formadores/as.

2. PRACTICAS

* Practicum que tengan relacién con algun aspecto de la cooperacién al desarrollo.
* Pricticas del estudiantado en organizaciones, instituciones, empresas u organismos enfocados a la
cooperacidn al desarrollo por las que se ofrezcan créditos.
* Précticas obligatorias para obtener el titulo correspondiente.
* Practicas opcionales para obtener el titulo correspondiente.
* Précticas de mdster o de cursos especialistas.
* Proyectos de Fin de Carrera.
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3. INVESTIGACION

* Tesis Doctorales relacionadas con la cooperacién al desarrollo.

¢ Trabajos de Investigacién que se ofertan en relacién a la cooperacion al desarrollo y (DEA-Diploma
de Estudios Avanzados), tesinas de mdster y de Diplomas.

* Proyectos de investigacién con formato como tal en relacién a la cooperacidn al desarrollo finan-
ciados por organismos publicos, como Ministerios, AECI, Universidad, Ayuntamientos, etc., y por
el sector privado, como Telefénica, Cajas de Ahorros, etc.

4. COOPERACION INTERUNIVERSITARIA AL DESARROLLO

* Becas, intercambios, movilidad de profesorado y alumnado relacionado con la cooperacién al de-
sarrollo.

 Cooperacion investigadora conjunta con universidades del Sur, en paises menos desarrollados.

* Formacién de redes universitarias.

e Asesoria para mejorar planes de estudio o titulaciones (desarrollo curricular de universidades).

e Transferencia de conocimientos y capacidades: formacién de formadores universitarios.

* Capacitacion, asistencia técnica e intercambio de gestores universitarios.

¢ Apoyo al equipamiento: mejora de infraestructura y equipamientos de universidades receptoras,
asociadas a proyectos concretos de colaboracién; dotacién de equipos, etc.

5. ACCIONES ESPECIFICAS DE SENSIBILIZACION Y EDUCACION
PARA EL DESARROLLO

¢ Jornadas, charlas-debate, coloquios, talleres, cursos, seminarios, foros y otros actos de reflexién en
torno a la cooperacién al desarrollo que no otorguen créditos.

* Material did4ctico: Centro documental sobre cooperacién al desarrollo.

* Apoyo a campafias de sensibilizacién.

e Publicaciones (Revistas, Cuadernos, Anuarios, Boletines, etc.)/virtual.

* Programas de voluntariado en relacién a la cooperacién al desarrollo realizados tanto en Espafia
como a nivel internacional.

* Recoleccién de fondos para catdstrofes naturales, conflictos, etc. en paises menos desarrollados.

* Sesiones divulgativas dirigidas a la Comunidad Universitaria para que conozca y anime la estrate-
gia a expertos/as en cooperacién al desarrollo y a las que gestionan que la han de aplicar.

* Otros programas de sensibilizacién coordinados entre distintas universidades.

e Formacién especifica de cooperantes universitarios.

e Citedras de proyeccién universitaria, grupos permanentes de trabajo, etc.

6. PROYECTOS DE COOPERACION AL DESARROLLO

* Ejecucién y desarrollo de proyectos propios y directos en otros paises enfocados a mejorar el desa-
rrollo de los mismos y disefiados y planificados por las propias universidades.

* Proyectos de investigacién aplicada relacionados con la cooperacién al desarrollo (pueden tener
componente o sesgo de investigacién en su seno, pero no tienen el formato de investigacién como

tal).
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7. CONVOCATORIAS Y F INANCIACION DE ACCIONES DE DESA-
RROLLO O DE ACCION HUMANITARIA

* Subvenciones (dotacién econémica) de apoyo a proyectos, programas o actuaciones de cooperacién
al desarrollo destinados a actores universitarios y no universitarios (ONG, asociaciones, etc.)

8. ACCIONES UNIVERSITARIAS AL SERVICIO DE OTROS ACTO-
RES EN EL AMBITO DE LA COOPERACION AL DESARROLLO

* Asistencia técnica a través de la elaboracion de estudios e informes a distintos actores de la coope-
racion, incidiendo en las asistencias técnicas en paises de actuacién prioritaria.

* Fundamentacién de politicas a través de informes, estudios, etc. a las administraciones publicas;
fundamentacién de politicas en la elaboracién de estudios e informes.

* Dinamizacién del didlogo entre distintos actores de la cooperacién al desarrollo.

e Participacién en consejos, comités de cooperacién al desarrollo, etc.

e Fomento de la colaboracién del sistema universitario con ONGD en proyectos y programas.

ANEXO 2
FASE 2: Clasificacién y andlisis estadistico

La clasificacién se llevo a cabo a partir de cuatro bloques que fueron los si-
guientes:

e Actividades relativas al campo de la formacién.
La informacién se ordend en dos grandes bloques:

a) Formacién académica:

— asignaturas de grado vinculadas al dmbito de género y desarrollo.

— actividades de postgrado: master, titulos de especialista/experto y
otros mdster que adn no siendo de Género y Desarrollo incluyen
asignaturas o médulos que tratan Género en Desarrollo.

— cursos de doctorado

— otros cursos distintos a los anteriores pero que se ofertan también
como actividades formativas con otorgamiento de créditos

b) Formacién académica con orientacién préctica:
— précticum
— prdcticas de mdster y de otros cursos
— proyectos fin de carrera.
— otras practicas
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* Acciones en el campo de la investigacién.
La informacién se dividi6 en dos grandes bloques:

a) Investigacién vinculada a la formacién:
— tesis doctorales
— trabajos de investigacién para la obtencién del diploma de estu-
dios avanzados (DEA)
— tesinas de otros cursos y trabajos de investigacion.
b) Proyectos de investigacién

¢ Acciones de sensibilizacién.

Han quedado incluidas aqui acciones formativas pero que no tienen otorga-
miento de créditos.

— Acciones formativas: seminarios, talleres, cursos, jornadas, mesas
redondas, etc.

— Publicaciones y centros documentales

— Programas de voluntariado

— Ortros: exposiciones, campafas, convocatorias de premios, etc.

* Convocatorias para el desarrollo de proyectos relacionados con el Género
en Desarrollo.
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PROGRAMA DE FORMACION EN
COOPERACION INTERNACIONAL
«MUJERES Y DESARROLLO» (1989-2007):
HISTORIA E INCIDENCIA

EN LAS POLITICAS DE DESARROLLO,
DE IGUALDAD Y DE COOPERACION
UNIVERSITARIA AL DESARROLLO!

Ewa Strzelecka?
Especialista en Género y Desarrollo. Miembro del grupo de investigacion
AFRICAInEs: Investigacion y estudios aplicados al desarrollo

Estefanfa Molina Bayén
Técnica Investigadora en Género y Desarrollo de la Oficina de Accion

Solidaria y Cooperacidn-UAM

Selma Villa Bergman
Responsable de Proyectos UNIFEM , Haiti

Nava San Miguel Abad
Responsable de Género de la DGPOLDE-FIIAPP

1. INTRODUCCION

En el presente articulo se aborda el andlisis de la relacién existente entre la
pertinencia y el impacto que puede tener un programa de postgrado de género y
desarrollo en la incorporacién de la perspectiva de género y su evolucién en las
politicas y en las acciones de la cooperacién internacional, y mds alld de este 4m-
bito. El estudio se centra en el caso del Programa de Formacién en Cooperacién
Internacional «Mujeres y Desarrollo» del Instituto de la Mujer de Espafia, cono-
cido actualmente como Magister en Género y Desarrollo. Se trata de un master
universitario relevante por su permanencia en el tiempo; se imparte desde 1988
como una de las actividades del Programa de Cooperacién Internacional del Ins-
tituto de la Mujer. Su importancia radica también en su conexién con las politi-
cas piblicas, pues se trata de un programa que ha pasado a ser una de las accio-
nes principales de la cooperacién espafiola en materia de género. Su desarrollo se
ha visto marcado por los cambios politicos y por la evolucién en la perspectiva

I A las personas que han participado en la investigacién; a las compafieras del programa; a las mujeres
determinadas para cumplir el suefio de la igualdad y a los hombres que quieren unirse a esta causa.

2 Este documento ha sido elaborado por el equipo conformado por las personas arriba mencionadas, to-
das ellas ex-alumnas de la Maestrfa en Género y Desarrollo o del Programa de Formacién en Cooperacién In-
ternacional Mujeres y Desarrollo, recayendo el papel de investigadora principal en Ewa Strzelecka.

283



EWA STRZELECKA, ESTEFANIA MOLINA BAYON, SELMA VILLA BERGMAN, NAVA SAN MIGUEL ABAD

utilizada para abordar el género y el desarrollo desde el Estado espafol, y también
desde los 4mbitos internacionales. Por lo tanto, el estudio sobre el Programa im-
plica a la vez la documentacién sobre la evolucién de las politicas publicas en ma-
teria de género en desarrollo, y la historia de la lucha del movimiento feminista y
de mujeres en la arena nacional e internacional.

El Programa requiere también ser evaluado por la inversién econémica que
ha supuesto a lo largo de las quince ediciones que han tenido lugar, y sobre todo
por sus resultados, ya que mds de trescientas cincuenta personas se han formado
como especialistas en género y desarrollo gracias a esta iniciativa. El presente tra-
bajo de investigacién permite afirmar que se trata de un grupo de expertas y al-
gunos expertos que se han dado a conocer por sus iniciativas para emprender
cambios sociales, con una incidencia politica en materia de género y en las poli-
ticas de cooperacién al desarrollo. Son muiltiples los ejemplos que muestran c6mo
ha sido posible llevar a cabo trabajos pioneros desde la perspectiva de género gra-
cias a la capacidad profesional de las personas egresadas del Programa, y sobre
todo gracias a su empefio personal y a su compromiso con la igualdad. La rele-
vancia del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» no se limita por lo
tanto sélo a su valor académico, sino que transciende el aula por su incidencia en
los cambios politicos y sociales a partir de los recursos humanos formados en gé-
nero y desarrollo, y a través de las aportaciones realizadas en los diversos dmbitos
sociales y profesionales. Asimismo el Programa de Formacién «Mujeres y Desa-
rrollo» es relevante también para las personas que han participado en él, ya que en
muchas ocasiones ellas mismas lo reconocen como una experiencia relevante para
su crecimiento personal y para sus carreras profesionales, y sobre todo por las re-
des de apoyo, de alianza y de solidaridad que se han creado entre las ex-alumnas,
sean de la misma promocién o no, y que constituyen una plataforma para el in-
tercambio de experiencias, de informacién y de ideas para iniciativas nuevas y
proyectos conjuntos.

El objetivo del presente articulo es recuperar la memoria histérica y las tra-
yectorias de las ex-alumnas y de los ex-alumnos del Programa de Formacién en
Cooperacién Internacional «Mujeres y Desarrollo», estableciendo una reflexién
sobre el impacto que éste ha podido tener en el 4mbito de la cooperacién inter-
nacional, de las politicas de la igualdad y de la cooperacién universitaria al desa-
rrollo. El andlisis se hace a modo de un primer acercamiento, por lo tanto no sus-
tituye a la necesidad de una sistematizacién y evaluacién completa y exhaustiva de
las quince ediciones del programa impartidas entre los afios 1989 y 2007. Cabe
destacar que el Instituto de la Mujer recientemente ha manifestado su interés por
disponer de una evaluacién de este tipo, no obstante ésta todavia no se ha llevado
a cabo. Asimismo, esta investigacién podria servir para ayudar en las evaluaciones
posteriores que, sin duda, resultarfan de gran interés dados los innumerables ele-
mentos que puedan analizarse tomando el Programa de Formacién en Coopera-
cién Internacional «Mujeres y Desarrollo» como punto de partida.

El presente estudio puede aportar informacién cualitativa sobre la historia del
programa y sobre las trayectorias de sus ex-alumnas y ex-alumnos, dado el resul-
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tado de 22 entrevistas en profundidad y 25 cuestionarios abiertos, realizados en to-
tal a 43 personas vinculadas al programa, 39 mujeres y 4 hombres. La seleccién de
informantes clave se ha realizado segtin el criterio de la diversidad en el perfil y
de la informacién que se podia obtener sobre el programa en sus distintas fases y a
lo largo de su historia. En el andlisis se tomaron en cuenta las opiniones de 33 ex-
alumnos, 31 mujeres y 2 hombres, y de 10 informantes (8 mujeres y 2 hombres)
que no egresaban del programa, pero que tuvieron alguna conexién con éste de-
bido a los cargos de responsabilidad que ocuparon. Cabe destacar que en el grupo
del alumnado ha habido representantes de las distintas promociones, con expe-
riencias personales y carreras profesmnales diversas, y que procedian no sélo de Es-
pana, sino también de otros paises europeos, de América Latina y de Africa. El
guién de las entrevistas ha variado segin la informacién que se ha buscado obte-
ner del informante, en su cardcter de alumnado, miembro del equipo de direccién,
de coordinacién o del profesorado. Ademis, se han entrevistado personalmente o
a través de un cuestionario a las personas que representaban a las instituciones pa-
trocinadoras del curso y también a las que recibieron a las y los pasantes del pro-
grama en su fase de practicas. Desde el punto de vista metodolégico, se ha priori-
zado el andlisis cualitativo de los datos obtenidos, focalizando el interés, por un
lado, en la informacién relevante respecto de los elementos del programa que se
podrian definir como buenas pricticas en género y desarrollo, y por otro, que po-
drfan aportar propuestas y recomendaciones para reforzar los puntos débiles del
mismo. La pertinencia del estudio se justifica no sélo por el objetivo del libro en
el que se publica el presente articulo, sino por la cuestién de la calidad y de la in-
novacién del Magister en Género y Desarrollo en el contexto actual de los cambios
politico-sociales que se plantean a la raiz de la reforma de la cooperacién espanola,
la evolucién de las politicas publicas en género, y la reestructuracién del sistema
universitario en Espafa para su adaptacion al Plan de Bolonia.

2. CONSIDERACIONES GENERALES
2.1. Entidades gestoras e instituciones patrocinadoras

El Programa de Formacién en Cooperacién Internacional «Mujeres y Desa-
rrollo» nace en 1988, y desde su inicio hasta su dltima edicién, la XV, en 2007 se
define dentro de las politicas y bajo el patrocinio del Instituto de la Mujer del Es-
tado espafiol. Su financiacién se complementa con el soporte econémico apor-
tado por la Unién Europea a través del Fondo Social Europeo. En las cuatro pri-
meras ediciones el programa conté también con el respaldo econémico de la
AECI, no obstante esta cooperacién no se renovaria después.

En cuanto a la gestién del programa, es importante destacar la variedad de
las entidades en las que el Instituto de la Mujer ha delegado la organizacién del
curso. Llama la atencién que las primeras siete promociones del programa fue-
ran impulsadas en coordinacién con organizaciones sociales, y que luego el pro-
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grama tomara un rumbo hacia su academizacién dentro de una estructura uni-
versitaria. La ONG que mds afios ha gestionado el curso ha sido el Instituto de
Promocién y Apoyo al Desarrollo (IPADE), que estuvo a cargo de la primera,
segunda, tercera y quinta edicién. En la cuarta promocién se produjo un cam-
bio, y la coordinacién fue asignada al Centro de Investigacién y Documenta-
cién entre Espana y América Latina (CIDEAL). Finalmente, la sexta y séptima
edicién estuvo gestionada por el Instituto de Estudios Politicos para América
Latina y Africa (IEPALA). La séptima edicién destaca por las novedades que su-
puso respecto a las promociones anteriores, entre las cuales estd el reconoci-
miento por primera vez del titulo académico del curso como «Magister en Mu-
jeres y Desarrollo», a través del Instituto Universitario Rafael Burgaleta de
IEPALA, adscrito a la Universidad Complutense de Madrid. El giro mds signi-
ficativo del programa, sin embargo, se produce en la octava edicién, en 1999,
cuando el Instituto de la Mujer decide delegar la gestién del mismo al Instituto
Complutense de Estudios Internacionales de la Universidad Complutense de
Madrid (ICEI). A partir de entonces el programa se consolida como un master
universitario, conocido como «Magister en Género y Desarrollo». Este traspaso
de la organizacién del programa de manos de las asociaciones sociales a un ins-
tituto de investigacién universitario va a marcar una nueva etapa en su historia,
definida por un desarrollo mds académico.

2.2. Estructuracién del programa

El Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» estd estructurado en dife-
rentes etapas, que se basan en un modelo definido ya desde la primera edicién del
curso. El esquema organizativo empieza por una fase preparatoria, la cual incluye
las gestiones institucionales previas, como la convocatoria de las becas o la selec-
cién de las candidatas para el curso entre las numerosas solicitudes recibidas. Una
vez seleccionadas las participantes, todas ellas becadas, se inaugura el curso cuya
duracién es de un afio aproximadamente. La fase de formacién consiste en dos
partes metodolégicamente complementarias: una parte tedrica y otra practica. La
parte académica se realiza mediante clases y talleres en Madrid; y la parte practica
mediante una pasantia en los paises del Sur, que se realiza en diferentes organis-
mos internacionales, en las oficinas técnicas de la cooperacién espafiola, en los
mecanismos de igualdad, en los centros de investigacién o en las organizaciones
sociales de base. Una vez terminada la fase de las pasantias, las alumnas se retinen
de nuevo en Madrid para las sesiones de evaluacién, que duran aproximadamente
dos semanas, y cuya finalidad es poner en comun las experiencias acumuladas y
los resultados obtenidos durante todo el periodo formativo. También se espera de
las alumnas una memoria de las pasantias que incluya una evaluacién personal del
programa. Ademds, con la institucionalizacién académica se ha afiadido un re-
quisito mds, es decir, la necesidad de realizar una tesina para poder obtener el ti-
tulo de master universitario. Al principio las tesinas del Magister en Género y De-
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sarrollo se realizaban en el periodo anterior a la fase prictica, pero actualmente se
realizan en la fase posterior, con el objetivo de poder aprovechar optimadamente
el conocimiento adquirido durante las pasantias en los paises del Sur. El plazo de
entrega de este trabajo académico se limita a unos ocho meses después de la fina-
lizacién del curso, con lo cual podrfamos destacarlo como una fase de investiga-
cién, aunque ésta ya no esté financiada por el Programa de Formacién «Mujeres
y Desarrollo». Cabe mencionar que los informes de las pasantias y las tesinas del
Magister en Género y Desarrollo estdn disponibles para sus consultas en el Cen-
tro de Documentacién del Instituto de la Mujer en Madrid, con lo cual se asegura
su difusion entre el publico en general. Por dltimo, podemos destacar una fase de
insercién laboral de las expertas formadas en género y desarrollo a partir de este
programa. A pesar de que se trata de una etapa que transciende los limites tem-
porales del curso formativo, es importante mencionarlo, porque se trata de una
fase relacionada directamente con los objetivos del programa a medio y largo
plazo, y que se traduce en unas expectativas de incorporacién de las ex-alumnas
en trabajos mejores y més cualificados. Dicho objetivo responde a los criterios de
financiacién del proyecto por parte del Fondo Social Europeo, en el marco de su
partida presupuestaria prevista para los programas de insercién laboral. Con este
fin, y para justificar debidamente la aportacién de los fondos comunitarios, se re-
aliza un cuestionario de seguimiento sobre la insercién laboral a las personas egre-
sadas del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» en las etapas posterio-
res a la finalizacién del curso.

2.3. Justificacién y objetivos del Programa

Como hemos mencionado, el Programa de Formacién «Mujeres y Desarro-
llo» nace en 1988, en un contexto en el que la cooperacién para el desarrollo ex-
perimentaba un lanzamiento como factor clave en la politica exterior del Estado
espafiol. En este contexto se prevefa una demanda creciente de personal técnica-
mente cualificado en el disefio, ejecucién, gestidn y evaluacién de proyectos y
programas en la cooperacién al desarrollo, y ademds capacitado para trabajar e in-
sertar una perspectiva de género. Haciendo un andlisis de la situacién del sector
de la cooperacién espafiola al desarrollo en sus inicios, se habfa demostrado esta-
disticamente la escasa presencia de mujeres. Ante este hecho, el Instituto de la
Mujer considerdé que era necesario no sélo plantear y poner en marcha un Pro-
grama de Formacién en Cooperacién Internacional «Mujeres y Desarrollo», sino
ademds aplicar una accién positiva para corregir la desigualdad de partida en la
representacién femenina en este dmbito profesional. Este planteamiento era bas-
tante estratégico, ya que permitia justificar la importancia de completar la oferta
formativa en la cooperacién internacional con un curso especifico sobre «Muje-
res y Desarrollo», incidiendo de esta manera en la incorporacién del enfoque de
género en las politicas de la cooperacién espanola. Ademds, al priorizar especifi-
camente la formacién y la capacitacién de las mujeres, antes que la de los hom-
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bres, se pretendia facilitar su incorporacién y su avance profesional en el sector.
Como afirma una de las informantes:

«Los objetivos del curso, que en principio hubieran podido ser los de un simple curso for-
mativo en el que tuvieran mds relevancia los contenidos, en el Instituto de la Mujer eso cam-
bib. Y lo que va a tener mds relevancia es la formacion de las mujeres, para tener un grupo
de mujeres formadas en el tema de «Mujeres y Desarrollo» (que luego serd «Género y Desa-
rrollo»). En aquel momento [en los afios ochenta] no habia nadie formado en cooperacion, ni
mujeres ni hombres. Y eso tenia una posicion aniadida, porque ante la escasez de gente for-
mada en cooperacion, que hubiese encima mds mujeres que hombres formados, y ademds de
que estas mujeres eran capacitadas en un tema especifico de «Mujeres y Desarrollo», eso era
muy importante» (E2).

Recapitulando, se puede considerar que el objetivo general del Programa de
Formacién «Mujeres y Desarrollo» ha sido doble. Por un lado, un objetivo a corto
plazo, que consistia en formar unos recursos humanos con un éptimo nivel téc-
nico en materia de género y desarrollo que se pudieran adiestrar en la problemd-
tica de la cooperacién internacional, y en particular en la introduccién del enfo-
que de género en los programas y los proyectos del desarrollo en sus diferentes
fases. Y por otro lado, el objetivo a medio y largo plazo, que era contar con sufi-
ciente capital humano femenino para irrumpir decididamente en las actividades
de la cooperacidn, sobre todos en los niveles que suponen una cualificacién téc-
nica alta y media. Ademds, como objetivo adicional, se pretendia dar un avance
cualitativo en la visibilizacién de los temas de género en la cooperacién al desa-
rrollo, pues gracias a la incorporacién de personal experto en género y desarrollo
se iba a dotar a las instituciones de la capacidad para promover la planificacién,
formulacién, gestidn y evaluacién de las politicas, estrategias, programas y pro-
yectos desde una perspectiva de género. Con la incorporacion de la perspectiva de
género, se prevefa también un aumento de la participacién de las mujeres como
agentes y beneficiarias del desarrollo. En principio se trataba de la aplicacién de
unos objetivos basados en las estrategias «Mujeres en Desarrollo» (MED). Mds
adelante, a mediados de los afios noventa, con el giro de la cooperacién al desa-
rrollo del paradigma MED al enfoque GED («Género en Desarrollo»), las expec-
tativas respecto a los resultados van cambiado. Y ahora no sélo va a ser importante
que haya mujeres participando en el proceso como uno de los beneficios del de-

sarrollo, sino que se produzcan cambios estructurales a nivel social, politico, eco-

némico y cultural, con el fin de asegurar una mayor igualdad de género en todos
los 4mbitos de la vida humana. Con este propésito se acordé, en la IV Conferen-
cia Mundial sobre las Mujeres en Beijing, en 1995, la implementacién de dos es-
trategias complementarias: el empoderamiento de las mujeres y el gender mains-
treaming.

Mientras que la evolucién de los objetivos del impacto y de los contenidos de
formacién del Programa de «Mujeres y Desarrollo» han sido coherentes con las
grandes lineas directrices trazadas por las conferencias internacionales de las Na-
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ciones Unidas, del CAD y de la UE en materia de género y desarrollo. El objetivo
focalizado en la capacitacién y en la insercién laboral de las personas egresadas del
programa estuvo enmarcado en la estrategia especifica del Fondo Social Europeo.
Su finalidad era mejorar la estabilidad del empleo y reforzar la capacidad de adap-
tacién laboral de los trabajadores y las trabajadoras en los Estados miembros, es-
pecialmente en las regiones menos présperas de la Unién Europea. Espafa en-
traba en 1986 en la Comunidad Europea, por lo cual fue considerado un pais
prioritario para recibir este tipo de fondos. La posibilidad de una co-financiacién
del programa por el Fondo Social Europeo permitié atraer el interés y conseguir
el apoyo de las instituciones publicas espanolas, asegurando el éxito de un pro-
yecto costoso como éste, pero a la vez muy pertinente en un sector emergente
como lo era entonces el de «Mujeres y Desarrollo». Es importante destacar que
gracias a la proyeccién metodoldgica y a los recursos econémicos aportados tanto
por el Fondo Social Europeo como por los fondos publicos del Estado espafiol, el
Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» se ha dado a conocer como un
curso de calidad y de referencia dado su caricter inico dentro de la oferta forma-
tiva no s6lo en Espana, sino a nivel europeo. La calidad del curso ha podido ga-
rantizarse gracias a la participaciéon de un profesorado internacional experto en los
temas de mujeres, género y desarrollo. También lo que hizo que el curso fuera
tinico y lo que lo ha diferenciado de otros programas de postgrado ha sido su sis-
tema de becas completas, otorgadas a todas las alumnas, cuya cuantia equivalia en
1988 a un sueldo medio de un o una profesional, y que a pesar de su devaluacién
con el tiempo, atn hoy constituye una ayuda econémica importante que permite
asegurar la dedicacién exclusiva del alumnado a la actividad formativa.

La accién positiva aplicada en el Programa de Formacién «Mujeres y De-
sarrollo» también encajaba perfectamente con los objetivos del Fondo Social
Europeo, en los que se priorizaba la financiacién de las acciones dirigidas a los
grupos desfavorecidos. Las mujeres, siendo uno de los colectivos en desventaja,
han requerido de unas politicas y de unas acciones especificas para mejorar sus
oportunidades laborales, es decir, para conseguir empleos mejores y mds cuali-
ficados. Para llevar a cabo este compromiso el Fondo Social Europeo ha finan-
ciado cursos profesionales que permiten aumentar la capacitacién femenina en
sectores preeminentes del mercado laboral. Como mencionamos antes, la de-
manda de personal técnicamente cualificado en la especializacién de la coope-
racién que ofrecia el Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» permitia
suponer que la reinsercién laboral de las personas egresadas del curso iba a ser
bastante alta. Cabe destacar también que las expectativas respecto a la insercién
profesional de las ex-alumnas se han ampliado y diversificado a lo largo de los
veinte afios de existencia del programa. Mientras que en las primeras ediciones
el objetivo se centraba en la formacién de unos recursos humanos para su in-
sercién sobre todo en el sector de la cooperacién al desarrollo, en los tltimos
afnos esta finalidad se ha ampliado a otros dmbitos. Segin la informacién espe-
cificada en los folletos recientes del Magister en Género y Desarrollo, el pro-
grama ha pretendido incidir especialmente en tres dmbitos profesionales, es de-
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cir, en la preparacién de especialistas cuyo trabajo se oriente a la actividad aca-
démica o investigadora en materia de género y desarrollo; en la formacién a ex-
pertas para asistir en la definicién de politicas a instituciones multilaterales y bi-
laterales publicas o privadas, en el 4dmbito de la cooperacién al desarrollo o en
el de las politicas de igualdad; y en la formacién de profesionales para realizar
trabajos précticos de cooperacién en materia de género en las ONGs. Este am-
plio abanico de oportunidades laborales corresponde a la diversidad de los per-
files y de los intereses de cada participante, y como veremos mds adelante, se va
a reflejar también en la variedad de sus trayectorias profesionales posteriores.
Pues las salidas laborales de las ex-alumnas se han dado tanto hacia las institu-
ciones publicas como privadas, y en sectores tan diversos como la cooperacién
al desarrollo, el dmbito de las politicas de igualdad, de la investigacién, de la en-
seflanza o en otro tipo de iniciativas emprendedoras.

3. HISTORIA Y DESARROLLO DEL PROGRAMA DE FORMACION
EN COOPERACION INTERNACIONAL «<MUJERES
Y DESARROLLO»

3.1 Antecedentes

La historia del Programa de Formacién en Cooperacién Internacional «Mu-
jeres y Desarrollo» comienza a finales de los afios ochenta. La primera idea del
proyecto surgié en el Instituto de Cooperacién Iberoamericana (ICI), pero fue
realmente en el Instituto de la Mujer donde dicha iniciativa se desarrolld y se
llevé a cabo. El traslado del proyecto hacia el Instituto de la Mujer tenfa que ver
con las remodelaciones ministeriales llevadas a cabo en 1988, como consecuencia
de las cuales se formé un nuevo gabinete en la direccién del Instituto de la Mu-
jer, bajo el liderazgo de Carmen Martinez Ten. Con dicho cambio, determinadas
personas del ICI fueron designadas para formar parte de la nueva administracién
dentro del Instituto de la Mujer, y concretamente dentro de su Gabinete de Re-
laciones Internacionales. Desde alli dichas mujeres pudieron retomar y consolidar
la idea de un proyecto de formacién en cooperacién internacional desde la pers-
pectiva de género, enmarcindolo en un programa mds amplio que se tenfa pre-
visto poner en marcha desde el Instituto de la Mujer: el Programa de Cooperacién
Internacional «Mujeres y Desarrollo».

Los comienzos de este programa estin muy relacionados con los inicios de
la cooperacién espafola para el desarrollo, siendo este proyecto una iniciativa
pionera en materia de mujeres, género y desarrollo dentro de las politicas del
Estado espafiol. Puede considerarse que se trat6 de una iniciativa rompedora e
innovadora si pensamos en el contexto espafiol en aquel momento. Pues es en
los afios ochenta cuando Espafia empieza a incorporarse al sistema de la coope-
racién internacional con la firma de protocolos, la participacién en conferencias
mundiales y la incorporacién a los organismos internacionales. En 1981, Es-
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pafia deja de ser considerado como un pais receptor de ayuda internacional, y
en relativamente poco tiempo se convierte en un pafs donante3. Su adhesién
como Estado miembro a la Comunidad Europea, en enero de 1986, va a jugar
un rol significativo en su proyeccién internacional. Con la integracién europea
culmina simbélicamente el proceso de democratizacién iniciado una década
antes, tras la muerte del General Franco en 1975, y se abre una nueva etapa de
grandes cambios econémicos, demogrificos, sociales y politicos. En este pe-
riodo se define por primera vez un marco ideoldgico y politico de la coopera-
cién espafola, recogido en las «Lineas Directrices de la Politica Espafiola de
Cooperacion al Desarrollo», aprobadas el 18 de diciembre de 1987 por Consejo
de Ministros. Las Lineas Directrices establecen los principios rectores, objetivos,
fines, medios e instrumentos por los que se va a regir la cooperacién espanola
précticamente hasta la promulgacién de la Ley de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo en 1998. En estas Lineas Directrices se asume ya el objetivo
de las Naciones Unidas de destinar a la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) el
0,7% del PIB, considerando como meta posible a alcanzar para 1992 la media
de lo que otros paises miembros del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de-
dicaban ala AOD, y que era entonces un 0,35% del PIB aproximadamente. En
noviembre de 1988 se crea la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional
(AECI), el 6rgano responsable de la gestién de las politicas de cooperacién es-
panola. La AECI se constituye como un organismo auténomo adscrito al Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores, en el que se concentran las competencias relati-
vas a la cooperacién con los paises en vias de desarrollo, que hasta entonces
estaban fragmentariamente atribuidas a varios érganos, provocando una cierta
dispersién de las politicas en esta materia. Finalmente el hito mds importante en
cuanto a la consolidacién de la cooperacién espanola para el desarrollo, se pro-
duce en diciembre de 1991, y tiene que ver con el ingreso de Espafia al CAD
de la OCDE. Con este hecho la cooperacién espafiola asume la responsabilidad
de adaptarse y de buscar una coordinacién mayor de sus politicas con el resto
de los paises donantes, miembros del Comité.

A pesar de que en el documento mencionado sobre las Lineas Directrices
de la Politica Espafiola de Cooperacién al Desarrollo (1987) no se habia pres-
tado especial atencidén a la problemdtica de las mujeres en el desarrollo; se puede
afirmar que Espafa desde la década de los ochenta comienza a mostrar un cierto
interés en la actuacién en el sector especifico de mujeres en el desarrollo?. Esto
se debe sobre todo a la influencia de algunos acontecimientos en el 4mbito in-
ternacional y a los avances del movimiento feminista, que influyeron en un de-

5 La informacién mds detallada sobre la politica espafiola de cooperacién internacional en este época se
puede encontrar en la exposicién de motivos de la Ley 23/1998 de 7 de julio, de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo.

4 Segtin Pilar Perona, la primera etapa de actividad de la cooperacién espafiola en materia de mujeres y
desarrollo comienza al final de la década de los ochenta, pero con unos recursos escasos y con un enfoque li-
mitado a la «sensibilizacién hacia los grupos de mujeres en situacién de especial riesgo». Es a partir de los afios
noventa, cuando Espafia se suma al enfoque predominante entonces en el mundo de la cooperacién al desa-
rrollo, o sea «Mujeres en el Desarrollo» (Perona, 2006:147-148).
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bate sobre la participacién de las mujeres en el desarrollo. Desde el punto de
vista tedrico, nos situamos en el marco de las primeras Conferencias Mundiales
sobre las Mujeres celebradas en México (1975), Copenhague (1980) y Nairobi
(1985). Estas conferencias, conjuntamente con el Decenio de las Naciones Uni-
das para la Mujer (1976-1985), constituyeron un punto de partida para los
avances en las politicas y en las acciones orientadas a la promocién de las mu-
jeres y en contra de la desigualdad de género. En 1976 se crean los primeros 6r-
ganos de las Naciones Unidas dedicados especificamente a la cuestién feme-
nina: el Fondo de Desarrollo para la Mujer (UNIFEM) y el Instituto
Internacional de Investigaciones y Capacitacién para la Promocién de la Mujer
(INSTRAW). En 1979 se avanza también en el reconocimiento de los derechos
humanos de las mujeres en el dmbito de la legislacién internacional, mediante
la aprobacmn por la Asamblea General de la ONU de la Convencién sobre la eli-
minacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer (CEDAW). Esta
supone la primera ley internacional de cardcter juridicamente vinculante que re-
coge los derechos civiles, politicos, sociales, econédmicos y culturales de las mu-
jeres de todo el mundo. Los avances en la consideracién de las mujeres, bajo el
patroc1n10 de las Naciones Unidas, se introducen también en otras organiza-
ciones internacionales y se manifiestan en las estructuras dedicadas especifica-
mente a la integracién de las mujeres en el desarrollo. Los programas y los pro-
yectos que se ponen en marcha en ese época se plantean bajo la influencia de los
enfoques politicos e ideolégicos enmarcados en la estrategia de «Mujeres en el
Desarrollo» (MED). Esta permanece vigente en la cooperacién internacional
précticamente hasta la IV Conferencia Mundial sobre las Mujeres, celebrada en
Beijing en 1995, donde se reconoce oficialmente la adopcién de una nueva
perspectiva, es decir, la de «Género en el Desarrollo» (GED).

La preocupacién sobre la situacién de las mujeres debatida a partir de 1975
en los diversos niveles internacionales, tuvo también su impacto en los niveles na-
cionales. Como consecuencia, en diferentes paises se crearon los primeros meca-
nismos estatales de igualdad, y se comenzaron a formular las politicas publicas de
género. Espana llega a formar parte de este proceso con una década de retraso,
pero pronto sus politicas de género se pusieron al mismo nivel de los demds pai-
ses europeos. En 1983 se crea el Instituto de la Mujer, érgano estatal responsable
de promover y fomentar las condiciones para posibilitar la igualdad de oportuni-
dades entre ambos sexos, y promover la participacién de las mujeres en el dmbito
politico, cultural, econémico y social. En 1987 se aprueba el I Plan de Igualdad
de Oportunidades de las Mujeres, previsto para el periodo 1988-1990 (I PIOM).
Uno de los objetivos del Plan serfa el de «desarrollar programas de cooperacién in-
ternacional dirigidos a las mujeres». Esto suponia una oportunidad para el lide-
razgo del Instituto de la Mujer, mediante sus politicas de igualdad de género, en
la creacién de las estructuras y de los mecanismos adecuados para facilitar la in-
corporacién de la perspectiva de género en la cooperacién espafniola. Como vere-
mos mds adelante, dicha oportunidad no siempre ha podido ser aprovechada
como hubiese sido deseable.
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En 1988, dentro de los objetivos previstos en el I PIOM, el Instituto de la
Mujer y el Instituto de Cooperacién Iberoamericana (ICI)5 firman un Convenio
en el que se establece un marco de colaboracién para lograr una mayor eficacia en
la ejecucién de las actividades de la cooperacién con los paises iberoamericanos.
El objetivo principal del Convenio era el de potenciar programas y proyectos de-
dicados espec1ﬁcamente a las mujeres, para contribuir a la eliminacién de su dis-
criminacién en la sociedad y favorecer su plena integracién en la misma. Serd en
el marco de este Convenio en el que se define en 1988 el Programa de Coopera-
cién Internacional «Mujeres y Desarrollo», configurado en base a dos ejes. Por un
lado, la financiacién por parte del Instituto de la Mujer de Espana de proyectos
de cooperacién con perspectiva de género a través de una convocatoria anual di-
rigida a las ONGs de paises en vias de desarrollo. Y por otro lado, la formacién
de expertas en materia de género y desarrollo a través del Programa de Formacién
en Cooperacién Internacional «Mujeres y Desarrollo», eje en el que se centra el
trabajo de investigacién que aqui se presenta.

3.2. Sentando las bases del Programa a partir del I Curso de Formacién en
Cooperacién Internacional «Mujeres y Desarrollo» (sept. 1989-mayo 1990)

El Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» comenzé a elaborarse en
el afo 1988, con el respaldo del Instituto de la Mujer y el apoyo financiero de la
AECl y la UE. La ONG que asumid la gestién fue IPADE (Instituto de Promo-
ciény Apoyo al Desarrollo), contando con el apoyo de HEGOA (Centro de Do-
cumentacién e Investigacién sobre Paises en Desarrollo). La primera edicién del
programa, con el nombre de I Curso de Formacién de Formadores en Materia de
Mujeres y Desarrollo, se inauguré en septiembre de 1989 vy finaliz6 en mayo de
1990. Su finalidad fue la formacién de 21 mujeres espafiolas, mayores de 25 afos
y con experiencia previa en cooperacion o en temas de igualdad. Concretamente,
el curso estaba dirigido a mujeres de las ONGs espafiolas que pudieran asumir
después el trabajo de género en sus organizaciones, a las mujeres que habfan tra-
bajado previamente en cooperaci(')n para el desarrollo como Misién Internacional
Espafiola en distintos paises receptores de ayuda al desarrollo en América Latina
y Africa, asi como a las mujeres investigadoras y gestoras de programas dirigidos
a los colectivos femeninos (Memoria del Instituto de la Mujer, 1989 y 1990).

Desde el principio se dio mucha importancia al proceso de seleccién de las
participantes del Programa:

5 El Instituto de Cooperacién Iberoamericana (ICI) era el 6rgano competente para firmar este tipo de
convenios en el periodo anterior a la creacién de la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional (AECI).
A partir de la creacién de la AECI en 1988, se integra, y con la integracién se suprimen, los organismos au-
ténomos como el Instituto de Cooperacién Iberoamericana, el Instituto Hispano Arabe de Cultura y la Ofi-
cina de Cooperacién con Guinea Ecuatorial, asi como determinadas competencias de la Direccién General de
Cooperacién Técnica Internacional.
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«La seleccion en la primera edicion tenia mucha importancia. En la supervision de los
curriculum estuvo el Instituro de la Mujer y el IPADE (...) No era una cosa que se dejd, rodo
lo contrario, le dimos muchisima importancia. Las caracteristicas eran: tener una experien-
cia previa en cooperacion o en mujeres. Y también tener una licenciatura, se pedian licencia-
das superiores, porque creo que eso, ademds venia dado por el hecho que el Programa fise co-
financiado con el Fondo Social Europeo» (E2).

La importancia de la seleccién tenia que ver con los objetivos del Programa,
debido a su componente de compromiso con la igualdad y con los derechos hu-
manos de las mujeres. Se pretendia seleccionar a las personas no sélo interesadas,
sino también comprometidas con la causa feminista y lo suficientemente motiva-
das como para trabajar desde una perspectiva de género, que en aquel momento
se entendia como una perspectiva de mujeres. En las ediciones posteriores tam-
bién se puso el énfasis en este requisito, y para detectar el grado del compromiso
que la candidata realmente tenfa con las temdticas mencionadas, se realizaba una
entrevista personal:

«Las entrevistas en la seleccion duraban mucho tiempo (...). Eran entrevistas de mucha
profundidad, ya que era fundamental conocer en ellas si la persona iba a poder responder a
las expectativas (...). Te das cuenta si se trataba de un simple discurso, o si iba acompanado
de un compromiso y de una experiencia profesional. Las entrevistas tenian mucha importan-
cia para detectar el grado del compromiso personal, el cual hace que las cosas sean realmente

diferentes en la vida y en todo» (E4).

A pesar de la existencia de este mérito en el proceso de seleccién a lo largo de
todas las ediciones del programa, se puede considerar que el perfil de las alumnas
de la primera edicién se diferenciaria bastante de lo que se empez6 a priorizar
posteriormente, sobre todo tras la incorporacién del programa dentro de una es-
tructura académica, cuando se consolidé como un master universitario. Las per-
sonas que conocen ambas etapas, afirman que:

«Si, hay diferencias, sobre todo conociendo el Programa hoy en dia. Antes fiimos las mu-
Jeres ya con mucha experiencia de trabajo en cooperacidn, y lo que estdbamos haciendo, de al-
guna manera, era articular el conocimiento en género y desarrollo, en ambos dmbitos. Fue
una edicion [la primera] con una autonomia importante de las alumnas, de generar contac-
tos y de establecer un criterio para las ediciones siguientes. No fuimos tanto como alumnas,
sino como participantes. Muchas de nosotras éramos mayores, porque no nos ponian limites.
Habia chicas jévenes, pero la mayoria éramos de entre 28 y treinta y pico afios. Teniamos otra
actitud frente a los temas y a la resolucion de los conflictos. Yo creo que era una edicién muy
enriquecedora, por lo menos es el recuerdo que yo tengor (EG).

Analizando la historia del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» es

necesario prestar atencién a la cuestién de la creacion de la capacidad teérica y
préctica del proyecto. La primera edicién del curso supuso toda una novedad en
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la oferta formativa espafiola sobre la cooperacién internacional desde un enfoque
feminista. Eso implicé una dificultad para encontrar el profesorado adecuado
para el curso, sobre todo porque en Espafa en los afios ochenta habia muy pocas
personas especializadas en la temdtica de mujeres, género y desarrollo. También
conocer lo que se hacfa en el 4mbito internacional era importante para dar forma
y contenido al programa.

Para asegurar la capacidad técnica y teérica del curso, el Instituto de la Mu-
jer tuvo un rol importante, gracias a sus relaciones institucionales a nivel interna-
cional, con el fin de poder abrir un espacio de comunicacién y de intercambio de
conocimiento y de experiencias en este émbito profesional. El Instituto, contando
con el respaldo de las organizaciones sociales, movilizé una red de contactos con
instituciones similares, y también con los grupos de mujeres y las lideres feminis-
tas que habian trabajado previamente en estos temas. Eso ayudé a definir el en-
foque y las lineas de conocimiento segun las cuales se disefié el Programa de For-
macién en Cooperacién Internacional «Mujeres y Desarrollo». Cabe destacar que
lo relevante del curso ha sido el intento, no de dar clases simplemente sobre el fe-
minismo o la cooperacién internacional para el desarrollo, sino de encontrar las
conexiones entre los dos dmbitos, acercindose a la realidad de las mujeres en
las regiones en vias del desarrollo, y tratando de buscar herramientas para poder
transformar las situaciones de pobreza y de desigualdad. El marco de referencia
politico e ideolégico fue la Conferencia de Nairobi de 1985, en la que se refle-
xioné sobre las nuevas formas de superar los obstdculos para alcanzar los objeti-
vos de igualdad, desarrollo y paz. Allf se definié cémo deberfan formularse las es-
trategias de la cooperacién internacional y regional, basadas en la idea de que el
desarrollo efectivo requiere de la integracién plena de las mujeres como agentes y
beneficiarias del mismo. La Conferencia de Nairobi se convirtié en una plata-
forma de partida para los contactos e intercambios que el Instituto de la Mujer de
Espafia estableci6 con las organizaciones feministas y femeninas no sélo de Amé-
rica Latina, sino también de Africa. Cabe destacar que las conexiones con los pai-
ses africanos eran bastante importantes en el comienzo de sus relaciones institu-
cionales:

«En la primera edicion del curso dentro del Instituto de la Mujer, en el drea de Mujer
y Cooperacion, tuvimos en cuenta siempre lo africano, y dentro de lo africano hemos tenido
en cuenta especialmente a los paises PALOR es decir paises de habla portuguesa» (E2).

De hecho, una de las novedades de la primera edicién del Programa de For-
macién «Mujeres y Desarrollo» fue el acercamiento a la realidad africana, a través
de un 20% de las pasantias que el Instituto de la Mujer habia reservado para las
organizaciones en Africa. El objetivo de estas politicas era abrir una via indirecta
de conocimiento por parte del Instituto de la Mujer a las potencialidades de la co-
operacién en el continente africano, donde Espafia tenfa un interés por su cuota
de aportacién al Fondo Europeo de Desarrollo (FED), destinado a los paises de
Africa, Caribe y Pacifico, A.C.P. (Memoria del Instituto de la Mujer, 1989:72).
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Ademds, en el programa del curso se incluyeron las sesiones especificas sobre las
realidades africanas, y particularmente sobre la situacién de las mujeres en este
continente.

El acercamiento a la realidad africana era importante, pero no debemos olvi-
dar que la prioridad de la cooperacién espafiola por razones histéricas y politicas
ha estado siempre en América Latina. Las conexiones entre el Instituto de la Mu-
jer y los grupos de mujeres latinoamericanos eran mucho mds estrechas, por lo
que éstas han sido fundamentales a la hora de organizar el Programa de For-
macién «Mujeres y Desarrollo». El contenido del curso definido en la primera
edicién estaba inspirado en las charlas, los encuentros y los intercambios entre las
mujeres del Instituto de la Mujer y las activistas de Costa Rica, Nicaragua, Perti y
otros paises latinoamericanos, abriéndose de esta manera a las perspectivas y a los
avances en las investigaciones feministas del Sur. Pues alli se encontraban grupos
feministas que llevaban una larga trayectoria de reflexién y de construccién teé-
rica sobre el tema de las mujeres en el desarrollo, e incluso algunos empezaban a
hablar ya sobre el tema del género.

«Allf [en América Latina] habia grupos de mujeres que eran claves a la hora de montar
el curso, porque ellas eran las que tentan el discurso feminista mds acabado, y también desa-
rrollaron un discurso desde el feminismo relativo a la cooperacion al desarrollo, y que no exis-
tia en Espania. Porque en Espaiia el feminismo iba por un lado, y la cooperacion al desarro-
lo por otro lado; no habia un discurso feminista en cooperacion al desarrollo. (...) Se invité
al curso [por ejemplo] a las mujeres de Flora Tristan [de Peril], que tenian construida mucha
teoria feminista, de feminismo y desarrollo. Ellas empezaban ya hablar de género» (E2).

Muchas de las profesoras visitantes de los paises del Sur eran conocidas por
su rol activista y de liderazgo. Este hecho tenia un valor anadido y estratégico para
el Instituto de la Mujer:

«Para nosotras era importante no sélo para que hubiera en el curso mujeres que tenian
algiin concepro sobre el tema, sino también que estuvieran en una posicion de poder para ayu-
dar a arrancar el curso. Funcionamos como un grupo de presion y sabiamos que dependiamos
de los grupos de presion, por lo que necesitdbamos determinadas mujeres para hacer de en-

trada en estos grupos de presion» (E2).

Retomando lo dicho, se podrian resumir los desafios del I Curso de Forma-
cién «Mujeres y Desarrollo» en dos puntos. Por un lado, estaba el desafio teérico
en el que se buscaban establecer las conexiones entre la teorfa feminista y la del de-
sarrollo. Y por otro lado, estaba la cuestién metodolégica, cuyo objetivo era con-
seguir que el curso sirviese de puente ente la tedrica y la préctica. Respecto al pri-
mer punto, se podria decir que el Programa de Formacién se convirtié en un
«perfecto nicho del conocimiento sobre el pensamiento feminista del desarrollo» (E2),
debido a los contactos y a los intercambios que tuvieron lugar a lo largo del pro-
grama entre las mujeres activistas y las académicas, tanto espafiolas como las del

296



PROGRAMA DE FORMACION EN COOPERACION INTERNACIONAL «MUJERES Y DESARROLLO» (1989-2007)...

Sur. Es importante mencionar que el éxito de la primera edicién no sélo se debié
al conocimiento aportado por el profesorado visitante, sino también gracias a las
mismas alumnas participantes en el programa, dada su experiencia profesional
previa y al compromiso personal con el tema. Sin duda, fue una experiencia que
fundament§ las bases del programa, y sobre todo que constituyé un impulso im-
portante para la cristalizacién y el desarrollo de la teoria y del conocimiento so-
bre género y desarrollo en la cooperacién internacional, y particularmente en la
cooperacién espafiola, porque alli:

«lo que estdbamos haciendo era articular el conocimiento en género y desarrollo, en am-

bos dmbitos» (E3).

Teniendo en cuenta los testimonios de las personas vinculadas a la primera
edicién del Programa, parece bastante acertada la opinién sobre la importancia
del impacto que el curso sobre «Mujeres y Desarrollo» ha podido tener en el 4m-
bito del conocimiento respecto al género en el desarrollo (aunque claramente di-
cha consideracién requiere de un estudio mds profundo para verificar su alcance):

«Creo que en el caso espaiiol fise a partir de este curso, en el que se empezd hacer la teo-
ria de feminismo y desarrollo, conjugar la teoria que podriamos decir que recibid su bautismo
en Beijing. Las mujeres que han participado en Beijing, y que venian de Mujer y Desarrollo,
que luego fue Género y Desarrollo, y luego Género en Desarrollo, tentan un discurso perfec-
tamente estructurado entre feminismo, cooperacion y desarrollo (...) Todo este camino se tran-
s1td desde este curso, teniendo como eje central, después de Nairobi, la preparacion para la con-
ferencia de Beijing. En este tiempo, en estos diez afios, fue realmente cuando se gestd el
pensamiento y la teoria de Género y Desarrollo. Porque antes lo que habia en Espafia, y lo que
sigue habiendo, era una teoria feminista muy empujante, que habia estado unida a la lucha
anti-franquista, pero que en principio no se unia a la teoria del desarrollo. No existia una co-
nexidn entre este feminismo y el desarrollo, y las cuestiones tales como por ejemplo la «femi-
nizacién de la pobreza» no se abordaban. El concepto de la «feminizacion de la pobreza» la
acufiamos en el curso. Sale entonces. La gente en Espania empieza a hablar sobre la «femini-
zacién de la pobreza» a partir de este curso, a partir de las mujeres de este cursor (E2).

El segundo reto del programa consistia en hacer de puente entre la teorfa y la
préctica, y respondia a una preocupacién sobre la desconexién existente entre
ambos dmbitos. Por un lado, habia mujeres académicas que hacfan teorfa femi-
nista, pero que nunca habian tenido experiencia en el terreno con las mujeres del
Sur; y por otro lado, habia mujeres con una experiencia extensa en el trabajo de
género en los paises en vias de desarrollo, pero que al no tener las herramientas te-
dricas y analiticas, no profundizaban lo suficiente en su experiencia para poder en-
riquecer la teorfa. La idea del curso era corregir esta debilidad y establecer cone-
xiones entre la teorfa y la prictica, con el fin de ofrecer un mejor nivel de
comprension y de capacidad técnica en materia de género y desarrollo a partir del
conocimiento académico y de la experiencia en el terreno. Con este objetivo se en-
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trelazé una formacién tedrica, impartida en Madrid, con unas précticas realizadas
en los paises del Sur. La fase practica consistié en una pasantia de doble modalidad,
que se realizé, por un lado, en organismos internacionales, y por otro, en organiza-
ciones gubernamentales o no-gubernamentales en América Latina o en Africa. Cabe
mencionar que sélo en la primera edicién se combinaron ambos destinos, es decir,
en los organismos internacionales y en las organizaciones nacionales y de base. Su
propésito fue el de ofrecer un conocimiento mds completo y de primera mano so-
bre los mecanismos y los instrumentos de la cooperacién internacional, y sobre las
dindmicas vigentes en las realidades locales. A partir de la segunda edicién del curso,
las pasantias se realizaron sélo en un lugar, es decir, cada participante era destinada
o destinado a una organizacién de caricter internacional, gubernamental o asocia-
tivo. Claramente, la primera edicién del curso, debido a la realizacién de las pasan-
tias en dos paises distintos, fue mds cara que las promociones posteriores, no obs-
tante, el Instituto de la Mujer de entonces no lo vefa como un problema, sino como
una inversion en un capital humano femenino bien formado y cualificado para su
insercién laboral posterior en el dmbito profesional:

«No habia limitaciones financieras, nunca... era una generosidad por parte del Instituto
de la Mujer; supongo porque veian la importancia del tema. (...) El curso salié mucho mds
caro (...). Lo pagamos todo, incluso los viajes, que eran muchos mds, porque las pasantias se
hacian en dos sitios diferentes: en un organismo internacional y en un pais del desarrollo. (...)
Al principio nos parecié que eso estaba muy bien, luego tal vez vinieron con tijeras y recorta-
ron el presupuesto, y la parte de los organismos internacionales salié por eso» (E2).

El proceso de designacién de las pasantias en la primera edicién se realizé de
la siguiente manera:

«Queriamos unir los intereses de cada una... Ademds habia que juntarlo rodo. Si alguien
queria ir a una organizacion africana, habia que juntarla con un organismo internacional
que fuese importante para Aﬁzm para que pudiese conocer un organismo internacional re-
levante para la realidad regional donde iba a ir. Eso tenia un objetivo profesional, es decir,
Jormar muy bien a las mujeres para que pudiesen dedicarse profesionalmente a esto. En este
sentido queriamos que se formaran y que no tuvieran miedo a los organismos internaciona-
les. Porque lo que habiamos apreciado era que habia mucho miedo a los organismos interna-
cionales [en Espafial, porque se desconocian... Porque en aquel momento no teniamos mucha
experiencia ni presencia en los organismos internacionales» (E2).

Las pasantias en los organismos internacionales se realizaron en las sedes cen-
trales o en las oficinas regionales de algin 6rgano del sistema de las Naciones Uni-
das o en la Comunidad EuropeaS. Dichas estancias fueron bastante cortas, de un

6 Los Organismos Internacionales a los que iban las participantes de la primera edicién del Programa de
Formacién «Mujeres y Desarrollo» fueron: BID (Banco Interamericano de Desarrollo), OPS (Organizacién
Panamericana de la Salud), OIT (Organizacién Internacional del Trabajo), PNUD (Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo), CEE DG (Comunidad Econémica Europea - Direcciones Generales), CEPAL
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mes y medio aproximadamente. Su objetivo era conocer de primera mano lo que
se hacfa en las organizaciones internacionales en el tema de «Mujer y Desarrollo»,
tanto desde el punto de vista politico, como desde un proyecto concreto para ver
como se gestionaban en la practica. A pesar de la intencién de que todas las par-
ticipantes de la primera edicién del programa pudieran realizar sus estancias en los
organismos internacionales, a veces eso fue imposible por alguna dificultad rela-
cionada con el proceso de aceptacién o por otras razones relacionadas con las di-
ficultadas lingiiisticas.

El segundo destino de las pasantias se llevé a cabo en alguna organizacién
estatal o no-gubernamental en América Latina o en Africa. Los criterios para ele-
glr las organizaciones locales venfan asignados por el Instituto de la Mujer de Es-
pafa, y estaban estrechamente relacionados con sus estrategias y sus prlorldades
de cooperacién internacional. Asi, desde la primera edicién habia un interés es-
pecial en apoyar a las instituciones gubernamentales especializadas en los temas de
mujeres, y particularmente a los institutos nacionales de la mujer de América La-
tina’. Se reservé también una cuota para realizar pasantias en los centros de in-
vestigacién, ya que se vefa importante tener una mayor incidencia en el 4mbito
del estudio sobre mujeres, género y desarrollo8. Por tltimo, las pasantias de la pri-
mera edicién del Programa se realizaron en ONGs especializadas, muchas de ellas
dedicadas exclusivamente a las cuestiones de mujeres y de género, como por ejem-
plo el «Centro de la Mujer Flora Tristdn» en Perd; la «Asociacién de Mujeres Ca-
boverdianas» en Cabo Verde o las «Mujeres por la Comunicacién» en Senegal.

La dltima fase del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» consistié
en una evaluacién por parte de las participantes del curso, que se realizé en Ma-
drid a la vuelta de sus pasantias, a lo largo de unas dos semanas:

«Las jornadas de evaluacion eran unas jornadas de trabajo. Se preguntaba sobre el qué
de lo aprendido durante en el curso les sirvié en sus pasantias, y también sobre lo qué apren-
dieron durante las pasantias, para poder recoger todo esto y poder volcarlo en el aio siguiente.
(..) También interesaba saber cémo desde la experiencia profesional de las alumnas se podria

mejorar el programa» (E4).

Esta evaluacién de la primera edicién del curso fue clave, no sélo para el de-
sarrollo posterior del programa, sino también para la toma de una decisién res-
pecto a la presencia de los hombres en las promociones siguientes del curso. Cabe
destacar que el tema sobre el acceso de los varones al programa siempre ha resul-
tado bastante polémico, y preocupaba desde los inicios:

(Comisién Econémica para América Latina y el Caribe), CEA (Consejo Econémico para Africa), UNIFEM
(Fondo de Naciones Unidas para la Mujer), e INSTRAW (Fondo de Investigaciones para la Mujer).

7 Una de las pasantias de la primera edicién del Programa fue llevada a cabo en el Instituto Nicaragiiense
de la Mujer.

8 En la primera edicién las pasantias se realizaron en el Centro de Investigacion para los Derechos Hu-
manos de América Latina (CIDHAL) en México; en el Centro de Investigacién para la Accién Femenina (CI-
PAF) en Republica Dominicana; y en el Grupo de Estudios sobre la Condicién de la Mujer (GRECMU) en
Uruguay.

294



EWA STRZELECKA, ESTEFANIA MOLINA BAYON, SELMA VILLA BERGMAN, NAVA SAN MIGUEL ABAD

«Este debate se hacia al hilo de que no queriamos gettizarnos, porque sabiamos que,
igual que pasaba en el trabajo, cuando una cosa se identificaba que era sélo de mugeres, em-
pezaba a perder el prestigio en la sociedad, y entonces terminaba en aislamiento de un ghetto.
(-..) En la evaluacién se debatid cémo ibamos a hacer el siguiente programa. Eramos como un
grupo de amigas debatiendo... Se debatid también si en la siguiente promocion deberia haber
chicos. Y llegamos a la conclusion que st, pero en un niimero limitado. Asi en la siguiente edi-
cibn habia dos o tres chicos nada mds. (...) Era una decisién que se tomé en la evaluacién, o
mds bien en la puesta en comiin de la experiencia tedrica y pricticar (E2).

Con las jornadas de evaluacién se finalizé el primer curso de formacién en
cooperacién internacional «Mujeres y Desarrollo». No obstante, hubo también
un seguimiento ex-post de las participantes, con el fin de conocer sus posibilida-
des reales de empleo. Era un requisito del Fondo Social Europeo para justificar la
subvencién del programa, focalizado en el aumento de las oportunidades profe-
sionales y de la insercién laboral de las mujeres. Con este fin se realizé un cues-
tionario a las beneficiarias del mismo, remitiendo el informe de los resultados co-
rrespondiente al Fondo Social Europeo.

La primera edicién del Programa marcé el modelo a seguir en las promocio-
nes posteriores. Cabe destacar que las estructura fijada en el primer curso se ha
mantenido casi sin alteracién durante més de veinte afos a lo largo de los cuales
se han celebrado quince promociones del programa. La evolucién del curso se ha
dado en los contenidos tedricos, que han respondido a los avances en la teorfa fe-
minista y del desarrollo, asi como a los acuerdos sobre las politicas de género y de-
sarrollo consensuadas en los foros internacionales, nacionales y locales. El Pro-
grama ha estado sujeto también a los cambios politicos en Espafna, que se
reflejaron, por ejemplo, en las decisiones sobre la asignacién de las instituciones
en manos de las cuales se delegaria la gestién del curso. Como hemos mencionado
antes, ha habido una rotacién importante en las entidades responsables de la co-
ordinacién del programa en sus diferentes ediciones, que ha afectando a la visién
y a la manera de gestionar el curso. Pues todos los elementos del programa, desde
el perfil de las coordinadoras, el enfoque de la convocatoria, la seleccidn, el disefio
de los contenidos, el modo de participacién en el curso, la designacién de las pa-
santias, el acompafamiento institucional, etc., tienen que ver con una visién de-
terminada que ha marcado las diferencias entre una promocién y otra. Ademds,
desde el pnnc1p10 el programa se ha considerado de una manera especial, no sélo
por su temdtica sobre mujeres, género y desarrollo, sino sobre todo por su impli-
cacién ideoldgica enraizada en el pensamiento feminista y en el compromiso po-
litico con un mundo mds igualitario. No se ha tratado de un mero curso forma-
tivo, sino de un programa pensado de una manera diferente, como proyecto de
empoderamiento de las mujeres y de la de toma de conciencia sobre las relacio-
nes de poder de género, con una incidencia en los cambios sociales. Desde esta
perspectiva, hay personas que consideran que con la incorporacién del Programa
dentro de la estructura académica, se perdié algo de este espiritu inicial de mili-
tancia feminista:
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«El Programa surge como una iniciativa que permitia primero Jformar a una serie de
mugeres en esto, pero también generar agentes del cambio. No era un objeto de estudio per se,
sino que queriamos generar transformaciones en las personas, para que eso realmente pasara
luego a ser un instrumento de cambio, para que se lo creyeran y que pudiesen a poner en mar-
cha todo esto. Al ir institucionalizdndose a través de la academia eso se va perdiendo, porque
se tiende mds a una relacion técnica y ligada al perfil profesional como objeto y estudio de tra-
bajo que como un espacio de transformacion y de cambio personal, para que luego se pudiera

aplicar todo esto» (EG).

Fuese como fuese, una cosa es cierta: «nadie pasa indemne de este curso» (EG),
y ademds su impacto en varios dmbitos profesionales, a través de los recurso hu-
manos que se han podido formar en género y desarrollo a partir de este programa,
ha sido considerable.

3.3. La evolucién del Programa en manos de las organizaciones sociales:

IPADE, CIDEAL y IEPALA

* Promociones II (abril-diciembre 1991) y III (mayo 1992-enero 1993),
gestionadas por el Instituto de Promocién y Apoyo al Desarrollo (IPADE)

Los satisfactorios resultados de la primera experiencia de formacién en el sec-
tor de «Mujer y Desarrollo» animaron al Instituto de la Mujer para continuar con
la iniciativa. El 22 de Junio de 1990 se firmé el Convenio Marco entre el Ministe-
rio de Asuntos Sociales (al cual pertenecia el Instituto de la Mujer) y e/ Ministerio
de Asuntos Exteriores (donde fue adscrita la Agencia Espafiola de Cooperacién In-
ternacional). La firma del Convenio, y de su correspondiente protocolo adicional,
supuso un paso de cara a la continuacién y la ampliacién futura del Programa de
Cooperacién Internacional «Mujeres y Desarrollo», permitiendo asumir nuevas li-
neas de trabajo y agilizar la gestién de los proyectos del desarrollo. Ademds, el he-
cho histérico de la adhesién de Espana al CAD, en 1991, permiti6 reafirmar la
tendencia de una demanda creciente de personal cualificado en los temas de la co-
operacién al desarrollo, y justificar la necesidad de continuar con una formacién
especifica en materia de mujeres, género y desarrollo.

La segunda (1991) y la tercera promocién (1992/1993) del curso, igual que
la primera, estuvieron gestionadas por el Instituto de Promocién y Apoyo al De-
sarrollo (IPADE), y organizadas por el Instituto de la Mujer, con el patrocinio del
Fondo Social Europeo y la Agencia Espanola de Cooperacién Internacional
(AECI). La finalidad de estos cursos fue la formacién de algo mds de veinte per-
sonas, concretamente de 21 y 22 en la segunda y la tercera promocién respecti-
vamente, al servicio de la cooperacién en el dmbito de «<Mujer y Desarrollo». En
cuanto al perfil de las personas seleccionadas, se siguieron los criterios estableci-
dos en la primera promocidn, segin los cuales se exigia la nacionalidad espafiola
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y una experiencia previa en cooperacién al desarrollo y/o en el trabajo con colec-
tivos femeninos. La tinica novedad respecto a la edicién anterior fue la seleccién
como experiencia piloto de 4 varones en la segunda y de 3 en la tercera promo-
cién del programa. Segin la Memoria del Instituto de la Mujer (1991), dicha ex-
periencia puede calificarse de positiva, dada la participacién y la sensibilizacién
hacia los contenidos del curso de estos alumnos. Las Memorias del Instituto de la
Mujer (1990, 1991, 1992...) transmiten también los logros conseguidos respecto
a los resultados obtenidos en formacién, que se consideraron altamente satisfac-
torios, de forma que se empezaba a contar ya con un cierto ndmero de técnicas y
técnicos expertos en el sector, y que podrian hacer mucho a partir de entonces por
integrar el componente de género en las politicas de cooperacién al desarrollo.

La cooperacién espafola en aquel momento empezaba a adoptar en sus pro-
yectos y programas el enfoque MED, que era el predominante en la arena de la
cooperacién internacional. En noviembre de 1992 el Congreso de los Diputados
aprueba el Informe sobre los Objetivos y Lineas Generales de la Politica Espaiola de
Cooperacion y Ayuda al Desarrollo®. Este documento marca las pautas de la nueva
politica espafiola de cooperacién y ayuda al desarrollo, en el que se hace referen-
cia por primera vez a la igualdad entre mujeres y hombres como un objetivo es-
pecifico de dicha cooperacién. Asimismo se sehala que las acciones en coopera-
cién deberfan favorecer especialmente a las mujeres, como grupo vulnerable y
marginado, sobre todo en materia de educacién, empleo y salud. También se pro-
pone el fomento de la participacién femenina en la cooperacién cultural. En 1993
en la estructura de AECI se crea por primera vez el programa «Mujeres y Desa-
rrollo», que se sitda orgdnicamente dentro del gabinete técnico y dependiente de
la presidencia de la AECI. A pesar de esta iniciativa, fue précticamente imposible
garantizar unos avances sostenibles en esta materia, ya que el programa lo inte-
graba una sola persona, que carecfa de los recursos econémicos para la dinamiza-
cién del drea y para la organizacion de las actividades propias del mismo (Perona,
2006).

Por otra parte, en enero de 1993 el Consejo de Ministros aprueba el 7 Plan
para la Igualdad de Oportunidades de las Mugeres (11 PIOM), con el que se va a re-
gir la politica de género del Estado espanol para el periodo 1993-1995. En el ar-
ticulo 10 de este documento se planteaba la necesidad de reforzar las politicas de
igualdad en el marco internacional, fomentando la participacién espafiola en los
organismos de cardcter supranacional e internacional, asi como a través de
los contactos y de las relaciones bilaterales y multilaterales. El Plan establecia
como prioridad geogrifica la cooperacién con los paises latinoamericanos y los del
Norte de Africa. En este marco se va a desarrollarfa la siguiente promocién
del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo».

9 Boletin Oficial de las Cortes Generales del Congreso de los Diputados, serie E, ntim 235, del 27 de no-
viembre de 1992.
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* IV promocién del Programa gestionada por el Centro de Investigacién y
Documentacién entre Espana y América Latina - CIDEAL (mayo-diciembre

1993)

La adecuacién del sistema espafiol al contexto internacional y a los avances en
las politicas en materia de mujeres y desarrollo, sittian la IV promocién del Pro-
grama de Formacién «Mujeres y Desarrollo «(mayo-diciembre 1993) en un con-
texto favorable para su implementacién. No obstante, a pesar de las buenas in-
tenciones, la experiencia de la IV edicién del curso resulté bastante controvertida.
La razén de este hecho se situé en algunos conflictos ideoldgicos respecto a los ob-
jetivos y a los contenidos que definfan la esencia del Programa. Las remodelacio-
nes institucionales y los cambios de personal en el Instituto de la Mujer implica-
ron nuevas visiones respecto al futuro del curso. Como resultado de estas
turbulencias se tomé la decisién de delegar la organizacién del Programa de For-
macién «Mujeres y Desarrollo» a una nueva entidad gestora. De esta forma, la IV
edicién del curso pasé a manos del Centro de Investigacién y Documentacién en-
tre Espafia y América Latina (CIDEAL). En esta promocién se conté también
con el respaldo institucional y académico de la Universidad Auténoma de Ma-
drid, quedando un Profesor de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresa-
riales de esta universidad a cargo de la direccién del programa. Tanto el CIDEAL,
como el director del curso, tenfan una amplia experiencia en temas de coopera-
cién para el desarrollo, no obstante, no tanta en temas de género y en otras cues-
tiones feministas. El nuevo perfil de la coordinacién del curso se reflejé en un
cambio en la visién respecto a su desarrollo y a su contenido académico. Las di-
ferencias respecto a las ediciones anteriores se pudieron observar en la eleccién de
algunas prioridades distintas, que condicionaron los procesos de seleccién
del alumnado, de planificacién del programa, de su coordinacién o de asigna-
cién del profesorado. El cambio mds importante se dio en los contenidos del pro-
grama académico, por lo que recibi6 algunas criticas por resultar poco especiali-
zado en el enfoque feminista de género. Segin la misma coordinacién del curso,
se reconoce que:

«Cambiamos bastante el programa, yo creo que se completd bastante roda la parte de co-
operacion, porque si no tienes esta parte, luego te cuesta mds entender el tema de género. Pero
el tema de género también se trabajd, y eso con gente muy buena de América Latina. (...)

Quizds las primeras ediciones estaban demasiado ideologizadas. Y nosotros llegamos alli
a plantear una cosa un poco mds racional, un poco mds sensata. Decimos, vamos a estudiar
lo que es la cooperacion y lo que es el género, las dos cosas, porque el master se llamaba la co-
operacién en temas de género. Yo creo que por esto se dio este choque...» (E8).

Mientras que para la organizacién de la IV edicién del curso el cambio en el

programa se vié como algo positivo, para algunas personas se traté de una perdida
importante:
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«Esto del CIDEAL fue un poco desastre (...) Vieron muy poco el tema de género... ;Cémo
se lo pudieron dar a una persona que nunca trabajaba los temas de género? (...) Fue una pér-

dida este aiio» (EG).

Las quejas vinieron especialmente por parte de las personas vinculadas a las
ediciones anteriores del curso, asi como por parte de algunas alumnas de la IV
promocién que consideraban que la actitud de la direccién del programa era poco
sensible al tema de género, y que los contenidos del plan formativo no siempre
abordaban una perspectiva de género. En los criterios de la direccién, estas dife-
rencias eran de naturaleza ideoldgica, y contradecian la buena intencién de pla-
nificar el curso en base a los criterios del aprendizaje y de la ensefianza académica.

«El tema ideoldgico fue muy dificil... Se produjo una fractura entre los asistentes con una
Jormacion feminista (que no es la de género), y los que no tenian esta formacion. Creo que eso
generd una dindmica de grupo muy negativa (...).

Me llegaron criticas porque habia muchos hombres.... Sin embargo, yo presentaba la
lista de profesores en el Instituto de la Mujer, y si ellas me daban la alternativa de alguna mu-
jer, yo siempre admitia estas propuestas... Eso también interesa aclararlo: en niimero de per-
sonas tal vez habia mds hombres que mujeres, pero en niimero de horas de las clases, habia
mas clases impartidas por mujeres que por hombres» (E7).

Los conflictos de intereses y de las diferentes visiones sobre cémo se deberfa
trabajar el tema del desarrollo desde una perspectiva de género, y c6mo se debe-
rian generar los cambios a partir del Programa de Formacién «Mujeres y Desa-
rrollo» fue un tema debatido en diferentes ocasiones. El dilema abordado en la IV
edicién del Programa podria ser citado al hilo de los debates actuales sobre la tec-
nificacién del tema de género en el desarrollo, y su desvinculacién de los com-
promisos politicos y de militancia feminista. Habria que pensar: ;es realmente po-
sible generar cambios sociales en la igualdad de género al margen de la lucha
feminista, aplicando las herramientas aprendidas en los cursos académicos y de ca-
pacitacién técnica? Las personas que promovieron el Programa de Formacién
«Mujeres y Desarrollo» estaban convencidas de que el curso sobre género requiere
de un enfoque particular, de un compromiso personal, sobre todo porque se trata
de una cuestién que no deja a nadie imparcial. Es un tema que crea resistencias,
porque cuestiona las estructuras de poder dominantes, y requiere de un proceso
de empoderamiento de las mujeres y de unos cambios «revolucionarios» a nivel
social. Por tanto, un curso de este tipo necesita ser pensado de otra manera, y re-
quiere de una metodologia que no sélo aborde el conocimiento académico sobre
el tema, sino que también se necesita de una implicacién personal, de la partici-
pacién, con el fin de poder llevar a cabo los procesos propios del empodera-
miento. Igual por esto, la V promocién del Programa de Formacién en Coopera-
cién Internacional «<Mujeres y Desarrollo» fue de nuevo confiada a manos del
Instituto para la Promocién y Apoyo al Desarrollo (IPADE), y de algunas perso-
nas del antiguo equipo de coordinacién, previo al CIDEAL.
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* V promocidén del programa a cargo de IPADE (noviembre 1994-julio 1995)

LaV promocién del Programa Mujeres y Desarrollo (1994/1995) estuvo mar-
cada por la preparacién para la IV Conferencia Mundial de la Mujer, celebrada en
septiembre de 1995 en Beijing. El trabajo previo a la Conferencia de Beijing, y
luego los acuerdos tomados en la misma, marcaron definitivamente el trabajo so-
bre igualdad, género y desarrollo dentro de las politicas internacionales, y mds
tarde también dentro de la cooperacién espafola. Como recordamos, la coopera-
cién espafola en los afios noventa estaba avanzado lentamente en la incorporacién
del enfoque MED y de la igualdad entre mujeres y hombres en sus acciones al de-
sarrollo. Por ejemplo, en el Informe de la Ponencia de estudio de la politica de coope-
racion para el desarrollo presentado en el Senado el 22 de noviembre de 199410 se
hace una referencia especifica al tema de «<Mujer y Desarrollo», sefialando que su

consideracién dentro de la cooperacién espaﬁola se debe a la influencia del CAD,

tras la incorporacién de Espafia a esta institucién. Desde el enfoque feminista, sin
embargo, se sefialaba precisamente la ausencia en la interiorizacién de la 1gualdad
en la accién espafola para el desarrollo, criticando el hecho de que se asumi6 un
discurso que no se ejecutaba en la prictica. Segtin Paula Cirujano, «hasta la avan-
zada fecha de mediados de los anios noventa, los principios rectores y directrices politi-
cas no apuntan a seiialar la igualdad ente los sexos como una cuestion prioritaria. Tam-
poco se seiala como significativa en la politica espaiiola de cooperacion para el
desarrollo, pese a su trascendencia en la agenda internacional y las experiencias de po-
liticas de mujeres en el desarrollo existentes hasta entonces en las organizaciones inter-
nacionales y en otras agencias bilaterales» (Cirujano, 2005:117).

En este contexto la Conferencia de Beijing se veia como un nuevo impulso
para avanzar en los compromisos del Estado espanol en materia de igualdad de gé-
nero, y particularmente para asumir este objetivo en sus politicas de cooperacién
internacional al desarrollo. Para agilizar los trabajas preparatorios de la delegacién
espafiola a la Conferencia en Beijing se creé una Comisién Interministerial diri-
gida por la directora del Instituto de la Mujer, que entonces era Marina Subirats
Martori. Su finalidad era la de coordinar las actuaciones para el encuentro que co-
rrespondfan a Espafa, pais que ademds ocupaba la presidencia de la Unién Euro-
pea en el momento de la conferencia. En este contexto el rol del Programa de For-
macién «Mujeres y Desarrollo», al ser parte de la accién para el desarrollo del
Instituto de la Mujer, podria ser significativo en todo este proceso preparativo ha-
cia Beijing, ya que proporcionaba informacién de primero mano, a través de sus
alumnas, sobre lo que se estaba haciendo en el tema de la igualdad y de los dere-
chos de las mujeres con respecto a la Conferencia en otros paises del mundo.

LaV edicién del curso de formacién «Mujeres y Desarrollo» comenzé en no-
viembre de 1994 y finaliz6 en julio de 1995. La creciente popularidad e interés
por los temas de mujeres y desarrollo en aquella época, se reflejaron en la gran de-

10 Informe de la Ponencia de estudio de la politica de cooperacién para el desarrollo», en Boletin Ofi-
cial de las Cortes Generales, Senado, 22 de noviembre 1994.
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manda hacia el programa. Para esta edicién se recibieron unas 1200 solicitudes,
de las cuales se eligieron 25 participantes. Todas ellas mujeres, ya que el Institu-
to de la Mujer decidié aplicar firmemente, desde la V promocién del programa
hasta la actualidad, la accién positiva, limitando el acceso de los hombres a este
curso. La estructura del programa se mantuvo sin alteracién, distribuida en tres
fases: la tedrica de tres meses y medio, la prictica, realizada en los paises en vias
de desarrollo, de 4 meses, y la de evaluacién, impartida a la vuelta a Madrid, de
dos semanas de duracién. Con cardcter previo a la fase de evaluacién del curso se
realiz un seguimiento de las pasantias sobre el terreno, manteniendo un contacto
directo con las instituciones que acogfan a las alumnas. Cabe destacar que la eva-
luacién in situ durante la fase practica del curso se estaba realizando préctica-
mente desde los comienzos del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo».
Este seguimiento fue llevado a cabo por la entidad gestora del curso, aunque ex-
cepcionalmente también en algunas ocasiones era el mismo Instituto de la Mujer
el que colaboraba en los viajes de seguimiento de las pasantias del programa!!. La
finalidad de estas visitas en terreno era, no sélo evaluar la calidad de las practicas
y de las organizaciones receptoras de los y las pasantes del Programa, sino esta-
blecer, renovar o reforzar las relaciones que el Instituto de la Mujer mantenia con
las organizaciones de mujeres y del desarrollo en los paises del Sur. En los viajes
de seguimiento del programa, entre otras cosas, se visitaban los proyectos de de-
sarrollo que estaban apoyados por el Instituto de la Mujer de Espafia; se reunfan
con las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales con las que existia
una mayor relacién o con la coordinacién de las Oficinas Técnicas de la AECI en
estos paises. En cuanto ala V edicién del Programa de Formacién «Mujeres y De-
sarrollo», el seguimiento de las pasantias realizado en el terreno, facilité también
la informacién sobre el trabajo que se realizaba en los paises del Sur de cara a la
IV Conferencia Mundial de la Mujer en Beijing. Pues, como se sefiala en la Me-
moria del Instituto de la Mujer (1995), la part1c1pac1on de las organizaciones que
acogieron a las alumnas en esta conferencia marcé el eje del trabajo presente en
todas ellas durante el periodo en el que se realizaron las pasantias. Este hecho per-
mite suponer que la contribucién de las alumnas al proceso de preparacién para
la Conferencia de Beijing fue también importante.

Como hemos mencionado, dicha Conferencia, celebrada en septiembre de
1995, va a marcar un giro en las politicas de cooperacién internacional al desa-
rrollo en materia de género, reconociendo la aplicacién de una nueva estrategia de
Género en Desarrollo (GED), basada en dos ejes complementarios: el gender
mainstreaming y el empoderamiento de las mujeres. En la conferencia se adopté
también la Plataforma para la Accién de Pekin, que constituye un programa para
la potenc1ac10n del papel de las mujeres en el mundo. En ¢l se recogen los objeti-
vos estratégicos y las medidas concretas para lograr la igualdad y mejorar la posi-

11 Por ejemplo, en la IV edicién del Programa, el Instituto de la Mujer participé en el seguimiento in
situ de la mitad de las pasantias elegidas para esta evaluacién. De la otra mitad se encargd la coordinacién del

CIDEAL.
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cién de las mujeres, asi como alcanzar el desarrollo de las sociedades en su con-
junto teniendo en cuenta la perspectiva de género.

* Promociones VI (enero-septiembre 1996) y VII (marzo 1998-enero 1999),

a cargo del Instituto de Estudios Politicos para América Latina y Africa
(IEPALA)

Para el desarrollo de la VI edicién del Programa de Formacién en Coopera-
cién «Mujeres y Desarrollo», el Instituto de la Mujer convocé una orden en la que
se establecieron las bases reguladores de concesion de una subvencién para pro-
mover la organizacién y la gestién del programa!2. El concurso publico lo gané el
Instituto de Estudios Politicos para América Latina y Africa IEPALA), siendo la
organizacion elegida para hacerse cargo de gestién de la VI edicién, y mds ade-
lante también de la VII'3. En ambas promociones, el programa resulté muy soli-
citado. Para las 25 plazas ofertadas se presentaron mds de 800 mujeres en la VI
edicién, y aproximadamente unas 700 en la VII. Es importante destacar que en
la VI promocién del programa se modificd la convocatoria de concesién de las be-
cas, ampliando el requisito de acceso no sélo para las mujeres espafolas, sino
también de cualquier nacionalidad comunitaria residentes en Espanal4. Aunque
las mujeres inmigrantes de otros paises han tenido que utilizar estrategias vincu-
ladas a la adquisicién de alguna nacionalidad comunitaria, eso no ha impedido
que ya desde la VI edicién del programa se contara con la presencia de dos alum-
nas no-europeas, una latinoamericana y otra africana, enriqueciendo de esta ma-
nera la visién y los debates sobre género y desarrollo que se han producirfan du-
rante el curso. Otra novedad interesante de la VI edicién fue la idea de abrir
algunas conferencias y mesas redondas del programa al publico en general. Se
tom¢ esta decisién por la gran demanda de formacidn existente sobre el tema, que
motivé a IEPALA a organizar en su sede un programa de jornadas y conferencias,
abiertas a cualquier persona interesada, y que se realizaron de enero a mayo de
1996, contando con la participacién del Instituto de la Mujer y de parte del pro-
fesorado del programa. En estas sesiones, se abordaron también los contenidos de
los médulos de la fase tedrica del curso «Mujeres y Desarrollo».

Otro evento importante que coincidié con la fase tedrica de la VI promocién
del programa, fue la organizacién por el Instituto de la Mujer de las I Jornadas de
Evaluacién de todas las ediciones del curso impartidas hasta la fecha. Las jorna-
das se celebraron en abril de 1996, contando con la presencia de las alumnas y las

12 Orden de 12 de junio de 1995, BOE 152 de 27/6/1995, pp. 19446-19449.

13 El concurso puiblico para la subvencién de la gestién de la VII edicién del Programa se establecié me-
diante la Orden de 11 de junio de 1997 (BOE 150 de 24/6/1997, pp 19528-19532), y también lo gané IE-
PALA.

14 El texto de la Orden de 4 de octubre de 1995, BOE de 17/10/1995 por la que se convoca la VI Edi-
cién del Programa de Formacién en Cooperacién Internacional «<Mujeres y Desarrollo», ha sido modificado
en el BOE de 03/11/1995, con la siguiente correccién de errores: «En la base tercera, requisitos, apartado a)
donde dice «Mujeres de nﬂfianﬂ/ldﬂj espariola», debe decir «Mujeres de nacionalidad espaiiola y del resto de los
paises miembros de la Unidn Europea residentes en Espaia».
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ex-alumnas del Programa. El objetivo del encuentro fue el de realizar una evalua-
cién global del proyecto, completando de esta manera el seguimiento anual de
cada edicién. Las jornadas sirvieron como espacio de intercambio de experiencias
y de conocimiento, y de actualizacién de los datos sobre el programa, incluyendo,
por ejemplo, informacién sobre el grado de insercién laboral de las ex-alumnas en
los 4mbitos de la cooperacién al desarrollo y de género. Asimismo se recogieron
sugerencias para mejorar el programa en sus siguientes ediciones, y para poder in-
cidir a través del mismo en la inclusién de la perspectiva de género en la coope-
racién al desarrollo. Respecto a la evaluacidn, se destacé una valoracién positiva
por parte de las alumnas sobre la formacidn recibida, tanto en lo relativo a su pos-
terior actividad profesional como a nivel personal, destacando la importancia de
la fase de formacién prictica y la necesidad de continuar con el programa en el fu-
turo. En la Memoria del Instituto de la Mujer de aquel ano (1996) se recogieron
también algunas sugerencias y propuestas registradas durante el encuentro res-
pecto al programa. Las sugerencias mds importantes fueron las siguientes: impul-
sar para préximas ediciones el reconocimiento académico universitario como pro-
grama de postgrado, estudiar una ampliacién del curso y ampliar el destino de las
pasantias a las ONGD espanolas.

Como consecuencia de estas propuestas, en la VII edicién del Programa de
Formacién «Mujeres y Desarrollo», inaugurado el 30 de marzo de 1998 y finali-
zado a finales de enero de 1999, se realizaron algunos ajustes. La innovacién més
significativa, y que respondia asimismo a una de las actuaciones del nuevo Plan de
Igualdad de Oportunidades (III PIOM para 1997-2000), fue el reconocimiento
académico del titulo del programa como «Magister en Mujeres y Desarrollo». Di-
cho reconocimiento fue posible a través del Instituto Universitario IEPALA-Ra-
fael Burgaleta», adscrito a la Universidad Complutense de Madrid, y que forma
parte integral de IEPALA, asociacién gestora de la VII edicién del programa. Di-
cha promocidn sentarfa las bases para el lanzamiento del «Magister en Género y
Desarrollo», cuya gestién desde la VIII edicién del Programa de Formacién Mu-
jeres y Desarrollo serfa delegada en el Instituto Complutense de Estudios Inter-
nacionales de la Universidad Complutense de Madrid (ICEI-UCM).

3.4. VIII-XV ediciones del Programa de Formacién: «Magister en Género
y Desarrollo» (1999-2007), a cargo del Instituto Complutense de
Estudios Internacionales de la Universidad Complutense de Madrid
(ICEI-UCM)

* VIII edicién del programa: I Magister en Género y Desarrollo (marzo -

diciembre 1999)

La VIII edicién del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» se desa-
rroll6 en el contexto de unos nuevos avances en la cuestién de género y desarro-
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llo tanto a nivel nacional como internacional. La evolucién mis significativa en el
plano de las politicas de cooperacién espafiola se produciria en el 4mbito legisla-
tivo, mediante la aprobacién de la Ley 23/1998 de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo, que otorgaba una base juridica a la perspectiva de la igualdad
entre mujeres y hombres como principio rector de toda la accién del desarrollo del
Estado espafiol. En los articulos (art. 2by ¢; art. 3; y art. 7 ¢) se establece la igual-
dad entre mujeres y hombres como una prioridad para la cooperacién espafiola, re-
conociendo el principio de la no discriminacién por razén de sexo; la participacién
ciudadana, las oportunidades y las libertades fundamentales en condiciones de
igualdad para mujeres y hombres; asi como la interaccién social de las mujeres y la
defensa de los grupos de poblacién més vulnerables. Los avances en el 4mbito le-
gislativo han sido traducidos lentamente a la practica. Los afios 1997-2002 se van
a caracterizar como una etapa de proyectos a favor de las mujeres en las politicas
de cooperacién espafiola (Perona, 2006). En este periodo comienzan las primeras
CXPCI‘ICHCIaS piloto de trabajo en género en algunas Oficinas Técnicas de Coope-
racién (OTC), muchas de ellas gracias a la presencia y al trabajo de las alumnas del
Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo», debido a sus pasantias en estas
oficinas de la AECI en el exterior. Las acciones y las estrategias disenadas por las be-
carias del programa en determinadas OTCs han respondido a iniciativas y expe-
riencias piloto de cardcter inicial, siendo su trabajo el germen de lo que posterior-
mente darfa lugar a la creacién de «dreas de género», incorpordndose al trabajo
institucional de la cooperacién espafiola (Perona, 2006:178, 219, 226).

Respecto a los avances internacionales en materia de género y desarrollo en
aquellos momentos, hay que destacar dos documentos importantes, vinculados a
las respuestas de la Unién Europea y del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD)
a los compromisos de la IV Conferencia de la Mujer en Beijing, de 1995. Un do-
cumento significativo de la Unién Europea es el Reglamento del Consejo del 22 de
diciembre de 1998 sobre la integracion de la igualdad de género en la cooperacién al
desarrollo, en el que la Comisién se compromete a facilitar la integracién, en el
conjunto de las intervenciones comunitarias a favor del desarrollo, de acciones
que proporcionen la igualdad entre mujeres y hombres, asi como aumentar y es-
timular las capacidades internas, tanto publicas como privadas, de los paises del
Sur para integrar las cuestiones de la igualdad en los procesos de desarrollo. En
cambio, el documento relevante del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) es el
de las Directrices para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y el Empoderamiento de
la Mujer en la Cooperacién al Desarrollo, aprobado en 1998 y que marcé el paso
del enfoque MED al GED. Entre los avances internacionales importantes habria
que mencionar también el Protocolo Facultativo de la CEDAW;, aprobado por la
Asamblea de Naciones Unidas en diciembre de 1999, con el cual se refuerza la
proteccién de los derechos humanos de las mujeres. Dicho documento establece
procedimientos juridicos para presentar denuncias y solicitar investigaciones en
los casos de violacién de los derechos de las mujeres establecidos en la CEDAW.

En el contexto mencionado de avances politicos y legislativos, se constituye
la VIII edici6én del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo», inaugurado
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en marzo y finalizado en diciembre de 1999. La organizacién y gestién del curso
fue delegada al Instituto Complutense de Estudios Internacionales de la Univer-
sidad Complutense, mediante el Convenio especifico entre esta universidad y el
Instituto de la Mujer, basindose en el Convenio Marco de la Cooperacién sus-
crito entre la Universidad Complutense de Madrid y el Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales, de 22 de diciembre de 1998, para la organizacién de activida-
des de estudio, docencia e intercambio de publicaciones. Las actividades objeto
del convenio se enmarcaron dentro del objetivo 10, puntos 3 y 4, del III PIOM
(1997-2000), y en particular haciendo realidad lo estipulado en el objetivo
10.4.3: «impulsar el reconocimiento académico del titulo del Programa de Formacién
en Cooperacion Internacional Mugjeres y Desarrollor. Ademds, el I Magister en Gé-
nero y Desarrollo respondié a los objetivos del nuevo Convenio Marco de Coo-
peracién entre el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales y la Agencia Espafiola
de Cooperacién Internacional, establecido el 28 de mayo de 1997. El documento
estaba encaminado a desarrollar actividades y proyectos dirigidos a facilitar la in-
tegracién de las mujeres como agentes activos en los procesos de desarrollo, asi
como a la realizacién de actividades referidas fundamentalmente a la formacién
profesional ocupacional y al empleo femenino.

El hecho de la delegacién de la VIII edicién del programa al Instituto Com-
plutense de Estudios Internacionales se reconoce como uno de los cambios m4s
significativos en toda la historia del mismo. El programa iba a ser gestlonado por
prlmera vez en su larga trayectoria por una organizacién que no tenfa demasiada
conexién con los movimientos asociativos, sino con un ambiente mds académico.
El cambio estaba motivado por la cuestién del reconocimiento académico del ti-
tulo por una universidad de prestigio. Segin las Memorias del Instituto de la Mu-
jer (1999), «la colaboracion entre el Instituto de la Muger y el ICEI se hizo necesaria,
al ser el vinico organismo piiblico autorizado para el ororgamiento del titulo del Ma-
gister en Género y Desarrollo. No obstante, el contexto politico de Espafia, con el
Partido Popular en el gobierno, también hace pensar que el cambio se determiné
por algunas razones politicas, y concretamente por las discrepancias que existian
entre la visién de las ONGDs y la politica del PP. Todo este contexto llevé a que
el desenvolvimiento de la primera edicién del Magister en Género y Desarrollo
fuera bastante dificil, ya que supuso un conflicto de intereses y una desconfianza
hacfa la nueva institucién gestora del curso, el ICEIL

«Esta edicion del traspaso [de IEPALA a ICEI] fue una edicidn muy conflictiva. Era
una época en la que en Espaia (...) fie muy contestataria la reaccién de las ONGs frente a
la politica del PP Entonces claro, IEPALA se caracterizaba como una de las ONG de iz-
quierdas, con una tradicion... IEPALA tiene mds de 35 afios de existencia, era marcadamente
de izquierdas, y yo creo que hubo razones politicas para quitdrselo. (...) Entonces las alumnas,
en esta edicion [la VIII], en este paso, hicieron una protesta formal. Hicieron una carta al Mi-
nisterio, carta al Instituto de la Mujer, carta a la Universidad, movilizaciones, recogida de
Sfirmas en contra de que se lo pasara al ICEI o sea en contra de que se quitara la gestion a las
ONGs, porque se suponia que se iba a perder un poco el espiritu que habia tenido el pro-
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grama... Y de alguna manera se perdié el espiritu. Es decir, se perdieron algunas cosas y se ga-
naron otras» (E10°°).

La dificultad de la primera edicién tenfa que ver también con el tema orga-
nizativo y de gestién del curso:

«La primera edicidn la organizamos en una situacién muy complicada realmente por
varios motivos: porque organizar un curso exige mucho trabajo previo que no lo hemos podido
hacer, porque nos lo comunicaron con muy poco tiempo, hasta el punto que habiamos pen-
sado que no nos lo iban a encargar [el programa por parte del Instituto de la Mujer]. Pero
ademds de esto, a IEPALA ldgicamente le sentd mal que les quitaron el curso, y hubo sectores
de gente implicada en las actividades de género que pensaron que este cambio respondia a una
voluntad politica de control del master. Obviamente, yo nunca hubiese aceptado un curso de
género o nada que me obligase a que ejerciese una tutoria respecto a los contenidos. Para mi,
esto estaba totalmente fuera del lugar, pero como coincidié con el hecho que en el Instituto de
la Muger en aquellos momentos estaba el PR, pues todo se metié dentro de un contexto inter-
pretativo. Todo esto nos hizo muy dificil el trabajo, porque no sélo que hubo que organizar el
programa con poco tiempo, sino que ademds en muchos casos sin las colaboraciones debidas en
este primer afio de gente que estaba mejor capacitada en el tema. No todas... Hubo muchas
profesoras que hablando con ellas, contando cémo habia sucedido todo, se sumaron desde la
primera edicidn, pero eso nos hizo un trabajo muy laborioso» (E 11).

El traspaso de la organizacién del Programa de Formacién «Mujeres y Desa-
rrollo» de las organizaciones no gubernamentales a una institucién académica, den-
tro de la Universidad Computense de Madrid, tendrfa importantes consecuencias
para la evolucién del curso. La dindmica del programa iba a cambiar, adapténdose
a los requisitos de las exigencias académicas de un curso de postgrado, ganando asi-
mismo en calidad académica, pero perdiendo algo de su espiritu de militancia acti-
vista y de los intercambios participativos con las feministas del Sur:

«Pesan: los criterios de seleccion que implican el grupo; el enfoque y la conceprualizacion
del curso en st mismo; la concepcion del programa, el tipo de profesorado... Nosotras tuvimos
[en las ediciones previas al Magister[mucha gente de América Latina y de otros lados, y ahora
hay menos. Y eso afecta, porque las personas de aqui pueden ser muy buenas académicas, pero
no tienen la experiencia en otro lado, entonces eso marca una diferencia importante. Para mi,
eso ha marcado el curso, lo ha academizado mds, lo ha tecnificado... No... no sé si tecnificado...
Lo ha hecho mis instrumental que politico en términos de cambio y transformacién. Su con-
ceptualizacion es muy académica en suma de contenidos, y no en la articulacion de conoci-
mientos, de relacion, de experiencia, de conocimiento, de prictica y lo demds. Entonces ha cam-
biado. Ha cambiado, siendo de mayor calidad académica, porque hoy hay profesorado que no
habia hace veinte aios. Su cualificacion académica es superior que hace veinte aios» (EG).

Muchos cambios mencionados estaban relacionados con la propia adapta-
cién del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» a las exigencias de un sis-
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tema universitario, al tratarse del reconocimiento del titulo como master univer-
sitario. Debido a estos requisitos se aumentaron las horas lectivas de la parte te6-
rica del curso, con mds clases magistrales en detrimento de los talleres; se intro-
dujo la obligatoriedad de un trabajo de investigacidn, es decir, de una tesina para
poder obtener el titulo del master; se aumenté el nimero de profesorado acadé-
mico, en particular se reservé un cupo determinado para el profesorado de la
Universidad Complutense de Madrid; se modificaron algunos requisitos de en-
trada y también los criterios de la valoracién de las alumnas a lo largo del curso.
Una de las diferencias a destacar se produjo en los niveles de exigencia aca-
démica, no sélo por introducir el nuevo requisito de la tesina del master, sino
también por los trabajos que las alumnas debian realizar a lo largo del curso:

«Nosotros hemos exigido que durante el proceso las alumnas tuviesen papers, y que estos
papers fuesen evaluados, y expuestos en el grupo. También tratamos de evaluar el nivel de exi-
gencia en relacidn al cumplimiento con los programas formativos, es decir, elevar la exigencia
y dar cierto contenido a las asignaturas. (...) Si es una formacion universitaria del tercer ci-
clo, debe tener un nivel de exigencia correspondiente a esto» (E11).

En segundo lugar, el cambio se dio en los contenidos del programa, como re-
sultado de una evolucién de la teorfa, la politica y la prictica relacionada con la
temdtica de género y desarrollo. Se modificaron algunos médulos, y la ensefianza
sobre el feminismo, los géneros, la cooperacién internacional, las teorfas del de-
sarrollo y las realidades regionales del Sur, se articularon mds académicamente.
Como uno de los logros del Magister hay que mencionar la apertura de un nuevo
mdédulo referido a las politicas publicas desde una perspectiva de género:

«Se abrié un nuevo médulo entero que antes no existia, y que son las politicas piiblicas.
Lo hemos abierto con el Master. Y lo hicimos porque nos dimos cuenta de que unas de las for-
mas en las que podriamos ayudar a generar el cambio era justamente allt, ya que en muchos
casos habia ya unos Institutos de la Mujer equivalentes en los paises en desarrollo, y lo que ne-
cesitaban era asesoramiento para definir politicas adecuadas en los dmbitos de salud, educa-
cibn, de elaboracion de un presupuesto con perspectiva de género, etc. Por tanto, habria que
Jormar alumnas en este campo también. Esto es un segundo avance, es decir una reformula-

cidn del contenido del programa» (E11).

El tercer cambio que se produjo con la consolidacién del Magister en Género
y Desarrollo tiene que ver con su sistema de coordinacién y de direccién cole-
giada. Por un lado, hay un equipo de coordinacién del programa, que realiza los
trabajos de gestién, de apoyo y de acompafamiento a las alumnas en su proceso
de formacién dfa a dia. Y por otro lado, hay un equipo de direccién cuyo rol es
apoyar a la coordinacién académica del master. Este comité se redne de vez en
cuando con el fin de hacer un seguimiento del buen desarrollo del curso, y para
tomar las decisiones relevantes respecto al contenido académico, la formacién
préctica, la evaluacidn, las tesinas o para cualquier modificacién en el profesorado

P2



PROGRAMA DE FORMACION EN COOPERACION INTERNACIONAL «<MUJERES Y DESARROLLO» (1989-2007)...

del programa. También los miembros del comité de direccién participaron en el
proceso de seleccién del alumnado y excepcionalmente realizaron algiin viaje de
seguimiento de las pasantias en el terreno. La idea de una direccién colegiada del
Magister en Género y Desarrollo es bastante interesante, porque transmite la idea
de que el programa es un logro del movimiento de mujeres de diferentes partes de
Espana, y por lo tanto se intenta asegurar que en el comité directivo puedan par-
ticipar las representantes de determinados nicleos feministas del pais.

«Creo que una de las cosas buenas que tiene el titulo, es que desde el comienzo ha sido
un titulo que no era de Madrid, ni de ICEI sélo, sino que era un titulo que heredamos y que
habia una representacion de toda Espafia. Por esto en el comité organizativo hay gente del
Pais Vasco y gente de Catalufia (...). Organizamos una direccion colegiada, en la que yo soy
uno mds» (E11).

La idea de una direccién colegiada del Magister, con representantes del mo-
vimiento de mujeres de diferentes partes de Espafia, se enfrenta a veces con difi-
cultades referidas a la participacién real en las reuniones del master de las perso-
nas que viven fuera de Madrid. Ante esta situacién algunas de ellas se plantean
que tal vez:

«no deberiamos ser parte del comité directivo si no estamos muy presentes. (...) Nosotras
podemos ser un comité asesor, pero nada mds. No se nos puede pedir que estemos encima, por-
que no estamos. (...) Porque el comité de direccion hace entender que somos quienes no so-
mos... Y vosotras, las alumnas, tenéis expectativas para que estemos mds encima, y no estamos»

(E5).

Otro cambio vinculado al Magister en Género y Desarrollo se sitda en el
dmbito de la docencia. El desarrollo del programa dentro de un sistema acadé-
mico ha determinado que el grueso de la formacién haya recaido en el profeso-
rado de las universidades espafiolas. El ICEI, no obstante, también incidi6 para
que hubiese en el curso una presencia de profesorado internacional y plural.
Esto se llevé a cabo con la vocacién de conectar el programa con otros centros
académicos, a través del profesorado procedente, no sélo de América Latina,
sino también de otos paises, y de los centros de investigacién y de estudios fe-
ministas y de género y desarrollo. Con este fin se invitaron al curso a algunas fi-
guras tan emblemdticas, como por ejemplo: Naila Kabeer, Maxine Molyneux o
Caroline Moser. En la XIV edicién del programa se hicieron esfuerzos para con-
tar con la presencia de profesoras asidticas. Como resultado fue posible invitar
al curso de 2005 a una profesora filipina, chaiperson del Comité CEDAW de
Naciones Unidas en Nueva York, cuya participacién fue patrocinada en cola-
boracién con la Casa Asia.

Por ultimo, entre los cambios més recientes del Magister en Género y Desa-
rrollo hay que destacar la incorporacién al curso de algunas alumnas de los paises
del Sur, que a partir de la VII edicién del master, el XIV Programa de Formacién
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Mujeres y Desarrollo (2005/2006), han podido acceder al programa con unas
becas adicionales de la Fundacién Carolina:

«En los diltimos afios nos esforzamos por que hubiese presencia de las mujeres de los pia-
ses en desarrollo. Al principio nos costd mucho y lo logramos con una cuota muy pequeiia. Lo
logramos a través de la Fundacién Carolina para que pueda haber unas plazas adicionales re-
servadas para las mujeres latinoamericanas. Nos gustaria que fuesen africanas, por supuesto,
pero como el programa es tan caro por plaza, no podemos tener veinticinco becarias y una afri-
cana que tuviese que pagarse su plaza, eso no puede ser, por lo que tendria que estar en unas
condiciones como las demds, con todo pagado. Nos cuesta encontrar las instituciones que po-
dian pagar esto» (E11).

* Ediciones del programa: IX (febrero-diciembre 2000), X (febrero-noviembre
2001), XI (febrero-diciembre 2002) y XII (febrero a diciembre 2003)

Después de la I edicién del Magister en Género y Desarrollo, algo conflictiva,
su I edicién va a venir marcada por una mejor relacién y un mayor acercamiento
con las personas vinculadas a las promociones anteriores del Programa «Mujeres
y Desarrollo». Es posible que a la creacién de un ambiente de mayor confianza y
colaboracién con el ICEI contribuyera el hecho de que a partir de la IT edicién del
Magister se incorporara una nueva coordinadora del curso, una ex-alumna
del programa de sus primeras promociones. Otro mérito del Magister de Género
y Desarrollo, especialmente en el periodo 2000-2004, fue el hecho de mantener
su continuidad y su compromiso con esta formacién aunque la politica de coo-
peracién espafiola no fuera demasiado favorable hacia los proyectos de género y
desarrollo. En el 4mbito nacional, en marzo de 2000, el Partido Popular gané la
mayorfa absoluta, lo que tuvo consecuencias negativas para la evolucién de las po-
liticas de género y de cooperacién al desarrollo. Uno de los resultados inmediatos
fue el cambio introducido en el I Plan Director de la Cooperacién Espafola para
los afios 2001-2004, aprobado el 24 de noviembre de 2000 por Consejo de Mi-
nistros. El documento se diferenciaba considerablemente de su borrador, que fue
debatido y consensuado a lo largo de 1999 con las ONGDs y con otros agentes
del desarrollo. El Plan Director 2001-2004 finalmente aprobado no consiguié el
apoyo por parte de la sociedad civil. Entre las modificaciones estaban las que se
referfan a las pretensiones respecto al objetivo de la igualdad entre mujeres y hom-
bres, que en la versién definitiva fueron reducidas considerablemente en compa-
racién con su versién anterior (Cirujano, 2005). El tinico avance que se mantuvo
en el I Plan Director fue el reconocimiento de la igualdad entre mujeres y hom-
bres como una prioridad horizontal de la cooperacién espafiola. No obstante, la
enunciacién de este principio no siempre fue acompafiado de manera adecuada
por acciones concretas para poder realizarlo en la practica. Todo lo contrario, el
interés politico para promover las acciones a favor de la igualdad de género fue
bastante limitado. Prueba de esto es el hecho de que en 2002 se suprimié en la es-
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tructura de la AECI el Programa «Mujeres y Desarrollo», y consecuentemente las
escasas actividades que se venian realizando sobre esta materia aparecerfan dis-
persas y sin conexién alguna (Perona, 2000).

En estas circunstancias, el tinico programa que se ha sostenido, manteniendo
su liderazgo en materia de género y desarrollo, ha sido el Programa de Coopera-
cién Internacional «Mujeres y Desarrollo» del Instituto de la Mujer. A lo largo de
todos estos afios, el programa ha sido la principal y la dnica accién sistemdtica y
programada en 1gua1clad y cooperacién al desarrollo dentro de las politicas espa-
fiolas de cooperacién al exterior. El curso de formacién, teniendo una proyeccién
internacional, ha sido continuamente actualizado con los avances y los acuerdos
suscritos en los foros mundiales, como por ejemplo los Objetivos del Milenio
(2000), cuya meta 3 es: «promover la igualdad de género y la autonomia de la mu-
jer»; o los compromisos retomados en el periodo extraordinario de sesiones de la
Asamblea General de Naciones Unidas, conocido como Beijing +5 (2000). Cabe
destacar que el interés y la demanda del Magister en Género y Desarrollo se han
mantenido bastante altos. De hecho para las 25 plazas de la IX edicién del Pro-
grama de Formacién «Mujeres y Desarrollo», I Magister en Género y Desarrollo,
se recibieron unas 650 solicitudes; para la X edicién (III Magister) — 385; para la
XI edicién (IV Magister) — 226, etc.

Otro acontecimiento relevante, en el que se va a enmarcar la XII edicién del
Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» (2003), tiene que ver con la apro-
bacién el 7 de marzo de 2003 del IV Plan de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres 2003-2006. Entre los objetivos del Plan referentes a la coo-
peracién al desarrollo, en el punto 8.3.6 se establece: «continuar la formacién de
expertas en Género y Desarrollo, promoviendo nuevas lineas de trabajo». En adicién,
en el Plan de Accién para el Empleo del Reino de Espafia 2004 también se incluye
una nota referida explicitamente a la XII edicién del Programa de Formacién
«Mujeres y Desarrollo», considerdndolo como una de las actuaciones para pro-
mover la participacién laboral femenina y reducir las disparidades existentes en-
tre mujeres y hombres en materia de desempleo y retribucién (Plan Nacional de

Accién para el Empleo, 2004:39).

* Promociones del programa: XIII (octubre 2004-septiembre 2005), XIV
(octubre 2005-septiembre 2006) y XV (enero-diciembre 2007).

El afo 2004 va a marcar un cambio en las politicas espanolas de igualdad y
de cooperacién al desarrollo. Dicho cambio sucede como resultado de las elec-
ciones de marzo de 2004, en las que gana el Partida Socialista Obrero Espafiol
(PSOE). En consecuencia, el afio 2004/2005 constituye un periodo de revisién e
impulso para las politicas de cooperacién al desarrollo desde la perspectiva de gé-
nero. A comienzos de 2005 se aprueba el II Plan Director de la Cooperacién Es-
pafola (2005-2008), en el que se contempla la igualdad de género como una do-
ble prioridad de la cooperacién espafiola, tanto con cardcter horizontal como
sectorial. La novedad importante de este documento ha sido la de reconocer el en-
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foque de «Género en Desarrollo» y la estrategia de empoderamiento de las muje-
res como elementos fundamentales sobre los que se deberfan basar la actuacién de
la cooperacién espafiola, ademds de avanzar en la integracién del enfoque de gé-
nero de manera transversal en todo el proceso de planificacidn, ejecucién y eva-
luacién de las politicas y los proyectos del desarrollo.

Es interesante mencionar que en el aflo 2004 se publican otros dos docu-
mentos de la cooperacién espafiola referentes a la integracién de la perspectiva de
género en su accién al desarrollo. El primer documento es la Estrategia de la Co-
operacidn Espaniola para la Promocidn de la Igualdad de Oportunidades entre Muje-
res y Hombres (2004), cuya importancia radica mds en la iniciativa en si misma
que en el desarrollo de sus contenidos, que se han quedan un poco cortos en re-
lacién con los avances dados en el II Plan Director. El segundo documento es la
Guia Prictica para la Integracion de la Igualdad entre Mujeres y Hombres (2004)15,
pensada como un instrumento metodoldgico ttil para gular en la aplicacién de la
perspectiva de género en los proyectos de la cooperacién espafiola.

En este contexto de impulso de las politicas de igualdad y de cooperacién al
desarrollo, se inscribe la XIII, la XIV y la XV edicién del Programa de Formacién
«Mujeres y Desarrollo». La innovacién especialmente importante, tanto para el
Magister en Género y Desarrollo, como para la contribucién del mismo en los si-
guientes avances en género y desarrollo en las politicas espafiolas, se produce a
partir de la XIV edicién del curso, con la presencia de alumnas latinoamericanas
becadas por la Fundacién Carolina. Dado el carcter especial de sus becas, dichas
alumnas han realizado sus pasantias en Espafa, en vez de hacerlas en los paises en
vias del desarrollo, como sus companeras del programa becadas por el Instituto de
la Mujer. Dichas practicas se han llevado a cabo en lugares claves para la planifi-
cacién, el andlisis, el seguimiento o la evaluacién de las politicas espaiolas en ma-
teria de la igualdad de género y/o de la cooperacién para el desarrollo. Se trata de
instituciones como, la Direccién General de Planificacién y Evaluacién de Poli-
ticas para el Desarrollo (DGPOLDE), el Instituto de la Mujer de Espafa, Minis-
terio de Educacién (Programa de Cooperacién Educativa con Iberoamérica), un
ayuntamiento, una universidad o un observatorio de politicas ptblicas en salud y
género. No solamente el lugar de realizacién de las pasantias en Espafia era im-
portante, sino también el periodo en el que se llevaron a cabo. En el caso de la
DGPOLDE, este ha sido en el momento en el que se realizé todo el proceso de
planificacién y elaboracién de las nuevas estrategias sectoriales. En cambio, en el
caso de las pasantias en el Instituto de la Mujer, fue cuando se debatia por ejem-
plo la nueva Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva en-
tre Mujeres y Hombres.

Esta ley conocida como la Ley de Igualdad, aprobada en marzo de 2007 por
las Cortes Generales de Espana, consolida los avances en las politicas de igualdad
en el territorio espafol, asi como en las politicas de la cooperacién espafiola para

15 Alcalde Gonzéles-Torres, Ana y Lépez Méndez, Irene (2004): Guia prictica para la integracion de la
igualdad entre mujeres y hombres en los proyectos de la cooperacién espaniola. Secretarfa de Estado para la Coope-
racién Internacional y para Iberoamérica, Madrid.
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el desarrollo. El articulo 32 de la Ley establece: «Zodas las politicas, planes, docu-
mentos de planificacion estratégica, tanto sectorial como geogrdfica, y herramientas de
programacion operativa de la cooperacion espariola para el desarrollo, incluirdn el
principio de igualdad entre mujeres y hombres como un elemento sustancial en su
agenda de priovidades, y recibirdn un tratamiento de prioridad transversal y especifica
en sus contenidos, contemplando medidas concretas pam el seguimiento y la evaluacion
de logros para la igualdad efectiva en la cooperacion espaiola al desarrollo». En el
mismo articulo de la ley se hacen referencias a la transversalizacién de género en
la administracién espafiola y en su trabajo de gestién, a la aplicacién de las accio-
nes positivas, asi como a la elaboracién y a la aplicacién de la nueva Estrategia Sec-
torial de Igualdad entre mujeres y hombres para la cooperacién espafiola.

Los trabajos sobre este documento, es decir la Estrategia de « Género en Desa-
rrollo» de la Cooperacion Espafiola, se iniciaron desde el drea de género en la DG-
POLDE, bajo la coordinacién de una ex-alumna de las primeras ediciones del
Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo». En la estrategia se han reflejado
las contribuciones también de dos alumnas latinoamericanas del Magister en Gé-
nero y Desarrollo, que realizaron sus pasantias en DGPOLDE en 2006 y en 2007
respectivamente. La Estrategia Sectorial de Género en Desarrollo fue aprobada a
finales de 2007, y constituye un paso adelante en las politicas de la cooperacién
espafiola en materia de género, consolidando la aplicacién de la estrategia GED,
en vez de MED, en todos los niveles de accién al desarrollo, desde la planificacién
estratégica a la programacidn, la gestidn, el seguimiento y la evaluacién. Su obje-
tivo general es contribuir al pleno ejercicio de los derechos humanos y de la ciu-
dadania de las mujeres para reducir la pobreza mediante el empoderamiento
como mecanismo para superar la brecha de desigualdad y la discriminacién que
padecen las mujeres en el mundo. Para ello se trata de reforzar medidas concretas
que afiancen el cumplimiento de los derechos econémicos, sociales, sexuales, re-
productivos, civiles, polmcos y culturales de las mujeres y de las nifas, asi como
promover y aplicar los principios e instrumentos que favorezcan la calidad y la
efectividad de la ayuda en materia de Género en Desarrollo, de acuerdo con los
compromisos adquirido en la Declaracién de Paris.

La relevancia con la que se empez6 a tratar el tema de género, desde la defi-
nicién de la igualdad de género como una prioridad en el Plan Director 2004-
2008, ha venido acompanado por un aumento creciente en la dotacién econé-
mica al sector de género en desarrollo, que ha pasado de los 7.653.682 euros
destinados en 2004, a los mds de 120 millones en 2007. En esta situacién parece
que la formacién de expertas en género y desarrollo deberia ser prioritaria, con el
fin de contar con un personal adecuadamente preparado para cumplir con los re-
tos que plantean las nuevas politicas de la cooperacién espafiola. No obstante, los
replanteamientos politicos y la cuestién de la sostenibilidad econémica del Ma-
gister en Género y Desarrollo, ademds de las remodelaciones dentro del Instituto
de la Mujer relacionadas con la creacién del Ministerio de la Igualdad en 2008,
han ralentizado el proceso de aprobacién de la nueva edicién del Programa de
Formacién «Mujeres y Desarrollo». La dltima XV edicién del programa, VIII
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Magister en Género y Desarrollo, se clausuré con fecha de 14 de diciembre de
2007. La etapa final de este curso coincidié con la firma el 16 de octubre de 2007
del nuevo Convenio Marco entre la AECID vy el Ministerio de Trabajo, en el que
se establece la colaboracién entre ambas instituciones para coordinar las actua-
ciones de cooperacién internacional de interés mutuo con los paises en vias de de-
sarrollo. Asimismo, en diciembre de 2007, se aprobé el Plan Estratégico de Igual-
dad de Oportunidades para el periodo 2008-2011, en el que se hace referencia
especifica al Magfster en Género y Desarrollo, en relacién con el objetivo 2: so-
bre la integracién del enfoque de género en el desarrollo y el empoderamiento de
las mujeres en las politicas de cooperacién espafiola. En la actuacién 2.5 se con-
sidera: «apoyar iniciativas de formacion especializada en género y desarrollo, que fa-
ciliten la promocion de especialistas en género en la cooperacion espaniola, evaluando
y consolidando buenas prdcticas ya existentes, como el Magister de Género y Desarro-
Ulo, promovido por el Instituto de la Mugjer».

Todos estos documentos indican, que a pesar de la actual interrupcién de casi
dos afios en la continuidad del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo», éste
serd aprobado e impartido préximamente. La nueva edicién del Magister en Género
y Desarrollo se va a desarrollar en el marco de la actual referencia para las politicas
de cooperacién espafiola, como lo es el III Plan Director de la Cooperacién Espa-
fiola 2009 —2012, aprobado por Consejo de Ministros el 13 de febrero de 2009. El
I1I Plan Director afirma la prioridad horizontal y sectorial del tema de género, asi
como el compromiso de la cooperacién espafola con la aplicacién del enfoque
GED en todas sus actuaciones y a todos los niveles del desarrollo de sus programas
y proyectos. «Manteniendo una linea de continuidad y coberencia con el Plan Direc-
tor anterior, el III Plan Director renueva y refuerza su prioridad estratégica por la inte-
gracién del enfoque de Género en Desarrollo con el objetivo de superar la todavia vigente
deszgualdad y la discriminacion contra las mujeres y contribuir al empodemmzmto yla
participacion efea‘zwz de las mujeres en todos los espacios politicos, sociales, econdmicos y
culturales en los paises en desarrollo» (Plan Director, 2009: 151).

4. LAESTRUCTURA'Y LOS ELEMENTOS CLAVES DEL
PROGRAMA DE FORMACION «MUJERES Y DESARROLLO»

4.1. Proceso de seleccién y perfil del alumnado

En el Programa de Formacién en Cooperacién Internacional «Mujeres y De-
sarrollo», a lo largo de sus quince ediciones, se han formado en total 362 perso-
nas, 350 mujeres y 12 hombres. El curso ha tenido una demanda importante
desde sus primeras ediciones. Este hecho se debe a su contenido académico unico,
a la atraccién de su estructura, que combina la formacién teérica con la préctica,
asi como por su caracteristica de ofrecer becas completas a todas las participantes
del programa. Las plazas limitadas del curso han exigido de un proceso de selec-
cién, que es bastante competitivo y complejo:
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«El proceso de seleccidn es un poco complejo, porque lleva emparejado un primer baremo
para seleccionar entre las trescientos y pico, e incluso a veces mds de cuatrocientas solicitudes
que tenemos, hasta dejarlas en sesenta, o cincuenta y tantas, y a estas cincuenta y tantas se hace
una entrevista para elegir a las 25 finalmente» (E11).

Los criterios de seleccién y el perfil de las candidatas se establecen en una or-
den publicada en visperas de cada edicién del programa en el Boletin Oficial del
Estado. Cabe destacar que los requisitos y el baremo de puntuacién se han mo-
dificado minimamente a lo largo de las quince ediciones del programa, no obs-
tante, algunos de los cambios han sido determinantes en cuanto a la definicién
del perfil del alumnado.

Como criterio general, desde la primera edicién del programa se exigia el re-
quisito de ser mujer, tener mas de 25 afios, nacionalidad espaﬁola, titulacién aca-
démica superior, formacién en género y/o en desarrollo, asi como experiencia de
trabajo en ONGDs, organizaciones de mujeres, organizaciones publicas para la
igualdad o en instituciones afines. En la segunda, tercera y cuarta edicién del pro-
grama se permiti6 el acceso a los hombres, siempre en un nimero limitado. En la
VI edicién se amplié el criterio de admisién a las mujeres de otros paises de
la Unién Europea residentes en Espana. Mds adelante, en la XIV y en la XV edi-
cidén, se convocaron unas becas adicionales, patrocinadas por la Fundacién Caro-
lina, para mujeres latinoamericanas, no residentes en Espafa.

Entre los meritos preferentes se ha valorado positivamente el conocimiento
de otros idiomas, incluso a veces se exigia como requisito obligatorio el dominio
del inglés. Otro criterio polémico ha sido el establecimiento de la obligatoriedad
de una licenciatura, cuando antes se admitia en algunas ocasiones a las alumnas
con diplomatura, siempre y cuando demostraran tener una experiencia profesio-
nal relevante en el campo de las actividades propias del curso. El criterio de la li-
cenciatura se fijé por la cuestién del reconocimiento académico del titulo como
master universitario. Por dltimo, la subvencién del programa a través del Fondo
Social Europeo, determiné el criterio de que las beneficiarias del curso deberian
estar en condicién de desempleo, para poder mejorar sus cualificaciones y sus
oportunidades profesionales mediante esta formacién.

Aparte de los criterios objetivos de seleccién, el baremo de los meritos pre-
ferentes y la entrevista personal permite elegir a la candidata con el perfil deseado
para el curso:

«En los criterios de seleccion cuenta la parte académica y la parte de terreno. Siempre se
ha dado importancia a que las alumnas tengan ya las orientaciones hechas, por esto se puso el
criterio de mayores de 25 afios, y para que el master pueda servir como una plataforma para
insertarse en los puntos estratégicos de cooperacion a todos los niveles, en las universidades, en
los puntos estratégicos de cooperacién, etc. Siempre se ha dado peso a la experiencia en terreno-
una alumna que sea sélo académicamente excelente, con un montén de idiomas, que nunca
ha salido de Espaiia - no, en pocas ocasiones... Ya ha tenido que tener hecho algiin volunta-
riado, algiin curso de cooperacion, algo de terreno. Por esto este master es como es, porque las
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alumnas que entran ya son maduras, porque es la gente que viene con experiencia académica
y de terreno. Y por eso luego hacen unas pasantias divinas» (E9).

Algunas personas consideran, no obstante, que el perfil del alumnado ha
cambiado bastante en los dltimos afios, debido a la institucionalizacién del pro-
grama dentro de la estructura universitaria, con la cual se modificé el baremo de
seleccién, dando mds importancia a los criterios de excelencia académica que a la
trayectoria de militancia feminista.

«[Las participantesjcada ario han ido cambiando, el perfil antes venia mucho mis caiero,
en el sentido que la gente ya tenia mucha mds trayectoria de militancia, de feminismo, pues en-
tonces aqut, al final, estds en la universidad y tienes un programa académico...» (E9”’).

«lgual cambid la manera de formacién, los contenidos, y se ha academizado mds, con
su parte positiva y su parte negativa. Ha perdido esa cosa que en las primeras ediciones ha-
bia... Que no era a ver quién tenia la mejor nota para entrar aht, sino la experiencia, el in-
terés y la potencialidad de usar esos recursos académicos en el trabajo que se estaba haciendo.
Importaba quizds mds dénde estabas inserta para el aporte que podias hacer, que formar a
tantas mujeres para colocarlas...» (E6™).

— La diversidad de las alumnas: participantes extranjeras y las becas de la
Fundacién Carolina para las mujeres latinoamericanas

Uno de los requisitos de acceso al Programa de Formacién «Mujeres y Desa-
rrollo» es el de tener la nacionalidad de algtin pais miembro de la Unién Europea.
Este criterio ha permitido beneficiarse del curso a las mujeres europeas, sobre
todo italianas y francesas, asi como latinoamericanas, especialmente argentinas,
con pasaportes de la comunidad europea. También habia casos, aunque minori-
tarias, de africanas con la nacionalidad europea. La ampliacién de la Unién Eu-
ropea en 2004 permiti6 abrir el acceso al curso a las personas de la Europa del
Este, nuevos miembros de la comunidad. En consecuencia, en la XIV edicién
del programa (2005/20006) se conté con la presencia de una polaca. En la misma
promocién se incluyeron las becas de la Fundacién Carolina para las alumnas la-
tinoamericanas, no residentes en Espafia, que han permitido beneficiarse hasta
ahora a 8 mujeres en total.

La demanda de incluir a las alumnas de otros paises vino del lado de las mis-
mas participantes del programa, que vefan la necesidad de incluir especialmente
a las voces de las mujeres y de los feminismos del Sur:

«La demanda venia ya de muchos afios, o sea la demanda de que se abrieran plazas para
mugjeres latinoamericanas, y no sélo latinoamericanas sino también de otras regiones, de
Afica, de Asia. Como alumnas ya lo reclamdbamos, o sea deciamos que era necesario, que lo
importante era escuchar otras voces» (E977).
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Pero, para poder hacer realidad esta demanda ha pasado bastante tiempo, de-
bido a la complejidad para encontrar las instituciones dispuestas a financiar las
plazas de estas personas. La dificultad estd en que el programa resulta bastante
costoso por persona, debido a su sistema de becas completas, que cubren los cos-
tos de vida, la matricula, el seguro médico, etc. Se considera que el acceso de las
alumnas de los paises del Sur deberfa darse en las mismas condiciones que el de
sus compafieras europeas. Tan solo desde la XIV edicién del programa se ha con-
seguido firmar un Convenio con la Fundacién Carolina para patrocinar a cuatro
alumnas latinoamericanas por curso. El alto ndmero de solicitudes demuestra el
interés y la importancia de esta oferta. Para la XIV edicién del curso, de los cen-
tenares de candidatas se escogieron 4 mujeres, procedentes de Paraguay, Ecuador,
Guatemala y El Salvador. En la XV promocién, se conté con la participacién de
las becarias de Paraguay, Perti, Nicaragua y Honduras. La primera fase de selec-
cién para las becas de la Fundacién Carolina se realizaba online, y luego las can-
didatas preseleccionadas eran invitadas a una entrevista personal. El comité de se-
leccién ha estado formado por representantes de la institucién académica
responsable del programa, el Instituto de la Mujer, la Fundacién Carolina y una
o dos expertas independientes de reconocido prestigio en el drea de género y de-
sarrollo. Cabe mencionar que las becarias latinoamericanas estdn satisfechas con
el proceso y con su formacién en el Magister. Dado el impacto que tiene esta for-
macién en sus paises, todas ellas expresan la importancia de ampliar el programa
con un numero mayor de becas para las mujeres del Sur.

«Puedo decir que la Fundacion tiene un formato en online muy amigable, son persis-
tentes en encontrar a la persona seleccionada para las entrevistas y te informan con antici-
pacidn. En cuanto a la entrevistas, es una conversacion de contar nuestros intereses y expe-
riencia en la formacidn que queremos lograr con el Magister. Y ademds en expresar que
aportaciones tendrd nuestra formacion en Espaiia para nuestro pats (...), y que en mi caso ha
sido grande (...). Por supuesto que la competencia es grande en las solicitudes, se presentaron
4500 solicitudes en América Latina para 4 candidatas, asi que ojald ampliardn mayores be-
cas para Latinoamérica en este Magister» (C-21).

La diversidad del grupo de mujeres que han participado en este programa es
sin duda una de las mayores riquezas del curso. Son personas que proceden de va-
rios paises, de diferentes regiones y continentes, hablan varios idiomas, son de
procedencia social y formacién universitaria diversa, divergen en sus convicciones
culturales y religiosas, posturas politicas y opciones sexuales, tienen edades diver-
sas y a veces son de generaciones opuestas, con experiencias vitales distintas, con
personalidades singulares e identidades multiples, mujeres a las que tal vez lo
tinico que les une es su interés por las cuestiones de género en el desarrollo, y su
compromiso personal por los derechos humanos de las mujeres. Todas ellas han
pasado por el Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» a lo largo de sus
quince ediciones, siendo éste un punto de inflexién en sus vidas. Sin duda, el pro-
grama ha supuesto un cambio, una transformacién de sus realidades personales y
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profesionales, ya que nada parece igual después de mirar al mundo a través de
unas gafas de género y con la conciencia de c6mo las relaciones de poder operan
en nuestras vidas. Desde esta perspectiva, se comprende que el desarrollo no es
posible sin la igualdad de género y sin tener en cuenta las voces de la diversidad
de las mujeres.

— Participacién de los alumnos varones en el programa. Debate sobre la
accién positiva

Los hombres participaron en tres ediciones del programa. En la 2 edicién
(1991) se admitieron 4 varones frente a 17 mujeres, en la 3 edicién (1992/1993)
—3 varones frente a 19 mujeres, y en la 4 edicién (1993)— 5 varones frente a 17
mujeres. En total hay 12 hombres expertos en mujeres, género y desarrollo a par-
tir de la formacién recibida en este curso.

La decisién de incluir a los varones en el programa se tomé por varias razones.
Primero, ésta fue una decisién que el Instituto de la Mujer tomé a raiz de los deba-
tes que tuvieron lugar durante el proceso de evaluacién de la primera edicién del
curso. Fue una decisién estratégica para «no gettizar el drea», y también porque: «se
pensé como una estrategia: sensibilizar a los hombres para tenerlos como aliados en las
posiciones de toma de decisiones, ya que eran los hombres que solian llegar a los cargos
importantes antes que las mujeres» (E3). No obstante, desde el principio habfa algu-
nos problemas con la financiacién de las plazas masculinas, ya que no se podfan sub-
vencionar las becas de los varones con el Fondo Social Europeo. La financiacién de
la Unién Europea estaba destinada a los grupos vulnerables, y en particular al desa-
rrollo de las mujeres como una accién positiva. En consecuencia, después de tres
temporadas de admitir a los varones en el curso, el Instituto de la Mujer cambié su
decisién y limitd su acceso. Fue una decisién que respondia tanto a una cuestién
econémica, como a una conviccién ideolégica, ya que «en este momento se puso de re-
lieve la importancia de las acciones positivas en Esparia» (E4).

«Aplicamos la teoria de la accidn positiva, en la que se parte de la situacion de desi-
gualdad. No se puede utilizar la misma barra de medir a todo el mundo, y se trata de pro-
mocionar los sectores de la poblacion que estdn en una posicion de desigualdad. En este caso
eran las mujeres. (...) Asi que decidimos que vamos a priorizar a las mujeres para que fuesen
ellas las principales beneficiarias del curso. Eva una opcidn discutible, pero necesariar (E4).

A partir de la quinta promocidn del curso se decidié aplicar firmemente la ac-
cién positiva para favorecer la presencia y el desarrollo profesional de las mujeres
en la cooperacién internacional y en otros 4mbitos laborales, aunque la cuestién
sobre la participacién masculina en el curso se ha mantenido presente en los de-
bates y las visiones diversas sobre el tema.

Hay personas que consideran que el Curso de Formacién «Mujer y Desarro-
llo» debe permanecer restringido sélo para las mujeres por varias cuestiones. Pri-
mero, porque se trata de un curso especial que implica a un proceso de reflexién,
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de transformacién y de cambio a nivel personal. Dicho proceso tiene que ver con
la potenciacién de los espacios femeninos y de poder de las mujeres, asi como de
sororidad, que dificilmente podria desarrollarse en grupos mixtos.

«Nadie pasa indemne de este curso, todo el mundo hace unas transformaciones perso-
nales muy importantes, y son durisimas, por eso no es lo mismo tener en el curso sélo chicas,
o chicos y chicas. Porque la metodologia no es la metodologia de enserianza, sino que uno tiene
que generar herramientas diferenciadas para contener a los grupos de distinta manera, por-
que luego se hacen alianzas que afectan al tema. Por esto no es lo mismo trabajar en un grupo
mixto que en un grupo sélo de chicas. (...) Creo que se genera una dindmica distinta con la
presencia de los varones en el curso. En otros cursos tal vez no importa, pero en un curso sobre
género eso es importante. Genera tensiones en el interior del curso, y genera cambios en las re-
laciones entre chicos y chicas, y entre chicas y chicas. Se generan nuevos roles, desde las chicas
protectoras de los chicos, para que las chicas que los ataquen no lo hicieran; luego las chicas
intermediarias; y las chicas que no se juntan con los chicos. Es decir todo eso lo puedes ver en
un grupo con mucha claridad. Y eso genera tensiones y enfrentamientos. Eso no quiere decir
que no se genera en un grupo de chicas, pero las chicas por lo general estdn mds abiertas. A los
hombres les cuesta hablar sobre estos temas. (...) El curso genera procesos de cambio muy im-
portantes. Eso hay que contenerlo y trabajarlo, y eso no es lo mismo en un grupo de chicas, que
en un grupo mixto» (EG).

Desde esta perspectiva el curso constituye un espacio de potenciacién y
empoderamiento de las mujeres, por lo que requiere necesariamente de un trabajo
particular en grupos femeninos, con el fin de poder incidir en los cambios a ni-
vel personal, colectivo, politico y profesional:

«Yo creo que todavia queda mucho hacer en nuestro empoderamiento. Y como eso va de
lo personal a lo publico y lo colectivo, yo creo que queda mucho trabajo todavia por hacer al
nivel personal y hay que hacerlo colectivamente. Por supuesto las alianzas son importantes,
pero este trabajo hay que hacer individualmente. Yo todo lo que he aprendido era hablando
con otras mugjeres, también leyendo, pero sobre todo hablando, porque hablamos de las emo-
ciones, de las experiencias que son dificiles de describir. Y creo que a estos niveles es dificil co-
nectar con los hombres» (E4).

Otro argumento que se utiliza frecuentemente para defender la postura de
que el Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» deberfa permanecer ce-
rrado para los hombres, tiene que ver con la idea de que el curso constituye una
conquista del movimiento de las mujeres, y que se trata de uno de los pocos es-
pacios reservados para mujeres entre los multiple ocupados por los hombres:

«Yo personalmente no lo tenia muy claro al principio, pero ahora pienso que es mejor dejar
a los hombres fuera del programa. Creo que hay pocos espacios espectficos de las mujeres, como para
eliminar los que ya existen. Ademds, creo que la dindmica de charlas, talleres, discusiones, erc.,
cambiaria con la presencia de los hombres. Este programa fue gestado precisamente como una ac-
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cidn positiva de la UE (junto con el Instituto de la Mujer), como una medida para potenciar la
Jormacion y el empleo de las mujeres en espacios de género y feministas. Existen, ademds, multi-
tud de cursos, talleres, etc., sobre género y feminismo en el que los hombres pueden participar, por
lo que creo que es mejor dejar este espacio especifico para nosotras» (C-9).

Otro argumento en contra de la presencia masculina en el Magister tiene
que ver la justicia, y con la aplicacién de una accién positiva para promocionar a
las mujeres y su desarrollo profesional:

«No deben ser admitidos [los hombres], es una accidn positiva para las mujeres, y asi
debe continuar» (C-16).

«Soy de las convencidas que las becas deben ser otorgadas sobre el criterio de accidn po-
sitiva, es decir para mujeres (y mejor atin si son con capacidades especiales, de opcion sexual
distinta, indigenas, mestizas, negras y cualquier otro caracteristica que podria ubicarlas en
una situacion de discriminacion)» (C-17).

Frente a estas visiones, hay posturas intermedias y ambivalentes respecto a la
participacién de los varones en el programa. Se sefala la importancia de contar
con su presencia y su formacién en género y desarrollo, pero también se reconoce
que tomar la decisidén de su admisién en el curso no es ficil, debido a las pérdi-
das que esto supone:

«;Si se deben incluir los hombres? Tal vez alguna cuota pequeria. Pero yo todavia soy bas-
tante romdntica en este sentido, yo creo que romperia con la dindmica del Master. (...) Por
un lado creo que hay que abrirse a los hombres, y que cada vez hay mds hombres sensibles a
este tema, pero por otro lado debido a las becas tan escasas y la demanda tan bestia que tiene
el master, pues al final yo también tengo dudas. Pienso que es un espacio de mujeres, y que fa-
vorece mucho la dindmica de las clases si son sélo mujeres. Si entran los hombres, la dindmica
no seria la misma... Ademds los pocos hombres que entraron tenian un acceso mds féicil a los

puestos de responsabilidady (E9).

«Siempre estoy agridulce en relacién a la participacion de hombres. Por un lado pienso que
es necesario si realmente queremos cambiar estructuras, y es coberente si hablamos de relaciones
de género, pero por otro lado tengo ciertas resistencias, y me da miedo una apropiacion, aunque
también creo que los hombres que tienen interés en incorporar una perspectiva de género a sus tra-
bajos no tienen un perfil que reproduzca lo anterior. Tengo una postura ambivalenter (C-4).

El tercer grupo, minoritario entre las mujeres y mayoritario entre los hom-
bres, representa una visién mdas decidida sobre la participacién de los varones en
el master, debido a su necesaria inclusion en los procesos de cambio hacia la igual-
dad de género:

«Nos parece muy importante que sea un curso de mujeres, pero también algunos (...) pen-
samos que tal vez después de muchas ediciones trabajando con las mujeres, [el Magister] pudiese

324



PROGRAMA DE FORMACION EN COOPERACION INTERNACIONAL «MUJERES Y DESARROLLO» (1989-2007)...

abrirse a los hombres, sin quitar ninguna plaza a las mujeres, sino creando plazas adicionales
para los hombres que se quieren formar en género. (...) Si este es el mejor programa en temas de
género y desarrollo en Espafia, yo creo que también es importante que los hombres se formen en
él en temas de género, porque es muy dificil que consigamos cambios en las relacidn de género si
no trabajamos con los hombres. Por esto me resulta muy importante que hayan hombres que ten-
gan esto claro, sepan como trabajar este proceso y puedan trabajar con colectivos de chicos para
cambiar su_forma de ver las cosas. A mi me parece que es una parte muy importante» (E11).

«La participacién de los hombres en este programa... Este ha sido uno de los temas de
discusion y sigue siéndolo... A mi si que me parece necesario, en nilmero reducido, con unos
criterios de seleccidn muy exhaustivos, pero «si». Para mi el género tiene que ver con una si-
tuacion de desventaja y subordinacion que vivimos las mujeres, y también con relaciones de
poder, y el objetivo trazado es la libertad de elegir para desarrollar en libertad todos nuestros
potenciales. Acabar con la dictadura de género, como dice Maria Jesiis Izquierdo, y con hi-
pertrofia o hiperdesarrollo de segiin que capacidades en funcion a tu sexo. Es una ecuacion, y
los hombres son una de sus variables, despejar la ecuacién implica a los hombres. Romper con
la hegemonia pasa por un trabajo conjunto» (C-6).

«Durante muchos afios este master era solo de mujeres.. Si hablamos en términos de re-
laciones de género, creo que los hombre deberian participar y tener la oportunidad de formarse
en estos temas» (ES).

Es importante destacar que las personas que consideran la posibilidad de in-
cluir a los varones en el programa, siempre anaden unas condiciones al respecto.
Primero, los varones deberian permanecer en minorfa, admitirlos pero en una
cuota pequefia. Segundo, deberfan pasar por un proceso de seleccién cuidadoso
y exhaustivo para detectar su grado de compromiso con el feminismo y la igual-
dad de género. Deberfan tener un conocimiento previo en las cuestiones de gé-
nero, asf como una experiencia minima en estos temas:

«Creo es fundamental que si se admite una cuota de hombres (20-30 por ciento) debe
exigtrseles conocimientos y experiencia previa en cuestiones de género demostrables» (C-5).

«Personalmente creo que deben ser admitidos a modo de accion positiva, es decir con una
cuota de un 10% por ejemplo. Para el caso de los varones, creo que el proceso de seleccion debe

estar bien elaborado» (C-14).

«Considero que podrian incorporarse hombres a la formacidn, en menor niimero que mu-
Jeres, aunque debertan ser ya hombres feministas o con un claro interés en el tema. Si el proceso
de seleccion contimiia siendo estricto podria realizarse una buena seleccion. La razén es que creo
que ya hay algunos hombres cuyo trabajo en género aportaria mucho y por otro lado, creo que es-
tdn entrando hombres a trabajar el tema sin el conocimiento y la ideologia adecuaday» (C-13).

Otra condicién, si hubiese hombres en el programa, es que los talleres debe-
rfan seguir realizdndose en grupos separados, y no mixtos:
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«Quizds mi respuesta serta un «si» a los chicos, pero reservando algunos espacios dife-

renciados» (C-12).

Por otra parte, se considera que la decisién de incluir a los varones en el curso
deberfa de venir acompafiada por unos cambios politicos y estratégicos mas am-
plios, que permltlesen garantizar el acceso de las mujeres a los puestos de toma de
decisiones y mejorar sus oportunidades en el mercado laboral. Habria que pensar
en las medidas oportunas:

«asegurarse mediante cuotas u otro tipo de compromisos que los puestos de trabajo que
se creen en relacidn a esta temdtica serdn cubiertos por hombres y mujeres en un % equita-
tivo, que los cargos y puestos de decision no serdn copados por varones, etc., para no repetir las
desigualdades de la sociedad sexista en este campo» (C-20).

La preocupacién viene por el hecho de que en el sistema actual son los hom-
bres los que cuentan con mayores oportunidades laborales y un acceso mds fécil a
los puestos de responsabilidad. Por lo tanto la pregunta clave para el futuro serfa:

«si hay hombres expertos en género,slos/las expertos/as en género seremos mejor valoradas?
;Por dénde evolucionard la profesion?» (C-5).

En la presente investigacion se ha llegado a contactar con algunos de los doce
varones que realizaron el Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» en sus
primeras ediciones, no obstante, por razones logisticas y de agenda, sélo se han
podido realizar entrevistas a dos ex-alumnos. Ambos consideran, por su propia ex-
periencia, que los hombres deberfan ser admitidos en el curso:

«Si la pregunta es: si debe haber hombres en el curso «Mujer y Desarrollo, la respuesta
es un «st» rotundo. Entiendo la discriminacion positiva, pero también creo que en las accio-
nes que estdn pensadas particularmente para las mujeres, son importantes los hombres. ;Por
qué? Porque es muy importante que en el mundo del desarrollo habrd hombres que sepan de
género, sensibles en género.... Es importante que estemos alli como los aliados. Yo creo que el
Programa «Mujer y Desarrollo» para hombres profesionales seria una perfecta oportunidad de
tener allf unos grandes aliados en las cuestiones de género» (E15).

«;Si los hombres deberian estar en el curso? Sin duda. Hablo por mi propia experiencia,
cémo me ha influido a mi y cémo me ha transformado. Me ha reafirmado en la necesidad de
enriquecer a la sociedad en género, pues el problema es comiin, es un tema de mujeres y hom-
bres, que nos afecta a todos. Si se excluyen a los hombres, dificilmente se va a transformar la
sociedad. Es mds, yo diria, el master seria mds interesante... Al menos, varia.. Es mds eficaz
transformar con la perspectiva de género la vision de un hombre que la de una mujer, porque
el hombre naturalmente va a reproducir el estatus y el rol que le da la preponderancia. Sin
embargo, si lo transformas, el impacto va a ser mayor por lo menos en su entorno, porque lo
raro es encontrar un hombre que defienda la igualdad real y a las mugjeres.
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—Tu te sientes feminista?

—sFeminista? La palabra feminista no me gusta... Yo me siento defensor de la igualdad
real de las mujeres y todo lo que pueda hacer para promoverlo, lo haré.

—Cbmo entiendes la palabra feminista, y por qué dices que no te gusta?

—La palabra feminista estd asociada, y supongo que es un estigma social, con el radi-
calismo, con una posicion radical de intransigencia... Y yo creo que de lo que estamos ha-
blando es una cuestion educativa, y todos los frentes se deben cubrir, afectando hombres y mu-

jeres... Yo me he beneficiado, me siento privilegiado de haber podido participar en este curso.

—En total habia sélo 12 hombres que se beneficiaron de este programa...

—Si soy consciente... Y en esto veo la eficacia en mi entorno, porque la gente se sorprende
que vengas con una postura de la defensa de la igualdad real, y de los derechos de las mujeres.
Y claro, por eso soy defensor que haya hombres en igual condiciones de seleccidn, para que no
entre cualquiera» (E14).

Hay que afiadir que la formacién en género de los citados ex-alumnos em-
pez6 a partir del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo», y su motivacién
para realizar el curso no fue tanto por el tema de género, sino més bien por la co-
operacién al desarrollo. Aunque también debemos tener en cuenta que hablamos
de principio de los afios noventa, cuando en Espafna habia muy poca formacién
en género, y tampoco habia tanta en materia de desarrollo. En ambos casos la for-
macién recibida sobre mujeres y género ha sido valorada muy positivamente. Res-
pecto a la motivacién de los ex-alumnos, podemos citar los siguientes testimonios:

«Yo estaba muy preactivo en la biisqueda de formacién en temas de cooperacion, enton-
ces el género no significaba nada. Ademds si esta formacion suponia también una remunera-
cidn, entonces de todo lo que habia era lo mds atractivo. (...) En aquel momento no se sabia
mucho sobre el tema de género... Era un master bastante pionero en esta materia. Y lo de gé-
nero para mi era un verdadero choque, que me ha impactado para el resto de mi vida» (E15).

«He tenido muy claro que queria trabajar en la cooperacién, y también hacer el docto-
rado... El curso de «Mujer y Desarrollor- porque era una buena manera de empezar a meter
la cabeza y formarme en una dimension relevante, que es la perspectiva de género. Yo siem-
pre he visto que la cooperacion es necesaria, dada la realidad en el mundo del desarrollo, y
cada vez me ha dado cuenta que para aumentar la ayuda al desarrollo y la eficacia, el papel
de las mugeres es esencial. Ahora yo lo tengo clarisimo, pero al principio no lo tenia tan claro...
Este programa fue quizds la primera aproximacion al nivel de formacion y también a nivel
de la prdctica, por la pasantia en un pais en desarrollo, en un centro de estudios interdisci-
plinarios especializados en temas de mujeres, y que para mi fue tremendamente enriquecedor.
(..) Yo no he tenido nada de género en mi carrera, del desarrollo si. Por esto lo de género fire
importante. La formacidn de género fue extremadamente positiva» (E14).

A pesar de la formacién en la temdtica de mujeres y desarrollo, ninguno de

los citados ex-alumnos se ha dedicado profesionalmente a este dmbito de espe-
cializacién profesional. Sus carreras se desarrollaron en el mundo académico y de
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la cooperacién al desarrollo, dentro de unos sectores de conocimiento general so-
bre la cooperacién:

«No he tendido a especializarme en género. (...) He tratado el andlisis de politicas pii-
blicas, de pobreza, de cooperacién, de exclusion social, de desarrollo productivo...» (E14).

«Quizds en mi trabajo no he tenido un protagonismo en los temas de género, pero siem-
pre lo he apoyado. (...) En mi caso personal yo me veo muy cémodo entre los temas de género
y suelo ser un aliado de estas personas en los temas de género. Pero reconozco que no soy un de-
[ensor excesivamente preactivo en los temas de género, soy un gran aliado y un gran apoyador

de quienes los impulsan» (E15).

4.2. Contenido académico de la fase tedrica del programa

El programa académico del curso «Mujeres y Desarrollo» ha evolucionado
constantemente a lo largo de sus quince ediciones y veinte afos de experiencia. El
primer curso nace con un claro enfoque de Mujeres en Desarrollo (MED), pero ré-
pidamente el programa se muestra critico ante este enfoque, y con el impulso que
supusieron los preparativos y las conclusiones de la IV Conferencia de Beijing
(1995) va a dar un giro hacia el enfoque de «Género en Desarrollo» (GED). La con-
solidacién de la perspectiva GED a mediados de los afios noventa en el programa
del curso, nos permite afirmar que sus contenidos académicos durante més de diez
afios han ido por delante de la perspectiva de trabajo de la cooperacién espanola,
que tan s6lo a partir de 2004 empezé a incorporar el enfoque GED en los docu-
mentos de referencia para sus politicas y su accién al desarrollo. Desde las primeras
ediciones el Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» se da a conocer como
un espacio de articulacién de conocimiento sobre feminismo, género y desarrollo en
Espafia, e incluso a nivel europeo, dado que pocos paises han podido contar con una
formacién de este tipo, tan consolidada, sostenida y mantenida durante afos.

Los cambios en el programa académico se han llevado a cabo a medida que
se han ido produciendo avances tedricos y politicos a nivel internacional, nacional
y local. De forma creciente se han ido incorporando contenidos referentes al gen-
der mainstreaming, las estrategias de empoderamiento de las mujeres, la evolu-
cién de las teorfas del desarrollo, las politicas y las précticas de la cooperacién in-
ternacional, los contextos regionales del Sur, incluyendo no s6lo América Latina,
sino también Africa y Asia, etc. En la IX edicién del curso (2000) se abrié ademds
un nuevo mddulo sobre las politicas publicas desde la perspectiva de género, con
el interés de poder incidir a través del programa en las politicas de igualdad de gé-
nero, y no sélo en las del desarrollo. Los cambios en el curriculum académico han
estado sujetos tanto a la evolucién tedrica y politica de la perspectiva de Mujeres
en Desarrollo, y luego de Género en Desarrollo, como a la visién y a la filosofia
de la organizacién gestora del curso. Una de las ediciones mas polémicas fue la IV,
a cargo del CIDEAL, precisamente por los conflictos en torno a su propuesta de
redefinicién del programa, poniendo mds énfasis en los conceptos generales del

328



PROGRAMA DE FORMACION EN COOPERACION INTERNACIONAL «<MUJERES Y DESARROLLO» (1989-2007)...

desarrollo que en una visién feminista de los estudios de género en desarrollo. A
raiz de este conflicto se llegé a rectificar el programa, concluyendo, segtin el in-
forme final de CIDEAL, en la siguiente clasificacién de sus bloques temdticos:
mddulo exclusivo de cooperacién al desarrollo - 31%; exclusivo de género
- 27,5%; género y desarrollo - 15,5%; ONGs y otras actividades - el resto.

El cambio mis significativo vinculado al replanteamiento del plan curricular
del curso tuvo lugar con la consolidacién del Magister en Género y Desarrollo, en
la VIII edicién del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» (1999). Desde
entonces, con algunas variaciones minimas, el programa se ha definido en torno
a cinco bloques temdticos: Médulo 1: Las relaciones de género, aproximacién
conceptual; Médulo 2: Bases econémicas y sociales del desarrollo; Médulo 3: Po-
liticas publicas con enfoque de género; Médulo 4: Cooperacién al desarrollo
desde una perspectiva de género; y Médulo 5: Introduccién a las realidades re-
gionales de los paises en desarrollo. Esta estructura se ha mantenido hasta la dl-
tima promocién del curso.

A pesar de que los contenidos de las clases han evolucionado continuamente,
los avances en la teoria y en la préctica de género y desarrollo ha sido tan consi-
derables en los dltimos afios que la carga horaria de la fase teérica del Magister se
ha quedado corta a la hora de abordar todos los temas de interés para las alum-
nas. Para mencionar solamente, cabe destacar que las alumnas que han partici-
pado en la presente investigacién comentaban con frecuencia la necesidad de am-
pliar el programa del curso con clases sobre masculinidades, el arte y la cultura, la
comunicacién, las nuevas tecnologfas, los instrumentos pricticos de aplicacién,
la eficacia de la ayuda al desarrollo, etc. El tema que se vefa como mds necesitado
de profundizacién era el de las aportaciones y las perspectivas de los feminismos
postcoloniales y del Sur:

«Yo parto de la base que en el programa es escasa la teoria feminista, porque entiendo
que la teoria feminista no deberia ser sélo la historia de la teorta feminista, sino que deberia
incluir las propuestas actuales postcoloniales, muy importantes en el mundo del desarrollo, y
creo que no se ha incluido. Se queda corto en este sentido, porque el feminismo es una teoria
que sigue evolucionado y cambiando, y hay propuestas novedosas que no ha dado tiempo a
verlas, y justamente estas propuestas son las mds innovadoras en la cuestion colonial, lo que
lamamos los feminismos poscolonialess (E 18).

«Hablamos en las clases que a veces las visiones y las afirmaciones tanto de algunas
alumnas, como del profesorado, eran muy eurocentricas, muy desde nuestra pequenia vision.
Yyo si que lo vi... Tal vez se tiende a las visiones mds prdcticas... tal vez falta algo en la parte
mds filoséfica o la tedrica: la vision de otros feminismos, por ejemplo el feminismo africano o
isldmico, que a veces se infravalora. Tal vez en cada clase se deberia cuidar mds este tema....

1al vez trayendo el profesorado de otros paises se lo podria arreglar...» (E19).

Los retos vinculados a la adecuacién del programa del Magister en Género y
Desarrollo a la realidad, respondiendo a los avances y dindmicas actuales en ma-
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teria de género y desarrollo, asi como a las lecciones aprendidas en el terreno, son
los desatios actuales con los que se enfrenta el programa. Por esta razén, desde el
ICEI se ha llevado a cabo recientemente (2009) un estudio comparativo sobre
esta problemitica, con el objetivo de revisar y replantear el curriculum académico
del curso y adaptarlo a las necesidades reales de la profesion.

«A pesar de que ha evolucionado constantemente [el programal, no sé si ha evolucionado
mds, no tanto la teoria, sino la sistematizacién de la experiencia del trabajo de género en el
propio proceso de formacién, no sélo de este master, sino de muchos otros masters de género, la
evolucidn que pueden tener sus contenidos. Me da impresion, y esto es una impresion muy per-
sonal, por esto el estudio que estamos haciendo y que pretende fundamentar esta reflexion, que
hasta qué punto estamos dando la formacion que realmente necesitan las personas que en el
mundo actual quieren trabajar en los cambios con la perspectiva de género, no sélo en el dm-
bitro del desarrollo sino en la dindmica social en general. Creo que esta revision del programa
que es mds profunda en st, no es un médulo mds y otro menos, sino que es una adecuacion que
incorpore los elementos de reflexion acerca de lo que podemos decir sobre lo que ha pasado con
la transversalidad, qué es lo que ha pasado con las experiencias de empoderamiento, etc. Es
importante hacer las reflexiones mds en profundidad en torno a todas estas cosas. Yo creo que
es un desaflo adicional (E11).

Sin duda los resultados de este estudio titulado: «Andlisis de los programas de
postgrado universitarios en materia de género y desarrollo. Estudio de casos de Amé-
rica Latina, Asia y Europa», realizado por Begofia Leyra Fatou, Paula de la Fuente
Latorre y Rosario Ortega Serrano, y publicado en el presente libro, y donde se
analiza, entre otros casos, el de Magister en Género y Desarrollo, va a ser de mu-
cha utilidad para mejorar las potencialidades que tiene este programa. Ademds, el
valor anadido de esta investigacién son las entrevistas que de manera comple-
mentaria se han realizado a las expertas en género y desarrollo, personas de la di-
reccién del Magister y algunas ex-alumnas que trabajan en los sectores profesio-
nales de relevancia para el tema de género y desarrollo: las ONGDs, los
organismos de cooperacion multilateral, bilateral y local, la universidad, los me-
canismos gubernamentales de igualdad, etc.

4.3. Las pasantias de la fase prictica del programa

La formacién préctica del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo»
consiste en llevar a cabo unas pasantias en los paises en vias de desarrollo. La fi-
nalidad de esta fase es poner en prictica lo aprendido durante las clases tedricas
en Madrid. Las pasantias se realizan en las ONGDs, los organismos interna-
cionales, las OTCs, los mecanismos nacionales para la igualdad, los centros de in-
vestigacién y las universidades.

Los gréficos incluidos a continuacién muestran el perfil de las instituciones
en las que se realizaron las pasantias a lo largo de las catorce ediciones del pro-
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grama. Cabe destacar que la distribucién de las pasantias responde a las politicas
especificas de la cooperacién al desarrollo del Instituto de la Mujer de Espafia. El
Instituto, a través de su Programa de Cooperacién Internacional «Mujeres y De-
sarrollo», y en particular a través de las pasantias del curso, establece, refuerza y
mejora los vinculos que tiene con diferentes organizaciones en el Sur. Como po-
demos observar en los gréficos, el Instituto de la Mujer ha tenido un interés es-
pecial en apoyar, a través de las expertas en género y desarrollo formadas en el Pro-
grama «Mujeres y Desarrollo», a las organizaciones locales de mujeres y mixtas,
con el fin de reforzar sus capacidades institucionales en su trabajo de promocién
de las mujeres y de la igualdad de género. El Instituto ha estado interesado tam-
bién en apoyar la presencia espafola en los organismos internacionales, y las pa-
santfas del Programa «Mujeres y Desarrollo» han sido, sin duda, una via de en-
trada para cumplir con este objetivo, debido a la contratacién posterior de las
alumnas realizada por estas organizaciones. Se han apoyado también los proyec-
tos y los programas de desarrollo de las OTCs a través del trabajo realizado por las
alumnas en estas oficinas de la AECI en el exterior, respondiendo asimismo a los
convenios de colaboracién entre el Instituto de la Mujer y la Agencia Espafiola de
Cooperacién al Desarrollo. Otro objetivo del Instituto de la Mujer ha sido apo-
yar, a través de las expertas del Programa «Mujeres y Desarrollo, a las institucio-
nes similares al suyo en los paises del Sur. Gracias al asesoramiento y al trabajo de
apoyo de estos recursos humanos en formacién, se han podido fortalecer los or-
ganismos y los proyectos gubernamentales para la igualdad y el desarrollo de las
mujeres. Por dltimo, el Instituto de la Mujer ha mantenido siempre abierta una
linea de apoyo a la investigacién y a la innovacién en el sector de género y desa-
rrollo, asegurando una cuota de pasantias en los centros de investigacién y/o en
las universidades.

Perfil de instituciones de pasantias I-XIV edicién del Programa
de Formacién Mujeres y Desarrollo

3% . Organizaciones de Mujeres

9%

0% . Organizaciones Mixtas
(1]

41% . .
D Organismos Internacionales

15% OTC /AECID
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Evolucién de la distribucién de pasantias por tipo de institucién

(Edicién I a XIV)
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Respecto a los lugares donde se han realizado las pasantias, es interesante desta-
car que éstos responden a las prioridades geograficas de la politica de la cooperacién
espafiola. Como muestran los graficos incluidos a continuacién sobre la distribucién
de las pasantias por paises y regiones, en las quince ediciones del Programa de For-
macién «Mujeres y Desarrollo» se ha priorizado indudablemente la colaboracién con
América Latina. La mayoria de las pasantias se realizaron en América Central y en la
Regién Andina, en los paises como Pert, Ecuador y México. Con el giro de interés
estratégico de la cooperacién espanola hacfa Africa, en los tltimos afios se ha buscado
un crecimiento del nlimero de pasantias en la region africana. En la VII y VIII pro-
mocién del Magister de Género y Desarrollo, las pasantias de las alumnas latinoa-
mericanas con becas de la Fundacién Carolina se han llevado a cabo en Espafa, den-
tro de los lugares estratégicos para las politicas publicas de la cooperacién espafiola al
desarrollo y/o para las politicas nacionales de la igualdad de género. Cabe mencionar
que anteriormente habfa dos casos de alumnas espafiolas que por algin motivo ex-
cepcional se vieron obligadas a finalizar su fase practica en Espafia.

4.4. Mecanismos del seguimiento y evaluacién del programa

El Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» cuenta con mecanismos
de seguimiento y de evaluacién de la calidad del curso. A lo largo de la fase ted-
rica, se realizan unas sesiones de evaluacién del profesorado y de sus clases. Dicha
valoracién se realiza mediante unos cuestionarios, cuyos datos cuantitativos se
complementan posteriormente con la informacién cualitativa recogida a lo largo
de unas sesiones de evaluacién realizadas al finalizar cada médulo del curso. Du-
rante estas sesiones las coordinadoras consultan con las alumnas sus opiniones y
sus propuestas de mejora para el curso.
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Distribucién de las pasantias por regiones geograficas
I-XV edicién del Programa de Formacién Mujeres y Desarrollo
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El segundo tipo de seguimiento se realiza al terminar la fase prictica del pro-
grama. Se trata de unas jornadas de evaluacién, de quince dias en Madrid, que se
realiza a la vuelta de las pasantias. Durante esta fase las alumnas debaten los re-
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sultados y las experiencias acumuladas durante todo el proceso formativo del pro-
grama. Es una oportunidad para compartir la informacién sobre el trabajo reali-
zado durante las pasantias, hacer una revisién conjunta de los objetivos previstos
y conseguidos del programa, asi como del conjunto de las actividades realizadas,
tanto en el dmbito de la formacién tedrica como de la prictica. El encuentro de
evaluacién en Madrid se aprovecha también para llevar a cabo entrevistas y tuto-
rfas individualizadas con las alumnas, profundizando en sus percepciones y sus ex-
periencias respecto al programa. Las jornadas de evaluacién, con las que se cierra
el curso, suelen ir acompafadas de las sesiones sobre las alternativas profesionales
y por las charlas de interés para orientarse en las tendencias politicas y en la si-
tuacién del sector en el mercado laboral, como por ejemplo la reunién informa-
tiva sobre la reforma institucional de la AECID, organizada en la XIV edicién del
programa.

La evaluacién del programa hecha por las alumnas tiene un impacto bas-
tante considerable, ya que influye en las decisiones sobre las ediciones préximas
del curso, su programa académico, su profesorado o las instituciones en las que se
recomienda realizar las pasantias:

«Creo que los informes de las pasantias de las alumnas y también los informes de las or-
ganizaciones de sus pasantias, nos hacen estar al loro de que las cosas estdn cambiando cada
aiio. El programa se actualiza cada afio, y se tiene muy en cuenta las evaluaciones de las
alumnas... Este proceso participativo se ha hecho siempre muy bien. Por ejemplo, si las alum-
nas valoran mal a una profeésora, esta ya no vuelve. Puede ser un hombre muy famoso, las va-
cas sagradas, pero si no transmite su conocimiento a las alumnas, pues no valen... Hay una
retroalimentacién que funciona. Y eso demuestra hasta qué punto las alumnas son escucha-

das» (E9).

El segundo mecanismo de seguimiento del programa tiene que ver con la
evaluacién de las pasantias 7 situ, realizada por el equipo de la coordinacién del
curso. Con este viaje de seguimiento sobre el terreno no sélo se pretenden com-
probar las actividades realizadas por las alumnas y el buen funcionamiento de las
instituciones de acogida, sino también reforzar los lazos de colaboracién y las re-
laciones institucionales con las organizaciones locales, asi como establecer nuevos
contactos para las posibles pasantias y los proyectos de cooperacién en el futuro.

«El seguimiento tiene unas pautas del Instituto de la Mujer. Por convenio, hay que ha-
cer un 25% de seguimiento de las pasantias. Los criterios son dos: que haya un niimero sufi-
ciente de alumnas alli, para cubrir con el menor coste al mayor niimero de las alumnas. Es el
criterio del porcentaje. Y también si es un pais nuevo de la pasantia, se trata de ir, porque eso
va a abrir nuevas pasantias. En mis viajes a Argelz'a ¥ Etiopz’a traje contactos, y pueden ser
maty buenas pasantias en el futuro, porque has conocido la ONG, has hablado con la direc-
tora, has visto lo que hacen. (...) El Instituto de la Mujer quiso que se haga este afio Afvica,
porque ellas también se ven algo flojas alli. EL informe que hicimos del seguimiento, y con los
nuevos contactos, les puede servir para abrir nuevos proyectos de cooperacion con Aﬁ’zm su-
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pervisados por el Instituto. Este viaje ha sido importante para el Instituto de la Mugjer, por-
que les interesa» (E9).

Dada la financiacién aportada al Programa de Formacién «Mujeres y Desa-
rrollo» por el Fondo Social Europeo, también se realiza una evaluacién cuanti-
tativa acerca de la insercién laboral de las expertas en género y desarrollo forma-
das a partir de este curso. La informacién recogida mediante los cuestionarios es
de tipo cuantitativo, y se reduce a conocer la situacién laboral de las ex-alumnas,
sin prestar atencién al 4rea de trabajo en el que se insertan, ni el tipo de entidad
en la que trabajan, ni el pais, etc. Es una evaluacién que tiene como objetivo la
justificacién de los fondos.

A pesar del seguimiento continuo del Programa de Formacién «Mujeres y De-
sarrollo», hay una demanda de una evaluacién global e integral de todas las edicio-
nes del curso. La evaluacién se va a llevar a cabo préximamente, y su objetivo es de-
tectar las debilidades del programa y reforzar sus potencialidades. Ademis:

«Hay grandes retos por superar, y por eso hace falta una evaluacién» (E9).

5. IMPACTO DEL PROGRAMA DE FORMACION «MU]JERES Y
DESARROLLO»

A la luz de los datos que hemos desarrollado uno de los puntos que llama la
atencién es el potencial que tiene el Programa de Formacién «Mujeres y Desa-
rrollo» dada la presencia de ex-alumnas en numerosos paises, en todos los conti-
nentes, y en la mayorfa de las comunidades auténomas dentro del Estado espafiol.
El potencial se define desde una doble vertiente, la de las instituciones, organiza-
ciones, asociaciones, etc., y la de las propias ex-alumnas. Para las instituciones
puede resultar de enorme interés contar con la presencia de las expertas en género
y desarrollo, egresadas del Programa «Mujeres y Desarrollo», que forman parte de
una misma red, una red de confianza y de colaboracién a la hora de tener cual-
quier informacién sobre la situacién de género y/o desarrollo en diferentes paises
y comunidades, afianzar los vinculos institucionales y con las asociaciones de mu-
jeres, fortalecer las alianzas, intercambiar experiencias y buenas practicas, com-
partir las metodologfas de trabajo més exitosas, etc. Y para las mismas ex-alum-
nas, no s6lo se trata de las mejoras en sus oportunidades profesionales y de los
beneficios que supone estar en una red, sino también de los cambios profundos a
nivel personal que afectan a su vida en diferentes aspectos.

5.1. Empezando por lo personal

El impacto del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» en las alum-
nas se considera como uno de los puntos mds destacables debido a las transfor-
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maciones personales que se producen a partir de este curso, y que se dan a cono-
cer como una especie de «catarsis de las alumnas» (E11). Pues el programa les
cambia sus vidas:

«A mt la maestria me cambié la vida, me ha enriquecido como persona, como mujer y
también en mi desarrollo profesionaly (C-6).

«Fue un cambio en mi vida» (C-7).

«El impacto fue enorme. Fue una revolucidn en mi identidad, y que condiciond el tipo
de trabajos que he ido realizando a partir de entonces» (C-12).

«A mi me dio la vuelta a la cabeza totalmente. Ves el mundo de otra manera, y estds en
la alerta permanente. Ademds, lo puedes compartir con las comparieras, porques estds en el
mismo proceso» (E19).

«Supuso un gran cambio e incluso ruptura en algunos casos. Desde el Magister siempre
llevo puestas unas lentes de género y el mundo es diferente para mi» (C-14).

«En mi vida personal, como bien se dice: empecé a ver el mundo con las gafas moradas.
Positivo, debido al poder de reflexion que te genera el tener conocimiento sobre la temitica.
Negativo - que te planteas y relacionas todo con el tema de género desde que te levantas hasta
que duermes, y la sociedad en general no estd preparada o no quiere poner en la mesa este de-
bate. A veces, no sabes hasta que punto es mejor «la felicidad del ignorante», ya que trae me-
nos conflictos tanto en lo personal como en lo profesional. Pero aiin asi, pienso que este pro-
ceso es totalmente necesario y enriquecedor» (C-18).

«Un cambio total a nivel personal, porque cada discurso, imagen, lectura y conversacion,
con los lentes de género puestas, se descodifica y transforma en una nueva forma de ver el
mundo de las relaciones sociales y el ambiente laboral y personal. Este cambio interno, es
transmitido en las actuaciones de la vida» (C-21).

En los relatos de las ex-alumnas se reconoce el programa como un proceso de

crecimiento personal, de potenciacién de sus propias capacidades, de una mejora
en la confianza en sus propias fortalezas y posibilidades a la hora de enfrentar nue-
vos retos, de tipo tanto personal como profesional:
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«En cuanto a mi vision del mundo se ha modificado de por vida (para mejor, por su-
puesto), me siento mds fuerte, sequra y capaz para afrontar otros retos» (C-20).

«Es un proceso (...). No sélo te analizas a ti misma, sino también a tus relaciones mas
proximas, con tu familia, con tus amigos.... Y eso me movid un poco el tapete, de ver las co-
sas y entenderlas de otra manera. Tal vez antes las veias y ahora no sélo las ves, sino también
las entiendes. Ahora, como ya ha pasado este proceso, te sientes mas firme, mds... -no sé como
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decirlo-, mds sequra de entender las cosas y entender la vida. Las clases, las alumnas, todo el
proceso personal... Todo esto cambia las cosas. Es realmente un proceso de empoderamiento»

(E20).

El crecimiento personal, o el «empoderamiento», se adquiere en un proceso
de aprendizaje, de mayor conocimiento, en la toma de conciencia de cémo las re-
laciones de poder de género operan en nuestras vidas y de cémo nos «desempo-
deran». El éxito del programa tal vez se debe a este bagaje tedrico y feminista que
proporciona, pero sobre todo a las herramientas de anilisis y de aplicacién prac-
tica que ofrece, y con las que uno se siente mds capacitado a la hora de enfrentar
los desafios en su trayectoria profesional y vital.

«Habia muchas cosas que me chirriaban, de algiin modo yo me sentia feminista, pero
cuando tienes todo el marco tedrico detrds, eso te da mucha mds seguridad en tus discursos y
en tus prdcticas, en tu relacion de pareja, tu familia, en todo. Para empezar desde ahi, desde
el punto propio, no sé si llamarlo «empoderamiento», porque me parece que empodera-
miento... quizd sea un empoderamiento colectivo..., pero bueno, si nos cefiimos a lo estricto de
«empoderamientor, como dice Naila Kabeer, el empoderamiento viene cuando alguien estd
desempoderado, y no creo que yo haya estado desempoderada. Yo creo que siempre he tenido
muchas herramientas como para tener este poder, pero si que es verdad que este master te
aporta mucho conocimiento, muchas fuentes donde buscar, es como una seguridad profesio-
nal que dices: «ahora me atrevo con lo que me caiga» (E9"").

El conocimiento que se adquiere a lo largo del programa de formacién, per-
mite ver la realidad de otra manera. Desde esta nueva perspectiva, no sélo cam-
bia la visién del mundo, sino también las relaciones interpersonales que uno man-
tiene. Para algunas alumnas, se trata de un proceso simbdlico de re-construccién
de su propia identidad como mujer, lo que afecta las relaciones y a los contactos
con otras mujeres, ya que a partir de entonces hay una identificacién diferente
con y hacia la otra. Es una cuestién de conocimiento y re-conocimiento de otras
mujeres, de la sabidurfa femenina, de nuestra historia simbélica y real, de nuestro
trabajo, y de lo que se siente cuando una forma parte de un proceso que podria-
mos llamar el empoderamiento colectivo y relacional con las mujeres.

«El master me aportd personalmente conocer instrumentos de andlisis para nombrar co-
sas que yo sentia. (...) Me permitié conocer valorar y apreciar la relacién con otras mugeres, dar
un lugar en mi vida para conceder y cuidar mas el reconocimiento y conocimiento de otras mu-
Jeres, las aportaciones de otras mujeres. Y también para recupera mi historia como mujer, algo
simbdlico... Recuperar simbélicamente algo de lo que yo sentia falta en mi vida, de recuperar
la historia de otras mujeres y de la lucha por los derechos, y del conocimiento, del saber... Per-
sonalmente fue doloroso... Vivi el master como una etapa de mi vida de movimiento interno.
Por una parte sabia que me estaban llegando cosas nuevas que iban a ser importantes en mi
vida a partir de este momento en adelante. Se abria un nuevo conocimiento en mi vida, pero
fue doloroso también abrir este conocimiento... Ser mds consciente de las estructuras del meca-
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nismo de desigualdad y de las sutilezas de las desigualdades - eso me generd cierto sufrimiento...
Con el tiempo equilibré la percepcion tan refinada que tenia para reconocer las discrimina-
ciones y las desigualdades alli donde estaba, en los distintos espacios de mi vida» (E17).

«A nivel personal, tomé conciencia de muchos aspectos de mi vida como mujer. A par-
tir del Magister valoro de otra forma a las mujeres. Antes de esta formacion ya hacia hinca-
pié en el valor de las mujeres, pero después del Magister, creo que soy capaz de hacerlo con otra
profundidad. También considero que soy capaz de hacer esa valoracion de una forma no sélo
emocional, sino también desde un punto de vista técnico» (C-19).

El impacto del programa a nivel personal permite garantizar la sostenibilidad
del proceso de cambio y garantizar sus impactos a nivel de las relaciones sociales
o profesionales. Incluso si la alumna del programa se desvincula del 4mbito pro-
fesional relacionado estrictamente con el género y/o el desarrollo, los cambios a
nivel personal suelen influenciarlo todo, su modo de vivir, pensar o trabajar.

«El impacto.... Yo creo que mds a nivel personal, porque al nivel profesional no tanto. Al
nivel personal, por todas las personas que conoces, las redes y las relaciones que estableces, y
luego porque te dan otra visién de todo lo que estabas estudiando toda la vida. Y te das cuenta
que las cosa no son como te lo cuentan. Hay muchas miradas. Te abren la cabeza y te dan una
nueva perspectiva de las cosas. Y luego lo puedes aplicar a todas las cosas independientemente
del lugar donde estés y de lo que hagas profesionalmente. Yo ya no trabajo en la cooperacién,
pero todo eso hace que ya ves las cosas de otra manera en tu trabajo y lo aplicas» (E16).

El impacto del programa a nivel personal no sélo ha sido importante para las
alumnas, sino también para los alumnos que han participado en las primeras edi-
ciones del curso «Mujeres y Desarrollo». Los testimonios de los ex-alumnos varo-
nes del programa hablan por si mismo:

«A nivel personal, te cambia el prisma de ver las cosas, asi que efectivamente [el pro-
grama] cumplié su papel. El papel es claramente un choque de perspectivas, es como empezar
ver las cosas de otra manera...» (E14).

«Ha sido muy importante a nivel personal. No conocia mucho los temas de género y era el
terreno abonado para que lo impactara este master. (...) Siempre se te queda esta perspectiva...
Es una manera de vivir en las relaciones humanas. Yo lo noté en mi vida, ahora cuando tengo
hijos... Soy consciente, lo valoro y comparto... No te voy a decir que soy campedn de este tema,
pero st, que ha supuesto unos avances personales importantes, y eso se ve en mi relacién» (E15).

5.2. Redes de ex-alumnas

El segundo impacto importante del Programa de Formacién «Mujeres y De-
sarrollo» es la red de las alumnas que se establece en y a partir de este curso:
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«Lo que ha hecho de este master algo extraordinario es esta red de mugeres...» (C-5).

«Una de las cosas que tiene el master son las relaciones que genera. Lo que genera es el
trabajo en red. (...) Y este es el valor super ariadido del master. Es lo que queda — es la red.
No es por amistad, sino que es por afinidad, porque es independiente si te llevas bien o no con
la gente» (E29).

«Lo mds importante que me llevé del master es la red de mujeres profesionales y exper-
tas en diferentes dreas donde, a dia de hoy, contamos las unas con las otras para transmitir y
solicitar apoyo e informacién profesional (ademds del plano de la amistad)» (C-20).

Cabe destacar que la red de mujeres egresadas del programa no sélo se crea
entre las participantes de la misma promocién del curso, por el contacto personal,
sino que se trata de unos lazos de solidaridad y complicidad entre las ex-alumnas
del programa en general, se conozcan personalmente o no, por la identificacién
que se genera hacia una experiencia en comtin, por pasar un proceso parecido, por
tener los mismos objetivos o por establecer unos vinculos especiales de sororidad:

«Lo que destacaria es la identificacion. O sea, cuando he estado por ahi viajando,
cuando he estado en México, en Paraguay, aqui en Madrid, cuando ves a una ex-alumna ya
se te enciende el chip. Ay, ya tenemos algo en comiin, y algo que sabemos que es mdgico. Sa-
bemos que el Master cambid nuestras vidas y que ahi hay ya como un apoyo. (...) Yo creo que
la identificacion es como una de las claves de todo esto, y de los apoyos, de red» (E9"").

«El master (...) me permitié conocer a mujeres estupendas con quienes se establecié una
relacion de amistad duradera, y no sélo entre las mujeres que hicieron el master en el mismo
afo, sino también con mujeres de otras ediciones con quienes se crea una especie de sororidad,
debido a la experiencia compartida, acabando siendo una «redy» importante para mi, intere-
sante y enriquecedora» (C-10).

Es importante resaltar la importancia que tiene la red para las ex-alumnas, y
que es aprovechada tanto para los contactos profesionales, cuando se necesita un
apoyo, una informacién o un asesoramiento en cualquier tema relacionado con el
género y desarrollo, como a nivel de los contactos personales. En muchas ocasio-
nes, por ejemplo, las ex-alumnas, ain sin conocerse directamente, han sido anfi-
trionas y han resultado un apoyo importante para las compafieras del programa
cuando llegaban a un nuevo lugar, de visita, por las pasantlas o por trabajo. Tam-
bién la red resulté importante para impulsar nuevas iniciativas y proyectos con-
juntos. El ejemplo podria ser la creacion de «Genera: Red de Mujeres Feministas
por el Género en el Desarrollo», que surge como una consultoria a partir de este
master:

«surge de que aquello era una bomba de potencial que teniamos. Y que no queriamos
que cuando terminara el master, eso se acabara» (E9”).
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También los contactos entre las alumnas y las profesoras establecidas a lo largo
del curso, han sido con frecuencia retomadas posteriormente en el 4mbito profe-
sional. De alli surgen iniciativas y nuevas redes, como por ejemplo Proyecta, en la
cual estdn asociadas tanto las ex-alumnas del master, como las profesoras y otras mu-
jeres profesionales o interesadas en la temdtica del feminismo, género y desarrollo.

Es interesante mencionar que las redes de mujeres vinculadas al Programa de
Formacién «Mujeres y Desarrollo» existieron desde la primera edicién del curso,
y se han mantenido activas de alguna manera hasta hoy dia:

«Formamos una especie de red [en la primera edicion del curso] entre las participantes
y las profesoras, porque no habia esa diferencia entre profesoras y alumnas, eran mds bien vi-
sitantes, porque entre las alumnas habia muy buenas profesionales también. Era una especie
de red. Y cuando se hablaba de «Mujeres y Desarrollo, siempre estaba presente alguien de esta
red. (...) Era una red no sélo a nivel personal entre las mujeres, sino también entre los grupos
de mujeres latinoamericanas y las espasiolas. Estuvimos en contacto a pesar de que todavia no
teniamos internetr (E2).

5.3. Impacto a nivel profesional

Uno de los objetivos del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» ha
sido el de mejorar las cualificaciones y las oportunidades laborales de las mujeres par-
ticipantes en este curso. Siguiendo las trayectorias profesionales de las ex-alumnas se
podria considerar que el curso efectivamente abrié nuevas posibilidades de incorpo-
racién al mercado laboral en los sectores de especializacion en género y desarrollo, las
politicas de igualdad y la cooperacién internacional al desarrollo en general. Segtin el
estudio realizado por Selma Villa Bergman para su tesina del VII Magister en Género
y Desarrollo (2007), basado en una prueba de 92 ex-alumnas del programa en su edi-
ciones VIII-XIV (I-VII Magister), un 51% de las expertas se dedica actualmente al
sector de Género en Desarrollo, un 27% trabaja en el émbito relacionado con el gé-
nero, un 14% en temas del desarrollo, y s6lo un 8% realiza trabajos de otro tipo. Es
importante destacar que incluso las mujeres, cuyo trabajo no se incluye explicita-
mente en el sector de género, sefalaban en los cuestionarios que por su empafio per-
sonal hacfan todos los esfuerzos para incorporar esta perspectiva en sus labores res-
pectivas. Esto hace referencia a la militancia en género y/o feminismos que, en mayor
o menor medida, se ha potenciado con la formacién recibida en el programa. Ade-
més de la militancia en el 4mbito profesional, resulta destacable el gran ndmero de
ex-alumnas que ejercen una militancia por la igualdad de género y los derechos hu-
manos de las mujeres en espacios que han elegido por motivacién personal.

En el gréfico sobre las trayectorias profesionales de las ex-alumnas del Ma-
gister de Género y Desarrollo, que se presenta a continuacién, se puede apreciar
cémo las expertas egresadas del programa se encuentran presentes en numerosos
tipos de instituciones: ONGD, administracién publica, asociaciones, universida-
des, AECI y OTC, organismos internacionales, auténomas, empresas privadas y
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sindicatos. En todos estos 4mbitos, salvo casos puntuales, estdn trabajando en
materias relacionadas, en mayor o menor medida, con la formacidn recibida en el
curso. Se puede concluir, por lo tanto, que el Programa de Formacién «Mujeres y
Desarrollo» proporciona una base suficientemente consistente como para ser apli-
cada en unos dmbitos profesionales diversos y variados, y esto constituye sin duda
un éxito. Ademds, dada la diversidad y la pluralidad de la formacién de origen y
las trayectorias laborales de las ex-alumnas, podemos hablar de un grupo de ex-
pertas multidisciplinar, con una enorme potencialidad, a través de su formacién
en género y desarrollo, de influencia en unos dmbitos profesionales diversos. Es
interesante considerar que incluso las mismas personas han podido desempefiar
trabajos en diferentes especialidades, teniendo la capacidad de adaptacién y de
aplicacién de sus conocimientos en mds de un sector laboral.

Segtin los resultados del estudio (Villa Bergman, 2007), la mayor posibilidad
de desarrollo profesional en el sector de género y desarrollo se ha dado en puestos
de asesorias técnicas y consultorias, en las unidades o los puntos focales de género
en las ONGDs, y en las que se crearon en la AECID, la DGPOLDE y las OTCs,
asf como en los organismos internacionales, como UNIFEM o PNUD. Es desta-
cable considerar también las salidas laborales que se han dado en el dmbito de la
investigacién y de la docencia en las universidades, desde donde se puede contri-
buir en la elaboracién tedrica acerca del Género en Desarrollo y su divulgacién.
Otra vertiente de insercién laboral interesante estd vinculada con la administra-
cién publica, y en particular dentro de un sector emergente en Espafia que em-
pez6 a desarrollarse con mucha potencialidad gracias a la atencién que se ha pres-
tado en los dltimos afios a las politicas publicas de la igualdad o del desarrollo a
nivel nacional y local. Asimismo es interesante destacar que la mayoria de las ex-
alumnas del programa se queda trabajando en Espana, aunque también hay un
porcentaje elevado de expertas que ejercen su profesion fuera del pais. Segtin la in-
vestigacién mencionada (Villa Bergman, 2007), casi un 69% de las ex-alumnas
desarrolla sus carreras profesionales desde Espafa, en diversas comunidades auté-
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Distribucién del trabajo de las ex-alumnas segiin el tipo de organizaciones
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nomas. Y un 31% trabaja como expatriadas en los paises en vias del desarrollo, en
todas las regiones del mundo. Aunque la mayoria se ha instalado en América La-
tina, hay también ex-alumnas en zonas africanas, asidticas y en el mundo 4rabe.
Por lo tanto, podemos suponer que el impacto del Programa de Formacién «Mu-
jeres y Desarrollo», a través de los recursos humanos formados en €, va a ser con-
siderable no sélo en diferentes dmbitos profesionales, sino también en relacién a
las diversas regiones del mundo y del territorio espafiol.

Distribucién del trabajo de las ex-alumnas por regiones geogréficas (2007)
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En cuanto al estudio cualitativo de la investigacién complementaria reali-
zada para este articulo (2009), se destaca la importancia del Programa de Forma-
cién «Mujeres y Desarrollo» como un punto de inflexién en las carreras profesio-
nales de las ex-alumnas, segin sus propias consideraciones, tanto por el cambio
radical que ha supuesto la formacién en género y desarrollo en sus trayectorias la-
borales, como por el nuevo impulso que el titulo del programa ha significado en
su desarrollo profesional.

«El magister marco un antes y un después en mi vida profesional. A partir de entonces
comencé a trabajar en cooperacion al desarrollo. Me formé en temas de género y adquirt una
perspectiva de género que afectd a todos los dmbitos de mi vida» (C-2).

«Y profesionalmente, yo creo que [el Magister] me abrié un montén de puertas, yo lo

vivo ast (E17).

«M;i vida profesional cambié roralmente. Lo que yo queria si que se produjo. Consegut
un trabajo que buscaba, donde pude poner en prdctica todo mi activismo feminista. Real-
mente creo que ha sido una puerta de entrada a lo que yo estaba buscando» (E18).

Hay alumnas que puntualizan, sin embargo, que a pesar de las puertas que abre
el Magister en el dmbito profesional, todavia queda mucho por hacer en el sector.

«Eso es una puerta de entrada, pero no todo son rosas» (E18).

El impacto a nivel profesional no siempre es el deseado. Muchas veces la ra-
z6n de este hecho no tiene tanto que ver con la formacién recibida en el pro-
grama, sino con la situacién general del tercer sector en el mercado laboral, y par-
ticularmente en los 4mbitos vinculados al género y desarrollo, que por la falta de
interés politico o por otras cuestiones no estd lo suficientemente dotados en re-
cursos econémicos y humanos.

«Creo que el impacto a nivel profesional es demasiado pequeiio. Unas veces por desco-
nocimiento de las redes y las posibilidades de trabajar en estas cuestiones, y otras por las ba-
rreras de las distintas instituciones, organismos, etc., a la hora de proveer realmente de fondos
y presupuesto para trabajar en estas cuestiones (hay un interés a nivel de discurso, pero en la
prdctica falta mucha concrecidn). No hay muchas posibilidades de aplicar todo este conoci-
miento y tmbzzjﬂr en investigaciones, proyectos, cOnvenios, campanas, etc., de género y femi—

nismo» (C-9).

Una vez dentro del sector, el problema se encuentra en la precariedad, no sélo
en términos de renumeracién, sino también de calidad y de condiciones laborales:

«En lo personal influye también, y que me roca, es la cuestion de los tiempos y de las jor-
nadas laborales... Eso en este sector nos ha comido, nos ha podido... Las jornadas son mara-
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tonianas, porque la cooperacion no subvenciona los puestos de trabajo, y aqui se hace mucho
trabajo y tenemos muy poco dinero para llevarlo a cabo. Se aprueban proyectos que suponen
mucha carga laboral y tienen muy poca cobertura salarial. Creo que trabajamos mucho. En
mi caso, y en otros, eso se mezcla ademds con un activismo, y entre eso y que te lo crees, que
consideras que puedes hacer transformaciones, y la cantidad de trabajo que tenemos, pues las
Jornadas son muy largas. Y cuando miras hacia adelante, piensas: «;hasta dénde voy a aguan-
tar este ritmo?». Ademds, es una dindmica incoherente con una mirada feminista y con una
mirada desde: ;qué es lo laboral?, ;qué es lo profesional? ;qué es lo personal?, ;qué es el ocio?,
scdmo gestionamos los tiempos?. Cémo nos ha podido el sistema masculino para hacer las co-
sas ast, en vez de hacerlo de otra manera, valorando lo reproductivo, los cuidados y todas es-
tas cuestiones. Es una lucha un poco, y que queda mucho para hacer» (E18).

Otra dificultad del sector tiene que ver con la no-superacién de algunos su-
puestos ideoldgicos y politicos vinculados al trabajo en el desarrollo, empezando
por el mismo concepto del desarrollo y de la ayuda a determinados regiones del
mundo para alcanzar los niveles de desarrollo deseados, y en particular el progreso
en materia de género y de las «libertades» de las mujeres, que a veces se mide desde
unos enfoques eurocentricos y esencialistas, sin tener en cuenta la diversidad de
voces y el propio activismo de las mujeres del Sur como sujetos politicos:

«Hay todavia muchas cuestiones de la cooperacién al desarrollo que me remueven el piso,
como dicen en Centroamérica, y que realmente cuestiono, y con las que no estoy de acuerdo,
que suponen una incoherencia absoluta. Por ejemplo, el mismo concepto del desarrollo: qué se
piensa que es una sociedad desarrollada, y c6mo se mira a las contrapartes con las que traba-
Jamos desde la cooperacion espaiola, sobre todo a las mujeres y en el dmbito que me interesa
a mi. Como se ve a las mujeres no como sujetos activos, sino pasivos... sigue siendo un enfo-
que muy MED en el desarrollo..., que no son duenias de sus propias vida, que no tienen una
trayectoria de trabajo, de incidencia, de organizacion, como movimiento, que necesitan nues-
tra ayuda y que vamos a ir a salvarlas. Y luego también las decisiones vitales, incidir qué tipo
de leyes, qué tipo de politicas publicas se ponen en marcha. Yo pienso que nosotros no somos
quien para llegar a otros dmbitos y decir cémo se hacen las cosas, porque tenemos el dinero,
porque tenemos el poder. (...) La cooperacion al desarrollo es una cuestion de dos, tanto del
Norte como del Sur, que sin la transformacién en el Norte no hay transformaciéon en el Sur.
Por lo tanto es una responsabilidad por nuestra parte también, y que este trabajo es conjunto,
es de apoyo, de acompariamiento, no es de sustituir y de decir como se debe hacer las cosas, sino

que es de didlogo permanente» (E18).

A veces estas incoherencias y las dificultades del sector de la cooperacién al
desarrollo, y en particular del trabajo en género y desarrollo, han hecho que haya
ex-alumnas que por una decisién personal han preferido apartarse de momento
de este dmbito profesional, muchas veces por desilusién:

«Ya no trabajo en el mundo de la cooperacion, porque me he desilusionado del mundo
de cooperacion.... He trabajado en las ONGD: (...). Tal vez por las expectativas que tenia res-
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pecto al trabajo, yo pensaba que trabajar en una ONG era algo diferente de una empresa pri-
vada. Y lo que me encontré era una empresa privada camuflada por una serie de ideales, que
utilizaban para exigirte determinadas cosas y saltar los derechos, que por otro lado perse-
guian. Después de todo esto decidi no volver a eso. Me desilusioné. (...) Se persigue unos 0b-
Jetivos que son dificiles de conseguir desde una ONGD, a pesar de que hay gente muy intere-
sante y que realmente sigue los principios que enuncia, y que hay coherencia entre lo que dicen
y hacen. Pero luego me encuentro también con muchas incoberencias, ya que el trabajo en las
ONGD:s es mucho esfuerzo y mucho gasto energético con esta ambigiiedad que existe. Es una
ONGD, pero depende de los fondos piiblicos, y depende de los gobiernos. Mi trabajo y mi vida
también dependen de esto. Y eso luego dificulta mucho el trabajo. Estas dependencias dificul-
tan que puedas llevar a cabo tu trabajo manteniendo tus principios... Cuando trabajé en las
ONGDs me encontré con muchas cosas que no me gustaban, y me parecid que se gastaba mu-
cho para lo que luego se conseguia. Y si trabajas en Espania, es mds un trabajo burocrdtico, te
dedicas a hacer informes, pasar la informacion de un lado a otro, y te conviertes mds en un
burdcrata que lo sinico que hace es rellenar formularios... Son como parches para los proble-
mas que son estructurales. Haces algo, pero no veo que con esto se consigue grandes cosas»

(E16).

5.4. Impacto en los 4mbitos profesionales de la cooperacién internacional
al desarrollo, de las politicas de igualdad y de la cooperacién
universitaria al desarrollo

Como hemos mencionado anteriormente, dada la trayectoria laboral de las ex-
alumnas del programa, se puede afirmar que se ha producido un considerable im-
pacto en esta formacién por la insercién de las mismas en distintos puestos o uni-
dades de género repartidas entre universidades, ONGD e instituciones publicas
dedicadas a la cooperacién o a las politicas de igualdad de género. Asimismo éste era
el objetivo del Instituto de la Mujer en relacién a la difusién y a la introduccién de
la perspectiva de género en la cooperacién espafiola y en otros campos, a partir
de los recursos humanos formados en el Programa «Mujeres y Desarrollo:

«Yo creo que lo que se buscaba era generar la masa critica en estos tres dmbitos: en el de-
sarrollo, en el dmbito de la igualdad y de investigacion sobre todo» (EG).

Las contribuciones del programa a través de las expertas en género y desa-
rrollo se pueden analizar en dos vertientes: las contribuciones realizadas durante
sus pasantfas en la fase prictica del curso; y en un segundo lugar, en cuanto a su
incorporacién al mercado laboral, una vez completada la formacién. Sus aporta-
ciones como becarias del programa han resultado sin duda importantes, no obs-
tante, muchas veces no han podido ser sostenidas institucionalmente, ya que los
cambios que se iniciaban durante sus pasantias se paralizaban cuando la alumna
finalizaba su estancia en la organizacién. En cambio, las aportaciones desde sus
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posiciones de trabajo profesional, de mds poder e influencia para institucionali-
zarlas dentro de las estructuras organizacionales, han podido tener un impacto
mds sostenible. Desde este enfoque, la pregunta clave serfa: ;cudntas expertas egre-
sadas del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» han podido conseguir
mejores puestos de trabajo y acceder a posiciones estratégicas de toma de decisio-
nes, para incidir desde allf en los cambios politicos, institucionales y estructurales
en las cuestiones de genero> En las percepciones de las personas entrevistadas en
la presente investigacién, basadas en sus propias experiencias, se considera que el
alcance de este impacto ha sido amplio, no obstante, hace falta una evaluacién ba-
sada en los hechos para poder confrontar estas opiniones:

«Hay muchas alumnas que se han colocado en las posiciones que son importantes en los
procesos de decision. Eso en los patses en desarrollo, como en Esparia. Y creo que han sido in-
Sfluyentes. Hay muchas ex-alumnas en la AECID, en UNIFEM, en las ONGs, en las OTCs.
Y prdcticamente casi todos los ensayos mds importantes de las politicas con perspectiva de gé-
nero en las OTCs han estado de la mano de una ex-alumna o con el asesoramiento técnico de
una ex — alumna. Que realmente si han sido influyentes en el campo de las politicas desde la
perspectiva de género, y no solamente en la politicas, sino también en la sensibilizacion de
la importancia que tiene la perspectiva de género en las politicas de desarrollo, yo creo que en
este sentido este master ha tenido su impacto realmente» (E 11).

Ante la falta de informacién detallada sobre la influencia real del Programa
de Formacién «Mujeres y Desarrollo» en los sectores de la cooperacién al desa-
rrollo, las politicas de igualdad y la cooperacién universitaria al desarrollo, y en
otras multiples posibilidades que abre esta formacién, se considera que hace falta
una evaluacién del impacto que se medirfa no sélo por el ndmero de personas que
han realizado el programa y estdn trabajando en los 4mbitos profesionales men-
cionados, sino también por sus aportaciones y la influencia de su trabajo desde las
posiciones en las que estdn situadas. El impacto del programa también se podria
medir al ver si prima el haber realizado esta formacién como punto a tomar en
consideracién a la hora de realizar nuevas contrataciones de las distintas institu-
ciones. En este articulo no va a ser posible profundizar en todos estos aspectos,
sino a modo de primer acercamiento, ofrecer un andlisis general, que podrian ser
retomado posteriormente en una evaluacién mds derallada sobre el impacto que
el programa tiene en las distintas lineas de cooperac1on, las politicas publicas, las
universidades y en otras instituciones de interés para el género y/o el desarrollo.

Con el presente estudio se puede afirmar que las aportaciones de las ex-alum-
nas del programa efectivamente son importantes, pero es dificil operar sobre las
medidas exactas del impacto del programa, debido al nimero limitado de las per-
sonas que han participado en la investigacién, siendo una prueba que no es lo su-
ficientemente representativa en términos cuantitativos. Desde el punto de vista
cualitativo, las contribuciones de las ex-alumnas se podria reconocer tanto por su
trabajo como becarias durante las pasantias, como desde sus puestos estratégicos
como expertas en género y desarrollo, docentes en formacién profesional, maes-
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tras, profesoras en la universidad, investigadoras, agentes de igualdad o de desa-
rrollo, consultoras y técnicas para la elaboracién de los planes de accidn, de estra-
tegias, de programas y de proyectos del desarrollo con la perspectiva de género, asi
como politicas o asesoras en las politicas ptiblicas espanolas y a nivel internacional
para los organismos multilaterales o en la cooperacién bilateral, etc.

«Profesionales que han salido de este Magister estdn trabajando cuestiones muy «nove-
dosas» y nada experimentadas o poco experimentadas en Espania, como por ejemplo, encues-
tas del uso del tiempo, la valoracién del trabajo no remunerado de las mujeres en las cuentas
pitblicas del Estado, presupuestos sensibles al género. .. y esto se estd haciendo en paises en los
que los medios a disposicion no son comparables a los que hay en Espania, en muchos casos
tampoco las voluntades politicas. .. Creo incluso que el impacto de estas profesionales podria
darse en la propia politica piiblica espariola (como se estd comenzando a dar en algunos ca-
s0s), a la vuelta de experiencias de cooperacion de las ex-alumnas, y su incorporacién como
profesionales a la vida laboral en Espaia, construyendo planes de igualdad para empresas, o
trabajando en ayuntamientos en politicas piiblicas de género» (C-23).

Los avances en todos estos dmbitos muchas veces se deben al compromiso
personal de las personas egresadas del programa, que va mds alld de lo profesio-
nal, es decir de las capacidades técnicas, e implica una militancia, un trabajo de
lobby, unas alianzas a través las redes, etc.:

«Por mi parte, abordo mi trabajo como trabajadora del género (me gusta mds [este ter-
mino] que «expertar, y muestra lo duro que es el dia a dia), como parte de la militancia. Mi
trabajo incluye lobby y activismo permanente, ademids de sélidas dotes de negociacion, estra-
tegia, manejo de herramientas, networking, etc. (...) Ser experta en género, o trabajadora en
género, supone estar siempre reivindicando y trabajando en algo sensible» (C-5).

Respecto al impacto del programa desde la perspectiva de su alcance geogra-
fico, se podria afirmar que las contribuciones de las ex-alumnas han sido relevan-
tes tanto a nivel nacional, como fuera de Espafa, dada la caracteristica de la pro-
fesién relacionada a la cooperacién internacional tanto Norte-Sur, como dentro
de las politicas del desarrollo locales en el Norte y en el Sur, o en las conexiones
regionales Sur-Sur, y en el territorio de la Unién Europea. Estas conexiones tran-
fronterizas se reflejan también en los viajes constantes o en los cambios de resi-
dencia que implica trabajar en el sector. Prueba de esto puede ser la constancia de
la presencia de las 92 ex-alumnas del programa en el afio 2007 en 22 paises, y en
11 comunidades auténomas del territorio espafiol (Villa Bergman, 2007)!6. Tam-

16 Los paises en las que estaban residiendo en 2007 las ex-alumnas son los siguientes: Senegal y Sudén
(Africa), Estados Unidos (América del Norte), Timor Oriental (Asia), Cuba, Hait y Republica Dominicana
(Caribe), Panamd, México, El Salvador, Honduras y Guatemala (Centro América), Ecuador, Colombia, Para-
guay y Perti (Cono Sur), Reino Unido y Espafia (Europa), Marruecos y Ttinez (Magreb) y Yemen (Oriente
Préximo). En referencia al resto de las ex — alumnas que participaron en la investigacién (2007), éstas estaban
presentes en las siguientes 11 comunidades auténomas del Estado espafiol: Andalucfa, Asturias, Canarias,
Cantabria, Catalufa, Galicia, La Rioja, Madrid, Murcia, Pais Vasco y Valencia.
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bién es importante tener en consideracién las contribuciones de las alumnas lati-
noamericanas, becarias de la Fundacién Carolina, que al finalizar su formacién en
el Magister en Género y Desarrollo regresaban a sus paises de origen. La forma-
cién en Espafia no sélo ha permitido revertir sus conocimientos en sus comuni-
dades, sino ademds adquirir, debido al titulo del master, mds prestigio y recono-
cimiento para acceder a mejores puestos de trabajo y hacer oir sus voces con mds
autoridad:

«Ahora mis aportes son tomados en cuenta con mas seriedad, por estar un titulo de por

medio» (C-16).

«En la medida que las becarias [de la Fundacién Carolina] regresamos a revertir nues-
Lr0s Muevos conOCimientos en nuestras 0rganizaciones, tanto nuestro ctrculo de inﬂuencizz
como la sociedad en general se benefician a través de nuestro trabajo. Yo he podido ampliar
mi visién profesional y esto repercute en las decisiones» (C-17).

«El impacto que tienen las becas de la Fundacién Carolina es muy positivo, porque todo
lo aprendido puedes aplicarlo al regreso al mercado laboral en el pais de origen. En mi caso,
mi retorno a Nicaragua con mi formacién y experiencia, me permitié ingresar a un trabajo
de cooperacion para el desarrollo, a un organismo internacional - UNIFEM, y que mucho de
lo aprendido en DGPOLDE [durante la pasantia] y el Magister lo estoy aplicando actual-
mente» (C-21).

«Cuando esa persona [becaria del Magister a través de la Fundacién Carolina] se inte-
gra de nuevo en su sociedad de origen se produce un impacto relativo. Las becas permiten de-
volver a personas preparadas a sus paises, ahorrdndoles el costo de la formacidn. Yo tengo
claro dénde volveré y sé que los conocimientos adquiridos me serdn muy ditiles. A mi el mas-
ter me sirve mucho, porque ahora tengo mds herramientas politicas para incidir en politicas
de género de forma mis efectiva en la Secretaria Presidencial de la Muger y en el Sistema de
Consejo de Desarrollo Urbano y Rural, columna vertebral del desarrollo en Guatemala. El
trabajo ya se estd haciendo, pero se necesitaba gente mds preparada, con mds herramientas téc-
nicas. Por ejemplo, nosotras estdbamos aplicando ejes transversales, pero la maestria me ha
permitido entender el concepto de mainstreaming (integracion sistemdtica de igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en la organizacion, la cultura, las politicas y las prc-
ticas)» (entrevista con una becaria de la Fundacién Carolina en la XIV edicién del Pro-
grama de Formacién «Mujeres y Desarrollo», registrada en 2006)!7.

Las personas de origen latinoamericano, tanto las ex-becarias de la Fundacién
Carolina como las que accedieron al programa con las becas del Instituto de la
Mujer por su doble nacionalidad, han sido siempre miradas como un recurso
apreciado en el mercado laboral. Este hecho responde a las tendencias actuales de

17 «Becas y género: crecimiento compartido», Boletin Bimestral de la Fundacién Carolina, 2006, n° 2,
pdg. 13, htep://www.fundacioncarolina.es/es-ES/areacomunicacion/boletinc/Documents/BoletinC_2.pdf.
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la cooperacién internacional al desarrollo de una mejor adecuacién de sus pro-
yectos y de sus acciones a las culturas locales, aprovechando los recursos humanos
nacionales, en vez de contratar a las personas expatriadas, siempre que los y las ex-
pertas locales demuestren estar cualificadas y preparadas debidamente para poder
desempeniar los trabajos en desarrollo financiados por las agencias donantes ex-
tranjeras. Como ejemplo se podria citar el interés para la contratacién de las
alumnas latinoamericanas egresadas del Magister en Género y Desarrollo, mos-

trado por la OTC de Ecuador:

«Lo que st se hizo [desde la OTC de Ecuador] fie contactar con el Magister para cono-
cer si habia ex-alumnas ecuatorianas para ofrecerles trabajo como Responsables de Género en
proyectos en el pais. Asi se contratd a dos personas, una para el Proyecto de Desarrollo de la
Provincia de Manabi, en la costa de Ecuador, y otra para el Proyecto ARAUCARIA XXI en
Galdpagos, Ecuador. Una de ellas se estaba volviendo a Ecuador, pero a la otra persona in-

cluso se le pagd el billete de vuelta para que pudiera incorporarse al proyecto, dada su capaci-
dad y el interés de la OTC» (C-23).

5.4.1. Impacto del programa en la Cooperacién Espaiola al Desarrollo

Al ser el Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» parte de las politi-
cas espafiolas del desarrollo, y al tener previsto en sus objetivos espec1ﬁcos la inci-
dencia en la incorporacién de la perspectiva de género en la cooperacién espanola,
podemos considerar que las expectativas del impacto del programa van a ser ma-
yores en este 4mbito. El potencial de la formacién, y su influencia a través de las
expertas en género y desarrollo instruidas en el programa, para la cooperacién in-
ternacional al desarrollo, y en particular en la cooperacién espafola, son sin duda
enormes:

«En la cooperacion al desarrollo... - indudable que ha impactado. He conocido muchas
antiguas alumnas en muchos puestos. Creo que siempre que contacto a responsables de género
de ONGs, OTCs, u otros organismos hay una posibilidad entre dos que sea ex-alumna. Mu-
chas ex-alumnas han hecho un trabajo extraordinario de lobby en sus organismos, y esto se
nota. Una pena que todo este esfierzo no sea visible, ni se haya sistematizado, hasta ahora

(C-5).

«El impacto en la cooperacién al desarrollo - sin duda. La voluntad personal, los cono-
cimientos, la experiencia, han generado y fortalecido, sin duda, algunos espacios, en muchos
casos con un gran coste personal, por la sobrecarga de trabajo y por la desconciliacion y por la
Jalta de reconocimiento, muchas de esas mujeres, desde los diferentes puntos de la estructura,
han creado nudos que ahora unen una red, pequefia, pero en constante construccién» (C-G).

«La incorporacion del enfoque de género en la cooperacion al desarrollo, tanto desde las
ONGD como desde las distintas administraciones e incluso agencias internacionales se estd
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impulsando desde, en gran medida, ex-alumnas del master. Lo veo, por ejemplo, tanto en los
procesos de institucionalizacion del enfoque de género, como en el tipo de proyectos que se pre-
sentan, o los criterios de valoracién de los mismos que se van asumiendo en los diltimos afios»

(C-12).

«Considero que la formacién recibida en el Magister permitié en gran medida generar
aportes a la construccion de la politica de Cooperacion, asi como en todas las otras herra-
mientas que desde AECID se han desarrollado, de igual manera se considera que la expe-
riencia y el recurso humano generado dentro del Magister tiene mucho para aportar a la im-
plementacion de la politica» (C-22).

«La politica de la Cooperacion Espasiola en materia de género es fruto del emperio de
alumnas que han salido del Magister y se han incorporado a la cooperacion desde distintos
dmbitos. No es que solo este Magister haya dado buenas profesionales, hay otros, pero sus pa-
santias y su incorporacion a distintas facetas de la cooperacion: en terreno, en distintas agen-
cias, en AECID, en ONGs, ha servido para ir construyendo y a su vez demandando otra
Jforma de cooperacidn a Esparia, en los tiltimos afios ademds, acorde con la politica piiblica es-
pariola en materia de ignaldad, de lucha contra la violencia. .. etc., cuestiones que, aunque
con mucha mds dificultad, desde la AECID se estdn poniendo las bases para trabajar en casi
todos los paises en los que tenemos presencia (y, por lo menos, en todos los de América Latina)»

(C-23).

«dmpacto en cooperacion al desarrollo - estimo que muy alta a través de las profesiona-
les formadas que sequimos en cooperacién. A comienzos de los 90 eran sélo las cooperaciones
de los paises nérdicos quienes mostraban algiin interés por acciones dirigidas a la igualdad de
oportunidades y los derechos de las mujeres. Curiosamente se ha dado un giro vertiginoso en
esta situacién. En Paraguay, por ejemplo, la Cooperacién Espaiola es la vinica agencia de co-
operacidn internacional que aborda en forma sistemdtica estos temas —tanto en el dialogo po-
litico, como en los programas y proyectos, y en el presupuesto destinado desde la accion bilate-

raly (C-1).

El impacto del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» no ha sido li-
neal, sino que ha formado parte de un proceso unido a las politicas, o mds bien
intereses y voluntades politicas en referencia al género y al desarrollo de los dis-
tintos grupos politicos en el poder. Eso han marcado los momentos de renaci-
miento y de decaimiento, periodos de reflexién y de nuevo impulso, asi como de
olvido y de retroceso en los avances dados. El impacto tampoco ha sido homogé-
neo, ya que en el desarrollo siempre hay ganancias y pérdidas, y a veces es intere-
sante analizar el progreso desde las pérdidas, o mas bien desde las percepciones
que la gente local tiene sobre las mismas, para poder entender las resistencias que
se producen respecto a las propuestas y los proyectos del desarrollo, y en particu-
lar las que implican cambios en las relaciones de género y las prioridades a esta-
blecer para alcanzar la igualdad o las mayores cuotas de libertad para las mujeres.
Estas acciones, o mds bien la manera de llevarlas a cabo, no siempre se adaptan a
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las realidades locales, y generan resistencias no sélo por parte de los hombres,
sino también por parte de algunas mujeres. Por eso, trabajar con el tema de gé-
nero implica buscar alianzas y estar atento a las necesidades y a las prioridades de
las personas en su contexto, para poder responder, con una sensibilidad cultural,
a las necesidades précticas y estratégicas del género. Con la evolucién del curri-
culum académico del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» se han tra-
tado de abordar los avances y las nuevas investigaciones en género y desarrollo,
para preparar mejor a las participantes del curso para afrontar los desafios de este
tipo que les esperan en su trabajo en el terreno.

Aparte de la dificultad de aplicar la teorfa de género en la prictica en las rea-
lidades del desarrollo, existen también unos retos politicos por superar. En cuanto
a las politicas de la cooperacién espanola, se podria distinguir, desde una visién
general, dos etapas: la anterior a 2004 y la posterior, cuando aparece una mayor
voluntad politica seguida por reformas organizacionales y estructurales de la coo-
peracién espafiola, entre las que destacan los esfuerzos dados para la instituciona-
lizacién del tema de Género en el Desarrollo. En este contexto, el impacto de las
primeras ediciones del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» en la co-
operacién espafiola puede que no sea demasiado visible, ya que tampoco existia
una demanda considerable de personal cualificado en género y desarrollo, al no
existir una estructura ni programas suficientes dedicados especialmente a esta te-
matica. Por esto, las personas egresadas de las primeras promociones del curso tu-
vieron mds dificultad para encontrar las oportunidades de trabajo en materia de
género y desarrollo, y muchas veces tenfan que aspirar a unos proyectos del desa-
rrollo mds generales, que a otros mds especificamente relacionados con las muje-
res o con el género en el desarrollo:

«El impacto [de la primera edicidn del programajen la cooperacion no fise mucho, por-
que en Espania la autoridad en la cooperacion la ha tenido el ICI, y luego la AECI. Si en el
ICI-AECI no se daba una fuerza real a esto [al tema de género], mds all de las declaracio-
nes, entonces no podemos decir que esto tomara cuerpo. De hecho muchas de estas mujeres
[egresadas de las primeras promociones del Programa de Formacion «Mujeres y Desarrollo»]
trabajaban en cooperacidn, pero no en cooperacidn con mujeres sélo. No hubo una recepcion
inmediata por parte de la cooperacion, tampoco tuvimos recursos. También: jcuidadol, por-
que hay que tener en cuenta que la cooperacidn internacional espasiola en aquel momento era
mds una voluntariedad de todos los que estuvimos allt, que de los recursos que habia. Es
ahora que la cooperacidn espafiola ha dado un salto cualitativo, es ahora, desde el nuevo go-
bierno socialista, desde 2004, que realmente se han multiplicado los recursos. Entonces la ma-
yor parte se los llevaban los créditos FAD, y para los proyectos quedaba muy poco. Era difi-
cil... Hay que verlo como un proceso... Primero habia que tener mds mujeres en los puestos de
poder, y no habia. Habia una mujer, pero luego se salid, y en las posiciones decisivas no que-
daba ni una mujer. ;No habia ni una solo mujer durante toda esa época! Y con el Partido Po-
pular en el poder, la Cooperacién no era un tema de interés para el gobierno, y tampoco lo era
el tema de mujeres. Eso se notd. Hubo una paralizacion. Antes teniamos unos acuerdos muy
escasos... Sin embargo, estas mujeres de la primera edicion trabajaron en la cooperacion, en
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la cooperacion europea, y en las ONGs, si no en el tema de género, en el tema de cooperacion

al desarrollo» (E2).

«Creo que para ver los resultados deberdn pasar varias generaciones, porque no es preci-
samente que estas primeras generaciones tenian las mejores opciones de empleo. ;Por qué? Por-
que la sensibilidad institucional todavia no estaba lo suficientemente madura. Si habia op-
ciones en los organismos internaciones, pero menos en la cooperacion espaiiola en si misma.
Eso tuvo que pasar un tiempo para que se viera el crecimiento de la voluntad politica y tam-
bién la comprension de este tema. Pensar que el Beijing estaba en 1995 y nosotros estamos en
89. Iba a ver el marco internacionaly las posibilidades que se generaron con esta sensibilidad
por el crecimiento de la voluntad politica y la institucionalizacion o la no-institucionalidad
aqui en Espaiia. Porque las primeras generaciones no lo tenian tan ficil, y he visto que las 1il-
timas generaciones tenian mds posibilidades de trabajo que las primeras, pero creo que eso
tiene que ver también con el contexto» (EG).

A pesar de la falta de voluntad politica, en todo este proceso era importante te-
ner personas en la cooperacién espafiola formadas y preparadas para poder tomar las
responsabilidades relacionadas con el tema de mujeres, género y desarrollo. Todas
estas personas, a medida de sus posibilidades, trataban incorporar el enfoque de gé-
nero en las funciones que desempefiaban. Se podria decir que a partir de su trabajo
y de su empafio personal, se ha podido contar no sélo con unas experiencias piloto
en género en la cooperacién espafiola en su etapa inicial, sino ademds, ir preparando
progresivamente unos espacios para poder llevar a la prictica todos los compromi-
sos nacionales e internacionales de la cooperacién espafiola declarados a partir de
2004, en cuanto a la introduccién del género como una prioridad real tanto
de forma horizontal como sectorial en la accién al desarrollo. Han sido las ex-alum-
nas del Programa de Formacién «Mu]eres y Desarrollo» las que han participado ac-
tivamente en la elaboracién de la mayoria de los documentos de referencia actual
para la cooperacién espafiola, y especialmente los relacionados directamente con el
tema del género. Para citar sélo algunos de ellos, deberfamos destacar: el II Plan Di-
rector de la Cooperacién Espafiola (2004-2008); III Plan Director (2009-2013);
Estrategia de «Género en Desarrollo» (2007), y otras estrategias sectoriales de la
Cooperacién Espafola como la de Educacién para el Desarrollo (2007); asi como
los planes de accién: «Plan de Accién: Mujeres y Construccién de la Paz de la
Cooperacién Espanola» (2009), elaborada en respuesta a la Resolucién 1325 del
Consejo de Seguridad de la ONU (2000); la Estrategia de Igualdad de Género de
la Cooperacién Espafiola en Colombia (2008) o el Plan de Accién Regional de Gé-
nero y Desarrollo en el Sudeste Asidtico; ademds de las Estrategias-Pais, como en el
caso del documento de Estrategia Pais de Ttinez (2005-2008), en el que se priorizé
el género tras haber realizado el diagndstico pertinente por una pasante del Magfs-
ter en Género y Desarrollo. Las aportaciones de las ex-alumnas del programa son
importantes también a nivel internacional, por ejemplo hay expertas egresadas del
Magister en Género y Desarrollo que colaboran actualmente en la preparacién de
un Plan de Accién en Género y Desarrollo para la Unién Europea, que Espafia
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tiene previsto proponer cuando asuma la presidencia en la Comunidad en el afio
2010. Todos estos avances en género y desarrollo de la cooperacién espafiola se han
podido dar gracias al contexto politico favorable creado a partir de 2004:

«Existen unas apuestas claras [en género y desarrollo] a partir de 2004/2005, con esta
voluntad politica que se refleja tanto en temas de proyectos como en el aumento del personal.
También con la reforma de la AECID, en la regularizacion del personal en el exterior; el per-
sonal de género existe ahora en casi todas las OTCs, se pierde en el niimero, pero se gana con
la institucionalizacion de estas personas. Hay gente también que se suma dentro de los pro-
gramas de gobernabilidad en algunos casos (...). Y luego se requiere de una formacion y una
sensibilidad especifica para tenerlo claro, porque el género no es iinicamente trabajar con mu-
Jeres, y eso es lo que todavia no se ha interiorizado por el personal de toda esta casa [AECID,
OTCs, etc.]. Es un trabajo en el que todavia queda mucho por hacer, pero que se ha avan-
zado también mucho desde 2005. Y estos cambios se han reflejado con la regularizacion del
personal y con la institucionalizacién del trabajo de género, ahora existen puestos especificos
de trabajo sobre Género y Derechos Humanos, con las OTCs muy activas, y programas im-
portantes en la region. En la sede [en la AECID en Madrid]a nivel de la estructura hasta hace
poco habta una funcionaria que se dedicaba al tema, entre otros muchos ms. (...) Ahora con
el nuevo Departamento fise también un avance, que dentro de la estructura se reconoce y se
de la visibilidad de la importancia de género, denomindndolo Departamento Sectorial y de
Género, o sea que es importante. Lo que pasa es que la coyuntura con la crisis econdmica ha
dejado las expectativas que habia con todo esto un poco complicadas.(....)

Contar con una estrategia de género también ha sido un paso. Que hacen falta también
herramientas y marcos conceptuales donde se integren nuestras actuaciones, y no dependan tini-
camente de la voluntad de la gente y del compromiso (es lo que ha pasado muchas veces en la co-
operacién y mds atin en un sector como el de género, cuando habia programas especificos de gé-
nero porque habia la voluntad de coordinador o de la coordinadora de la oficina para integrar
la perspectiva de género en los proyectos). Es importante que [el género] se recoja en documentos
y que no se quede a la merced del voluntarismo, eso es lo que se daba antes...» (E12).

Analizando todos estos discursos y las opiniones de las personas expertas en
género y desarrollo, y cuyo trabajo se vincula directamente o ha sido relevante
para la cooperacién espafiola, se podria hacer la reflexién de que el impacto del
Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» en la cooperacién ha sido im-
portante, pero a la vez limitado por los proplos problemas que se experimentan
en los mecanismos de trabajo, de contratacién y de institucionalizacién del tema
de género en la estructura organizacional de la AECID y de otros 6rganos res-
ponsables de la politica y de la accién del Estado Espafiol en materia de desarro-
llo. Se podrian destacar tres problemas que afectan a los avances en género y de-
sarrollo. El primero tiene que ver con la ausencia de una politica de los recursos
humanos debidamente preparados para los puestos que ocupan:

«El problema estd en la cooperacion espariola. Es un sistema con ausencia politica de los
recursos humanos: que no sabe identificar dénde estin sus activos de los recursos humanos y
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cémo promoverlos; y [es un sistema] con muy limitada capacidad de transmision de la infor-
macion y del aprendizaje a partir de esta informacion. Eso pasa no sélo en género, sino tam-
bién en otros sectores» (E11).

La ausencia de una politica consistente y coherente de los recursos humanos
se refleja, entre otras cuestiones, en las contrataciones que la AECID realiza con
frecuencia a través de las becas, los convenios externos o las asistencias técnicas,
lo que provoca, a medio y a largo plazo, una falta de sostenibilidad en los avan-
ces, porque cuando se termina la asistencia técnica o la beca, el tema de género se
vaporiza:

«Respecto al impacto que los recursos humanos del Magister ha generado, en forma de
expertas en género y desarrollo en estos puestos, creo que eso se ha ido diluyendo a medida que
los propios puestos han ido desapareciendo. Cuando ha habido personas o puntos focales de gé-
nero en OTC, creo que si que han sido ocupados por mujeres expertas formadas en el Magis-
ter. De todas formas, la falta de informacion y de sistematizacion de los puestos en género de

la AECID y OTC, y de informacién y caracteristicas de quién los ocupa, eso es en si mismo
una debilidad» (C-9).

El tercer problema, muy relacionado con los dos anteriores, tiene que ver con
la falta de estructuras debidamente institucionalizadas para dar consistencia a los
avances en género y desarrollo de la cooperacién espafola, y para que este tema
no dependa tanto de las voluntades y las decisiones personales de los o las coor-
dinadoras en la AECID o en las OTCs, sino de una politica coherente y sosteni-
ble en este aspecto. La debilidad de la cooperacién espafola consiste en su falta de
autonomia, y de la dependencia constante de quién esté en el poder.

«No habta una institucionalizacion del tema de género en la cooperacion espaiola. Para
eso tiene que haber una politica, unas instrucciones para operativizarla y una politica de los
recursos humanos. Y no lo habia hasta entonces. Hoy, por ejemplo, en la propia Agencia quie-
ren contratar gente y no saben cémo. Entonces estdn contratando asistencias técnicas, porque
los puestos laborales no son fijos. Se ha limitado el niimero de plazas, porque el tema de los re-
cursos es muy limitado. (...) Este conjunto de factores hace que no habia, y todavia no hay,
una alta sensibilidad en el tema entre los directores y las directoras de las OTCs y en el perso-
nal de la Agencia. No habia un flujo o un espacio de comunicacion hacia el interior y hacia
Sfuera. No hay una politica de recursos humanos, no sélo para el tema de género, sino para
otros temas mds. Este conjunto de elementos hizo que la cooperacién se hiciera de aquella ma-
nera, y se han ido aprovechando algunos recursos que habia, los recursos disponibles... En al-
gunos paises algunas personas llegaron a quedarse como responsables de género, pero muy po-
cas... creo que dos solamente. Ahora se va a trabajar en esto, a ver si habrd mds puntos focales
de género en las OTCs. Pero es cierto, es decir, yo creo que hay una fragmentacion en las ini-
ciativas por un lado, y las iniciativas politicas por otro. Yo tampoco he visto nunca una gran
batalla del Instituro de la Mujer insistiendo en la Agencia para que la politica de los recursos
humanos sea de tal manera o no. Hay una falta de coherencia de las politicas en conjunto con
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la administracion del Estado y las politicas de cooperacion. Creo que las cosas van mejorando,
pero realmente para que esto cuaje, se requiere de todas estas cosas: de politicas, estructuras,
recursos, de voluntad politica, de politica de recursos humanos, etc. Y eso depende de quién
gane las proximas elecciones y esto es lamentable, porque deberia tener su propia autonomia,

mas alld de las batallas politicas» (EG).
* El caso especifico del impacto del programa en las OTCs

Todo lo que hemos comentado hasta ahora se puede apreciar analizando el
caso especifico de las OTC:s, y de las aportaciones realizadas a través de las pasan-
tias o de las asistencias técnicas por las expertas en género y desarrollo formadas
en el Programa «Mujeres y Desarrollo». Como resultado de la colaboracién entre
el Instituto de la Mujer y la AECI, las OTCs en diferentes paises reciben en cada
promocién del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» unas pasantes.
Hasta ahora han sido 31 alumnas las que han realizado sus pasantias del master
en las OTCs, repartidas entre los 20 paises distintos de América Latina, Africa y
Oriente Préximo. Las primeras estancias empezaron en 1996, cuando por pri-
mera vez, en la VI edicién del programa se envié a una becaria a la OTC de Cuba.
En la siguiente edicién, la VII (1998), otra alumna realizé su pasantia en la OTC
de Guatemala. En 1999, en la VIII promocién del programa, en el I Magister en
Género y Desarrollo, ya son 5 alumnas destinadas a apoyar las OTCs: en Costa
Rica, en Guatemala, Honduras, Panamd y Perd. En la IX edicién (2000), hay 4
becarias en las OTCs: dos en América Latina (Bolivia y Perti), una en Africa (Na-
mibia) y una en Oriente Préximo (Territorios Palestinos). Desde entonces siem-
pre se ha reservado una cuota para las pasantias en las OTCs, que suelen ser dos
o tres en cada promocién del curso, llegando hasta cinco en la tltima, VIII edi-
cién del Magister en Género y Desarrollo.

Las primeras pasantias de las alumnas del Programa de Formacién «Mujeres
y Desarrollo» han coincido con las experiencias piloto en género que comenzaron
a surgir en algunas OTCs a partir de 199718. Seguin Pilar Perona (2007), «uno de
los elementos principales que han contribuido a la creacion de estas dreas de género ha
sido el trabajo en pricticas que han venido realizando diversas becarias [del Programa
«Mugjeres y Desarrollo»] destinadas por un periodo de tiempo en oficinas que la AECI
tiene en el exterior» (Perona, 2006:219). Sin duda el trabajo de estas becarias en
determinadas OTCs constituy6 el germen de lo que posteriormente darfa lugar a
la creacién de un drea o un punto focal de género!®. En algunos casos se realiza-
ron incluso las contrataciones de estas expertas por parte de las OTCs, dando lu-

18 «Unas de la primeras experiencias, que fue apoyada por la unidad de género y que se ha mostrado
como caso prictico y paradigmitico de institucionalizacién del enfoque de género en la Cooperacién Espa-
fiola, es la experiencia piloto que se llevé a cabo dentro del Programa de Cooperacién Hispano-Guatemalteco
entre los afios 1997-1999» (Cirujano, 2005:171).

19 Las primeras unidades de género en las OTCs, creadas en 2003, que identifica Paula Cirujano en su
investigacién sobre género y cooperacién espafiola (Cirujano, 2005) se localizan en los siguientes paises: Gua-
temala, Republica Dominicana, Nicaragua, El Salvador, Honduras, Panam4 y Perd. No obstante, esta lista no
necesariamente estd completa, debido a la falta de la sistematizacién de la informacién por parte de la propia

AECI y las OTCs.
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gar a una cierta continuidad de su labor. Es interesante analizar ademds cémo el
trabajo de las pasantes comenzaba normalmente por un diagndstico de género en
la organizacién o en la regién donde se llevaban a cabo los proyectos, con el fin
de elaborar un documento estratégico o un plan de accién con las recomenda-
ciones pertinentes para la integracion de la perspectiva de género en la OTCy en
sus actuaciones correspondientes A veces las referencias de las pasantias prevefan
unos proyectos mds ambiciosos como la creacién de un drea de género por la be-
caria, como en el caso de la OTC de Marruecos en 2006, durante una de las pa-
santias del VII Magister en Género y Desarrollo.

Desde esta perspectiva se dan algunas contradicciones respecto a las précticas
del programa, sobre las que habla Paula Cirujano (2005:173,188), haciendo hin-
capié en el hecho de que a veces se ha utilizado en los discursos politicos la figura
de la becaria/pasante del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» para
mostrar cémo la cooperacién espafiola cuenta con «expertas» en género en sus
proyectos, que de manera satisfactoria introducen la perspectiva de género en la
cooperacién bilateral. Otra contradiccién de la que habla esta autora (siendo tam-
bién ex-alumna del Magister), tiene que ver con el hecho de que existe una gran
demanda de pasantes del programa por parte de las OTCs, pero una vez termi-
nada la pasantia (financiada por las becas del Instituto de la Mujer), no existe una
politica de recontratacién y aprovechamiento de estos recursos humanos como
profesionales en género y desarrollo, a pesar de las necesidades existentes por parte
de la administracién del Estado para llevar a cabo las estrategias de género en la
cooperacién espafiola (Cirujano, 2005:173).

Todo esto demuestra la debilidad de la estructura de la cooperacién espafiola
en materia de género. Pues las acciones y las estrategias disenadas por la mayoria
de las becarias del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» en las OTC
responden a unas iniciativas y experiencias piloto de cardcter inicial, y no a la pla-
nificacién ni a las decisiones asumidas por la direccién de la institucién. Por
tanto, como analiza Pilar Perona, «/a mayoria de estas propuestas no han sido objeto
de evaluaciones posteriores por parte de los responsables de cooperacion. Permanecen en
el dmbito local y finalizan cuando termina el contraro de la experta o la pasantio
(Perona, 2006:226). Es una de las grandes debilidades de las iniciativas de género
en la cooperacién espafiola:

«Obviamente si las alumnas van a los sitios no van en posiciones que son de jerarquia,
van de pasantia y no de directora de la AECID, por tanto siempre van a estar en una posi-
cibn limitada en la jerarquia para promover cambios institucionales. (...) En la forma en la
que van tampoco pueden hacer mucho. Al fin y al cabo si se quiere 0 no, es una becaria que
esta allf durante un tiempo concreto. Bastante se ha conseguido al influir, pero que desde alli
eso provoque cambios en la definicion de las politicas de alto nivel, eso requeriria de otros me-
canismos, no éster (E11).

A pesar de la debilidad de la posicién de las becarias del Instituto de la Mu-
jer en la estructura de las OTCs, su trabajo sin duda ha dejado una impronta en
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el conjunto de la cooperacién espafola. Segin Pilar Perona (2006:226), «el tra-
bajo de estas personas han sido de gran interés para avanzar en el proceso de institu-
cionalizacion de la perspectiva de género en la cooperacion espaiiola». Ademds, se ha
puesto de manifiesto que es necesaria la existencia de dreas especializadas en gé-
nero en las OTCs, y que para avanzar en materia de género no sélo hace falta una
estrategia, sino también un personal adecuadamente cualificado para poder hacer
realidad las politicas y poner en marcha los proyectos previstos en los documen-
tos de referencia en vigor para la cooperacién espafiola:

«El Programa conjunto [Programa de Cooperacion Internacional «Mujeres y Desarrollor]
del Instituto de la Mujer, tanto el de la Formacién como el de los Fondos, si que generd una prdc-
tica diferente en muchas de las OTCs en América Latina. Tanto a través de la presencia de los
recursos humanos, como con la presencia de los proyectos. Si hoy alguien compara América La-
tina con Aﬁica, ve una diferencia. No podemos decir que América Latina sea estupenda, pero
hablamos en términos en los que se estd trabajando en las OTCs, tanto en cuanto al conoci-
miento, las personas formadas, la relacion con el movimiento de las mujeres, etc. Hay excepcio-
nes indudablemente. Yo creo que la accion de ambos programas de manera coordinada ha tenido
una incidencia importante, porque tanto como becarias en principio, y luego como personal que
se ha quedado en muchas OTCs, incluso en los organismos internacionales y los demds, lo que
se comenta por allf es que son recursos de alta cualificacion que no existen en otros espacios. Por
lo tanto, creo que ha servido para poner el tema en la agenda politica, con otros factores, como
por ejemplo la incidencia del grupo de género de la Coordinadora de las ONGS, en el lobby, en
la incidencia, pero fue uno de los factores importantes, porque hoy por hoy, si uno analiza que
podemos tener una minima estructura de género en la Agencia, por ejemplo, con la reforma y
todo lo demds, es decir lo que «sobra» son los recursos humanos formados en temas de género. Hay
una expertizacion muy amplia en temas de género y te lo dicen cuando hay convocatorias de
puestos: ja quién seleccionar?... porque el perfil de las personas que se presentan para estos pues-
tos es muy alto. No ocurre lo mismo en gobernabilidad, en medio ambiente, etrc. Hoy por hoy hay
una masa critica en relacion a estos temas. No es el tinico factor, pero ha pesado. Hay recursos
Jormados que estin nutriendo las ONGS, la cooperacion espafiola, los organismos internaciona-
les... Yo creo que hay incidencia tanto en cuanto a la definicion de las politicas, como en la de-
Jinicién de los instrumentos. Lo complicado hoy es la valoracién del impacto. Yo creo que lo que
no se ha logrado es una institucionalizacion del tema todavia. Que esté implicado en la estruc-
tura, con sus recursos, que sea operativo, y realmente funcionando. Hay experiencias muy bue-
nas en esto en algunas OTCs, como Colombia, Nicaragua, etc. En América Latina hay 4 OTCs
que tienen estrategias de género y un plan de actuacién. Eso es importante, y se nota cuando uno
estudia las OTCs de todo el mundo, se ve que hay un cambio sustancial en las OTCs por las que
ha pasado una alumna. Claro, después se va la becaria y desaparece el tema, por esto te digo que
no hay una institucionalidady» (EG).

La presente investigacién confirma que todas las OTCs con las que con-
tactamos por el motivo de este estudio, han mostrado una opinién muy positiva
respecto a las alumnas del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» que
han realizado sus pasantias en las oficinas que la AECID tiene en el exterior:
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«El trabajo de las profesionales pasantes se considera de muy buen nivel, con un alto po-
tencial para incidir en la mejora de las capacidades locales y en un andlisis completo de gé-
nero en los proyectos AECID. Incluso pasados los afios de la presencia de las pasantes, quedan
documentos de sus trabajos que se siguen utilizando por el valor asiadido que ofrecen al tra-

bajo en el terreno» (C-23).

«Creo que de este Magister salen profesionales muy bien formadas que luego contribu-
yen a aplicar de forma real y no retdrica el enfoque de género en las actuaciones de la coope-
racidn espaiiola. Para nuestra OTC es importante y deseable seguir contando con pasantes de
este Magister» (C-24).

Desde la experiencia profesional de las propias ex-alumnas del programa, an-
tes y después de recibir la formacién en género y desarrollo, se ha confirmado
también la importancia de esta formacién para la cooperacién espanola, sobre
todo en el contexto actual de voluntad politica para avanzar en las cuestiones de
género y desarrollo, y que no se daba tanto en el periodo anterior al afio 2004:

«En 2000 fui a Guatemala como joven cooperante. Durante 4 afios trabajé para la coo-
peracion espafiola. Pude suprimir carencias técnicas en cuanto a la formulacion, justificacion y
el seguimiento de proyectos, con autoformacién. Pero me daba cuanta que no podia suprimir las
carencias en temas de género, yo era incapaz de suprimirlas incluso leyendo un montén. Notaba
muchas debilidades... Era un tema [el de género] que la cooperacion espariola exigia mds a las
ONGs, que en el trabajo propio, en su cooperacion no lo estaba aplicando. No habia ninguna
unidad de género. (...) Y por iniciativa de la directora, de la jefa mia, mds por su propia ini-
ciativa que por otra cosa, ella impulsé el tema de género como autoformacion. (...)

Yo iba tocando el tema de género, pero nunca fue una exigencia. Incluso en el seguimiento
de los proyectos, no habta ni siquiera una pregunta tipo: cudntas mugjeres se han beneficiado del
proyecto... Nada... Yo pensaba que curioso: a las ONG - si que yo veia que lo exigian, pero la
propia cooperacion espariola no lo exigia en su trabajo. (...) Me resulto curioso que en la coope-
racién espaiiola no me lo exigian. El caso era que notaba carencias y veias que era un tema ur-
gente. Estaba muy consciente de mis carencias: me daba cuenta de algunas situaciones y traba-
Jjaba algunas cuestiones, pero notaba que me faltaba un fondo mds sélido. (...)

M;i experiencia era que eso [el tema de género en la OTC] era muy personalista. Si te to-
caban malos coordinadores, pues el tema no era muy importante. A parte cuando cambiaba
el coordinador, se notaba mucho. (...) La época en la que yo estaba en Guatemala era la época
del PP en Espaiia, y esto se notd también. (...)

Y con el siltimo trabajo en la cooperacién espaiiola, dije que habia que hacer un parén
y realmente hacer una formacion en género mds seria. No queria pasar de Guatemala a otro
pais con estas carencias de conocimiento. Es cuanto solicité la beca. Solicité el Magister, y claro
me sirvid muchisimo, no sélo para adquirir el conocimiento bdsico, sino también para orde-
nar mis conocimientos y adquirir mucho mds. Era muy titil» (E19).

Con la presente investigacién se puede afirmar también que las oficinas de
cooperacién espafola que cuentan con ex-alumnas o ex-alumnos del Programa
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de Formacién «Mujeres y Desarrollo», contratados en diversos puestos de trabajo,
y no necesariamente sélo en los relacionados explicitamente con el género, estdn
abordando continuamente la perspectiva de género en sus acciones al desarrollo,
y eso marca la diferencia con las demds OTCs que no disponen del personal con
estas cualificaciones, debidamente formado y sensible en género y desarrollo:

«Aplicar el sector género y desarrollo en las OTCs requiere contar con un personal con
alto grado de conocimiento y cualificacion técnica. Creo que en las OTCs donde hay ex-alum-
nas del Magister, es donde mejor se estd aplicando este enfoque» (C-24).

«Tener formacién y conciencia de género desde la gerencia de una OTC es fundamental
para poder realizar efectivamente la transversalizacion de género en los proyectos AECID.
Puede que en algunos casos no sea necesario, y con voluntad se pueda hacer, pero en nuestro
caso el que el coordinador haya realizado el Magister significa en lo cotidiano una dimension
y comprension del trabajo que no se da en otras OTCs: se conoce la dificultad, se dimensiona
el esfuerzo que cuesta dar pequeiios pasos para que en cada proyecto se vayan trabajando co-
sas espectficas... Y como especialista en género, la otra persona [también ex-alumna del curso
«Mujeres y Desarrollo»], Responsable de Programa [en la OTC], (...) tiene aportes constantes
y espectficos tanto en cuestiones programdticas como metodoldgicas del desarrollo de los pro-

gramas que tiene esta OTC» (C-23).

5.4.2. Impacto en las politicas de igualdad y en el fortalecimiento de las redes y
de las organizaciones feministas y de mujeres

Las expectativas del impacto del Programa de Formacién «Mujeres y Desa-
rrollo» en el 4mbito de las politicas publicas de igualdad ha crecido en los tltimos
afnos, sobre todo si tenemos en cuenta la inclusién en el curriculum académico del
Magister en Género y Desarrollo de un médulo especifico dedicado a las politi-
cas publicas desde una perspectiva de género. Debido a que el Programa forma
parte de las acciones del Instituto de la Mujer de Espafia, se podria esperar que el
interés del Instituto fuera mayor en este aspecto, o sea que se apoyaran las con-
trataciones de las ex-alumnas en la administraciéon espanola, y se aplicara una po-
litica de recursos humanos especifica para su promocién en los puestos estratégi-
cos, generando mayores cambios institucionales en este sentido. Desde esta
perspectiva se podria decir que el potencial del Magister todavia no se ha explo-
rado, ya que pocas veces se ha avalado institucionalmente a las ex-alumnas en su
desarrollo profesional, en los puestos politicos y en los érganos del gobierno, no
obstante, al nivel de las salidas laborales, hay cada vez més personas egresadas del
programa que, desde la propia iniciativa, apuestan por opciones profesionales re-
lacionadas con las politicas de igualdad.
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* Impacto en los paises del Sur

Es posible que el Instituto de la Mujer todavia no haya puesto la suficiente
atencién en el potencial de las expertas formadas en su Programa de «Mujeres y
Desarrollo» en cuanto a la elaboracién de las politicas de igualdad impulsadas a
nivel de Espana. En cambio, su interés desde el principio ha sido el de apoyar,
a través de esta formacién a institutos similares y a las organizaciones de las mu-
jeres en el Sur. Este apoyo se ha observado a través de las pasantias de las ex-alum-
nas en los mecanismos de igualdad y en las organizaciones feministas y de muje-
res de base en determinadas regiones en desarrollo. Con lo cual se puede
reconocer que las contribuciones del programa en las politicas publicas en otros
paises han sido importantes:

«Porque las alumnas han ido a casi todos los mecanismos de igualdad en América La-
tina, - en Aﬁim es mas dificil encontrarlos muchas veces-, pero en América Latina yo diria
que a todos. A algunos mecanismos fueron de manera reiterada, como a los Centroamerica-
n0s, y en otros casos menos, porque tal vez el asesoramiento no era tan necesario» (E11).

También el impacto de las pasantias realizadas en las organizaciones de mu-
jeres y feministas ha sido destacable, no sélo por el trabajo aportado por las ex-
pertas en género y desarrollo, sino también por el fortalecimiento de la organiza-
cién y de las redes de mujeres.

«Yo creo que hemos logrado fortalecer algunas de las acciones de las redes de mujeres en
América Latina y demds, gracias las aportaciones que han hecho las alumnasy» (E9).

Cabe destacar que las pasantias del programa sirven en muchas ocasiones
para fortalecer los contactos institucionales entre las organizaciones del Sur y el
Instituto de la Mujer de Espana. En su mayoria, las organizaciones que han aco-
gido a las pasantes han recibido también subvenciones para sus proyectos, a tra-
vés de la convocatoria del Programa de Cooperacién Internacional «Mujeres y
Desarrollo», en su eje dedicado a los fondos para las ONGs locales. También se
ha dado un proceso inverso, es decir, las organizaciones que han recibido a una
pasante han sido seleccionadas posterlormente para la subvencién de sus proyec-
tos. Esto muestra como las pasantias, y concretamente las experiencias de las
alumnas en las organizaciones del Sur, sirven no sélo para fortalecer los vinculos
institucionales de una forma muy eficaz, sino también para hacer una buena iden-
tificacién de las ONGDs regionales con el fin de apoyarlas e incluso subvencio-
nar sus proyectos de género y desarrollo.

Otra contribucién de las alumnas del programa en la fase de pasantias, ha
sido la divulgacién del conocimiento y también de la promocién del Magister en
Género y Desarrollo a través de su participacion activa en los seminarios, foros y
congresos sobre género y desarrollo, asi como en los encuentros con las activistas
de los paises o de las regiones donde estaban. Un ejemplo podria ser la partici-
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pacién de dos alumnas del VII Magister en Género y Desarrollo, durante su estan-
cia en Bolivia como pasantes en la OTC-Bolivia, por un lado, y en el Equipo de Co-
municacién Alternativa con Mujeres, ECAM, por otro; en el V Encuentro Femi-
nista Boliviano, celebrado en Cochabamba en junio de 2006. Las mismas pasantes
fueron invitadas por el Instituto de la Mujer de Espana a participar en el Seminario
Internacional sobre «Mujer y Justicia», que el mismo Instituto, con la colaboracién
con el Centro de Estudios Juridicos del Ministerio de Justicia Espafol y la AECID,
organizaba en aquel momento en Bolivia. El Seminario se celebré en abril de 2006
en el Centro de Formacién de la Cooperacién Espafola en Santa Cruz de la Sierra
de Bolivia, y tuvo como objetivo mejorar la respuesta a la violencia contra las mu-
jeres desde una perspectiva juridica, asi como impulsar la coordinacién y las alian-
zas entre las instituciones gubernamentales de Espafia y de América Latina, y a ni-
vel regional, dada la presencia de los y las representantes de paises como Argentina,
Bolivia, Chile, Colombia, Paraguaya, Perd o Venezuela.

El segundo tipo de impacto del Programa de Formacién «Mujeres y Desa-
rrollo» tiene que ver con el trabajo profesional de las ex-alumnas como responsa-
bles o asesoras técnicas en los organismos internacionales o en algunas OTCs en
los paises del Sur, apoyando proyectos dirigidos especificamente a fortalecer las or-
ganizaciones de mujeres y las politicas publicas en los Estados respectivos:

«Impacto en las politicas de la igualdad de género... Desde mi trabajo puedo indicar que
en la regidn estamos trabajando algunas ex-alumnas en organismos internacionales y AECID.
El trabajo de las mismas estd apoyando a generar cambios en las politicas piiblicas [desde una
perspectiva de género] de los paises de la region, en leyes y en presupuestos, tanto en el dmbiro
nacional como en el localy (C14).

* Impacto en las politicas publicas de igualdad del Estado espanol

El impacto del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» en las politi-
cas publicas de igualdad del Estado espafol se ha desarrollado en principio de una
manera no planificada, ya que los objetivos iniciales del curso se centraban mds en
las politicas del desarrollo en el exterior que en la potencialidad que esta forma-
cién podria tener para reforzar las politicas de igualdad en Espana. Tan sélo en los
tltimos afos esto ha ido cambiado, y por ejemplo, ya se cuenta con experiencias
de trabajo realizadas por dos becarias latinoamericanas de la Fundacién Carolina
durante sus pasantias en el Instituto de la Mujer de Espana, llevadas a cabo en la
fase préctica de la VII (2006) y VIII (2007) edicién del Magister en Género y De-
sarrollo. También, con el nuevo impulso a las politicas de género a nivel nacional
y regional en Espafia, y con las crecientes oportunidades laborales en este sector,
hay cada vez mds ex-alumnas que se dedican a este 4émbito, logrando cambios im-
portantes desde su trabajo en municipios y en comunidades auténomas. Hay
también casos, aunque todavia escasos, de contratacién de las ex-alumnas del Ma-

gister en el Ministerio de Igualdad, creado en 2008.
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«[El programa] tiene un impacto en las politicas de igualdad, sobre todo a través de los
agentes de igualdad a nivel local, en los ayuntamientos. Porque uno ve que las chicas saben
del enfoque, conocen el tema, saben planificar, saben intervenir. Cosa que cualquier forma-
cidn de agentes de igualdad es muy simple, entonces son las mds preparadas a la hora de inci-
dir e intervenir en estos temas. Creo que alli también, no sé si de manera colateral o por una
cuestion del mercado laboral espafiol, hay alumnas que estdn aportando a eso. Y esto me pa-
rece muy positivo, porque estamos hablando del desarrollo local, trabajando aqui... Porque del
desarrollo hablamos tanto aqui como alli, y las politicas de intervencién son muy parecidas»

(EG).

Las oportunidades laborales en este sector ha sido sin duda un factor que
marcd el interés de las ex-alumnas para explorar este dmbito profesional relacio-
nado con las politicas de igualdad en Espana:

«Eso tiene que ver de nuevo con las oportunidades laborales, porque a muchas ex-alum-
nas no les habia importado trabajar en los temas del desarrollo, pero no hay tantas opciones.
Y'si tu miras en las ONGD donde mds opciones hay, es para gestionar los programas y los pro-

yectos. En la administracion, poco. Realmente no hay tantas opciones laborales. Y de repente
salieron las plazas de las agentes de igualdad, no sélo en Madrid, sino en toda Espania, y las
ves a las ex-alumnas por todos lados trabajando. Para las que no les interesaba tanto salir
fuera, esa era una opcin interesante. Y estaban perfectamente cualificadas, porque conocen
toda la planificacion, conocen mucho. Son incluso mds capacidades que la gente de igualdad
que trabaja en este sector como agentes de igualdad. Para muchas alumnas fue por una op-
cidn laboral y no por otra cosa. (...) Porque cuando vuelvas a Espania después de estar mucho
tiempo fuera, no es tan ficil conseguir un trabajo...» (EG).

Teniendo en cuenta los testimonios de las mismas ex-alumnas que trabajan
en el sector como agentes de igualdad, se puede considerar que el potencial de im-
pacto de la formacién recibida en el Magister en Género y Desarrollo es efectiva-
mente bastante amplio. Ademds, las contribuciones de estas expertas en los cam-
bios que estdn logrando desde su trabajo de asesorar y poner en prictica las
politicas publicas de la igualdad de género en Espafa, son muy prometedoras:

«Acabé el Master al final de 2003, y en 2005 el Instituto de la Mujer de Murcia im-
pulsa crear en la administracion local, en los ayuntamientos, los puestos de agentes de igual-
dad. Y cuando salen las convocatorias para seleccionar el personal con formacion en politicas
de igualdad, -que estd desligado de la cooperacién al desarrollo, pero ligado a la mitad de este
master en género y las politicas de igualdad-, me permitié ser seleccionada sin ninguna difi-
cultad. Y me permitid trabajar en la administracion local, en transversalizar las politicas de
género en las politicas publicas a nivel local. (...)

—;Crees que has recibido una formacion suficiente en el Magister de Género y Desa-
rrollo para ser agente de igualdad?

—S8%. Igual en el Magister no profundizamos tanto en las politicas de igualdad, en la
parte técnica, pero claramente sélo con el conocimiento técnico no puedes trabajar en estos te-
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mas. Es importante la parte ideoldgica. El Master me dio el andlisis tedrico y también la parte
ideoldgica. (...) Si bien yo estaba siguiendo formdndome luego..., el Master me dio la base, la
plataforma para ir afinando en todas las herramientas mds prdcticas o mds técnicas para lle-
varlas a la accidn en este caso en el dmbito local. (...) En mis trabajo habria, por un lado, una
parte dirigida a la ciudadania, y otra parte, dirigida al personal técnico y politico del ayun-
tamiento: cémo generar un servicio dentro de la administracién local, dentro de este ayunta-
miento, para asesorar el personal técnico y politico de todas las dreas: de salud, de cultura, de
educacion..., en el presupuesto que se va a ejecutar dentro de un programa de acciones, y cémo
desarrollarlo incluyendo una vision de que las mujeres y los hombres del municipio, los chicos
y las chicas, la poblacidn infantil estén accediendo a los recursos de una manera igualitaria,
beneficidndose de ellos, y el cémo darle cada vez mds intencion a estos programas para ir ge-
nerando mds igualdad en una poblacidn concreta donde estds actuando. Y por otra parte, de
cara a ciudadania, mi trabajo se centra sobre todo en el dmbito de sensibilizacién y de em-
poderamiento, trabajando con las organizaciones de mujeres, etc.» (E17).

5.4.3. Impacto en la Investigacion y en la Cooperacion Universitaria al
Desarrollo

Al estar el Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» coordinado ac-
tualmente por un instituto universitario de investigacién, el Instituto Complu-
tense de Estudios Internacionales de la Universidad Complutenses de Madrid
(ICEI), y no por una ONG, como lo estuvo anteriormente, existe una mayor vin-
culacién con el mundo académico, y se abren nuevas posibilidades de impacto en
la investigacién y en la politicas de cooperacién universitaria al desarrollo. Los ob-
jetivos especificos del Magister en Género y Desarrollo, que se imparte desde
1998 dentro de este programa, prevén ademds como una de sus metas: «preparar
a especialistas cuyo trabajo se oriente a la actividad académica o investigadora en ma-
teria de género y desarrollor. Se podria esperar, por lo tanto, que se retomaran las
experiencias teéricas y practicas de las ex-alumnas del Magister en Género y De-
sarrollo, aportadas desde sus diversas especialidades y disciplinas, en el 4mbito
universitario y de la investigacién, apoyando sus carreras profesionales en este
campo. También se podrian tener expectativas respecto al liderazgo del programa,
debido a su antigiiedad, al hecho de ser precursor, por su especificidad en la arti-
culacién del conocimiento sobre género en desarrollo, innovacién investigadora
y por sus aportaciones a la cooperacién universitaria al desarrollo desde una pers-
pectiva de género:

«Antes, este master lo llevaban las ONGs, y ahora es un instituto universitario, el ICEI
que estd dentro de la universidad. Son ya ocho ediciones como Magister, son muchos afios... Ha-
bria que preguntar qué vinculacion tiene este master con el mundo universitario... lendria que
ser mucha, primero porque todo el trabajo que las investigadoras o las integrantes del master pue-
dan estar haciendo podria vincularse muy bien con la politicas universitarias en estos campos.
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La Universidad Complutense tiene un Vicerrectorado dedicado al tema de cooperacién, tiene dos
institutos de cooperacion... Entonces, claro, esto es un trabajo del director del master o de la co-
ordinacion del master. Intentar vincularlo al mdximo a la universidad. Yo aqui desconozco si
las tesinas que salen del master han sido relacionadas o han conseguido vincularse al mundo uni-
versitario o a las politicas universitarias. Eso también seria interesantisimo....»(E13).

A pesar de las potencialidades enormes del Magister, en el andlisis general de
su impacto en la investigacién y en la cooperacién universitaria al desarrollo se
destacan varias debilidades, sobre todo teniendo en cuenta las siguientes variables:
las tesinas, el impacto en el propio ICEI, la promocién estratégica de las ex-alum-
nas en el mundo universitario y de investigacidn, las aportaciones respecto a las
politicas universitarias desde un enfoque de género, la incidencia en las nuevas li-
neas de investigacién en género y desarrollo, etc.

Respecto a las tesinas, es importante destacar que se trata de un trabajo obli-
gatorio para obtener el titulo del master, y que implica una investigacién super-
visada por una tutora o tutor, que suele ser una persona de reconocido prestigio
en la temdtica elegida por la alumna para su estudio. En las primeras ediciones del
Magister en Género y Desarrollo las tesinas se realizaban antes de las pasantias;
pero actualmente, con el fin de aprovechar ptimamente los conocimientos y las
potencialidades de la fase practica, las tesinas se presenta en alguna de las dos
convocatorias posteriores a la clausura del curso. Este cambio se realizé con la in-
tencién de mejorar el contenido de las investigaciones desde las experiencias de
trabajo en el terreno, no obstante, no se llegaron a superar algunos problemas que
solfan afectar a la calidad de las tesinas. En primer lugar, se trata de la falta de fi-
nanciacién para este periodo de estudio, lo que implica que las alumnas no pue-
den dedicarse exclusivamente a la investigacién, sino que tienen que combinar la
redaccién de su tesina con la bisqueda de un trabajo remunerado y/o con su ac-
tividad profesional. Por esta razén en muchas ocasiones se han visto las tesinas
como un requisito mds que hay que tramitar para obtener el titulo del master, lo
que ha afectado, no sélo a la calidad de este trabajo, sino también al nivel de exi-
gencia académica respecto al mismo. Aunque existe la posibilidad de suspender
una tesina por parte de la persona que tutoriza, en la préctica casi nunca ha ocu-
rrido esto. En toda la historia del Magister ha habido sélo cuatro alumnas que no
han obtenido el titulo del master por un problema con sus tesinas, pero en la ma-
yorfa de los casos la causa fue el hecho de no presentarlas.

«Yo creo que [las tesinas] es un potencial que todavia no se ha explorado suficiente-
mente.... Por otro lado, el proceso de evaluacion de las tesinas no estd del todo bien pensado.
(...) Porque en la segunda convocatoria a veces se han presentado tesinas lamentables, que nor-
malmente no las aprobarias en circunstancias normales, pero como es la diltima convocatoria,
tampoco quieres que la alumna se quede sin su titulo» (E9).

La elaboracién de las tesinas varfa mucho segtn el interés personal y la exi-
gencia de la tutora, por lo tanto, es un proceso bastante irregular en este sentido.
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Hay muchas alumnas que consideran esta fase como la mas débil del programa,
por lo que requiere ser reforzada:

«Me parecié muy débil la parte de preparacion de tesinas. Las tutoras eran casi invisi-
bles y no ofrecian suficiente orientacion para la realizacién de los trabajos (C-8).

«También podia haber tenido mds orientacion y apoyo a la hora de realizar mi tesina»

(C-9).

«Para mi la etapa de elaboracion de la tesina fue un poco catastrdfica, no tuve las sufi-
cientes directrices de mi directora de tesis para la realizacion de la misma. (...) No recuerdo
esta etapa como un periodo fructiferor (C-11).

A pesar de la potencialidad que ofrece el trabajo de investigacidn realizado
para la tesina por parte de las expertas egresadas del Magister, muchas veces se
pierde la oportunidad de aprovechar este recurso. Actualmente la temdtica de las
tesinas depende del interés de cada alumna, ya que es ella quien propone el tema
de su estudio, siempre que esté vinculado con la formacién recibida en el master.
Indudablemente esto es una oportunidad para potenciar nuevas lineas de investi-
gacién en género y desarrollo, respondiendo a las iniciativas novedosas y a los in-
tereses propios de las expertas del programa. No obstante, para aprovechar mejor
el recurso de las tesinas, se podria proponer, y no imponer, una lista de temas
emergentes para el sector y de utilidad publica, dejando la libertad de la decisién
a las alumnas para escoger entre estos temas u otros que ellas estimen convenien-
tes. Asi se podrian vincular las tesinas de las profesionales egresadas del Magister
con las investigaciones de interés para el Instituto de la Mujer, la AECID, la Fun-
dacién Carolina o la Universidad, entre otras instituciones posibles, y que pudie-
ran ofrecer una financiacién para dichos proyectos. Por otra parte, para reforzar
la cooperacién universitaria al desarrollo, serfa interesante que algunas tesinas pu-
dieran estar enfocadas especificamente en la perspectiva de género al desarrollo
desde las universidades, por ejemplo, el c6mo transversalizar el enfoque de género
en las universidades, o cémo ir institucionalizado las politicas de género y desa-
rrollo en la academia. Tal vez la posibilidad de financiacién para las investigacio-
nes del Magister sobre las temdticas de interés para las instituciones publicas, se-
rfa una manera no s6lo de mejorar la calidad de las tesinas, sino también de ir
abriendo espacios de apoyo a las expertas en género y desarrollo que quieran de-
dicarse al mundo académico y de la investigacién. También serfa importante po-
ner mds énfasis en la difusién de las investigaciones y de los estudios que salen del
Magister en Género y Desarrollo, a través de las publicaciones, presentaciones in-
ternas, conferencias o coloquios abiertos. Actualmente la parte de la difusién de
las tesinas se ve como una debilidad del programa, porque la tnica difusién que
se estd dando de manera sistemdtica, pero bastante limitada en cuanto a su al-
cance, es a través del Centro de Documentacién del Instituto de la Mujer, donde
se depositan los informes y las tesinas del programa para su consulta publica. Las
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publicaciones de las investigaciones, en formato de libro o de articulo cientifico,
son bastante escasas, y la mayoria de ellas se realizan por iniciativa de la propia
alumna. Tan sélo recientemente el ICEI y el Instituto de la Mujer han decidido
poner mds atencidn a este aspecto, teniendo la intencién de promover las publi-
caciones de las mejores tesinas del master, aunque en un nimero bastante limi-
tado.

Respecto al impacto del Magister en Género y Desarrollo en el propio Insti-
tuto Complutense de Estudios Internacionales, se reconoce que paraddjicamente
su formacidn en la tranversalizacién de género no ha tenido mucha influencia a
nivel institucional, es decir, en los cambios organizacionales dentro del instituto.
Si se hace un diagnéstico rdpido de género, por ejemplo, sobre quiénes ocupan los
puestos de toma de decisién en las diferentes dreas, o coémo se han distribuido
simbélicamente los espacios de trabajo, los despachos y los departamentos, etc.,
nos encontramos con varias carencias que pueden reflejar las desigualdades desde
el punto de vista de género. Ademds, a pesar de que el ICEI cuenta con el Magis-
ter de Género y Desarrollo desde 1998, tan solo recientemente se ha dado un ma-
yor impulso para promover proyectos de investigacién en género, o en género y
desarrollo. Hay que destacar que el ICEI es bastante consciente de todas estas de-
bilidades, y se muestra auto-critico en cuanto a sus posibilidades de aprovecha-
miento de todo el potencial que ofrece tener un programa de este tipo dentro de
su estructura académica:

«El impacto sobre ICEL.. en mi opinidn el programa no he tenido todo el impacto que
deberia. Yo tengo una vision en esto relativamente critica, porque siempre pensé que tener un
master de este tipo era tener una oportunidad para mantener una linea muy activa de inves-
tigacion en género. Nosotros somos un instituto de investigacion fundamentalmente, también
hacemos docencia, légicamente, y consultorias de alto nivel (...), pero nuestra labor es sobre
todo estudio e investigacion. (...) Yo creia que tener un master era una oportunidad... Habia
muchas profesoras que han pasado por el master, muchas alumnas inquietas, y por tanto un
capital humano y un dmbito de reflexion. Y me encontré con que esto era bastante dificil de
construir. Dificil de construir en parte porque el master era muy complejo organizativamente.
(...) Y eso [montar un equipo de investigacion en género y desarrollo] era muy dificil, ya que
el argumento que me daban las coordinadoras casi siempre era que estaban tan absorbidas por
el trabajo de gestion y coordinacion, durante el master, que les quedaba muy poco tiempo para
pensar en este tipo de cosas. Sblo recientemente se han puesto en marcho unas lineas de tra-
bajo. (...) Y ahora se empiezan a ver ya algunos productos. Incluso viendo las publicaciones
de Working Papers y Policy Papers del ICEL Todavia es una minoria, pero empieza haber una
linea de trabajo en género. Hemos definido ya una unidad de género dentro del Instituro. (...)
También lo que queremos hacer es que dentro de la coleccion general de las publicaciones, cada
afio tengamos tres o cuatro investigaciones de género, publicadas en el ICEI como Papers»

(E11).

En todas estas iniciativas se puede reconocer el impacto positivo que se estd po-
tenciando actualmente en el ICEL. Aunque también hay que tener en cuenta que
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para llevar a cabo estas actividades con éxito es importante dotar a la unidad de gé-
nero de los recursos necesarios y de mds apoyo institucional, ya que en la realidad:

«La unidad de género lleva muchos arios (...), pero consolidada no estd ni siguiera hoy
en dia. Ya le decimos la unidad de género, pero en realidad es unicidad. Ahora van a salir al-
gunos proyectos...» (E9).

Por otra parte, como hemos mencionado, la especificidad y los casi veinte
anos de experiencia del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo», generan
también expectativas respecto a su liderazgo en la investigacién en género y desa-
rrollo, y a su impacto en la cooperacién universitaria al desarrollo desde una con-
sideracién de género. No obstante, dicha potencialidad no ha sido del todo reto-
mada, igual por la dispersién o por la dificultad que supone la definicién y la
estructuracion de las lineas de trabajo en este campo:

«El dmbito de la cooperacidn universitaria es un dmbito un poco difuso, no estd tan
claro. Yo creo que en cuanto a los programas de formacion y lo que tiene emparejado con el
programa de formacién, que las alumnas vayan al Sur o a las OTC, en esto st [el Magister
ha tenido un impacro]. Esta parte de la cooperacion, que estd muy asociada al programa de
Jformacién y del conocimiento, eso si también. Pero después, en el dmbito de la cooperacion
universitaria, en el sentido de que eso haya inspirado a ciertos departamentos para que pon-
gan en marcha unas lineas de accidn en género y cooperacién, de eso yo no tengo noticias»

(E11).

Haciendo un balance de la incidencia del Programa de Formacién «Mujeres
y Desarrollo» en el 4mbito de la investigacidn, se ve que sus resultados no estdn
particularmente consolidados, a pesar de las buenas intenciones que habia. En los
objetivos del programa, por ejemplo, desde el principio se han creado unas pers-
pectivas prometedoras para el desarrollo del 4rea, estableciendo entre los meritos
de la seleccién de las candidatas al curso, unas preferencias para apoyar a las mu-
jeres con un perfil y con unas inquietudes investigadoras, pensando en su poten-
cial de impacto profesional en el futuro:

«Desde los primeros afios se buscé una cuota de personas que se dedicaban a la investi-
gacidn, para tener incidencia también en este dmbito. Gente con un perfil de investigadora»

(EG).

Desde las primeras ediciones del programa se ha fijado también una cuota de
las pasantias para realizarlas en organizaciones educativas y de incidencia en la in-
vestigacién feminista y en la formacién sobre mujeres, género y desarrollo. Al
principio se trataba de unas organizaciones no gubernamentales de tipo asocia-
tivo, pero pronto se empezd a colaborar con las universidades, sobre todo con las
latinoamericanas y con sus institutos de 1nvest1gac1on y estudio. A pesar de
las buenas intenciones en este sentido, en realidad el nimero de pasantias reali-
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zadas en los centros universitarios ha sido bastante limitado, oscilando alrededor de
un 3%, aproximadamente, en toda la historia del programa (Villa Bergman,
2007). Lo que llama la atencién es que no se ha producido un incremento signifi-
cativo de pasantias en este tipo de instituciones, incluso cuando el ICEI se hizo
cargo del programa, teniendo en cuenta el potencial de los contactos y de las redes,
entre y con las universidades del Sur, que podian dar impulso a los proyectos con-
juntos de colaboracién y de investigacién en temas de género y desarrollo. Aunque
es cierto que los contactos se han mantenido, a nivel de las invitaciones a determi-
nadas profesoras de las universidades latinoamericanas al curso, y no tanto a nivel
del alumnado del programa; pudiendo haberse aprovechado el potencial que su-
ponia hacer las pasantias all4, para retomarlas luego como experiencias valiosas y de
interés para el mundo académico y de la investigacién en Espafia, nutriendo estos
espacios con los recursos humanos del Magister en Género y Desarrollo:

«Se podria hacer una cuota de pasantias (...) y ubicar a algunas alumnas en las uni-
versidades latinoamericanas, y luego, sobre rodo, retomar a estas mujeres para que cuando
vuelvan pudieran desarrollar sus actividades dentro de la propia universidad, no todas por su-
puesto, pero supongo que siempre hay una o dos personas que quieren seguir vinculadas a las
universidades, entonces que el master pudiera ofrecer este espacio» (E13).

La contribucién desde la universidad a los procesos del desarrollo se podria
dar no s6lo mediante la implicacién de las ex-alumnas en la investigacién apli-
cada, en el estudio, la produccién y la difusién del conocimiento; sino también a
través de jornadas de sensibilizacién, con el fin de fomentar los debates y los es-
pacios de reflexién desde un pensamiento critico y desde la experiencia préctica,
incentivando la implicacién y el compromiso de la comunidad universitaria con
los valores de la igualdad de género, el desarrollo humano, la justicia y la solida-
ridad. El ICEI, y particularmente el Magister en Género y Desarrollo, han ofre-
cido este tipo de espacios para las ex-alumnas en casos bastante puntuales. Se han
dado mds posibilidades en relacién a la participacién de las ex-alumnas en las ac-
ciones vinculadas directamente con el programa, sobre todo en lo que se refiere a
su coordinacién y a la docencia en la fase formativa. También en los dltimos afios
se ha involucrado mds a las ex-alumnas en las acciones de investigacién en género,
que son relativamente recientes en el ICEL, y que han sido impulsadas, disefiadas,
coordinadas y ejecutadas por personas egresadas del programa. Es importante
anadir que el impulso a los proyectos de estudio de este tipo, es sin duda, una op-
cién interesante, no s6lo para reforzar la investigacién en género y desarrollo, sino
también para incidir en la cooperacién universitaria al desarrollo desde el Magis-
ter, con el fin de hacer crecer a la universidad, haciendo un mayor hincapié al en-
foque de género y/en el desarrollo.

El estudio de Selma Villa Bergman (2007) en torno a las salidas profesiona-
les de las ex-alumnas del Magister en Género y Desarrollo, demuestra que un
16% aproximadamente de ellas se dedican al sector de la investigacién y la do-
cencia, trabajando en la universidad o en instituciones similares, como profesoras
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e investigadoras, o teniendo alguna beca de estudio con este fin. Casi todas las
mujeres de este grupo vivian en Espafa en el momento realizar de la encuesta
(2007), aunque también habia casos puntuales de residencia en otros paises de
Europa, América Latina, Africa u Oriente Préximo. Ademds, es interesante des-
tacar que algunas ex-alumnas han sido invitadas a participar en el Magister como
parte del profesorado. Se trata, sin embargo, de un niimero bastante limitado, te-
niendo en cuenta la supuesta potencialidad que pudiera hubiera podido ser res-
catada para este dmbito entre el grupo de las personas egresadas del curso. Por
ejemplo, en la dltima, VIII edicién del Magster, el 17% de las docentes eran an-
tiguas alumnas del programa, frente a un 83% de las expertas y expertos que no
lo eran. Este 17% se traduce a 7 mujeres, de las 362 personas que terminaron el
Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» en alguna de sus quince edicio-
nes, o sea que s6lo un 2% de las expertas en género y desarrollo formadas en el
curso han podido reintegrarse como profesorado del Magister. Habria que pensar
también si el ob]etlvo inicial de la articulacién del conocimiento de género en de-
sarrollo, que se queria conseguir a partir de este programa en Espafia, se ha podido
traducir efectivamente en la capacidad del profesorado para transmitir este cono-
cimiento, desde una perspectiva transversal, en las asignaturas que se estén dando
actualmente en el curso, uniendo los estudios feministas con los del desarrollo, y
la teorfa con la prictica, para incidir en ambos campos, avanzando en la perspec-
tiva para generar cambios reales de género a nivel institucional, politico, econé-
mico, cultural y social.

Segtin las opiniones de algunas personas, expertas en la temdtica y que tienen
contacto directo con el 4mbito universitario y de la investigacién, el impacto del
Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» no estd demasiado consolidado
en este aspecto, sobre todo en lo que se refiere a la investigacién aplicada, la in-
vestigacién accién o la innovacién en el 4mbito del conocimiento. En las entre-
vistas realizadas para el presente estudio, se pueden apreciar las siguientes refle-
xiones:

«Con respecto a la investigacion, yo creo que la investigacion en género sigue siendo muy
pobre. El impacto [del programa] ha sido bastante limitado, porque no ha sido capaz de ar-
ticular el andlisis, el debate o la reflexion sobre el desarrollo y el género. Creo que alli hay un
gran déficit. Se ha trabajado muy poco en el tema de mainstreaming, politicas publicas desde
el desarrollo. Creo que se ha articulado muy poco una construccion del conocimiento acadé-
mico en temas de género basado en la informacién del terreno, en el trabajo en terreno. Creo
que hay limites, hay pocos temas novedosos, salvo algunas cosas que se estin haciendo sobre los
presupuestos sensibles al género, y alguna cosa mds. Hay muy poco en este sentido desarro-
lado... St, hay un Instituto de la Mujer que trabaja este tema, y el Instituto Universitario de
Desarrollo y Cooperacion [de la Universidad Complutense de Madrid], que ahora ha am-
pliado mds un sector que tiene que ver con migraciones [Migracién, Desarrollo y Género].
Esto me parece interesante, y eso lo hace el IUDC [bay una ex-alumna del Magister alli], pero
el resto de los institutos y universidades, desde mi punto de vista, han tenido muy poca pro-
duccidn en este sentido, para tener estos nexos en la generacion del conocimiento, para avan-
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zar en el debate y en la perspectiva, para no quedarnos en los afios setenta u ochenta. Para mi,
hay un gran déficit todavia y creo que hay que trabajar mucho mds en la universidad estos
temas (EG).

El tema del impacto de género y desarrollo en la universidad, tanto en la co-
operacién universitaria para el desarrollo, como en la innovacién del conoci-
miento e investigacién, no sélo tiene que ver con la potencialidad del liderazgo
del Magister en Género y Desarrollo para incidir en estas cuestiones, a través de
su formacién y de sus recursos humanos como agentes del cambio, sino que se
trata de un problema estructural, relacionado con la deficiencia general del sis-
tema universitario para avanzar en estos temas:

«En mi opinidn, quizds la academia sea el sector mds debilitado, quizds tenga que ver
con que las estructuras de las universidades todavia no abogan por incluir el tema de género
y no apuestan en ello. En muchas ocasiones tienen un departamento de género para cumplir
con la normativa, pero en la prdctica no tienen, ni recursos humanos, ni financieros, para re-
alizar actividades al respecto. No se le da ninguna importancia» (C-18).

Otra dificultad del mundo académico, es la falta de una institucionalizacién
de la especialidad de género y desarrollo dentro de la estructura universitaria, para
facilitar el crecimiento profesional a las personas que quieran dedicarse a este tipo
de estudios, y también estableciendo este enfoque como una de las lineas de in-
vestigacion prioritarias en las disciplinas relacionadas con el tema. La ausencia de
politicas favorables para este tipo de iniciativas hace que sea dificil desarrollar una
carrera universitaria dentro de las especialidades que no sean prioritarias y de re-
conocido prestigio para la academia, como lo muestra el testimonio de un ex-
alumno del programa, hoy profesor de universidad, cuyas aportaciones, por las ra-
zones mencionadas, se han vinculado més con el desarrollo que con la perspectiva
de género en el desarrollo:

«(...) Ysi ves que en tu departamento no hay nadie especializado en género, y que te van
a valorar por otras cosas, bueno, tienes que adaptarte y valorar donde estds haciendo el doc-
torado, que gente hay dentro del departamento. Y eso también influye mucho. Es un poco
todo..., es mi visidn, que quiere ser mds global, es dénde te introduces, en qué departamento
y en qué doctorado, y cémo eso condiciona tu tema de estudio, los contactos y las ayudas que
puedes recibir, y también ldgicamente la posicion de tu director [de la tesis], que es bastante
prdctica, como debe de ser» (E14).

En el 4mbito académico, asi como en otros sectores profesionales, lo que
marca la diferencia y da lugar a los cambios reales, tiene que ver con el compromiso
y con el empefio de algunas personas o colectivos para ir avanzando en el tema de
género y desarrollo, a pesar de los costes personales y de las advertencias que su-
pone trabajar al margen de las lineas de investigacién predominantes en determi-
nadas disciplinas. Con este compromiso y con perseverancia se consiguen los cam-
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bios, abriendo nuevos espacios de exploracién y de descubrimiento, para ir avan-
zando desde el conocimiento y la sabidurfa en el camino de la igualdad, y dando
un salto cualitativo a nivel profesional, como lo confirma el siguiente ejemplo:

«(...) Y 'me incorporé a tiempo completo al IUDC [Instituto Universitario de Desarro-
llo y Cooperacion de la UCM]; en la actualidad, después de 6 afios de trabajo puedo recono-
cer que los temas de género son una prioridad para la entidad (asi queda reflejado en publi-
caciones, cursos e investigacion), y existe una Linea de Investigacion sobre «Migracidn, Género
y Desarrollo». En el 2008 ha sido la Linea con mds personas y equipo mds potente, y con ma-

yor financiacién» (C-4).

6. AMODO DE CONCLUSION: RETOS Y RECOMENDACIONES

Los desafios del Magister en Género y Desarrollo son varios, especialmente
en el actual contexto de los cambios y las reformas tanto del sistema de la coo-
peracién espafola, como en los avances de las politicas publicas de la igualdad,
y la adaptacién del sistema universitario espafol al Plan de Bolonia. En este
apartado se quieren puntualizar sélo algunos retos y preocupaciones que han
aparecido en numerosas ocasiones en las conversaciones y en las entrevistas con
las personas que han participado en la presente investigacién. El desarrollo
de las consideraciones finales y las recomendaciones para reforzar las debili-
dades del programa y aprovechar mejor sus fortalezas y potencialidades, serd
probablemente una labor del equipo de evaluacién que se dedicard a investigar
y a proponer las mejoras y soluciones para actualizar el programa y adaptarlo a
las necesidades actuales de la profesién y de las demandas politicas, sociales, cul-
turales y econémicas.

1. Desafio de los estudios de género: los hombres y el tema de masculinidades

Sin duda, una de las preocupaciones que genera mids polémicas es la de las vi-
siones diferentes respecto a la participacién de los hombres en el programa. Hay
personas que consideran que el Magister, para que pudiera realmente ser un mas-
ter de género, deberfa asumir el trabajo tanto con las mujeres como con los hom-
bres, a través de unos itinerarios de formacién compartidos y otros diferenciados.
Otras opiniones son mds escépticas en esta cuestion, siendo conscientes de la ne-
cesidad de una alianza con los varones para avanzar en la igualdad de género,
pero estando en contra de su inclusién particular en este master, para garantizar
que este espacio sea exclusivamente femenino, con todas las ventajas que eso su-
pone para la experiencia de las alumnas. Lo que si parece generar un consenso ma-
yor es la cuestién del trabajo con las masculinidades, como una asignatura que no
deberfa faltar en un master de género, y que actualmente tiene ciertas debilidades,
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sobre todo por las pocas horas que se dedican al tema dentro del curriculum aca-
démico del master:

«Eché mucho de menos trabajar masculinidades» (C-20).
«La parte de masculinidades, que me interesaba mucho, fue flojar» (C-5).

«[Se recomienda...] mejorar los contenidos de masculinidades y cémo trabajarlo meto-
dolégicamente. Retomar experiencias exitosas en Centroamérica» (C-21).

Independientemente de la decisién sobre la inclusién de los varones en el
programa, el tema de las masculinidades es importante para profundizarlo en
el Magister de Género y Desarrollo, y debe de generar un debate y una reflexiéon
en torno a las identidades de hombres y de mujeres, y a su vinculacién con la

igualdad o desigualdad de género:

«Se deberian incluir a los hombres en el programa o no... Eso es lo de menos... Depende
de si la financiacién incluye el tema de la discriminacion positiva. (...) Se deberia incluir el
tema de masculinidad, el tema de género desde la perspectiva de los hombres... Ver el tema de
género desde ambas perspectivas, de los hombres y de las mujeres» (E2).

2. Internacionalizacién del Magister: la participacién de las mujeres no-
europeas y la descolonizacién del conocimiento sobre género y
desarrollo

Un segundo desafio importante del Magister en Género y Desarrollo es su
mayor apertura a las mujeres no-europeas, sobre todo a las latinoamericanas, las
africanas y las asidticas, a las que viven en la didspora y a las que residen en los di-
versos paises llamados en vias de desarrollo. La inclusién de las voces de estas mu-
jeres, en cardcter de profesorado o de alumnado del curso, no sélo permitiria
abrirse a las perspectivas feministas del Sur, sino también conocer las realidades lo-
cales y la problemadtica del desarrollo desde los enfoques regionales de estas per-
sonas. La experiencia ya generada sobre esta cuestion en algunas promociones del
programa, cuando se contaba con la participacién de las mujeres de diferentes pa-
ises del mundo, siempre ha sido valorada positivamente, como una aportacién
importante al conocimiento y a la calidad del programa. Por ejemplo:

«Era un valor buenisimo que teniamos la gente de América Latina, porque es gente que
viene muy preparada y con muchisima experiencia. Eso da mucha calidad al curso, ya no sélo
por el tema de escuchar las experiencias y las ideas de otros sitios, de un aporte de América La-
tina, sino que le daban mucho nivel al curso, porque tenian mucha experiencia. (...) A mi me
parece que eso se deberia sequir promoviendo, y no sélo con las alumnas de América Latina

sino también de Aﬁim» (E19).
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Para las ex-alumnas del Sur, incluidas las de la didspora africana, la recomen-
dacién de «aprovechar mds el potencial de las didsporas residentes en Espania» (C-2)
o «ampliar mayores becas para Latinoamérica en este Magister» (C-21), ha sido es-
pecialmente prioritaria, debido a su consideracién sobre el impacto y las aporta-
ciones que la formacién en género y desarrollo puedan tener para sus paises de
origen, y también a nivel de la cooperacién internacional al desarrollo, inclu-
yendo el trabajo realizado no sélo en el Sur, sino también en el Norte.

«Las aportaciones (...), por ejemplo, la valoracion del potencial de los recursos humanos
de las Didsporas residentes en Espasia, como potenciales multiplicadores y mejores interlocu-
tores para los programas y los proyectos de desarrollo en los paises de origen, ya que somos per-
sonas transnacionales, con conocimientos de las culturas de origen y de residencia. Aportamos,
ademds, los conocimientos, las metodologias y las herramientas de trabajo adquiridos en el

Programa de Formacion [«Mugeres y Desarrollor]» (C-2).

Otro desafio, mencionado en el presente articulo, tiene que ver con la nece-
sidad de re-pensar la teorfa de género y desarrollo, y las aportaciones de los femi-
nismos del Sur, con el fin de suprimir los enfoques eurocéntricos y esencialistas
que todavia han prevalecido en alguna actitud y en alguna clase del curso. La im-
portancia de cuidar los aspectos de cémo se transmite el conocimiento y de qué
conocimiento hablamos, ayuda en la construccién de los espacios de intercambio
y de cooperacién entre el Norte y el Sur, trabajando conjuntamente, a nivel de so-
cios, con el mismo objetivo de fortalecer los derechos humanos de las mujeres y
de la promocién de la igualdad de género. Desde una de las visiones de América
Latina, se podria destacar, que en la construccién del conocimiento sobre género
y desarrollo, ambas partes tienen mucho que aportar:

«Considero que no habria descolonizacion del conocimiento de género y desarrollo, por-
que Espafia no tiene todo el saber, porque América Latina, también aporta desde la expe-
riencia y andlisis propio. Me parece muy rico e importante el intercambio que hay entre los
«dos mundos», la experiencia-saber desde América Latina, y la muy buena base tedrica que
tiene desarrollada Esparia» (C-16).

3. El Plan de Bolonia

La adaptacién del Magister en Género y Desarrollo al Plan de Bolonia es otro
de los grandes retos que generan bastante polémica y despiertan ciertas inseguri-
dades respecto al futuro del programa. Por un lado, el Plan de Bolonia abre nue-
vas oportunidades en cuanto a la harmonizacién del Programa de Formacién
«Mujeres y Desarrollo» con el sistema actual del Espacio Europeo de Educacién
Superior, que ofrece ciertas ventajas no sélo a nivel del reconocimiento oficial del
titulo, facilitando la movilidad internacional y la posibilidad de continuar con los
estudios de doctorado, sino también a nivel de la integracién del curso en otros
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programas de la Unién Europea como, por ejemplo, el Erasmus Mundus, etc. Ac-
tualmente el Magister en Género y Desarrollo tiene el reconocimiento de titulo
propio de la Universidad Complutense de Madrid, pero con este diploma no se
puede continuar con los estudios de doctorado, matriculindose directamente en
la tesis:

«Me gustaria afiadir que es una ldstima que con el proceso de armonizacion de los es-
tudios de Bolonia este Magister, a pesar del niimero de horas, el reconocimiento y su calidad,
quede fuera de los Masters oficiales, de manera que si quisiéramos, por ejemplo, realizar un
doctorado en género y cooperacion, tendriamos que realizar otro master, con tesina incluida,
para poder aspirar a realizar la parte de investigacion, lo que supondria volver a pasar por
un proceso similar al ya realizado» (C-20).

El Plan de Bolonia ofrece muchas ventajas, pero también bastantes desven-
tajas, ya que establece unos criterios mds académicos en cuanto a la seleccién del
profesorado, del alumnado, en el diseno del programa, etc. Para el Magister en
Género y Desarrollo estas modificaciones significarfan unos cambios importantes
en su estructura, que afectarfan posiblemente a su cardcter peculiar y a su dind-
mica de grupo, por lo cual se ha decidido mantener, por ahora, el programa al
margen de las reformas académicas relacionadas con el Plan de Bolonia:

«Nosotros lo hemos discutido, pero tampoco hay una visién totalmente consensuada. To-
dos vemos que las reformas de la universidad conducen a eso, que esto se convierta en un mas-
ter oficial, pero también somos conscientes de las pérdidas que eso supone para el programa. Y
nos dan muchas pena las perdidas en el sentido de la seleccion del profesorado, del alumnado,
del contenido que estd muy apegado al compromiso, y que es peculiar de este Master. Diga-
mos que podemos perder algunas cosas que no nos gustaria perders (E11).

4. Formacién académica: actualizacién del programa y su adecuacién a las
necesidades del mundo profesional

La actualizacién del programa académico del curso y su adaptacién a las ne-
cesidades reales del trabajo en materia de género o/y desarrollo es un desafio cons-
tante del curso:

«El programa curricular fue conveniente y itil en aquella época, pero debe actualizarse
continuamente, segiin se va avanzando en materia de género y desarrollo, sobre todo, en los
aspectos de politicas piiblicas de género y de igualdad de oportunidades, legislacion (...), etc.»
(C-2).

A pesar de que el programa ha evolucionado constantemente, hay muchos te-
mas que por el limite de horario de la fase tedrica no se han podido ver, o se han
dado de manera superficial:
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«Debertan incluirse en el curso de género los estudios de masculinidad. También el tema

de la etnia, de los pueblos indigenas y de la poblacidn afrodescendiente son claves...» (E2).

«Eché de menos herramientas de planificacion por resultados, y tener profesoras africa-

nas...» (C-5).

«Eché en falta temas como los medios de comunicacién y el género, publicidad y género,
educacion y género...» (C-19).

«Me faltaron muchos temas: mds horas de educacion..., lenguaje, violencia, historia,
masculinidades o medios de comunicacién, entre otros» (C-12).

«En cuanto al médulo de cooperacién y desarrollo, fueron unos elementos desfasados a
los tiempo de cambios en las decisiones de la cooperacion para el desarrollo, la falta de cono-
cimiento de los expositores en los nuevos mecanismos de financiacion, en los elementos de las
nuevas politicas de desarrollo, tanto de paises donantes como receptores de ayuda» (C-21).

Se podrian citar més ejemplos de las reflexiones de las ex-alumnas respecto a
la actualizacién y a la ampliacién de los contenidos académicos del programa,
concluyendo que es necesario adaptarlo a los cambios en las polmcas a nivel na-
cional e internacional, a las nuevas lineas de investigacién en género y desarrollo,
los nuevos instrumentos o la modificacién de los antiguos, etc. Es dificil cumplir
con todas las expectativas y responder a todos los intereses de las alumnas del
programa, no obstante hay que buscar un equilibrio entre las demandas de las
participantes del curso y el tiempo que se dispone para la fase teérica. Lo impor-
tante es ofrecer un conocimiento general y actualizado sobre la temdtica, y saber
generar capacidades y herramientas para que las expertas en género y desarrollo
puedan, a partir de este curso, abordar cualquier tema, aunque no lo hayan estu-
diado en el Magister. También es necesario ajustar la formacién tedrica con una
aplicacién mds practica:

«Qué esperaba del Magister? Quizds una formacién mds prictica y con mayores posi-
bilidades de ser aplicada a un trabajo en el terreno 0 a un trabajo prdctico concretor (C-9).

Para hacer este tipo de reajustes en el contenido del programa académico del
curso, conjugando la teorfa con la préctica, es espeaalmente importante tener en
cuenta una sistematizacién de la experiencia préctica del trabajo en género y desa-
rrollo, y de cémo ésta ha afectado a la evolucién de los contenidos en el proceso de
formacién. En este sentido, la reflexién que actualmente se hace desde el ICEI, so-
bre: «hasta qué punto estamos dando la formacién que realmente necesitan las personas
que en el mundo actual quieren trabajar con los cambios con la perspectiva de género,
no sélo en el dmbito del desarrollo sino en la dindmica social en general» (E11), es fun-
damental para poder avanzar en la adecuacién del Magister a las necesidades del
mundo profesional y activista, para su mejor incidencia en materia de género y de-
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sarrollo. Para eso, la sistematizacién mencionada de la experiencia préctica es espe-
cialmente util para generar una reflexién sobre los resultados de los modelos y las he-
rramientas aprendidos en la teorfa y en su aplicacién sobre el terreno, evaluando las
buenas practicas y las que no han funcionado tan bien, para no ir repitiendo conti-
nuamente los mismos errores. La reflexién en profundidad, més alld de lo que se es-
tudia actualmente en el Magister, no s6lo podria mejorar la aplicacién prictica del
conocimiento sobre género y desarrollo, sino también ayudar para re-pensar las ba-
ses filoséficas del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo», con el fin de am-
pliar sus objetivos, y reajustarlos a las demandas y las prioridades vigentes del mo-
vimiento feminista y de mujeres, asi como de las y los profesionales que se dedican
actualmente a los 4mbitos de trabajo relacionado con la temdtica del master.

5. Pasantias

La fase prictica del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» ha sido
citada a menudo como aspecto peculiar y muy atractivo del curso, ya que permite
vincular la teorfa con una experiencia prictica en el terreno. No obstante, la va-
loracién de las alumnas respecto a las pasantias no siempre ha sido satisfactoria.
Mientras que hay alumnas que vuelven muy contentas de sus destinos, decla-
rando que las pasantfas superaron sus expectativas iniciales, hay otras que se mues-
tran bastante criticas con su experiencia en las mismas:

«No se cumplieron del rodo mis expectativas respecto a la pasantia. (...) Creo que se de-

beria haber buscado otro tipo de pasantiar (C-9).

«Mi pasantia fue una oportunidad desaprovechada de crecimiento mutuo. (...) Mi ex-
periencia en la pasantia no fie buena, y no lo fue desde el principio, la forma en la que se asig-
nan las pasantias es, sin duda, una de las dreas de mejora necesaria y urgente del programa.
No es un proceso participativo. Recuerdo una entrevista, durante el curso, en la que me pre-
guntaron sobre mis preferencias. La asignacion de la pasantia no sélo no coincidia en nada,
sino que en uno de sus aspectos iba diametralmente en contra de lo que yo habia solicitado de
manera expresa» (C-6).

En la mejora de la fase de las pasantias serfa importante buscar mas coherencias
entre las expectativas y las aportaciones que pueden hacer las alumnas en este pe-
riodo, las necesidades de las instituciones de acogida y la manera de asignacién de los
destinos por parte del ICEI. Habria que reajustar también los elementos de las tuto-
rfas, para que las pasantias puedan significar un mayor impacto en la incidencia de
la alumna, tanto en su formacién, como en su aporte y desarrollo de todas sus capa-
cidades durante su estancia de pasantia. Algunas personas entrevistadas para el pre-
sente estudio han hecho hincapié también en la importancia de ampliar las pasantias
en el territorio espafol, no sélo para las alumnas latinoamericanas becadas por la
Fundacién Carolina, sino también para las participantes europeas que quisieran
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realizar sus practicas en Espafa. Serfa interesante ofrecer esta posibilidad a un nd-
mero limitado de participantes del curso, con una experiencia de trabajo profesional
extensa en los paises en vias de desarrollo, no sélo para ayudarles en su regreso y re-
encuentro con Europa, sino también para poder facilitar que su conocimiento y su
experiencia practica en el Sur pueda revertir en el Norte, y concretamente en el tra-
bajo realizado por las instituciones espanolas en materia de género y/o desarrollo.

6. Investigacién y tesinas

Como hemos mencionado en el articulo, la potencialidad del recurso que
ofrecen las tesinas del Magister en Género y Desarrollo no estd del todo aprove-
chada, por lo que serfa importante reforzar esta debilidad del programa, poniendo
mds énfasis en la importancia de la investigacién, y en la difusién de las tesinas,
sistematizando y visibilizando el trabajo académico de las alumnas. Ademis, ha-
cen falta buenas investigadoras formadas en Género en Desarrollo, por lo que es
imprescindible mejorar la capacidad investigadora de las alumnas del Magister.
Muchas de ellas tienen una experiencia extensa de trabajo de campo, y no tanto
en la investigacién, por lo que serfa necesario conjugar ambos perfiles, poten-
ciando su profesionalizacién, tanto como agentes del desarrollo y de la igualdad,
como en el de investigadoras y docentes. Es una oportunidad también para re-
forzar, re-pensar e innovar los estudios de género en Espafia, incidiendo en las
aportaciones desde la prictica, en la que todas las ex-alumnas tienen una expe-
riencia previa. En este sentido, serfa interesante ofrecer la posibilidad a las exper-
tas del programa que quieran hacer carrera académica y dedicarse a la investiga-
cién, que el Magister pudiera servirles como una plataforma para su desarrollo
profesional. El rol del ICEI para ofrecer un espacio de apoyo y de promocién a es-
tas alumnas es fundamental, por ejemplo, mediante las ayudas o las orientaciones
en la busqueda de financiacién para sus proyectos de investigaciéon o en la con-
tratacién en los proyectos ya existentes; en el apoyo para las publicaciones y en la
difusién de sus conocimientos a través de las jornadas patrocinadas por el ICEI u
otras; o a través de las cartas de recomendacién para su avance profesional, etc.
También es importante buscar alianzas y apoyos para una accién colectiva enca-
minada al reconocimiento del 4mbito de Género y Desarrollo como una linea de
investigacion oficial y prioritaria en el marco cientifico y del conocimiento.

7. Trayectorias profesionales y salidas laborales

Respecto a la cuestién de las salidas laborales, se trata de un desafio adicional
del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo», y sobre todo de las institu-
ciones que lo patrocinan y que pueden promover unos programas especificos més
amplios que incluyan la problemdtica del empleo femenino en el tercer sector, y
particularmente en los dmbitos profesionales vinculados al trabajo en género y de-
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sarrollo. Porque, a pesar de que el objetivo del programa concerniente a la inser-
cién de las ex-alumnas en determinados sectores del mercado laboral se ha cum-
plido, parece que el nimero de las profesionales trabajando en estos 4mbitos no
se ha visto correspondido en muchas ocasiones con la calidad de sus puestos de
trabajo.

«Observando las trayectorias posteriores de las ex-alumnas, se podria afirmar que este
objetivo se ha conseguido, no obstante no siempre se ha traducido en la calidad de las condi-
ciones laborales y en la promocion profesional en los puestos de alta decision. 1al vez, para-
ddjicamente, estamos ante un «techo de cristaly, unas normas culturales no escritas, que difi-
cultan a las mujeres para alcanzar las metas profesionales para las que estin preparadas. O
tal vez es por las resistencias a la cuestion del género en el sistema dominante y en las politi-
cas de su institucionalizacion. O tal vez por el hecho que el Instituro de la Mujer no ha sa-
bido optimizar, o sea maximizar este recurso, en el sentido de réditos politicos y en cuanto a
todo lo que es el cuerpo de profesionales que tiene por ahi» (E9”).

Las expertas en Género y Desarrollo se enfrentan con los mismos problemas
de la desigualdad y de la discriminacién de género en el mercado laboral que
otras mujeres, porque los avances para mejorar el empleo femenino adn son de-
masiado lentos en la mayoria de los sectores, y la igualdad entre mujeres y hom-
bres estd lejos de ser una realidad. Las mujeres adn trabajan mds a tiempo parcial
que los hombres; abundan en los trabajos y sectores menos valorados; por término
medio estdn peor pagadas que los varones, y ocupan un nimero menor de pues-
tos de responsabilidad. La posibilidad que ofrece el Magister en Género y Desa-
rrollo, debido a su apoyo por parte de las instituciones publicas, podria ser una
oportunidad para promover una mejor orientacién y promocién profesional, con
una incidencia en la profesionalizacién del drea de género y desarrollo, y la pro-
mocién laboral de las ex-alumnas del programa en los puestos relevantes y de
toma de decisiones, buscando las coherencias entre los objetivos del programa y
las politicas publicas de igualdad y de cooperacién al desarrollo.

«Se deberia promover mds la contratacidn de expertas en género, de este Master y de
otros..., promover el tema de las salidas profesionales de las alumnas, porque se quedan es-
tancadas en determinadas posiciones. Eso deberia estar ayudado por parte de la Cooperacion
Espariola. Si la Cooperacién Espafiola fuese mds cuidadosa en cémo se incorpora el tema de
género, eso ayudaria también a que se tirara de las personas con formacion y con experiencia
en género. Ademds es un tema de eficacia, de impacto y de ética, ya no es sélo lo que pasa con
la gente con la formacion de género, sino que es un tema de justicia» (E19).

El convenio de colaboracién entre el Instituto de la Mujer y la AECID es sin
duda una de las oportunidades que deben tenerse en cuenta para la promocién de
las ex-alumnas del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo». Por ejemplo,
dentro de las actividades derivadas de este convenio se prevé un apoyo técnico a
través de las especialistas en politicas de igualdad a los proyectos, y también una
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colaboracién por parte del Instituto en los procesos de seleccion del personal ex-
perto en género y desarrollo para trabajar en las Oficinas Técnicas de la Coope-
racién Espafiola al exterior. En este sentido, serfa interesante que se pusiese mds
interés en apoyar institucionalmente a los recursos humanos formados en el Pro-
grama de «Mujeres y Desarrollo». El rol de la entidad coordinadora del curso po-
drifa ser el de tener de un «banco de expertas», para facilitar la informacién actua-
lizada de ayuda a los procesos de promocién laboral de las ex-alumnas. Una
iniciativa parecida estaba prevista en el proyecto esbozado por el CIDEAL (1993),
en la IV promocién del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo», en el
cual se proponfa:

«Crear durante la fase de evaluacion un banco de expertas, que incluird un informe so-
bre las actividades realizadas y una carta de aval del Instituto de la Mujer (IM) y la ONG
CIDEAL. Con vistas a futuras contrataciones y asesorias técnicas en el dmbito de la coopera-
cibn, el banco de expertas se hard circular entre los organismos de la SECI [Secretaria de Es-
tado de Cooperacidn Internacional], departamentos, gabinetes ministeriales donde se lleven a
cabo las actividades de cooperacién, entre las ONGD espaiiolas, entre las organizaciones in-
ternacionales, desde las que se realizan actividades de cooperacidn y desde las que se solicitan,
a los organismos oficiales de los Estados, los candidatos para la ejecucion de proyectos o aseso-
rias en los mismos. Este compromiso en lo que afecta a la SECIPI y al IM aparecerd reflejado
en el Protocolo Adicional que cada aio suscriben el IM y la AECI» (Anexo 1 del Convenio
de Colaboracién entre el IM y el CIDEAL, Convenio y Addenda 28/05/1993).

8. Impacto en las politicas piblicas y en los cambios institucionales

Otro desafio adicional del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» es
mejorar su impacto en las politicas pablicas para producir los cambios institucio-
nales que son imprescindibles para lograr una igualdad real en cualquier sociedad.
Porque:

«(...) a pesar de que hemos formado en las politicas piiblicas, yo creo que todavia no he-
mos logrado [los cambios institucionales], y no sé si eso se puede lograr en el aula, pero en todo
caso, para mi, es un desaflo. Para mi los cambios masivos tienen que ver con que se produz-
can en los dmbitos institucionales. Y me da la impresion de que en muchas instituciones eso
no se ha logrado, no se han otorgado las herramientas para que las alumnas se sientan sufi-
cientemente formadas para promover los cambios institucionales. (...) Me refiero no tanto al
trabajo de las alumnas, sino a qué instrumentos, qué armas utilizar para calentar los proce-
sos de cambios institucionales en los lugares donde estin, y me da la impresion de que alli no
tenemos la clave, aunque hay que decir también que nadie tiene la clave, por lo menos entre
los que yo conozcor (E11).

La mejora de impacto del programa en las politicas puiblicas y en las institu-
ciones, no es sélo un reto del Magister en Género y Desarrollo, sino de un con-
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junto de actores e instituciones que estdn trabajando en el 4mbito de la coopera-
cién internacional al desarrollo y/o de la igualdad de género.

«Yo, personalmente no estoy muy satisfecho con los cambios que se estdn produciendo en
el mundo de la cooperacién en materia de género. Lo que igual quiere decir que algo de lo que
estamos haciendo en la formacion no da resultados. (...) Por ejemplo, lo que todos saludamos
como un gran avance de la transversalidad de género, a partir de la Conferencia de Beijing,
en la experiencia prictica es una gran frustracion. Yo creo que no hemos conseguido que esta
transversalizacion se produzca de manera efectiva, después de pasar ya casi 14 aios desde Bei-
jing. (...) Algo hay que no sabemos cémo hacer, porque es una perspectiva que nos sedujo in-
telectualmente, pero luego condujo a las posiciones que no dan muchos resultados en la prdc-
tica, e incluso producen en ocasiones el aislamiento de los grupos de género.... A mi me
preocupa que en el caso de la cooperacidn espasiola no estd mucho mas integrado el trabajo de
género, el de las que trabajan el tema de género, en los debates de la cooperacidn. Hay un de-
bate de género cuando hay algo de género, pero me gustaria encontrarlo mds activamente
cuando debatimos cualquier otra cosa, lo que sea, por ejemplo: si debatimos la salud, en la sa-
lud, si la educacion o la cooperacion universitaria, pues alli también. Eso se intensifica al en-
contrarte que haya personas empujando esta perspectiva de género, y ldgicamente es muy
bueno que haya especialistas con esta mirada muy a su flor de piel, porque es un proceso que
hay que calentarlo» (E11).

9. Las redes del programa

Como hemos mencionado en el articulo, una de las potencialidades mds im-
portantes del Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo» son las redes de ex-
alumnas que se forman a partir de este curso, y que no sélo sirven de apoyo, de
solidaridad y de intercambio de experiencias y de informacién, sino que se ex-
tienden a los 4mbitos profesionales y de activismo feminista en género y desarro-
llo. Debido a la importancia de estas redes, hay una multiplicidad de voces di-
versas que reclama su reconocimiento y fortalecimiento no sélo en el 4mbito
informal, sino también a nivel institucional, con fines profesionales y de mejora
de su incidencia a través de los grupo de trabajo que se podria potenciar en dife-
rentes dreas. La siguiente recopilacién de las recomendaciones de las ex-alumnas
podria ser de utilidad para esta evolucién del programa:

«Hay un potencial brutal, mds de 300 tias que estin por rodas partes de Espaiia y por
el mundo... Es una potencialidad. Habria que fortalecer la red aqui, para las consultoras, las
investigaciones, etc.» (E9).

«Por otra parte, decir: las ex alumnas siguen formando parte del master, y esto debe se-
guir fomentdndose a través de intercambio de experiencias, de las tutorias, colaboraciones,

erc.» (C—5).
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10.

«Serta buen, potenciar una red de trabajo e informacién impulsada por las institucio-
nes encargadas del magister. La red podria contener no sélo informacion sobre posibilidades
de trabajo, sino también intercambio de experiencias en el trabajo en género, que se esté rea-
lizando por parte incluso de otras personas que han participado en ediciones anteriores, in-
tercambio de documentos interesantes, etc» (C-9).

«Me parece muy importante que desde el propio master se pueda favorecer la mayor co-
municacién y el contacto entre las alumnas, porque alli estamos perdiendo mucho potencial.
En nuestra promocidn lo mantenemos porque nos interesa, nos apetece, nos lo hemos traba-
Jjado. Pero, por ejemplo, las experiencias como las de Genera o de Proyecta, si hubiesen tenido
un apoyo desde el master, hubiesen salido mejor hacia delante; se favorecerian mds los deba-
tes y los encuentros, los intercambios, sobre qué problemas has tenido una vez que estds en el
dmbito laboral, qué dificultades, cdmo podemos aunar el trabajo que hacemos... porque esta-
mos muy dispersas, en muchos sitios pero no nos encontramos» (E18).

«Hay muchos contactos que nos da el Master, de las comparieras, o a través de las profe-
soras. Pero creo que esta red deberta ser mds grande. Que deberiamos conocernos entre todas
las ex-alumnas, para que cuando vayas a algin pats, sepas quien estd alli y quien te podria
dar un montdén de informacion vtil. Las redes también se pierden mucho, y se deberia dina-
mizarlas con los encuentros, en los blogs o en los encuentros virtuales, etc.» (E19).

Garantizar la continuidad del programa

Por dltimo, se destacan las reflexiones de las personas que han participado en

la presente investigacién sobre el Programa de Formacién «Mujeres y Desarrollo»,
y que en el momento actual, en una incertidumbre respecto a la préxima edicién
del Magister en Género y Desarrollo, han pedido la revalorizacién y el reconoci-
miento de su importancia. La institucionalizacién y la sostenibilidad del pro-
grama es un desafio de relevancia que debe debatirse y superarse, ya que el
programa merece la pena continuarse:

«Desearia que este programa continuara en el ﬁturo, en sus caracteristicas es inico en
Espania y ofrece muchas garantias de futuro profesional y también de crecimiento personaly
(C-8).

«Considero que el master es un instrumento esencial en la politica de la Cooperacion Es-
pariola y creo que se deberia realizar un esfuerzo para que las ediciones se lleven a cabo de

Jforma regulary (C-25).

«Espero que el Programa continiie porque es una muy buena formacién para profesio-
nales en el tema, y que luego den un gran aporte en sus trabajos y en el cumplimiento de los
derechos de las mujeresy (C-14).
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La formacion superior y la investigacion especializada en
Género y Desarrollo son herramientas clave para el estableci-
miento de nuevos paradigmas igualitarios asi como para el
disefo y evaluacidon de politicas. Poder contar con la genera-
cion, transferencia e intercambio de conocimientos ademas de
buenas practicas socialmente relevantes para el desarrollo y el
alivio del sufrimiento humano es imprescindible para los dis-
tintos actores de la cooperacion, especialmente para las comu-
nidades académicas y cientificas.

Esta tercera publicacién se centra en diversas reflexiones a
modo de balance y propuestas —la gran mayoria procedentes
de América Latina- en torno a los estudios de formacion de
posgrado en el &mbito de Género y Desarrollo. Su objetivo es
el de visibilizar y dar difusién sobre el impacto que tiene, entre
otros, en los recursos humanos a través de la profesionaliza-
cion de personal investigador, técnico y de liderazgo politico y
social.

En definitiva, este analisis es un paso hacia delante en la
consolidacion y fortalecimiento de las Politicas de Igualdad y
de Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo en el que
desde la educacion superior y especializada, se potencia para
lograr un mundo mas justo e igualitario.
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