U A'- M Universidad Autéonoma
de Madrid

INFORME
AL CLAUSTRO

Curso 2022-23

29-30 de junio de 2023



Indice de contenidos

PrESENTACION ..ottt ettt ettt et e s bt e ab e e s a bt e s b bt e s a bt e e be e e e abe e s be e e eabeesabee e baeesbeeesareea 4
1  EQUIPO DE GOBIERNO: INFORME DE ACTIVIDAD ....cccuteiiiiteiieeieeieeniee sttt siee e ssee s eeens 6
1.1 Acciones e impacto derivado de los cambios legislativos ........ccccceecieiiicciee e, 6
1.1.1 Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacidn

de las enseflanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad ............... 6

1.1.2 Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma
laboral, la garantia de la estabilidad en el empleo y la transformacién del mercado de trabajo.. 6

1.1.3 Ley 20/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reduccién de la

temporalidad en el empleo PUDBIICO......coociiii i s 6
1.1.4 Ley 2/2022 de 24 de febrero de Convivencia Universitaria.........cccceeveeeiveeeireeccveecereeens 7
1.1.5 Ley 17/2022, de 5 de septiembre, por la que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio,
de la Ciencia, la Tecnologia y 1a INNOVACION .......ccccuviiiiiciiie e e ree e 8
1.1.6 Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario..........cccceeeeeevereereenns 8
1.2 Gobernanza, comunicacién, gestion y financiacion .........cccoccvveeeeiiiee e, 10
1.2.1 Gobernanza estratégica, abierta y participativa........ccccccveeiicciei e, 10
1.2.2 COMUNICACION. c.uteitte ettt ettt ettt ettt e st e et e sate e s bt e e sabeesabeesbeeesabeesbeeesaseesneeenanes 12
1.2.3 Gestion moderna, agil Y €fiCaz......cccvii i 13
1.24 Financiacion que garantice el modelo de excelencia UAM ........cccccceeviveeeeiciieeeecnneeenn. 13
1.3 Comunidad y Vida UnIVErsitaria ........ccccviieeeieiieciiiiieeee ettt e e e escvvteee e e e e e e s snereanee e e e e eenas 17
1.3.1 Estudiantes: participacion, acompafiamiento, empleabilidad y experiencia UAM...... 17
1.3.2 Lineas de actuacion en materia de Personal Docente Investigador..........cccueeeecuvneenn. 19
1.3.3 Organizacion, recualificacion y motivacion del PAS ..........ccoooceiiiciee e, 21
134 Representacidn de los trabajadores PTGAS Y PDIl .......uvvieeeciieeeccieeeeeceeee e 23
135 Vida UNIVErSItaria.. e o e e ettt st e s ree e snee e 24
1.4 ESTUIOS ...ttt ettt st st et r e s 24
1.4.1 Estudios de grado flexibles y adaptados a un mundo cambiante .........ccccecvvveeecinenn. 24
1.4.2 Estudios de posgrado adaptados a las demandas de la sociedad..........cccccvveeeennnennn. 27
1.4.3 Formacidn excelente, continua y orientada a la empleabilidad..........c.cccccccvveeeennnen.n. 28
1.4.4 Garantia de la calidad de los estudios, centros y actividad docente en la UAM........... 30
1.45 Formacion e innovacion dOCENTE. .....c...evviriiirieieeeee e 31
1.5 Investigacion, Innovacion y TransferenCia......cccccuveeeeciieeieciiee e 31
1.5.1 Investigacion de excelencia impulsada por el talento joven .........cccceccveeeeccieeeecnneennn. 31
1.5.2 Internacionalizacidn de |a iNVestigacion ...........cocuiiiieciiii e 40
1.5.3 Gestion de 1a INVESTIZACION ........eiiieiiie ettt 41
154 Emprendimiento, Innovacion y Transferencia.......cccecvveeeeiiveeeciieeecciiee e 42



1.5.5 Infraestructuras de INVeSTIZACION .......c..viiieciiiii e e 44

1.5.6 Biblioteca y Ciencia ADIEITA ....ccccciiee et 45
1.6 (8721 € (o] o - SRR 46
1.6.1 o] [ Tor I T g T=q U 1y [ or- PPN 46
1.6.2 Inclusividad y sostenibilidad en la internacionalizacion .........cccccccveeeeiiieieeccieec e, 47
1.6.3 Gestion de la internacionalizaCion...........oceeiieiieiieiiiieeeee e 48
1.6.4 Universidad EUrOPEa CIVIS......co ittt sttt sttt e s st e e s saae e e ssanae e e sasaeaeens 49
1.6.5 Estudiantes INternacionales..........ooiieeriieeiiieiiee et 50
1.6.6 Partenariados con regiones estrat@giCas.......cccvrvreeiriiiiieeiiiee e criree e e saeee e 51
1.7 UAIM DiGItAl .ottt sttt e b e s b e s st e st s e e bt e b nes 51
1.7.1 Tl como soporte de la Transformacion Digital.........cccccveeeeiiiiiicciiiee e, 51
1.7.2 Apertura integral de la docencia a la innovacion tecnoldgica........ccoeeevecieeeiiciieeennns 52
1.7.3 Desarrollo coordinado de las plataformas y servicios de gestidn universitaria ........... 52
174 Modernizacidn de la relacion de los usuarios con [a UAM .......ccccceovviiiiiieniieenieeennenn. 53
1.7.5 Gestidn sistematica, integral y transparente de 10s datos ........ccccccveeeeeciieeeccviee e, 54
1.8 Compromiso social y campus SOSTENIDIE ..........eeeeiiiiiieeeee e 55
1.8.1 Actualizacion y Sostenibilidad del CampuS.......ccuveiieciiiiieciiee e 56
1.8.2 Universidad Abierta, Comprometida y con Equidad Social ........ccccceevviviveiiiieeeniinennnn. 57
1.8.3 Implementacion de la Agenda 2030 (ODS) enla UAM .........ovveeeiieiecciieee e 59
1.8.4  AZOra UAM2030.......cocuieieieieeeeeieeeeie ettt ettt ettt e st s s st et st saese s ssstesa s ssssessnanas 60

2 GERENCIA: LIQUIDACION DE CUENTAS Y PRESUPUESTO ......cocvivvevcecececececeeeeecsssesesesssssesesssenenns 62
2.1 Liquidacion Y CUENTAS 2022......cccuuiieiiiiieeeeciieeeeiieeeeeiireesestaeeessatreeeessaaeesssssaeeessnsaeessnssseeenns 62
2.2 Presupuesto 2023 ......ooiiiiiiiiiiiieiiieieieieieeeeeeeeeeeteteeeeetetetetetetetetetetetetetetett ettt tateteteae et aetataaraaaaaae 63
3 CONSEJO SOCIAL .ttt ettt ettt ettt ettt et e bt e s ae e st e eabe e beesbeesaeesatesabeenbe e beenbeesaeeeateenreeas 65
3.1 INforme de actividad ........ooiieiiee e e 65
3.2 Proyectos e iniciativas impulsadas desde el Consejo Social........ccccceevvveeeiiiiieeeiiiieee e, 67






Presentacion

El curso 2022-2023 ha estado marcado por una intensa actividad legislativa, cuyo maximo exponente
es la Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU), en vigor desde el 12 de abril de 2023, que vino
precedida de otra ley que, desde el 7 de septiembre de 2022, impacta directamente en nuestras
actividades: la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién. Ambas leyes han venido acompafiadas
de otras normas de cardcter inferior, reales decretos y desarrollos normativos bruscamente
interrumpidos por el adelanto electoral.

Los cambios e indefiniciones del nuevo marco legislativo se unen al contexto general de
incertidumbres e inestabilidad politica y social, en el que seguimos acusando las consecuencias de la
crisis energética provocada por la Guerra de Ucrania y la ausencia de un modelo de financiacién de las
universidades publicas de Madrid que no acaba de llegar, ahondando en el desequilibrio
presupuestario entre ingresos y gastos que arrastramos desde hace ya varios afios.

Todo ello ha resultado en un curso muy complejo en el que hemos adoptado importantes medidas
dirigidas a la captacion de ingresos y a la eficiencia en el gasto para reorientar el rumbo de nuestra
universidad, con objeto de mantener la maxima calidad en las actividades de nuestra institucion.
Destaca la captacion de fondos provenientes del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia
(Next Generation EU) en lo referente a proyectos de investigacién y transferencia, consolidacion de
investigadores y mejora de nuestros equipamientos cientificos en los que la UAM ha obtenido hasta
la fecha 3.388.000 euros y otros 120.000 euros en especie (plataformas de recarga de vehiculos
eléctricos). Asimismo, estamos a la espera de la adjudicacidn de hasta 817.000 euros adicionales por
otros proyectos y de la parte correspondiente a aquellos proyectos en los que hemos concurrido de
forma conjunta con otras instituciones.

En cuanto a la eficiencia, hemos avanzado muy significativamente en la elaboracion de bases de datos
institucionales que permitan la adopcidn de decisiones basadas en datos. El Plan de Sostenibilidad
desarrollado en la Comision de Estrategia tras la aprobacion de los presupuestos para el afio 2023 nos
traza una hoja de ruta cuyos efectos deberian ya verse reflejados en el curso 2024. Las restricciones
presupuestarias no han impedido que durante el curso 2022-2023 se hayan completado importantes
procesos de estabilizacidn y funcionarizacion en el Personal Técnico, de Gestion y de Administraciény
Servicios (PTGAS); que hayan accedido a la figura de Profesor/a Contratado/a Doctor/a un buen
numero de profesores e investigadores con contratos temporales y que se hayan llevado a cabo
promociones a profesor/a titular y catedratico/a, de forma que se ha conseguido acabar con la bolsa
de acreditados/as en lo referente a esta Ultima figura y su disminucidn drastica en lo que se refiere a
la primera, con la convocatoria de 103 plazas de Titular de Universidad.

En el curso 2023-2024 se iniciara la adaptacién de las figuras contractuales a la LOSU. Nuestro objetivo
ha sido la proteccion de los mas vulnerables, aquellos que tienen contratos temporales, por lo que la
Oferta de Empleo Publico contempla destinar un nimero elevado de plazas a la figura de Profesor/a
Permanente Laboral. La adaptacion de otras figuras laborales a la LOSU va a suponer también un
importante desembolso econdmico que el Gobierno de la nacién y las Comunidades Autdnomas estan
aun en proceso de cuantificar. Esto nos lleva a actuar con cautela en el capitulo de personal, si bien
confiamos en que el resultado final sea una carrera académica mas agil y predecible.

La LOSU supone también cambios importantes en la gobernanza que deberan quedar reflejados en Ia
elaboracidn de unos nuevos Estatutos, proceso que comenzaremos una vez se constituya un nuevo
claustro tras las elecciones que se celebraran en noviembre, un proceso que serd guiado por la
Comisién de Estatutos del Claustro, pero que sera participativo y abierto. La elaboracion de los



Estatutos se verd también condicionada por la futura ley del sistema universitario madrilefio que el
recién constituido gobierno regional se ha comprometido a elaborar, junto al muchas veces reclamado
modelo de financiacién plurianual basado en indicadores.

Los cambios nunca son faciles; implican dejar atrds lo conocido, lo transitado, y adentrarse en lo
desconocido, enfrentar miedos y desconfianzas y desafiar barreras. Sacamos adelante un curso mas,
pero no ha sido un curso cualquiera. Soy consciente del esfuerzo y sacrificio de muchos por mantener
los niveles de calidad en docencia e investigacion de nuestra universidad en un contexto desfavorable
en muchos aspectos vy, por ello, no puedo mas que estar profundamente agradecida. Agradezco
particularmente la lealtad y la confianza de aquellos que han comprendido que eran necesarios
cambios importantes para afrontar el futuro sobre bases mds sélidas, hacer avanzar a nuestra
institucion y alcanzar nuevos éxitos.

Son tiempos de explorar nuevas ideas, adquirir nuevas habilidades y adaptarnos a nuevas dindmicas
de trabajo. Estoy segura de que cuando echemos la vista atras nos sentiremos, como comunidad
universitaria, orgullosos de que cuando las cosas se pusieron dificiles y los obstaculos parecian
insuperables, supimos responder con valentia y con determinacion, con lealtad y responsabilidad
institucional.

Un abrazo,

Amaya Mendikoetxea
Rectora



1 EQUIPO DE GOBIERNO: INFORME DE ACTIVIDAD

La estructura de este informe es paralela a la del Plan Director 2023 presentado al Consejo de Gobierno
del 17 de febrero de 2023. El Plan contiene 7 grandes ejes directores, 34 lineas de accién, 126 objetivos
y cerca de 400 acciones concretas que el equipo de gobierno se comprometié a desarrollar durante el
ano 2023, de acuerdo con los recursos materiales y humanos disponibles. Continuando la experiencia
piloto de 2022 se planteé como un proyecto de sistematizacién y planificacién estratégica, una
herramienta de gestiéon responsable y un ejercicio de transparencia y rendicién de cuentas que
permite la difusién, seguimiento y evaluacién de las acciones de gobierno.

El grado de ejecucion del Plan Director se actualiza trimestralmente. Se actualizé a fecha 31 de marzo
de 2023, de lo cual se informd en el Consejo de Gobierno de marzo de 2023, y se acaba de volver a
evaluar con fecha 30 de junio de 2023. En el Portal de Transparencia de la UAM se puede acceder
tanto a la descripcién detallada del Plan como a una aplicacidn interactiva que permite visualizar el
estado de cada tarea.

Como complemento a la informacién esquematica y cuantitativa incluida en el seguimiento del Plan
Director, este informe ofrece una descripcidn cualitativa de la situacidon de cada linea de accidn,
descripcién ampliada con datos que reflejan el funcionamiento regular de los distintos servicios.

1.1 Acciones e impacto derivado de los cambios legislativos

1.1.1 Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion
de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad

Tras la entrada en vigor del RD 822/2021, se han ido acometiendo a lo largo del afio diversas
verificaciones y modificaciones de titulaciones oficiales. Pueden consultarse datos con mas detalle en
las secciones 1.4.1y 1.4.2. En particular, los datos concretos son:

e Engrado: 10 Modificaciones de titulos, 7 no sustanciales y 3 sustanciales.
e En posgrado: 4 Verificaciones de titulos y 40 Modificaciones de titulos: 10 sustanciales y en
torno a 30 no sustanciales.

1.1.2 Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma
laboral, la garantia de la estabilidad en el empleo y la transformacién del mercado de
trabajo

Las limitaciones que esta norma impone a la celebracién de contratos temporales han supuesto que
la contratacién laboral temporal en nuestra Universidad haya descendido en mas del 25% durante
2023.

1.1.3 Ley 20/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reduccién de la
temporalidad en el empleo publico

Esta norma ha tenido escaso impacto en el Personal Docente Investigador (PDI), puesto que en la



UAM vya veniamos luchando contra la temporalidad que implicaba la existencia de Profesores
Contratados Doctores interinos mediante la convocatoria de Profesores Contratados Doctores a los
qgue aquellos podian concurrir. La necesidad de estas contrataciones de interinidad derivaba de que la
tasa de reposicidn afectaba al nimero de plazas de Profesor Contratado Doctor, lo que impedia la
convocatoria de todas las plazas necesarias en el periodo considerado. Desde la ultima sesién ordinaria
del Claustro se han convocado 71 plazas de Profesor/a Contratado/a Doctor/a mediante las que se
han estabilizado a las personas que prestaban servicios como Contratado/a Doctor/a interino/a. Dado
qgue la LOSU impide la contratacién de interinos, la OEP de este afio contempla una amplia
convocatoria de plazas de Profesores Permanentes Laborales.

Por otra parte, se han estabilizado dos plazas de Profesores Titulares interinos (una en el
Departamento de Economia Aplicada y otra en el de Tecnologia Electrénica y de las Comunicaciones)
en la figura de Contratado Doctor en el primer caso y en la de Contratado Doctor interino el segundo.
Una tercera plaza de Profesor Titular interino se convirti6 en Profesor Ayudante Doctor en el
Departamento de Estructura Econdmica y Economia del Desarrollo.

En lo que respecta al Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios (PTGAS):

e Laaplicacién de lo establecido en el articulo 2 y las disposiciones adicionales 62 y 82 de la Ley
20/2021, comenzé en el segundo semestre del afio 2022, mediante acuerdos en las
Comisiones Paritarias del PTGAS (funcionario y laboral), que se proyectaron en acuerdos con
los érganos de representacion de la UAM.

e Dentro del marco legal indicado, estan previstas para el mes de julio nuevas estabilizaciones
de 54 plazas de PTGAS funcionario y 56 plazas de PTGAS Laboral.

e Este mismo mes de junio la Gerencia ha alcanzado con la Junta de Personal un acuerdo para
sacar adelante la mayor convocatoria de plazas de PTGAS, con la que se pretende poner fin
a una etapa de estancamiento en las convocatorias de plazas de nuevo ingreso.

e Elresultado previsto puede cuantificarse en una extraordinaria reduccion de la temporalidad
en 2023, que pasaria de un 50% a finales de 2022a alrededor del 6% para finales de 2023,
cumpliendo asi con el objetivo fijado por la citada Ley 20/2021 de situar la tasa de
temporalidad estructural por debajo del 8%.

1.1.4 Ley 2/2022 de 24 de febrero de Convivencia Universitaria

Esta Ley impone a las universidades la obligacion de desarrollar en el plazo de un afio desde su
publicacidn una normativa propia que recoja las principales normas de convivencia en la comunidad
universitaria, al tiempo que fomenta el uso de medios alternativos para la resolucién de conflictos
entre sus miembros, asi como medidas sustitutivas de las sanciones de caracter educativo y reparador
gue no sean estrictamente las clasicas sanciones punitivas.

Para ello, y esta es otra gran novedad que prevé la Ley, todas las universidades deben constituir una
Comisién de Convivencia Universitaria, que participara activamente en el desarrollo y aplicacion de
esta normativa de convivencia, asi como en los procesos de mediacion de los conflictos cuando se
incoan expedientes disciplinarios al estudiantado.

Para afrontar todo este proceso, el Consejo de Gobierno de la UAM aprobd el 14 de julio de 2022 Ia
creacion de una Comisidn Técnica de Elaboracion de la Normativa de Convivencia, con representacién
de todos los estamentos. Fruto del trabajo desarrollado por esta comisidon durante varios meses, fue
la primera Normativa Propia de Convivencia de la Universidad Auténoma de Madrid, que desarrolla, a
su vez, la citada Ley 3/2022 de 24 de febrero, de Convivencia Universitaria. Esta normativa se aprobé



por Acuerdo 10/CG de 10 de febrero de 2023 del Consejo de Gobierno (publicado en el BOUAM ndm.
3/3 de marzo de 2023). La Normativa de Convivencia de la UAM, aplicable a toda la comunidad
universitaria, busca favorecer el entendimiento, la convivencia pacifica y el pleno respeto a los valores
democraticos, los derechos fundamentales y las libertades publicas en el ambito de las actividades
universitarias.

En el Consejo de Gobierno de 24 de marzo de 2023 fue aprobada la composicién concreta de la
Comisién de Convivencia de la UAM, integrada por dos PDI, dos PTGAS y dos estudiantes.

Desde un inicio, en la UAM hemos considerado fundamental la gran novedad que implica este nuevo
marco de convivencia que se estd disefiando en todas las universidades espaiolas. Para ello, se ha
decidido liderar la organizacion del Primer Encuentro Nacional de Comisiones de Convivencia
Universitarias, que se reuniran por primera vez los dias 6 y 7 de julio de 2023 en nuestra Universidad.
Esta previsto que durante este encuentro se aborde, entre otros aspectos, el disefio de las bases para
la creacién de una Asociacién o de una Confederacién Estatal de Comisiones de Convivencia
Universitarias.

1.1.5 Ley 17/2022, de 5 de septiembre, por la que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio,
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion

Esta Ley vino precedida por el Real Decreto-ley 8/2022 con el objetivo de implementar de manera
inmediata mejoras sustanciales que ya estaban previstas en el proyecto de Ley, pero cuyo tramite
parlamentario se dilaté en el tiempo. Asi pues, tanto el Real Decreto-ley 8/2022 en primer lugar, como
la Ley 17/2022 posteriormente, incorporan una serie de novedades relevantes en el ambito de la
contratacion laboral.

La modalidad de contratacion laboral con cargo a proyectos de investigacion es la de actividades
cientifico-técnicas. Las tareas asociadas al contrato se circunscriben al proyecto que lo financia. El
coste del contrato con cargo al proyecto incluye una posible indemnizacidn en caso de rescindirse el
contrato. Si, finalizado el proyecto, se dispone de una nueva fuente de financiacién dentro de la misma
linea de investigacidn, se podria prorrogar el contrato laboral mediante una adenda al mismo; en cuyo
caso, la parte proporcional de la indemnizacién del contrato inicial se reserva en una unidad de coste
asociada a la persona contratada. Al ser los contratos de actividades cientifico-técnicas de duracién
indefinida, se pueden celebrar tantas adendas al contrato como fuentes de financiacién de la linea de
investigacion se dispongan.

Este tipo de contratos laborales coexiste con los contratos de duracidn determinada que se celebran
en el marco de proyectos del plan de transformacion y resiliencia.

Otras de las novedades a resaltar son el abono de indemnizacién en los contratos predoctorales y en
los de acceso de personal investigador doctor y el establecimiento de una nueva limitacién temporal
de los contratos. En el caso de los contratos predoctorales esta limitacion serd de minimo un afio y
maximo cuatro, con posibilidad de un afio maximo de posdoctoral incluido en este periodo; mientras
gue para los contratos de acceso de personal investigador doctor se establece un minimo de tres afios
y un maximo de seis.

1.1.6 Ley Orgéanica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario

La Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU), entré en vigor el pasado 12 de abril y viene
acompafiada por otros proyectos de normas de caracter inferior, reales decretos y desarrollos
normativos bruscamente interrumpidos por el adelanto electoral.



De entre todos los cambios que debemos acometer para la adaptacion a la Ley, cabe destacar los que
corresponden a las figuras de profesorado y a la gobernanza. Respecto a las figuras docentes, estamos
trabajando en su adaptacidn de cara a las nuevas contrataciones del curso que viene. En este sentido,
se ha conseguido alcanzar un acuerdo en la mesa paritaria de las universidades publicas de Madrid en
relacion al Profesorado Asociado -de cardcter indefinido y un mdaximo de 120 horas lectivas-,
Profesorado Ayudante Doctor (contrato temporal, sin acreditacidon de una duracion de seis afios y un
maximo de 180 horas lectivas) y Profesorado Permanente Laboral (contrato permanente de un
minimo de 120 y un maximo de 240 horas lectivas). Quedan por regular las figuras de profesorado
sustituto, visitante y distinguido.

En relacidén a los cuerpos docentes universitarios, las condiciones de acreditacién y concurso a las
figuras de Titular de Universidad y Catedratico/a de Universidad seran reguladas por el futuro Real
Decreto por el que se regula la acreditacidon estatal para el acceso a los cuerpos docentes
universitarios y el régimen de los concursos de acceso a dichos cuerpos, que acaba de finalizar su
trdmite de audiencia publica.

Se han de tener en cuenta los costes derivados de la implementacién de la LOSU, derivados de la
limitacién en la dedicacién de las figuras de Profesor Asociado y de la de Profesor Ayudante Doctor; la
estabilizacion de contratos de Profesor Colaborador y de posibles procesos de estabilizaciéon de
contratos profesores asociados; los posibles incrementos retributivos de la figura de Profesor Asociado
de 3h y 4h; asi como la eventual equiparacion salarial de la nueva figura de Profesor Permanente
Laboral a la de Profesor Titular de Universidad.

El coste anual para compensar en la UAM las nuevas limitaciones impuestas a la dedicacién de las
figuras de Profesor Asociado y Profesor Ayudante Doctor se ha estimado en unos 2,6 millones de
euros, el coste maximo de estabilizacion del Profesorado Colaborador en 100.000 € y el de la
equiparacion salarial de la figura de Profesor Permanente Laboral a Profesor Titular de Universidad en
otros 3,3 millones de euros anuales. A estas cantidades habria que sumar, en su caso, las derivadas de
planes de estabilizacion o incrementos salariales del Profesorado Asociado. En consecuencia, el
panorama de futuro dependera tanto de las medidas de racionalizacidon de nuestra plantilla como, y
muy especialmente, de la financiacién de la que se pueda disponer, teniendo en cuenta que la LOSU
establece el objetivo de que la financiacién de la universidad alcance el 1% del PIB.

En cuanto a la gobernanza, la LOSU habilita a las universidades para estructurarse, segun lo
determinen sus Estatutos, en aquellos centros o estructuras necesarios para el desarrollo de las
funciones que le son propias. Los nuevos Estatutos, en los que se empezara a trabajar una vez
constituido el nuevo Claustro tras las elecciones de noviembre de 2023, habran de determinar la
composicion de los drganos colegiados, con los requisitos que impone la LOSU, asi como las
condiciones que rigen los 6rganos unipersonales, para los que se determina un mandato Unico de seis
afios.

El adelanto electoral ha impactado en los desarrollos normativos que acompaiian a la LOSU. En ese
contexto, el Ministerio de Universidades ha decidido:

e Continuar con la tramitacidon del proyecto de Real Decreto de Doctorado e incluir en esa
misma norma algun aspecto que no se puede demorar como:
- La expedicidn de titulos universitarios oficiales obtenidos en el marco del Programa
de Universidades Europeas de la Comision Europea.



- La modificacién del RD 641/2021, de 27 de julio, por el que se regula la concesion
directa de subvenciones a universidades publicas espafolas para la modernizacion y
digitalizacion del sistema universitario espafiol en el marco del Plan de Recuperacién,
Transformacion y Resiliencia.

- La derogacion del RD 2360/1984, de 12 de diciembre, sobre Departamentos
Universitarios.

e Priorizar la tramitacion del Real Decreto por el que se regula la acreditacién estatal para el
acceso a los cuerpos docentes universitarios y el régimen de los concursos de acceso a dichos
cuerpos.

e No continuar con la tramitacion de los Reales Decretos de ambitos de conocimiento y de
organizacion de los Departamentos universitarios.

En cuanto al Real Decreto de Acceso y Admision, que regulard la prueba de la EVAU, éste no se
aprobard antes de las elecciones, pero serd remitido al Consejo de Estado y se mantiene el calendario
previsto, que viene condicionado por la Ley Organica de Educacién, segun se ha informado desde el
Ministerio a CRUE. Es decir, este Real Decreto no decae, si bien se retrasa su aprobacién hasta pasadas
las elecciones. Si decae, sin embargo, el proyecto de ley de Enseiianzas Artisticas, que estaba en
periodo de tramite.

De especial relevancia para nuestros estudios es el acuerdo alcanzado entre el Gobierno y los
sindicatos sobre el Estatuto de las personas en formacion practica no laboral en las empresas, mas
conocido como Estatuto del Becario. Es importante sefialar que la reforma de las pensiones publicada
en el BOE el 16 de marzo recoge la obligatoriedad de la cotizacién de todos los becarios en practicas
curriculares y extracurriculares a la Seguridad Social a partir del 1 de octubre de 2023.

1.2 Gobernanza, comunicacidn, gestion y financiacion

1.2.1 Gobernanza estratégica, abierta y participativa

En el ambito de la gobernanza estratégica se ha trabajado en la toma de decisiones guiada por el
analisis sistematico de datos. Las iniciativas puestas en marcha durante los ultimos afos han
permitido ya para el curso 2022-23 disponer de la infraestructura de datos necesaria para abordar esta
tarea. El primer paso o punto de partida en la direccién de desarrollar una planificacién estratégica
guiada por el uso de datos institucionales se ha materializado en el Marco para la Asignacion de Plazas
de Profesor Ayudante Doctor y de figuras de Atraccion de Talento desarrollado en el seno de la
Comisién Técnica de Estrategia 2025. Este marco se sustenta en una serie de indicadores, en continua
actualizacién y ampliacién, obtenidos a partir de la informacién registrada en las bases de datos
institucionales y conocidos por toda la comunidad universitaria. Se trata de un conjunto de en torno a
40 indicadores que cuantifican la actividad investigadora, el encargo docente y la estructura de
plantilla de las 131 areas de conocimiento identificadas en la UAM y que ofrecen una amplia
perspectiva de estos aspectos.

En el ambito de la transparencia, impulsada por Secretaria General, se ha aprobado y empezado a
ejecutar en los meses de marzo y abril de 2023 la Instruccién conjunta de la Secretaria General y la
Gerencia sobre la aplicacion en la UAM de las Leyes 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia,
Acceso a la Informacién Publica y Buen Gobierno y 10/2019, de 10 de abril, de Transparencia y
Participacion de la Comunidad de Madrid. La primera de estas leyes obliga a las universidades a
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publicar de forma periddica y actualizada la informacién cuyo conocimiento sea relevante para
garantizar la transparencia de su actividad relacionada con el funcionamiento y control de la actuacién
publica. Por su parte, la legislacion autonémica regula los instrumentos necesarios para el logro de la
transparencia administrativa a través de diferentes dmbitos de actuacion: publicidad activa, derecho
de acceso a la informacidn publica y participacién y colaboracion ciudadana en la direccion de los
asuntos publicos. La mencionada instrucciéon delimita y especifica las obligaciones que deberdn
cumplir los diversos agentes de nuestra Universidad implicados en la gestidén de la transparencia.

Igualmente, en el ambito de la transparencia, se ha procedido en abril de 2023 a iniciar la tramitacion
del procedimiento para la obtencidn por la UAM del sello de transparencia otorgado por la Fundacion
Haz. Cada ano dicha fundacién evalla la transparencia de, aproximadamente, 400 instituciones
publicas y privadas, habiéndose convertido sus informes y rankings en referentes en transparencia y
buen gobierno. Dentro del Portal de Transparencia, de modo provisional hasta la implementacién y
regulacién de un Portal de Participacién, se habilité un espacio para la apertura de procesos
participativos, con el fin de que los miembros de la comunidad universitaria pudieran llevar a cabo sus
sugerencias y propuestas a diversos proyectos, iniciativas o politicas desarrolladas en la universidad.
Asi, en diciembre de 2022 se publicd la propuesta de Normativa de Convivencia de la UAM y en junio
de 2023 el IV Plan de Igualdad de la UAM.

El Consejo de Gobierno, en su sesion de 14 de diciembre de 2022, aprobdé una modificacién del
Protocolo para la tramitacion de convenios de la UAM, con el fin de simplificar y aclarar los tramites
a seguir para la formalizacién de convenios; constituyendo la realizacion de éstos una pieza clave para
el mecanismo de funcionamiento diario de la UAM.

En el Consejo de Gobierno de 17 de febrero de 2023 se aprobé una modificacion del Acuerdo de
Asimilaciéon de Cargos Académicos propios. Hasta esa fecha, los cargos propios asimilados a los
estatutarios del articulo 18 de los Estatutos de la UAM se recogian en una tabla que siempre habia
tenido, de facto, tanto efectos econémicos como administrativos (ANECA). La modificacion actual
consiste, en la adicién a la anterior tabla, de una segunda con exclusivos efectos administrativos
(ANECA) y viene motivada principalmente por la inclusién en ella de cargos que ejercen sus
competencias en los centros, que llevan consigo una considerable carga de trabajo y/o responsabilidad
y que, sin embargo, nunca han tenido dicho reconocimiento (subdirector/a de Departamento,
coordinador/a de Programa de Doctorado, Coordinador/a de Titulacion de Grado y de Posgrado Oficial
y Coordinador/a de Decano/a y Director/a de Escuela para otras actividades especificas).

Asimismo, se esta trabajando en las Normas reguladoras de creacion, implantacién y funcionamiento
del Sistema Interno de Informacidon de la UAM, que buscan dar cumplimiento tanto a la Directiva (UE)
2019/10937, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de 2019, como a la Ley 2/2023,
de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcién. Por un lado, se persigue implantar un sistema interno de
informacién en el que se integren los diferentes canales de comunicacién de la UAM frente a posibles
irregularidades y, de otro lado, se da un paso mas hacia la transparencia; afianzando en nuestra
universidad una cultura de ética e integridad, priorizando el interés publico sobre los intereses
privados, en busca de la consolidacion de la confianza ciudadana en las instituciones.

En cuanto a la adaptacidon normativa de la UAM a la LOSU, desde Secretaria General se elabord, en
primer lugar, en enero de 2023, un documento sintético con la planificacién de los principales hitos
temporales de los que constaria el procedimiento de tramitacion interna para la aprobacion de los
nuevos Estatutos de la UAM. En febrero de 2023, a instancia del Ministerio de Universidades, se
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procedid a la redaccion de un documento con aportaciones y alegaciones relativas a los problemas
que podria traer consigo la fase transitoria de implantacién de la LOSU en el ambito universitario tras
su aprobacion.

Con posterioridad, se ha trabajado en el primer semestre de 2023 en una serie de documentos
conjuntos, formados por alegaciones de cardcter general y alegaciones especificas, llevadas a cabo,
respectivamente, por la Secretaria General y cada uno de los centros de la UAM, durante el plazo de
participacién y audiencia publica de determinados Proyectos de Reales Decretos en desarrollo de la
LOSU. Asi, el Real Decreto por el que se regula la acreditacién estatal para el acceso a los cuerpos
docentes universitarios y el régimen de los concursos de acceso a dichos cuerpos; el Real Decreto por
el que se establecen los ambitos de conocimiento a efectos de la adscripcidn de los puestos de trabajo
del profesorado universitario y el Real Decreto por el que se regula la organizacién de los
departamentos universitarios, habiéndose paralizado la tramitacion de estos dos ultimos por el
adelanto de las elecciones generales.

1.2.2 Comunicacién

La integracion de la Unidad de Comunicacién en el Gabinete de la Rectora, completada el curso
pasado, ha permitido reforzar la coordinacion y la visidn global en materia de comunicacion e imagen.
Tras la creacién de la figura de la webmaster, la reorganizacion de la Unidad de Comunicacién se ha
completado con la incorporacidn de una nueva disefiadora y un perfil de redaccién que refuerza las
competencias en marketing y redes sociales.

A lo largo de estos meses se ha reforzado la coordinacién y colaboracion con las facultades y centros
en el Ambito web. El trabajo coordinado entre la webmaster y los responsables de las webs de los
distintos centros y servicios ha permitido avanzar en la mejora de nuestros contenidos en la web: se
han actualizado los textos introductorios de nuestras paginas para posicionarlas mejor en Google y se
ha iniciado una tarea fundamental de correccién de errores de accesibilidad. Para ello, se ha puesto
en marcha un curso para la elaboracidon de documentos que cumplan la normativa, dirigida a usuarios
habituales de las facultades y centros. También se han realizado dos cursos para nuevos editores de
la web, de manera que cada servicio o departamento pueda actualizar sus paginas de forma
auténoma.

También se ha intensificado la colaboracién con la Unidad de Apoyo a la Docencia para la elaboracion
de contenidos de promocién de la UAM, que ya se han utilizado en presentaciones y campafas
especificas.

Otra de nuestras prioridades sigue siendo avanzar en la homogeneizacién de la imagen y la marca de
nuestra universidad. Se ha presentado y distribuido entre los miembros del Grupo de Trabajo de
Comunicacidon — integrado por los delegados y delegadas de Comunicacidon—, un borrador de la
actualizacion del Manual de Identidad Corporativa, para que las facultades y centros puedan revisarlo
e incluir las aportaciones que consideren oportunas. Una vez completado este proceso de consulta, se
publicard y difundird el Manual entre la comunidad universitaria.

Por otro lado, en lo que a redes sociales se refiere la UAM tiene actualmente 65.833 seguidores en
Twitter (+1,6%); 36.078 en Instagram (+10%), 103.855 en Facebook (+0,9%) y 218.312 en LinkedIn
(+17%). De especial mencidn han sido las sesiones formativas de redes sociales entre las facultades y
centros que asi lo han solicitado y se elaborado una Guia de recomendaciones para el manejo de las
RRSS.
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Finalmente, con el objeto de promocionar la oferta de estudios de posgrado de la UAM se ha lanzado
una campana publicitaria en las marquesinas de los autobuses en areas metropolitanas. La campaiia
se prolongara hasta mediados del mes de julio.

1.2.3 Gestidon moderna, agil y eficaz

Siguiendo la direccidn iniciada en 2022, se esta disefiando e implantando un nuevo modelo de gestion
que, optimizando los recursos existentes, se adapte a las actuales circunstancias y necesidades y se
anticipe a las futuras. Para ello partimos de un pormenorizado andlisis global de la estructura
administrativa, de la organizacion y del funcionamiento de la UAM, realizados en 2022.

Este primer analisis global de la estructura organizativa de la UAM ha sido el motor de una serie de
modificaciones relevantes de las RPT de PTGAS, que se han llevado a cabo tanto en personal
funcionario como en personal laboral. La funcionarizacidn, el cambio de dependencia de los gestores
de departamento, convertidos en gestores de centro, con dependencia directa de las administraciones
gerencias, o la adscripcién directa al vicegerente/a o director/a del personal adscrito a las
correspondientes subunidades, son ejemplos de dichos cambios.

Implantar una gestion moderna, agil y eficaz, a la vez que eficiente, requiere, ademads de ese andlisis y
posterior adecuacidon y armonizacion de los diferentes procesos, su progresiva transformacion digital,
asi como el establecimiento e implantacidon de sistemas de gestidon de la calidad en los distintos
servicios que coadyuven a todo el proceso.

Esta decidida apuesta por la transformacion digital y la calidad se ha materializado en que, tanto la
Direccidn de Planificacidon y Calidad como el Servicio de Transformacién Digital, han pasado a depender
organicamente de la Gerencia a través de la Direccién de Recursos Compartidos. Asimismo, el propio
Servicio de Transformacién Digital ha visto incrementada la dotacidn que figura en su RPT en 5 plazas,
exigiéndose una cualificaciéon adecuada para la cobertura de éstas.

Pero esa primera labor de andlisis global, que ha justificado las modificaciones realizadas, no excluye
gue siga siendo necesario hacer un estudio y un andlisis mas completo y pormenorizado de la
estructura organizativa de la UAM. A tal efecto, amparados en la experiencia y trabajo realizados en
el area econdmica por los grupos de trabajo del afio 2022, se ha procedido a la constitucién, en el seno
de la Gerencia, de un Grupo de Trabajo de Analisis Organizacional.

Dicho grupo, cuyas tareas ya se han iniciado y deberan concluir en el dltimo trimestre del presente
afio, tiene como encomienda el analisis detallado de la estructura administrativa de la UAM, asi como
la posterior elaboracion de una bateria de propuestas encaminadas a la implantacién de una
estructura organizativa acorde a las necesidades presentes y futuras de la UAM bajo las premisas de
una prestacion del servicio publico que nos compete mas agil, eficaz y eficiente.

1.2.4 Financiacion que garantice el modelo de excelencia UAM

La financiacion de la UAM sigue siendo, un afio mds, uno de los principales retos a afrontar. Debemos
continuar trabajando para garantizar que la UAM disponga de fuentes de financiacién ordinarias y
estables que permitan mantener el modelo de excelencia que la define.

Durante el primer semestre del pasado ejercicio, los dos grupos de trabajo creados al efecto (Grupo
de Trabajo de Analisis Econdmico y Grupo de Trabajo de Estrategia Econdmica) realizaron un analisis
profundo de la situacién econdmica y financiera de la UAM, culminando sus trabajos en el segundo
semestre del afio, con la presentacidn de sendos documentos en los que se recogian diversas
propuestas tendentes a garantizar la sostenibilidad financiera de la UAM.
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Algunas de dichas propuestas ya han sido plasmadas en los presupuestos del ejercicio 2023 (entre
otras la no presupuestacién de los remanentes) y otras estan siendo objeto de presentacion y debate
en el seno de la Comision Técnica de Estrategia de la UAM, en cuya reunién de diciembre de 2022 se
presenté un avance de Medidas de Sostenibilidad con propuestas clasificadas en nueve grandes areas.
Dentro de las medidas relativas a la contencion del gasto en el Capitulo | se ha llegado a acuerdos
como el Documento Marco para la Asignacion de Plazas de Profesor Ayudante Doctor y Atraccion de
talento para el curso 2023-2024, aprobado en la ultima sesidn del Consejo de Gobierno.

Se estan potenciado las lineas de financiacion existentes (ingresos por matriculas, ingresos derivados
de la explotacién del patrimonio...) a la vez que continuamos explorando nuevas vias de ingresos
(convenio con el Ayuntamiento de Madrid para la contribucidén a los gastos de mantenimiento del
Campus, reuniones con la Comunidad de Madrid para incrementar la financiacidon, programa de
captacion de fondos...).

En cuanto a captacién de fondos, a través del Area de Coordinaciéon de Acciones para los Planes de
Recuperacién Econdmica, se ha continuado con la labor de formacién, informacién, asesoramiento y
acompanamiento en la gestién a nuestro Personal Docente e Investigador, sobre procedimientos,
convocatorias, expectativas y oportunidades relacionados con los Fondos Next. Se han preparado
numerosas solicitudes de ayudas (y gestionado las concedidas), entre otras: experiencias piloto de
compostaje; materializacion de la instalacion de equipamiento para el autoconsumo y el
almacenamiento con fuentes de energia renovable para vehiculos de baja y alta tensidn; subvenciones
para la realizacion de actividades relacionadas con la promocidn e implementacién de la agenda 2030
para el desarrollo sostenible en Espafia; obtencién de ayudas cercanas a un millén de euros para la
instalacion de energia fotovoltaica; concurrencia a las ayudas de creacién de Catedras de Inteligencia
Artificial; concurrencia a la Invitacion para la generacion de Cartas y Observatorio de Derechos
Digitales; estudios de obtencién de fondos y generacién de proyectos para la instalacion de planta
piloto de Hidrogeno; estudio y asesoramiento para otras ayudas relativas a proyectos de naturaleza
cientifico-técnica que contribuyan a la promocidn de la bioeconomia, la transicién ecoldgica, al reto
demografico y al fortalecimiento de capacidades, fomentando la participacion, la igualdad de género
y la generacién de empleo verde; subvenciones en el programa de primera experiencia profesional en
las administraciones publicas; consecucién de ayudas para capacitacién digital en el transporte.
Asimismo, se ha logrado la consecucion con éxito de ayudas minimis para impulso del ecosistema
emprendedor innovador nacional dentro del programa impulso del ecosistema emprendedor
innovador dentro del PRTR. La siguiente tabla muestra un detalle del estado de estas iniciativas.

Captacion de Fondos Next 2020-2023:

Convocatorias — Servicio de Investigacion Afio N2 Ayudas Financiacion (€)
Equipamiento Cientifico-Técnico 2021 10 7.720.550,86 €
Europa Excelencia 2020 2 120.000,00 €
Europa Investigacion 2020 4 43.000,00 €
Europa Redes y Gestores 2020 1 182.826,00 €
Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS) 2021 1 741.701,47 €
Lineas Estratégicas 2021 1 124.442,00 €
Lineas Estratégicas 2022 2 494.161,90 €
Cooperacién Publico Privada 2022 3 594.823,75 €
Medicina Personalizada de Precisién 2021 1 119.647,00 €
Programacion Conjunta Internacional 2020 1 100.000,00 €
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Convocatorias — Servicio de Investigacion Ao N2 Ayudas Financiacion (€)
Programacion Conjunta Internacional 2021 1 150.000,00 €
Programacion Conjunta Internacional 2022 3 429.560,00 €
Prueba de Concepto 2021 14 1.691.650,00 €
Prueba de Concepto 2022 8 966.230,00 €
Transicion Ecoldgica y Digial 2021 56 9.598.350,00 €
Proyectos de la Accidn Estratégica en Salud 2022 3 583.220,00 €
EEE:‘::::SSUTJSS: ala Red Espafiola de 2021 1 200.000,00 €
Recualificacion del sistema Universitario Espafiol 2021 >120 16.499.811,00 €
Juan de la Cierva Formacion 2020 8 420.800,00 €
Juan de la Cierva Formacion 2021 12 720.000,00 €
Juan de la Cierva Incorporacién 2020 6 586.800,00 €
Ramoén y Cajal 2021 22 5.199.700,00 €
Investigo CM 2022 93 3.036.317,64 €
Planes Complementarios 2022 2 1.950.975,00 €
Fundacién Biodiversidad 2023 1 40.261,00 €
Consolidacién investigadora 2023 20 3.821.146,70 €
LA 56.135.974,32 €

Convocatorias — Otros servicios Estado Financiacion (€)
Implementacion de la normativa de residuos Concedida 43.087,50 €
Instalaciones fotovoltaicas | (aparcamientos)* Concedida 674.212,00 €
Instalaciones fotovoltaicas Il (Biologia)* Concedida 167.700,00 €
Instalaciones fotovoltaicas Il (aparcamientos)* Concedida 39.900,00 €
:jrzsal‘f:)ﬁztsaocsiignciisléa agenda 2030 anualidad 2022 para el Concedida 205.800,00 €
:jrzsal‘f:)ﬁztsaocsiignciisléa agenda 2030 anualidad 2023 para el En tramite 187.800,18 €
Puntos de recarga de baja tensién -bicicleta y patinete-: 8
Céctnea encada campe una Instlacon on Campus. nstalados 29.403,00€
Cantoblanco y otra en Campus Medicina.

Puntos de recarga de alta tensién -vehiculos-: 4 equipos de 50

kW en corriente continua: dos instalaciones en el Campus Fase de

Cantoblanco. Se ha obtenido que el Ayuntamiento de Madrid instalacion

entregue, sin coste, los 4 equipos de recarga

Subvencidn para la realizacion de cursos de formacidn para la

:fapnasc;?riieé; Ic:‘ii:tc::\\lliyl/iZ(;o:jtenibilidad en el ambito del Concedida 196.504,00 €
Subvencion UNIDIGITAL Concedida 2.061.657,40 €
Ayudas para la creacion de catedras universidad-empresa:

(Catedras ENIA), destinadas a la investigacion y desarrollo de En tramite 600.000 €
la inteligencia artificial
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Convocatorias — Otros servicios Estado Financiacion (€)

INVITACION GENERAL PARA PARTICIPAR EN EL IMPULSO A LA
IMPLEMENTACION DE LA CARTA DE DERECHOS DIGITALES -

. L, ., . En tramite 1,018.750.00 €
concurriendo en una agrupacion- Aportacion solicitantes en
especie: 203750.00 €; Aportacién Red.es: 815000.00 €
INVITACION GENERAL PARA PARTICIPAR EN LA CREACION DEL
ESPACIO DE OBSERVACION DE DERECHOS DIGITALES - .
En tramite 4,321.000 €

concurriendo en una agrupacion- Aportacién agrupacién
857.000€; Aportacion Red.es 3.464.000€

De otra parte, y dentro del mismo ambito de actuacién del PRTR, se ha aprobado el Plan Antifraude,
se ha constituido la Comisiéon Antifraude y se estad trabajando en la gestion del cumplimiento de
obligaciones asociadas a las Plataformas COFFEE y MINERVA.

En relacidon con nuestra propuesta de racionalizar el gasto, se viene analizando y controlando la
ejecucion de los principales contratos, a medida que han ido venciendo los existentes, logrando que
las nuevas adjudicaciones no supongan un incremento en los precios vigentes, pero manteniéndose
las mismas prestaciones. Todo ello, a pesar de los incrementos de los precios de los materiales y de
los costes salariales, contemplados en los respectivos convenios colectivos.

En la misma linea y en lo que respecta a la contabilidad analitica, se continda con su implantaciéon
gradual, habiéndose ya culminado la parte relativa al drea de investigacion con la determinacion del
coste y de las tarifas a aplicar en los distintos servicios cientifico-técnicos prestados. Asimismo, y
derivado de la implantacion de la LOSU, se determinara, de conformidad con la Comunidad de Madrid,
el sistema de contabilidad analitica a aplicar.

Por otro lado, el Plan de Ahorro Energético implantado hace poco mas de un afio nos ha permitido
amortiguar los efectos de la subida de los costes energéticos, si bien no ha podido impedir una
desviacidn respecto a lo presupuestado de 3,2 millones de euros en el ejercicio 2022 y un incremento
de gasto respecto a 2021 de 6,8 millones de euros en esta partida. La puesta en marcha del Plan ha
logrado en el ejercicio 2022, unos ahorros en consumos del 7 % en electricidad y del 27,4% en gas
respecto al ejercicio 2021. No obstante, teniendo en cuenta el consumo minimo de las instalaciones
basicas de la UAM (estimado en funcion de la facturacién de un mes de agosto), los ahorros en
electricidad estarian préoximos al 30%.

En esta linea de optimizacion del gasto y de ineludible compromiso con el medio ambiente se situa el
Proyecto de Contratacion de Servicios Energéticos, UAM Energéticamente Autosuficiente. A finales
del 2022 y principios del 2023 se realiz6 una auditoria energética, en la que previo analisis de las
diferentes instalaciones y los consumos correspondientes se recogian diversas propuestas
encaminadas al ahorro energético. La citada auditoria esta siendo objeto de evaluacidn y andlisis con
el fin de elaborar el estudio de viabilidad y los pliegos de prescripciones técnicas y de clausulas
administrativas que conformaran la licitacion del Contrato de Servicios Energéticos, prevista para el
mes de octubre.
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1.3 Comunidad y Vida Universitaria

1.3.1 Estudiantes: participacidon, acompafiamiento, empleabilidad y experiencia UAM

En noviembre de 2022 se inaugurd en la Plaza Mayor de la UAM la Casa del Estudiante, un espacio de
participacidén estudiantil, abierto a toda la comunidad de estudiantes UAM y gestionado por los
propios estudiantes a través del mdximo érgano de representacion estudiantil, el Consejo de
Estudiantes UAM, concebido para alojar actividades culturales y formativas. Desde su inauguracion,
este espacio ha sido objeto de actividades musicales (conciertos, jam sessions, etc.), exposiciones,
torneos de ajedrez, talleres de diversa indole (pinturas de camiseta), debates estudiantiles, ciclos de
cine, charlas formativas sobre salidas profesionales, sostenibilidad, igualdad, oferta académica, etc. Se
han comenzado a grabar podcasts en la cabina de streaming, que se ha convertido en un espacio de
referencia para el ocio del estudiantado, aparte de servir como sala de reuniones de los Consejos de
Estudiantes, asi como de asociaciones de estudiantes, y de otros colectivos y érganos de la comunidad
universitaria.

En febrero de 2023, se prueba la Normativa de Convivencia de la UAM en desarrollo de la Ley 3/2022
de Convivencia Universitaria gracias al trabajo desarrollado en la Comisién de Elaboracion de la
Normativa de Convivencia que fue creada en Consejo de Gobierno de julio de 2022. Dicha normativa
ha dado lugar a la creacién de la Comisién de Convivencia Universitaria de la UAM formada por 2 PDI,
2 PAS y 2 Estudiantes. Esta Comisidn tiene encomendada la misidon de desarrollar y velar por el
cumplimiento de las normas de convivencia de la UAM, asi como llevar a cabo los procesos de
mediacién como medios alternativos de resolucién de conflictos ante la apertura de expedientes
disciplinarios a estudiantes.

Esta primera semana de julio (6 y 7 de julio) se celebra en la UAM el Primer Encuentro Nacional de
Comisiones de Convivencia Universitarias, organizado por la UAM con la colaboracién de la
Universitat Jaume |. A este primer encuentro ya estdn inscritos y acudiran miembros de las comisiones
de convivencia de las todas las universidades espafiolas, asi como defensores del universitario,
secretarias generales, vicerrectores, inspectores de servicio, directores de igualdad/equidad. Durante
el encuentro esta previsto sentar las bases para la creacién de la Confederacidon Estatal de Comisiones
de Convivencia Universitarias o alglin tipo de asociacidon similar que facilite la relacidon en este
importante drgano que se ha creado en todas las universidades espafiolas como consecuencia de la
entrada en vigor de la Ley de Convivencia Universitaria.

Se han introducido cambios en la estructura del Programa Alumni UAM, renovando el Consejo Asesor,
abriendo grupos de trabajo, organizando nuevos eventos como torneos de mus y padel, etc. Se ha
dado al Programa una mayor proyeccion exterior y conexion con la sociedad, cambiando la dinamica
de funcionamiento de los Premios Alumni UAM, disminuyendo el nimero de premios mediante su
agrupacion en cuatro grandes categorias transversales (Ciencia y Tecnologia, Humanidades y Ciencias
Sociales, Emprendimiento e Innovacidn, Compromiso Social y Sostenibilidad), abriendo la nominacion
de candidaturas a toda la Comunidad Alumni UAM, candidaturas que han pasado a ser necesariamente
de personas externas a la UAM, y celebrando el Encuentro Alumni UAM 2023 por primera vez fuera
del Campus UAM, en un lugar emblematico y central del mundo de la cultura y las artes como es el
Circulo de Bellas Artes.

Se ha organizado el primer Acto Oficial de Nombramiento de la Mesa de Portavoces y de las Vocalias
del Consejo de Estudiantes de la UAM, tras las elecciones celebradas en febrero, como nuevo érgano
colegiado de la UAM.
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En noviembre de 2022, se ha organizado, junto a la Sociedad de Debates UAM, el Primer Concurso de
Debate Preuniversitario de la Universidad Auténoma de Madrid dirigido a estudiantes de segundo
curso de bachillerato de colegios e institutos, muchos de los cuales realizaran probablemente su
matricula en estudios universitarios de grado para este préximo curso 2023-24.

Se ha estructurado y se ha dado un impulso al Programa 42 de ESO + Empresa de la UAM, incluyéndolo
oficialmente en el Programa organizado por la Comunidad de Madrid, y ampliandolo este curso a 28
colegios y 170 estudiantes participantes.

En abril de 2023 se ha organizado la Primera Jornada de Premios a Tutores Profesionales y Entidades
con convenios de practicas con la UAM. En ella, cada una de las 7 Facultades y la EPS han seleccionado
a 3 tutores profesionales y/o entidades (empresas o administraciones publicas) que han destacado
por su compromiso con la calidad de la formacién practica a nuestros estudiantes.

La UAM ha participado en el programa de practicas Campus Rural del Ministerio de transicion
ecoldgica y reto demografico, a través del cual 12 estudiantes podrdn realizar précticas en municipios
de menos de 5.000 habitantes durante un periodo de entre 3 y 5 meses con beca de 1.000 euros
mensuales.

Se ha realizado un estudio del impacto del Real Decreto-ley 2/2023 de Reforma de las Pensiones que
obliga a la cotizacidon a la Seguridad Social de todas las Practicas Académicas, incluidas las no
remuneradas, y se ha organizado una sesién informativa sobre el mismo dirigida a los gestores de
practicas y a los responsables de los equipos decanales.

Se ha lanzado la segunda convocatoria de orientaciones profesionales personalizadas de las que se
estan beneficiando en estos momentos (mayo, junio, julio) 250 estudiantes de ultimos cursos de grado
y estudiantes de master de la UAM.

Datos mas relevantes relacionados con Estudiantes:

e Se han celebrado un total de 115 actividades en la Casa del Estudiante a lo largo de este curso.

e 9.729 estudiantes examinados en la EVAU (segunda universidad de Madrid que mas estudiantes
examina tras la Complutense), y 68.504 examenes corregidos en 6 dias.

e 28 colegios y 170 estudiantes participantes en el Programa UAM 42 ESO + Empresa.

e Se haninscrito 2.648 miembros al Programa Alumni UAM a lo largo de este curso académico, alcanzado
ya los 14.410 miembros.

e 802 estudiantes matriculados en los cursos UAM Empleabilidad de Formacién en Competencias
Profesionales.

e 994 convenios de Practicas firmados con Entidades (Administraciones Publicas y Empresas).

e Tramitados 6.913 practicas curriculares para estudiantes (la UAM tiene actualmente 4.317 Convenios
de prdcticas vigentes).

e Tramitados 988 practicas extracurriculares para estudiantes.

e 27 estudiantes de grado y 13 de posgrado con practicas curriculares con ayudas al estudio para
formacion en servicios de la UAM.

e 250 orientaciones profesionales personalizadas a estudiantes de Ultimos cursos de grado y master.

e 12 estudiantes en el Programa de Practicas Campus Rural del Ministerio de Transicion Ecolégica y Reto
demografico.
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1.3.2 Lineas de actuacion en materia de Personal Docente Investigador

El Vicerrectorado de PDI mantiene para 2023 el hilo conductor del afio precedente: establecer y
afianzar las bases de preparacién de la plantilla de personal docente e investigador para las
necesidades de una universidad publica que se caracterice por la agil adaptacién a las
transformaciones sociales que se estan produciendo y las que tendran lugar en afios venideros. Dada
la particular situacién en la que nos encontramos hasta la finalizacidén de la transitoriedad impuesta
por la LOSU, es necesario acometer con caracter prioritario la confeccién de la normativa propia que
nos permita continuar convocando la cobertura de plazas de personal docente e investigador una vez
concluya la aplicaciéon de la Disposicidn Transitoria Décima-primera. En el contexto temporal en el que
nos encontramos, resulta mas relevante que nunca realizar una reflexion ponderada acerca del PDI
como pieza fundamental de la estructura de la UAM dentro del contexto presupuestario en el que
nos movemos.

La LOSU nos impone cambios en las figuras contractuales de PDI, como la desaparicién de los
Ayudantes y la imposibilidad de convocar plazas de Profesorado Contratado Doctor interino. Aunque
se mantiene el Profesorado Ayudante Doctor, se incorporan cambios relevantes en él (plazo de 6 afios
con evaluacién intermedia, no precisan acreditacion y dedicacion maxima de 180h) y se establece que
su propodsito es la acreditacion como Profesorado Permanente Laboral al finalizar en ese periodo. El
Profesorado asociado tendra una dedicacién maxima de 120 horas de docencia anual y su contrato
serd indefinido. Asimismo, el Profesorado Visitante podra serlo durante un periodo maximo de dos
afios, sin posibilidad de prérroga o renovacidn, podra contratarse a tiempo parcial o completo y
realizar tareas de innovacién y transferencia ademas de la docencia y la investigacién. Aparece la figura
del Profesorado Permanente Laboral que ha de contar con acreditacion, sirviendo a estos efectos la
de Contratada/o Doctor/a hasta la implantacion de la de Permanente Laboral. Su contrato podra ser
con dedicacién exclusiva o parcial y, de acuerdo con la Ley, tendrd categorias comparables a las del
PDI funcionario, estableciéndose, en consecuencia, una carrera académica en la que el interesado
podra elegir el caracter laboral o funcionarial de la misma.

Con el fin de agilizar el funcionamiento del Servicio de PDI, se ha iniciado el proceso para incorporar a
la sede electrdnica las convocatorias de PDI, como ya se hizo en su dia con los concursos para el PAS
y la contratacién de Personal Investigador, de modo que no sélo se agilicen los procedimientos, sino
gue ademds se aporta seguridad juridica a las personas aspirantes, pudiendo visualizar en todo
momento la situacidn en la que se encuentra la solicitud presentada.

Se han revisado las bases de las convocatorias dirigidas al PDI con el propdsito de agilizar su
tramitacidén y concretar algunos aspectos que requiere la entrada en vigor de la LOSU (como la
ponderaciéon del mérito preferente que supone la acreditacidon a Ayudante Doctor en los concursos a
las convocatorias de plazas de Profesor/a Ayudante Doctor/a). Se trata de bases que sélo podran
aplicarse hasta el 31 de diciembre de 2023. Se han creado grupos de trabajo para elaborar las nuevas
bases de las convocatorias que se publicaran a partir de esas fechas, asi como para la redaccién de la
normativa interna de la UAM que permita la realizacidn de los concursos que se celebren a partir de
esa fecha, la regulacion de la bolsa de sustitutos entre otros.

Se ha continuado el estudio iniciado el afio pasado respecto de los departamentos clinicos de la
Facultad de Medicina cuyos resultados se han plasmado en la actualizacién de los Anexos del
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Convierto de la UAM con el Servicio Madrilefio de Salud (SERMAS) y del Convenio UAM- Fundacién
Jiménez Diaz para la docencia clinica, conciertos ambos que se encuentran en una fase muy avanzada
de revisidn y se podran firmar en breve.

Se ha aplicado un nuevo procedimiento para la asignacion de plazas de Profesor/a Ayudante
Doctor/a procedentes de bajas confirmadas durante 2023. Conviene tener en cuenta que se trata de
un procedimiento en construccién que serd necesario actualizar para proximos afios. El
procedimiento, que ha permitido resolver de un modo transparente y con un elevado consenso la
asignacion de 44 nuevas plazas de PAD procedentes de 55 bajas y del acuerdo para el presupuesto de
2023 por el que Unicamente se repondrian el 80% de estas bajas, forma parte del Marco para la
Asignacién de Plazas de Profesor Ayudante Doctor y de figuras de Atraccion de Talento desarrollado
en el seno de la Comisidn Técnica de Estrategia 2025 descrito con anterioridad. Al basarse en la
extraccidon desde las bases de datos institucionales de datos de actividad y estructura de las plantillas,
permite identificar los desequilibrios, asi como las mejoras que se pueden implementar en relaciéon
con el doble perfil que caracteriza al Personal Docente e Investigador (la docencia y la investigacion).
Esta estrategia ha permitido adoptar decisiones complejas como la identificacion de las areas de
conocimiento en las que habiéndose producido una vacante (como consecuencia de una jubilacién o
renuncia) procedia crear una plaza de Ayudante Doctor. En el futuro permitird perfilar las lineas
estratégicas de la UAM tanto en materia de politica de profesorado como en otros dmbitos materiales
relevantes.

Parte de la explicacion de las dificultades econdmicas que estamos atravesando, se debe a que los
costes de personal recogidos en el Capitulo I, que suponen mas de la mitad de nuestro presupuesto,
crecen a un ritmo superior al que lo hace la subvencién nominativa que se recibe anualmente de la
Comunidad de Madrid y que sélo cubre parcialmente este capitulo de gasto. En concreto, los costes
de PDI supondran en 2023 trece millones de euros mas que en 2019, lo que supone casi un 12% (11,8%)
de incremento del gasto en cinco anos, sin que los ingresos de este capitulo hayan acompafiado esta
subida. La siguiente tabla muestra la evolucidn del presupuesto del Capitulo | y de la subvencién
nominativa durante los ultimos cinco afios:

Subvencién nominativa CM Capitulo | Diferencia
Ao Desfase anual
Valor Incremento Valor Incremento acumulada
2023 157.943.490 € 3.625.668 €| 176.965.390 € 4.357.014 € 731.346 € 5.274.830 €
2022 154.317.822 € 4.904.284 €| 172.608.376 € 5.961.769 € 1.057.485 € 4.543.484 €
2021 149.413.538 € 1.250.353 €| 166.646.607 € 2.118.433 € 868.080 € 3.485.999 €
2020 148.163.185 € 2.976.561 €| 164.528.174 € 4.296.280 € 1.319.719 € 2.617.919 €
2019 145.186.624 € 5.886.480 €| 160.231.894 € 7.184.680 € 1.298.200 € 1.298.200 €

En la dltima reunién del Claustro se informé de la incorporacion del profesorado no permanente a
las evaluaciones de méritos de investigacidn: Profesorado Ayudante Doctor y los contratados a través
del Programa Ramoén y Cajal y del Programa Tomas y Valiente. En la Ultima convocatoria de sexenios
se ha solicitado la evaluacion de 27 tramos de investigacidn por parte de contratados Ramon y Cajal y
2 por contratados Tomas y Valiente. Los sexenios solicitados por Profesores Ayudantes Doctores han
ascendido a 103.
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En lo que respecta a la Oferta de Empleo Publico (OEP) para 2023, debido a la entrada en vigor de la
LOSU y la consecuente imposibilidad de contratar en la figura de Profesor Contratado Doctor interino,
se ha incorporado una amplia oferta de 161 plazas en la figura de Profesor Permanente Laboral, que
alcanza para que todo el PDI actualmente contratado como Profesor Ayudante Doctor que termine su
52 afo antes de finales de octubre de 2024 pueda concursar a una plaza de Profesor Permanente
Laboral. Como minimo, un 15% de esas plazas (25) se ofertaran a Profesores/as Ayudantes Doctores/as
de cuarto y quinto afio, en una suerte de “promocién” para la identificacién de aquellas areas y
Departamentos en los que crear plazas de Profesores/as Permanentes Laborales. Esta serd una medida
importante para promover la motivacidn al profesorado Ayudante Doctor.

De cara a la promocidén del profesorado permanente, contamos con 31 profesores acreditados a
Catedraticos de Universidad y 103 acreditados a Profesor/a Titular/a de Universidad (30 de ellos en la
Facultad de Medicina). La OEP de 2023 no contempla plazas de Catedratico/a pero incorpora 59 plazas
de Titular, que unidas a 6 de la OEP de 2022 que no se convocaron, permite que el total de plazas de
promocién en esta categoria se eleve a las 65. Ello supone que aun seguiran quedando laborales
acreditados a Profesor Titular (38); pero, en todo caso, se trata de personas que se han acreditado o
han reunido las condiciones para solicitar la promocién con posterioridad al 31 de julio del de 2022.

Datos mas relevantes sobe la actividad del Servicio de PDI:

e Ejecucion de la OEP de 2022: se han tramitado 71 plazas de Profesorado Contratado Doctor; 124 plazas
de Profesor Titular de Universidad (de las cuales 8 son vinculadas).

e  Concursos: desde julio 2022 se han convocado 22 plazas de Profesor Ayudante, 69 plazas de Profesor
Ayudante Doctor, 175 plazas de Profesor Asociado, 55 plazas de Profesorado Asociado de Ciencias de
la Salud y 36 plazas de Profesor Contratado Doctor interino.

e Renovaciones: se han tramitado las de 254 Profesoras/es Asociadas/os, 307 de Profesoras/es
Asociados/as de Ciencias de la Salud, 9 Profesoras/es Ayudantes y 42 Profesoras/es Ayudante Doctor.

e Compatibilidades: se ha tramitado la compatibilidad de 282 solicitudes.

e Evaluacion de méritos docentes: en la convocatoria de 202, se han evaluado 502 solicitudes.

e Sexenios: se han tramitado 220 solicitudes de sexenio por parte del PDI laboral, y, una vez comunicada
su evaluacioén al servicio de PDI, se emiten las resoluciones individualizadas por la UAM. En cuanto a los
sexenios del personal funcionario, si bien carecemos de las solicitudes presentadas puesto que se
formulan directamente en ANECA, se sabe que las evaluaciones positivas recibidas en este periodo han
sido 113 positivas, 24 convalidaciones y 3 convalidaciones de sexenios de transferencia.

1.3.3 Organizacién, recualificacidon y motivacién del PAS

Durante este afio se ha consolidado el programa de teletrabajo en el PTGAS de la UAM, firmado en
el afo 2022, que favorece la conciliacidn laboral, gracias al avance de la digitalizacién y las nuevas
tecnologias, al tiempo que se busca garantizar la prestacién del servicio con la misma calidad del
trabajo presencial. A esta modalidad de trabajo, cada vez mas comun en nuestra sociedad y que
contempla en la UAM hasta dos dias por semana, se han acogido mds de 600 personas, que en un
80% de los casos la califican entre notable y sobresaliente. Segun los estudios realizados, un 71% del
personal ha disminuido su nivel de estrés y un 67% dispone de mas tiempo para conciliar.
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Ahondando en esta nueva forma de organizar el trabajo, en el mes de abril la Gerencia ha firmado con
la Junta de Personal y el Comité de Empresa el Protocolo de Desconexidn Digital, aplicable a toda la
plantilla de PTGAS, que preserva el derecho de las personas trabajadoras a no conectarse a ningun
dispositivo digital de cardcter profesional fuera de su horario habitual de trabajo. Se busca lograr asi
una mas efectiva ordenacién del tiempo de trabajo que respete la vida privada y familiar, que mejore
la conciliacién y que, por tanto, contribuya a una mejora de la salud laboral.

En lo relativo a mejoras estructurales:

e El préximo mes de septiembre se culminara el primer proceso de funcionarizacion iniciado en
el ejercicio anterior, cumpliendo asi los plazos previstos. De un colectivo de personal laboral
fijo de 300 personas, se presentaron al proceso y lo superaron 158, lo que supone que el 53%
de los trabajadores que podian acogerse al proceso de funcionarizacion, pasaran a formar
parte de nuestra plantilla de PTGAS funcionario en el préximo otofio.

e Por otro lado, con el claro objetivo de reactivar la movilidad interadministrativa a nivel de
Centro/Servicio y dar cobertura a las situaciones en las que las necesidades de reparto de
tareas asi lo requirieran, se aprobd en el Consejo de Gobierno de mayo de 2023 una de las
mayores modificaciones de RPT del PTGAS funcionario, que es la primera piedra para lograr
una mejor y mas eficaz estructura de los Recursos Humanos de la UAM.

e En esta misma linea de mejorar la estructura administrativa, se han convocado y celebrado
varios concursos de méritos y otros procesos selectivos, que buscan eliminar las comisiones
de servicios concatenadas y dotar de una mayor estabilidad a |a plantilla de PTGAS.

Como ya se ha dicho anteriormente, otra de las lineas de accidn se centra en la reduccion de la
temporalidad de la plantilla del PTGAS:

e Dentro del marco legal de medidas urgentes para la reduccién de la temporalidad en el empleo
publico, permitido por la Ley 20/2021, estdn previstas para el mes de julio nuevas
estabilizaciones de 54 plazas de PTGAS funcionario y 56 plazas de PTGAS Laboral.

e Este mismo mes de junio la Gerencia ha alcanzado con la Junta de Personal un acuerdo para
sacar adelante la mayor convocatoria de plazas de PTGAS. Se trata de 118 plazas
pertenecientes a siete escalas diferentes de la UAM, correspondientes a las Ofertas de Empleo
Publico de los afios 2020, 2021, 2022 y parte del 2023. Este acuerdo pretende poner fin a una
etapa de estancamiento en las convocatorias de plazas de nuevo ingreso, que no hacia mas
gue generar temporalidad.

e Como consecuencia de estas actuaciones, vamos a conseguir que la tasa de temporalidad
pase, en un ano, de estar en el 50% a situarse hoy cerca del 27%; previendo que, al final del
afio, cuando culminen los procesos selectivos recientemente convocados, estemos en el
entorno del 6%. Se cumple con ello el objetivo fijado por la citada Ley 20/2021, de situar la
tasa de temporalidad estructural por debajo del 8%.

La decidida apuesta por la mejora en la cualificacidon del PTGAS se ha plasmado en esta anualidad en
la realizacidn de un plan de deteccion de necesidades formativas, tendente a la implantacién de un
programa formativo adaptado y adecuado al desempefio de los distintos puestos de trabajo. En este
sentido se ha potenciado la plataforma UAMXx poniendo a disposicién de toda la plantilla numerosos
cursos online de formacién, muchos de ellos alineados con el temario de los procesos selectivos
indicados con anterioridad, cursos que han pasado a ser de disponibilidad permanente:
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En el primer semestre se han ofertado cursos de legislacién general orientados a la promocién
interna del personal de la UAM (presencial y en Moodle); cursos online de ofimatica: Office,
Outlook, Onedrive, Microsoft Forms; curso Teletrabajo: de creacidn propia; cursos adaptados
a puestos de trabajo: Inglés bdsico A2, Sorolla, Derecho tributario basico, 3 cursos de pagina
web, SIGMA (plataforma UAMX); curso funcionarizacion: Moodle; cursos igualdad vy
diversidad, entre otros muchos.

En el segundo semestre, donde se han ofertado cursos de legislacién general; cursos
adaptados a puestos de trabajo: Normas de auditoria, 4 cursos de RR HH (seguridad social,
incompatibilidades, acceso administracién publica, régimen sancionador), Sigma, Sorolla,
soporte informatico (MAC), cursos gestion econdmica (contabilidad publica y presupuestos),
cursos de gestion de la investigacion; cursos de competencias administrativas; cursos
especializados: como el curso para el gabinete veterinario (animalarios); y cursos igualdad y
diversidad: segundo curso de lengua de signos, nivel avanzado.

Igualmente, desde el Servicio de Prevencién también se han organizado cursos orientados a
la salud y prevencién de riesgos laborales, riegos psicosociales, etc.

Datos mas relevantes relacionados con el Servicio de PAS:

1.34

Se han convocado 43 procesos selectivos, 30 de ellos de personal funcionario y 13 de personal laboral,
en los que se han convocado mas de 500 plazas a las que se han presentado mas de 3000 aspirantes.
Se han llevado a cabo las promociones internas comprometidas de la Escala Administrativa, de la Escala
de Gestion Administrativa y de la Escala Técnica Superior de Gestidn, asi como dos concursos de
méritos, generales y especificos, que finalizaran antes del verano.

Representaciéon de los trabajadores PTGAS y PDI

Con el objetivo de potenciar el derecho de los empleados publicos a la libertad sindical, la negociacién
colectiva y la participacidn en la determinacidn de las condiciones de trabajo, recogidas en el articulo
15 del Texto Refundido del EBEP, se han iniciado las negociaciones con las Secciones Sindicales
de mayor presencia en nuestra universidad, para la creacion de la Mesa Sindical de la UAM, para el
estudio, debate y negociacidn de aquellas cuestiones o materias relacionadas con las condiciones de
trabajo que afecten a mas de un colectivo (PTGAS y PDI).

Resultado de las Elecciones Sindicales:

PARTICIPACION

JUNTA COMITE JUNTA COMITE
PTGAS PTGAS PDI PDI
% Votantes 53% 61,50% 12% 7%
REPRESENTACION OBTENIDA
:#(N;;': C;ZLTSE JUNTA PDI | COMITE PDI
CCo0 4 8 8 12
CSIF 4 3
UGT 3 3
STUM 6 3 8 6
TOTAL 17 17 23 25
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A finales del afio 2022 se convocaron elecciones sindicales para la renovacién de los dérganos de
representacion de los cuatro colectivos del personal que integra la UAM, celebrandose el 8 de febrero
de 2023, con una participacion del PTGAS del 53% para la eleccion de miembros de la Junta de Personal
y 61,5% para el Comité de Empresa; y en el caso del PDI, Junta de Personal 12% y Comité de Empresa
7%.

1.3.5 Vida Universitaria

En el ambito del deporte, el curso ha venido marcado por una huelga de larga duraciéon que comienza
a finales de 2022 y se desconvoca en el mes de mayo, y que ha afectado a una actividad fisica
tradicionalmente muy intensa en la UAM. La actividad se ha visto minimizada practicamente a la
iniciativa personal en gimnasio e infraestructuras exteriores (8 grupos activos de actividades dirigidas
respecto a 119, previo al inicio de la huelga).

La participacién de los estudiantes de la UAM en los Campeonatos de Espaifa Universitarios se ha
materializado en 11 mujeres y 14 hombres en deportes individuales y 28 mujeres y 16 hombres en
deportes colectivos. Se han obtenido 1 oro, 6 platas y 3 bronces. Adicionalmente, se ha firmado un
convenio con la Unidad de Atencién al Paciente Oncoldgico, que atraera actividad fisica con un fondo
social a la UAM y fomentara la realizaciéon de pruebas abiertas.

Por ultimo, se ha realizado, bajo la organizacién de las asociaciones y en colaboracién con UAM-
Estudiantes, el Primer Festival de las asociaciones de estudiantes de la UAM.

1.4 Estudios

1.4.1 Estudios de grado flexibles y adaptados a un mundo cambiante

En lo que respecta a datos globales de oferta y matricula, durante el pasado curso académico, curso
2022-23, la UAM ofertd 47 titulos oficiales de grado, 8 dobles grados, 3 grados conjuntos en el marco
de la Alianza 4U y 6 programas internacionales de Grado con universidades europeas, lo que ha
supuesto una matriculacion total de 23.085 estudiantes, entre los matriculados en centros propios
(20.477) y en centros adscritos (2.608), y supone una cifra total muy parecida a la del curso precedente
(23.077).

Dentro de la citada oferta global, las nuevas titulaciones de grado corresponden a tres de los grados
gue comenzaron a impartirse en septiembre de 2023: Arqueologia, Ciencia e Ingenieria de Datos y
Andlisis de datos en la Empresa/Business Analytics (bilingtie). El primero de ellos, el Grado en
Arqueologia, se enmarca en un plan mas amplio llevado a cabo por la Facultad de Filosofia y Letras,
gue ha resultado ademas en las modificaciones de los grados en Estudios Internacionales, en Historia,
y del Grado en Ciencias y Lenguas de la Antigliedad, que ha pasado a denominarse Grado en Estudios
Clasicos y de la Antigliedad. También en relacidn con esta nueva oferta académica del curso recién
terminado, se puso en marcha un nuevo grupo bilinglie en el Grado en Economia.

Esta nueva oferta de grado, ademas de haber contribuido a renovar la oferta global de estudios de
grado de la UAM, han tenido unos excelentes resultados de matricula y altos niveles de satisfaccion
por parte del estudiantado y el profesorado. En el proceso de preinscripcién, la demanda de estas
nuevas titulaciones, medida a través del indice de preferencia (porcentaje de solicitudes cursadas en
primera opcidn con respecto a la oferta de plazas) arrojé las siguientes cifras: una preferencia del 87%
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para el Grado en Arqueologia, del 180% para el de Ciencia e Ingenieria de Datos, del 298% para el de

Analisis

de Datos en la Empresa/Business Analytics, y del 118% para el grupo bilinglie del Grado en

Economia. A la finalizacién del periodo de matricula para el curso 2022-23, el resultado fue el que

resume la siguiente tabla:
GRADO Plazas ofertadas | Nota de corte | Matricula Cobertura
Arqueologia 45 5,964 43 96%
Ciencia e Ingenieria de Datos 50 11,818 49 98%
Andlisis de Datos en la Empresa / Business
1918 presa / Busi 60 11,472 62 103%
Analytics

Grupo bilinglie en el Grado de Economia 50 9,90 59 118%

Durante el curso 2022-23 se ha venido trabajando en el reajuste de la oferta de plazas para el curso
2023-24, en estrecha colaboracion con los centros y los responsables de los titulos implicados, todo
ello coordinado en colaboracién con el Vicerrectorado de Planificacidon y Estrategia digital. Este
reajuste de plazas se ha traducido en las siguientes iniciativas, que se implementaran en el curso
préoximo y siguientes:

De cara

Reduccion de dos grupos en los grados en Maestro de Educacion Infantil y Maestro de
Educacidn Primaria (122 plazas menos, en total), con el fin, entre otros, de poder aumentar la
oferta de posgrado.

Aumento de 20 plazas (+8%) en el Grado en Medicina, con 1,610,000 € de financiacion
asociada, resultado de multiplicar las 20 plazas por 15.000 €/plaza y por 59.500,11 €/plaza,
mds 120.000 € de financiacién global el primer afo.

Aumento de la oferta de plazas en todos aquellos grados que muestran altos indices de
preferencia, hasta alcanzar el 10% sobre la oferta de la memoria de verificacién que autoriza
la Comunidad de Madrid.

Inicio de los trabajos para aumentar la oferta de plazas en grados con alta demanda.

a la oferta del préximo curso, desde septiembre de 2022, el Vicerrectorado de Estudios de

Grado y el conjunto de los centros han venido trabajando también en ciertas novedades en la oferta
de estudios para 2023-24, que tendran efecto el préximo curso:

Puesta en marcha de cuatro nuevos Dobles Grados todos a propuesta de la Facultad de
Filosofia y Letras: Filosofia — Historia; Historia — Estudios Internacionales; Historia del Arte —
Historia; y Traduccidn e Interpretacion (francés) — Lenguas Modernas, Cultura y Comunicacién
(francés).

Es especialmente relevante, por su novedad y previsible impacto, la recientemente aprobada
oferta de Microtitulos, que son nuevos programas formativos propios de corta duracion
(entre 24 y 30 ECTS) constituidos por asignaturas de diferentes planes oficiales de grado, cuyo
objetivo es facilitar al estudiantado la adquisicion de competencias y conocimientos diferentes
pero complementarios a los del grado que cursan, y que ayudaran a enriquecer su perfil
profesional o a completar esa formacidn que deseen adquirir. Estos Microtitulos estdn ademas
abiertos a estudiantes de posgrado y doctorado, asi como a todas las personas interesadas de
fuera de la UAM. Esta nueva oferta es la siguiente:

- Microtitulo en Programacion.

- Microtitulo en Electrdnica Digital

- Microtitulo en Organizacion basica de la Empresa
- Microtitulo en Historia de Espaiia
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- Microtitulo en Literaturas hispdnicas
- Microtitulo en Especializaciéon en Lengua Espafiola
- Microtitulo en Filosofia, Politica y Etica

e Por ultimo, se ha venido trabajando en la transformacién de la oferta de Asignaturas
Transversales, para permitir que nuestros estudiantes adquieran unos conocimientos y
competencias en dreas verdaderamente transversales a su formacidn nuclear. La oferta para
el préximo curso es de 19 asignaturas de 3 ECTS, en materias tan diversas como el cambio
climatico, la igualdad, el multilingliismo o las competencias digitales.

Recientemente, por otra parte, ha sido aprobada la creacion de la Comisidn Asesora de Aprendizaje
y Servicio, que tiene por objeto ayudar en la ejecucién de proyectos docentes con una clara
orientacién civica, que empleen esta metodologia. Dicha comisién dependera de la Comision de
Estudios y acaba de comenzar sus trabajos, una vez nombrados sus miembros.

Desde el Vicerrectorado de Estudios de Grado y el Servicio de Estudios de Grado, durante el pasado
curso también se ha trabajado intensamente en la adaptacion a las disposiciones del RD 822/2021.
En primer lugar, se ha trabajado en una serie de adaptaciones de nuestra normativa propia para
adecuarla a lo dispuesto en aquella ley y en paralelo aprovechar para actualizarla. Entre los textos
regulatorios de la UAM ya consensuados y reformulados estan los siguientes:

e Directrices de Trabajo Fin de Grado

¢ Normativa de convocatoria anticipada

e Normativa para la oferta de PARS (Programas Académicos con Recorrido Sucesivo) en el
ambito de la ingenieria y arquitectura

e Documento de criterios sobre oferta e implantacién de asignaturas transversales y optativas

Adicionalmente, hay otras dos normativas cuyo proceso de adaptacion se encuentra practicamente
terminado y su implantacion esta prevista para comienzos del proximo curso. Se trata de la Normativa
de Evaluacidon y de las Normativas de reconocimiento, transferencia y adaptacion, y documentos de
procedimiento.

Aparte de las adaptaciones normativas, también en linea con las disposiciones del mencionado RD
822/2021, en el Consejo de Gobierno del pasado mes de mayo fueron aprobadas las primeras
propuestas de modificacion de titulos de grado:

e Modificaciones no sustanciales: Grado en Disefio y Gestidn de Proyectos Transmedia, Grado
en Educacion Social, Grado en Podologia, Grado en Trabajo Social, Grado en Fisioterapia,
Grado en Estudios Internacionales y Grado en Medicina.

e Modificaciones sustanciales: Grado en Terapia Ocupacional, Grado en Gestién Aeronautica y
Grado en Filosofia.

Datos mas relevantes relacionados con Estudios de Grado:

e Oferta académica global durante el curso 2022-23: 47 titulos oficiales de grado, 8 dobles grados, 3
grados conjuntos en el marco de la Alianza 4U y 6 programas internacionales de Grado con
universidades europeas.

e Nueva oferta académica para el curso 2023-24: 7 nuevos Microtitulos, 4 nuevos dobles grados, 19
asignaturas transversales.
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Evolucion de los Datos de Matricula:

Curso académico 19/20 20/21 21/22 22/23
Matricula grado (centros propios) 20.781 21.011 | 20.669 20.477
Matricula grado (centros adscritos) 2.139 2.246 2.408 2.608
Matricula total 22.920 23.257 23.077 23.085

1.4.2 Estudios de posgrado adaptados a las demandas de la sociedad

En lo que respecta a datos globales de oferta y matricula, durante el pasado curso académico 2022-
23 la UAM ofertd 94 titulos oficiales de master oficial, entre los que se incluyen 2 dobles masteres, y
7 programas internacionales de los que 5 son Erasmus Mundus. La matricula total de los 94 titulos
oficiales ha sido de 3.432 estudiantes netos, nimeros similares a los del curso precedente.

Aprovechando la obligatoriedad de adaptar los titulos de posgrado al nuevo marco legal del RD
822/2022, se han propuesto y/o apoyado en procesos internos de reforma de la oferta académica de
masteres oficiales, siempre en estrecha colaboracidn con los distintos centros implicados. Asi, desde
septiembre del 2022 se han gestionado cuatro procesos de verificacion de titulos de mdster, una
extincién y diez modificaciones sustanciales. Ademas, se ha iniciado la modificacién ordenada de los
titulos oficiales de master de la UAM para que ajusten sus areas de conocimiento a los nuevos campos
de estudio previstos en el Anexo | del citado Real Decreto. Hasta el momento se ha gestionado las
modificaciones no sustanciales de un tercio de la oferta total de masteres oficiales de la UAM.

Por otro lado, se han promovido distintas iniciativas institucionales para visibilizar y publicitar las
ensefanzas oficiales de posgrado dentro y fuera de nuestra universidad, en el marco de una estrategia
integrada de comunicacién y difusion comun para todos los estudios de la UAM. Entre ellas, seguimos
impulsando la insercién de nuestra oferta en diferentes portales web de masteres en Espafia y
Latinoamérica. Fruto de estas iniciativas, recibimos 7.264 solicitudes de admisidn para el curso 23/24.
En la actualidad tenemos ya matriculados a mas de 1.670 estudiantes de posgrado.

Con el fin de fomentar la internacionalizacidn en casa en la oferta actual de posgrado oficial, hemos
llevado a cabo dos acciones especificas. Por un lado, para facilitar la labor de admisiéon del nimero
creciente de estudiantes internacionales que muestran interés en cursar estudios de posgrado en la
UAM, se ha articulado la realizacion de una prueba en linea de nivel de lengua espafiola cuyos rapidos
resultados no sélo orientan la decisidén de la admision por parte de los coordinadores de master, sino
gue permiten a la universidad proponer al estudiante internacional diferentes itinerarios formativos
en lengua y cultura espafiola a través del programa Study Abroad (SAM). Por otro, se ha concluido el
disefio de un programa fuera de nuestras fronteras para la captaciéon de alumnos internacionales de
recorrido académico excelente, con una competencia lingliistica certificada B2 o superior en espafiol
y/o en inglés. Dicho programa se lanzara en noviembre de 2023. El plazo de admisidn de estudiantes
internacionales excelentes estara abierto de manera permanente durante el curso.

Durante el curso 2022-23 se han explorado diferentes acciones para aumentar el nimero de plazas
ofertadas en los masteres habilitantes, de alta demanda. Por el momento, se ha acordado ofrecer un
nuevo grupo de cincuenta plazas en el médulo genérico del Master Universitario en Formacién de
Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato (MESOB) para el curso 24-25.
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En referencia a normativa propia, el pasado 9 de mayo se aprobaron en la Comisién de Posgrado y
Formacidn Continua_unas directrices que regulan el seguimiento de aguellos masteres oficiales de la
UAM que caigan en baja ocupacion, bien de manera puntual o de forma reiterada, y proponen
acciones de acompafiamiento.

Por ultimo, en lo que respecta a los estudios de doctorado, durante el curso académico 2022-23 se
han ofertado 35 programas de doctorado, todos ellos regulados ya por el RD 99/2011. En ellos se han
matriculado un total de 3.905 doctorandos, de los cuales 822 son de nuevo ingreso. Estos nimeros
son similares a los de afios anteriores, si bien es relevante que ha habido un incremento significativo
de estudiantes extranjeros, llegando a alcanzar la cifra de 850, recuperando asi datos prepandemia. El
numero de tesis defendidas desde el 1 de octubre de 2022 hasta el 21 de junio de 2023 asciende a
446. Como referencia, el numero de tesis totales defendidas en el curso 2021-22, es decir, desde el 1
de octubre de 2021 hasta el 30 de septiembre de 2022, fue de 630.

Datos mds relevantes relacionados con Estudios de Posgrado:

e Oferta académica global durante el curso 2022-23: 94 titulos oficiales de master oficial, que incluyen 2
dobles masteres, 7 programas internacionales, 5 de ellos Erasmus Mundus, y 35 programas de
doctorado.

Evolucion de los Datos de Matricula en Master:

Curso académico 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Matricula master (centros propios) 2.864 2.873 3.300 3.302 3.381 3.290
Matricula master (centros adscritos) 111 112 101 122 160 142
Matricula total 2.975 2.985 3.401 3.424 3.541 3.432
Evolucion de los Datos de Matricula en Doctorado:
19/20 20/21 21/22 22/23
Curso académico
Nuevos Total Nuevos Total Nuevos Total Nuevos Total
Matriculados 948 4151 822 3694 849 3652 822 3905
Abandonos 103 93 95 ND ND
No superan 129 109 130 ND ND
Extranjeros 969 497 473 850

1.4.3 Formacién excelente, continua y orientada a la empleabilidad

En este curso se ha trabajado en la actualizacidon de la oferta de titulos de formacién continua,
identificando areas estratégicas no cubiertas por el grado y el posgrado oficial de la UAM e impulsado
nuevas propuestas que mejoren la formacién y la empleabilidad de nuestros estudiantes. El objetivo
final de esta linea estratégica es hacer la formacion permanente de la UAM mas variada y accesible.
De hecho, como se puede ver en la siguiente tabla, se ha incrementado el nimero de los titulos propios
ofertados en el curso 2023-24 con respecto al curso actual, buena parte de los cuales se ofreceran en
formato virtual o semipresencial:
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https://uam.es/CentroEstudiosPosgrado/documento/1446839721114/Directrices%20Baja%20ocupaci%C3%B3n%20MUs.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Directrices%20Baja%20ocupaci%C3%B3n%20MUs.pdf&blobheadervalue2=public
https://uam.es/CentroEstudiosPosgrado/documento/1446839721114/Directrices%20Baja%20ocupaci%C3%B3n%20MUs.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Directrices%20Baja%20ocupaci%C3%B3n%20MUs.pdf&blobheadervalue2=public

T T o N2 estudios impartidos Ne estudios ofertados
2022-23 2023-24

Master en Formacidn Permanente 40 42

Diploma de Experto 17 24

Diploma de Especializacion 7 15

Otros programas de formacion permanente

(Programa Citius, Dile, P. Formacion Inclusion 4 6

laboral, etc.)

Universidad de la Experiencia (PUMA, Experto

Mundo Actual, Cursos Avanzados y Curso acceso 9 16

universidad mayores de 25 y 45 afios)

Total 77 103

En el ambito de los cursos de corta duracidn, y dentro del programa de subvenciones de cursos de
formacidn para la capacitacion digital y sostenibilidad en el ambito del transporte y la movilidad, la
UAM ha conseguido 196.504,00 € para la realizacion de una formacion de corta duracion (15 ECTS)
con cuatro ediciones que empezara a impartirse a partir del mes de septiembre del presente afio.
Ademas, se ha disefiado una oferta inicial de micro-credenciales UAM, orientadas a la formacidn en
competencias digitales de estudiantes de grado, que también se pondrd en marcha como proyecto
piloto después del verano.

Durante el curso 22/23 se han estrechado los vinculos con las empresas e instituciones de nuestro
entorno. De hecho, se han celebrado diferentes cursos de formacidn in-company. Ademas, se ha
firmado un acuerdo con el Ministerio de Defensa para la formacién en competencias digitales del
personal militar. A fecha de hoy ya han impartido cuatro de las ocho ediciones de cursos de formacion
acordadas. También estamos en proceso de disefio de una oferta de microcredenciales UAM en
formato in-company, en estrecha colaboracién con la FUAM, algunas asociaciones empresariales y
colegios profesionales, que esperamos que puedan ver la luz a partir de septiembre.

Por ultimo, con respecto a las normativas UAM sobre estudios propios y su adaptacion al nuevo marco
legal del RD822/22, se ha promovido la aprobacion de los siguientes reglamentos en Consejo de
Gobierno: una nueva normativa de ensefianzas propias y formacién continua de la UAM (aprobada el
14 de julio de 2022 y modificada el 18 de noviembre de 2022) y una normativa de matricula
condicionada para titulos propios (aprobada el 24 de marzo de 2023). En la subcomisién de Formacién
Continua (sesion de 15 de junio de 2023) se ha aprobado recientemente la guia practica para la
planificacién, desarrollo y gestiéon de las enseiianzas propias de corta duracién. También se han
adoptado acuerdos en la Comisidn de Estudios de Posgrado y Formacidn Continua sobre el acceso a
las ensefianzas propias de la UAM por experiencia profesional (sesién de 9 de mayo de 2023). En la
actualidad se esta trabajando con el equipo de Gerencia en un protocolo de gestion econémica de las

ensefianzas propias que vera la luz en breve.

Datos mas relevantes relacionados con Formacion Continua:

e  Oferta académica global durante el curso 2022-23: 40 masteres de formacién permanente (5 online),
17 diplomas de experto (2 de ellos in-company en INDRA y Leroy Merlin), 7 diplomas de especializacidén
(1 de ellos in-company en Ernst & Young) y 177 cursos de formacién, entre cursos cortos e in-company.
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https://www.uam.es/CentroFormacionContinua/documento/1446831147035/Normativa%20EEPP%20y%20FC%20_CG%2018_11_22.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Normativa%20EEPP%20y%20FC%20_CG%2018_11_22.pdf&blobheadervalue2=public
https://www.uam.es/CentroFormacionContinua/documento/1446837160489/Normativa%20matr%C3%ADcula%20condicionada%20EEPP.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Normativa%20matr%C3%ADcula%20condicionada%20EEPP.pdf&blobheadervalue2=public
https://www.uam.es/CentroFormacionContinua/documento/1446837160489/Normativa%20matr%C3%ADcula%20condicionada%20EEPP.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Normativa%20matr%C3%ADcula%20condicionada%20EEPP.pdf&blobheadervalue2=public
https://www.uam.es/CentroFormacionContinua/documento/1446799138904/Guia_planificacion_desarrollo_gestion_CCD_2023.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Guia_planificacion_desarrollo_gestion_CCD_2023.pdf&blobheadervalue2=public
https://www.uam.es/CentroFormacionContinua/documento/1446799138904/Guia_planificacion_desarrollo_gestion_CCD_2023.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Guia_planificacion_desarrollo_gestion_CCD_2023.pdf&blobheadervalue2=public
https://www.uam.es/CentroFormacionContinua/documento/1446838432925/Acuerdo_Acceso_Via_profesional.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Acuerdo_Acceso_Via_profesional.pdf&blobheadervalue2=public
https://www.uam.es/CentroFormacionContinua/documento/1446838432925/Acuerdo_Acceso_Via_profesional.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Acuerdo_Acceso_Via_profesional.pdf&blobheadervalue2=public

Evolucidn de los Datos de Matricula en Formacion Continua:

Curso académico 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Estudios Propios (Master de Formacion
Permanente, Diploma de Especialista,

. 1.370 1.280 1.287 1.332 1.855 1.787
Diploma de Experto y otros programas de
formacion permanente)
Universidad de la Experiencia 1.007 1.409 1.308 411 1.181 1.317
Cursos de corta duracion (incluidos los in- 5.000 4.963 3.836 3.658 7491 En curso
company)
Total 7.377 7.652 6.431 5.401 10.527

1.4.4 Garantia de la calidad de los estudios, centros y actividad docente en la UAM

El elemento mas destacado ha sido la consecucién la Acreditacidn Institucional de la Facultad de
Ciencias, hecho cuyo primer beneficio es que no va a ser necesario renovar la acreditacion en 2023 de
siete titulaciones de dicha Facultad, con la descarga burocratica y de gestién que ello supone. El
objetivo, dentro de la Politica de Calidad de la UAM, es que paulatinamente nuevos centros vayan
obteniendo sus certificaciones SISCAL para, a continuacion, acreditarse institucionalmente.
Actualmente se estd avanzando ya en la certificacién de la Facultad de Medicina, la cual se espera que
sea la proxima en acreditarse.

Con el objetivo de mejorar la gestion de los procesos de calidad, durante este afo se ha desarrollado
el portal Acredita-UAM para la gestion del ciclo de vida de las titulaciones, incluyendo verificacién,
modificacion de titulos, renovaciones de acreditacién, seguimiento y sellos internacionales. Este portal
constituye un avance tecnoldgico que facilitard a los diferentes servicios, Unidad de Calidad y Servicio
de Ordenacion Académica, asi como a los Centros, el acceso y seguimiento de los cambios, fechas,
estados, etc. de todas las titulaciones oficiales de la UAM.

En relacidn con la evaluacién del profesorado, dentro del programa Docentia-UAM, durante este afio
se estd desarrollando la 162 convocatoria. En mayo de 2021 se produjo un cambio normativo que debe
tener como consecuencia el cambio del modelo de valoracién del programa, adaptando lo que se
denomina un Marco de Desarrollo Profesional Docente (MDPD) y definiendo la figura de profesor
excelente. Con este objetivo en el horizonte de 2026, afio en que debe volver a certificarse nuestro
nuevo modelo de evaluacién, se esta definiendo el Marco de Desarrollo Profesional Docente que
establezca el contexto de evaluacion del profesorado en el programa Docentia-UAM. A lo largo de
2023 se ha participado en diversos foros en los que se estd debatiendo sobre la implantacién del
MDPD. El objetivo es establecer dicho marco en la UAM, con la participacién de todos los centros, y
marcar asi la nueva direccién en la evaluacion de la actividad docente mediante el programa Docentia-
UAM.

Los procesos de calidad estan intimamente relacionados con la obtencion de indicadores y con la
transparencia. En este sentido, durante 2023 se estan incorporando los indicadores de calidad de
doctorado en el portal UAMDATA. El objetivo es ampliar el alcance de este portal a todas las
titulaciones oficiales de la Universidad y mejorar, de este modo, la transparencia y la rendicién de
cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Finalmente, se considera relevante indicar que los procesos de calidad también se van a extender, en
un futuro préximo, a los titulos propios. Es un requisito impuesto por la nueva legislacién y, en
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consecuencia, se esta trabajando en la elaboracion de disefos iniciales del SIGC de titulos propios en
colaboracién con el Vicerrectorado de Estudios de Posgrado y Formacion Continua.

1.4.5 Formacion e innovacion docente

Durante esta anualidad se han inaugurado las nuevas instalaciones de la Unidad de Apoyo a la
Docencia (UAD), mejorando la sala de grabacion en equipamiento, insonorizacidn, escenarios, etc., lo
gue permite crear recursos digitales de mayor calidad para las ensefianzas oficiales y propias de la
UAM, para los cursos de formacién del PTGAS o de otros Servicios de la UAM; y la creacion de un aula
de formacidon docente para impartir los titulos de experto y cursos que integran el Programa de
Formacidn Docente de la universidad.

Otro de los aspectos a destacar es que ha abordado la reforma del Programa de Formacion Docente
de la universidad. Pendiente de aprobacidn en el Ultimo Consejo de Gobierno del curso académico, se
ha elaborado un nuevo Programa acorde con las nuevas regulaciones que establece la LOSU y
preparado para dar respuesta a los requisitos que establezca el MDPD (Marco de Desarrollo
Profesional Docente) de la universidad.

En relacion con los procesos de Innovacidon Docente, para facilitar el acceso a la informacién y la
gestion de los mismos se ha desarrollado un nuevo Portal de la Innovacién Docente, que recoge
convocatorias de proyectos, catdlogo de buenas practicas, semanas de la innovacién docente v,
proximamente, registro de grupos de innovacion docente. Este desarrollo tecnolégico auna en un
mismo espacio web todos los aspectos mencionados relacionados con la Innovacion Docente,
facilitando el acceso y consulta de la informacidn existente por parte de la comunidad universitaria.

Junto alas instalaciones de la UAD se ha inaugurado el Laboratorio 3D de digitalizacion y virtualizacion.
Este laboratorio cuenta con diverso equipamiento tecnoldgico como impresoras 3D, escaneres 3D,
escaneres portatiles para salidas de campo, gafas de realidad virtual, etc. que permite crear nuevos
materiales y generar nuevas estrategias docentes que capaciten a nuestros estudiantes para
posicionarse adecuadamente en la actividad profesional y en el mercado laboral del futuro mas
inmediato.

Por ultimo, se ha implantado y realizado la migracion del programa de antiplagio de nuestro anterior
proveedor, Turnitin, al adjudicatario de la licitacion realizada para 2023, Compilatio. Esta accion ha
sido desarrollada en colaboracion con TI.

1.5 Investigacidn, Innovacidn y Transferencia

1.5.1 Investigacion de excelencia impulsada por el talento joven

Desde los Vicerrectorados de Politica Cientifica e Investigacidén y Biblioteca se viene preparando la
préoxima convocatoria de Consolidacion Investigadora (prevista para principios de julio), que se
enmarca en el Plan Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacién 2021-2023, dentro del
Programa Estatal para Desarrollar, Atraer y Retener Talento, Subprograma Estatal de Incorporacion.
Dicha convocatoria busca el fomento de la consolidacidn de la carrera profesional del personal
investigador, incentivando la creacidon de plazas de cardcter permanente en las instituciones de
adscripcion y facilitando el inicio o el afianzamiento de una linea de investigacion mediante la
financiacién de un proyecto propio de I+D+i.
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La siguiente tabla resume los resultados de las 20 ayudas concedidas en la convocatoria de 2022, sobre
un total de 48 solicitudes presentadas, con el detalle de los importes financiados en cada aspecto:

Centro / Departamento N2 | Consolidacion Espacios Proyectos C. Indirectos TOTAL

CIENCIAS 15 746.197,00 € 126.270,00 € | 1.604.800,00 € 363.524,70 € | 2.840.791,70 €
BIOLOGIA 3 113.565,00 € 62.670,00 € 316.400,00 € 79.604,70 € 572.239,70 €
FISICA DE MATERIALES 1 56.783,00 € 10.000,00 € 101.700,00 € 23.457,00 € 191.940,00 €
FISICA TEORICA 1 - € - € 117.700,00 € 24.717,00 € 142.417,00 €
FISICA TEORICA 1 64.801,00 € 24.000,00 € 80.000,00 € 21.840,00 € 190.641,00 €

C;’LSEI)EAN;EORICA DELAM. 1 56.782,00 € - € 108.000,00 € 22.680,00 € 187.462,00 €
MATEMATICAS 3 170.348,00 € 2.400,00 € 329.200,00 € 69.636,00 € 571.584,00 €
QUIMICA 2 113.564,00 € 27.200,00 € 208.700,00 € 49.539,00 € 399.003,00 €
QUIMICA 1 56.789,00 € - € 107.700,00 € 22.617,00 € 187.106,00 €
QUIMICA INORGANICA 2 113.565,00 € - € 235.400,00 € 49.434,00 € 398.399,00 €

MEDICINA 4 227.130,00 € 25.000,00 € 432.600,00 € 96.096,00 € 780.826,00 €
BIOQUIMICA 1 56.782,00 € - € 117.600,00 € 24.696,00 € 199.078,00 €
FARMACOLOGIAY

TERAPEUTICA 1 56.783,00 € 25.000,00 € 92.900,00 € 24.759,00 € 199.442,00 €
FARMACOLOGIAY

TERAPEUTICA 1 56.783,00 € - € 104.500,00 € 21.945,00 € 183.228,00 €
M. PREVENTIVA'Y SALUD

PUBLICA 1 56.782,00 € - € 117.600,00 € 24.696,00 € 199.078,00 €

PSICOLOGIA 1 - € - € 164.900,00 € 34.629,00 € 199.529,00 €
PSICOLOGIA BASICA 1 - € - € 164.900,00 € 34.629,00 € 199.529,00 €

TOTAL 20 973.327,00 € 151.270,00 € | 2.202.300,00 € 494.249,70 € | 3.821.146,70 €

Por otra parte, dentro del Marco para la Asignacidn de Plazas de Profesor Ayudante Doctor y de figuras
de Atraccidn de Talento desarrollado en el seno de la Comisidn Técnica de Estrategia 2025, se ha
aprobado un Procedimiento para la Incorporacidn y Estabilizacion de figuras de Atraccion de Talento
gue resumidamente consiste en: 1. aprobar cada afio en la citada Comisidn de Estrategia el nimero
maximo de incorporaciones de figuras de AT para el afo siguiente; 2. elaborar una lista de areas
interesadas en incorporar figuras de AT, areas que deberan verificar una serie de criterios, referidos a
su crecimiento a medio plazo y a su encargo docente; y 3. una vez resueltas las convocatorias, elaborar
en la Comisidon de Investigacion la lista de candidatos a incorporar segun criterios que limitan el
crecimiento anual de las correspondientes areas.

Desde los Vicerrectorados de Politica Cientifica e Investigacion y Biblioteca se ha venido trabajando
también en estos meses en el desarrollo de la propuesta de un conjunto de medidas de incentivacion
para la participacion del PDI en la coordinacion y direccidon de Proyectos Europeos con el objetivo de
poder aumentar el nimero de solicitudes que puedan concurrir con éxito a estas convocatorias. En
este sentido, se han identificado ciertos factores que pueden estar restando atractivo a la solicitud y
desarrollo de proyectos europeos en la UAM: 1. la dificultad en el proceso de preparacion de las
propuestas; 2. la ausencia de incentivos para embarcarse esta actividad; y 3. la dificultad de la gestidn
econdmica de estos proyectos singulares.

En relacién al punto 1) se han presentado entre enero y junio de 2023 cuatro solicitudes en la
convocatoria para incentivar la participacién en el Programa Marco Europeo de |+D Horizonte Europa
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https://www.uam.es/uam/investigacion/programa-propio-investigacion/programapropioeuropeosincentivos

de la UAM y dos solicitudes en la convocatoria de ayudas para la revision de propuestas de
investigacion coordinadas por la UAM en el Programa Marco de 1+D de la Unién Europea, Horizonte
Europa, ambas existentes desde el curso 2021-2022. En relacién a los puntos 2) y 3), se plantean
estrategias para aumentar el atractivo de la UAM como institucién en la que desarrollar proyectos
europeos, entre ellas favorecer en las convocatorias de promocion al personal que ostenta la
condicidn de IP de proyectos europeos estratégicos.

Desde primeros de afio se ha iniciado una serie de reuniones con los diferentes colectivos de jovenes
investigadores que se han incorporado a la UAM a través de figuras de Atraccidon de Talento para
darles la bienveniday, principalmente, para explicarles las diferentes politicas que la UAM aplica y esté
desarrollando con respecto a su carrera investigadora. Este tipo de acciones buscan establecer cuanto
antes los vinculos entre la UAM y sus jévenes investigadores. El objetivo de esta y otras medidas de
incentivacion es aumentar nuestra tasa de retencién de estos investigadores en la UAM, hoy por hoy
cercana al 50%.

Dentro de las iniciativas para reconocer y premiar la actividad investigadora de nuestro profesorado
mas joven, desde los Vicerrectorados de Politica Cientifica y de Investigacidén y Biblioteca, se estd
trabajando en el disefio de una convocatoria de Premios a Jovenes Investigadores, dirigida al
reconocimiento publico a investigadores jovenes (menores de 40 afos) que hayan contribuido de
forma significativa al desarrollo de la actividad investigadora en la UAM. El objetivo principal de estos
premios es el de reconocer vy visibilizar el trabajo de los investigadores jovenes de la UAM por su
contribucion al desarrollo cientifico, asi como a su contribucion a dar visibilidad nacional e
internacional a la UAM como centro investigador de referencia. En su actual disefio, esta convocatoria
contemplaria premios en nueve disciplinas: Medicina, Derecho, Ciencias Experimentales, Ciencias
Matematicas y Fisica Tedrica, Ciencias Econdmicas, Ciencias de la Educacidn, Ingenieria, Psicologia y
Humanidades.

A finales de enero se celebraron unas jornadas de presentacion de resultados de los proyectos de la
convocatoria 2019 de Ayudas para la realizacion de proyectos de I+D para Jévenes Doctores,
financiada dentro del Convenio Plurianual entre la UAM y la Comunidad de Madrid en su linea de
Estimulo a la Investigacién de jovenes doctores, en el marco del V PRICIT (V Plan Regional de
Investigacion Cientifica e Innovacidn Tecnoldgica). Los 36 jévenes investigadores que participaron en
dichas jornadas tuvieron la oportunidad de presentar brevemente un estado del desarrollo de sus
proyectos, en relacidn con los objetivos previstos, los medios utilizados y los resultados alcanzados.

Dentro del marco de la estrecha relacién con los centros del CSIC, en la ultima anualidad se ha venido
trabajando en la firma final de los convenios de los centros Mixtos UAM/CSIC tras su revision por
parte de Abogacia del Estado. En el momento actual ya se ha llegado a un acuerdo con el CSIC acerca
de la manera en la que se deberian modificar los convenios para cumplir con las indicaciones de
Abogacia del Estado. Los convenios, en su nueva redaccién, ya cuentan con el acuerdo del CSICy de la
UAM vy seran enviados en breve para su aprobacion final.

Por dltimo, en lo que respecta a formacidn predoctoral, desde la Escuela de Doctorado se ha
organizado la Semana del Doctorado UAM 2023, que organiza una serie de actividades con el objetivo
de que sirvan de punto de encuentro de todos los doctorandos/as matriculados en los programas de
doctorado de la UAM. Adicionalmente, se pretende dar visibilidad a la actividad investigadora
realizada por este colectivo de investigadores en formacién, que estan desarrollando su tesis doctoral.
Se han desarrollado cuatro tipos de actividades:
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e Simposio: con conferencias de caracter transversal a cargo de expertos en cuestiones que se
estiman de interés para todos los doctorandos/as: Ciencia Abierta, Investigacion y Género,
Adquisicién de Competencias y Salud Mental.

e Exposicidon de poésteres: Esta actividad ha permitido exponer a la comunidad universitaria
ejemplos representativos de la investigacién que se realiza en cada uno de los Programas de
Doctorado de la Universidad

e Conferencias de rama: De manera coordinada, se han organizado distintas actividades
dirigidas (pero no con caracter exclusivo) al conjunto de doctorandos/as matriculados en
programas de doctorado afines, de una misma rama.

e Workshops especificos de Programas de Doctorado: Los doctorandos/as han presentado
comunicaciones donde han mostrado el progreso de la investigacién asociada a su tesis
doctoral. Aun enmarcados en el ambito de cada programa de doctorado, estas sesiones han
estado abiertas para la asistencia de la comunidad universitaria.

Datos relevantes relacionados con incorporacion de figuras de Atraccion de Talento:

Convocatoria Ramon y Cajal: contratos formalizados en 2021 y plazas solicitadas en 2022

Convocatoria Convocatoria

D t t
b 2021 - contratos | 2022 - plazas

ANTROPOLOGIA SOCIAL Y PENSAMIENTO FILOSOFICO
BIOLOGIA 2
BIOLOGIA MOLECULAR 2
BIOQUIMICA 1
CIENCIA POLITICA Y RELACIONES INTERNACIONALES
DERECHO PUBLICO Y FILOSOFIA JURIDICA

DERECHO PRIVADO, SOCIAL Y ECONOMICO
ECOLOGIA

FARMACOLOGIA Y TERAPEUTICA

FISICA APLICADA

FISICA DE LA MATERIA CONDENSADA

FISICA DE MATERIALES

FISICA TEORICA

FISICA TEORICA DE LA MATERIA CONDENSADA
FILOLOGIA ESPANOLA

FISIOLOGIA

HISTORIA ANTIGUA, HISTORIA MEDIEVAL Y
PALEOGRAFIA Y DIPLOMATICA
GEOLOGIA Y GEOQUIMICA 1

HISTORIA MODERNA 1
HISTORIA Y TEORIA DEL ARTE 1
INGENIERIA INFORMATICA

INGENIERIA QUIMICA

LINGUISTICA GENERAL, LENGUAS MODERNAS, ...
MATEMATICAS 2
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MEDICINA PREVENTIVA Y SALUD PUBLICA Y
MICROBIOLOGIA

PREHISTORIA Y ARQUEOLOGIA

PSICOLOGIA SOCIALY METODOLOGIA

QUIMICA

QUIMICA FiSICA APLICADA

QUIMICA INORGANICA

QUIMICA ORGANICA

NP |IWIN|IFR|N

TOTAL

22

e Enlaconvocatoria 2022 del Programa Tomas y Valiente se convocd 1 plaza a la que se presentaron
un total de 14 solicitudes, de las cuales 9 obtuvieron una puntuacién mayor de 80 sobre 100 y
pasaron a la fase de entrevistas. En dichas entrevistas se propuso a la persona beneficiaria de este
contrato de Atraccion de Talento que correspondid al Departamento de Derecho Publico y Filosofia

Juridica.

Convocatoria Atraccion de Talento de la CM: solicitudes presentadas y concedidas en 2022

Solicitudes Solicitudes Financiacién
Centro . q
presentadas concedidas concedida
FACULTAD DE CIENCIAS 1 0
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 1 1 200.000,00
FACULTAD DE MEDICINA 1 1 194.700,00
TOTAL 3 2 394.700,00

e Estabilizaciones de figuras de Atraccion de Talento: desde mayo de 2022 hasta junio de 2023 se
han estabilizado bajo la figura contractual de Profesor Contratado Doctor un total de 17
investigadores que se incorporaron a través de convocatorias de RyC, TyV y ATCAM1.

Convocatoria Juan de la Cierva: solicitudes y contratos en 2021, solicitudes en 2022

Solicitudes

Centro 2021 Contratos 2021 | Solicitudes 2022
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 1
FACULTAD DE CIENCIAS 23 4 17
FACULTAD DE CCEE Y EMPRESARIALES 2 2
FACULTAD DE DERECHO 2 7
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 17 3 15
FACULTAD DE FORMACION DEL 5 3
PROFESORADO
FACULTAD DE MEDICINA 3 2 8
FACULTAD DE PSICOLOGIA 3 2
TOTAL 52 12 55
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Datos relevantes relacionados con Formacion Predoctoral:

Convocatoria FPI-UAM 2022
e  Seconvocaron un minimo de 20 y un maximo de 32 contratos predoctorales para formacion de personal
investigador; ademas, 1 contrato adicional, no adscrito a priori a ninglin centro, para solicitantes que
acrediten una discapacidad igual o superior al 33 por ciento. La asignacion definitiva por centros ha sido

la siguiente.

Centro N2 Contratos
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 2
FACULTAD DE CIENCIAS 5
FACULTAD DE CCEE Y EMPRESARIALES -
FACULTAD DE DERECHO 1
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 5
FACULTAD DE FORMACION DEL 1
PROFESORADO
FACULTAD DE MEDICINA 3
FACULTAD DE PSICOLOGIA 3
TOTAL 20

Convocatoria FPU-Ministerio
e En la convocatoria de 2021 se formalizaron 26 contratos, segln describe la siguiente tabla. En la
convocatoria de 2022 las Facultades y Escuela de la UAM han presentado un total de 136 solicitudes,
pendientes de resolver.

Centro N2 Contratos
CENTRO DE BIOLOGIA MOLECULAR 1
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 2
FACULTAD DE CIENCIAS 8
FACULTAD DE CCEE Y EMPRESARIALES -
FACULTAD DE DERECHO -
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 11
FACULTAD DE FORMACION DEL
PROFESORADO
FACULTAD DE MEDICINA 2
FACULTAD DE PSICOLOGIA 1
INSTIT’UTO DE INVESTIGACIONES 1
BIOMEDICAS
TOTAL 26

Convocatoria FPI-Ministerio

e Enlaconvocatoria de 2021 se formalizaron 27 contratos, segin describe la siguiente tabla.

Centro N2 Contratos
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 1
FACULTAD DE CIENCIAS 18
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FACULTAD DE CCEE Y EMPRESARIALES 1

FACULTAD DE DERECHO 1

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 1

FACULTAD DE FORMACION DEL ]

PROFESORADO

FACULTAD DE MEDICINA 2

FACULTAD DE PSICOLOGIA 3

TOTAL 27

Convocatoria de Contratos Predoctorales de la Comunidad de Madrid
e En la convocatoria de 2022 se presentaron 161 solicitudes y la UAM resultd beneficiaria de 34 ayudas
que han dado lugar a la formalizacién de los correspondientes contratos, segun describe la siguiente

tabla.

Centro N2 Contratos
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR -
FACULTAD DE CIENCIAS 15
FACULTAD DE CCEE Y EMPRESARIALES 1
FACULTAD DE DERECHO 1
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 6
FACULTAD DE FORMACION DEL i
PROFESORADO
FACULTAD DE MEDICINA 8
FACULTAD DE PSICOLOGIA
TOTAL 34

Convocatoria Doctorados Industriales 2022 de la Comunidad de Madrid

—— Solicitudes SoIicitu.des Financiaf:ic’m
presentadas concedidas concedida
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 3 1 36.969,00
FACULTAD DE CIENCIAS 8 3 209.783,11
FACULTAD DE DERECHO 2
FACULTAD DE MEDICINA 1
FACULTAD DE PSICOLOGIA 3 120.034,95
TOTAL 18 7 366.787,06

Datos relevantes relacionados con Formacion Postdoctoral:

Convocatoria Complementaria de Recualificacion del Sistema Universitario Espafiol 2022
e la siguiente tabla muestra el resumen de solicitudes presentadas y de ayudas finalmente concedidas
en esta convocatoria.
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Modalidad/Area Conocimiento Ni;?:ictlitduaies c'::::::;

Ayudas Margarita Salas para la formacion de 39 27

jovenes doctores

ARTES Y HUMANIDADES 13 12

CIENCIAS DE LA SALUD 6 3

CIENCIAS EXPERIMENTALES 13 9

CIENCIAS SOCIALES 5 3

INGENIERIA 0

Ayudas Maria Zambrano para la atraccion de talento 31 9

internacional

ARTES Y HUMANIDADES

CIENCIAS DE LA SALUD 4

CIENCIAS EXPERIMENTALES 14 4

CIENCIAS JURIDICAS

CIENCIAS SOCIALES 8 3

INGENIERIA 1

Ayudas para la recualificacion del profesorado 16 13

universitario

ARTES Y HUMANIDADES 2 2

CIENCIAS DE LA SALUD 2 2

CIENCIAS EXPERIMENTALES 2 2

CIENCIAS SOCIALES 10 7

TOTAL 86 49

Datos relevantes relacionados Proyectos de Investigacion
Proyectos nacionales:
Ne
Programa Convocatoria proyectos Financiacion
Plan estatal Proyectos de Colaboracidn Internacional 2022 3 429.560,00 €
Plan estatal Proyectos de Investigacion en Salud de la 3 583.220.00 €
Accion Estratégica en Salud 2022 ’
Plan estatal Generacién de Conocimiento 2021 86 11.717.361,70 €
el || sswasome
Plan estatal Proyectos Prueba de Concepto 2022 8 966.230,00 €
Plan estatal Proyectos de Cooperacidn publico-privada 3 594.823,75 €
2022

Plan estatal Proyectos en Lineas Estratégicas 2022 2 494.161,90 €
Plan estatal Consolidacién Investigadora 2022 20 3.821.146,70 €
Plan estatal Z:r:’;elr:]t:oiz:?c’)(;uzlguzr; Cientifica, Tecnoldgica y 3 79.500,00 €
Plan estatal Maria de Guzman 2022 (FECYT) 1 58.552,00 €
Plan estatal Redes de Investigacion 2022 1 20.300,00 €
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Ne
Programa Convocatoria Financiacion
proyectos
MICIYT Destinos turisticos 1 131.900,00 €
Junta de Castilla-L P t i ti fe | patri i
unta de Castilla-La royec (?s'de inves |g'aC|on del patrimonio 5 31.892,39 €
Mancha arqueoldgico de Castilla-La Mancha
Fundacion Rama
undacion Ramon Ayudas a la investigacién Ramon Areces 1 128.000,00 €
Areces
Fundacién Ramdn Ayudas a la Ir!vestlgaaon en Ciencias de la Vida 1 127.665,00 €
Areces y de la Materia
A tos d
Fundacion . poyo' a p'rf)gramas y p'royec 0s ',e
o . investigacion en materia de gestién de la 1 40.261,00 €
Biodiversidad Lo .
biodiversidad
Fundacién BBVA Becas Leonardo 2023 (Fisica) 1 40.000,00 €
Consejo Superior de yudas para redes de investigacién en Ciencias 1 8.000,00 €
Deportes del Deporte 2023
Ministerio de Defensa Programa Coincidente 1 259.338,84 €
Comunidad de Madrid | Planes complementarios 3 3.394.375,00 €
Programa de Actividades de I+D en
Comunidad de Madrid . & . 17 1.311.355,87 €
Biomedicina
Otros Financiacidn competitiva privada 13 915.752,92 €
TOTAL 228 34.543.408,23 €

Proyectos Programa Marco H2020 y Horizonte Europa:

Convocatoria

N2 proyectos

Financiacion

ERC 1 Starting Grant 601.875,00 €
Infraestructuras 1 417.537,50 €
. . 10 (6 individuales, 4
MSCA (Marie Curie) 1.903.354,48 €
Staff Exchange)
Pilar Il - Clasters 7 2.936.405,43 €
Pilar Il = Innovacion 3 891.063,00 €
TOTAL 22 6.750.235,41 €

Otros proyectos de la Union Europea:

Convocatoria

N2 proyectos

Financiacion

Acciones COST

1

125.000,00 €

Otros proyectos internacionales:

Entidad financiadora N2 proyectos Financiacion

Consulado de Arabia Saudi 1 65.000,00 €
Fundacién Japén Madrid 1 700,00 €
lonis Pharmaceutical Inc. 1 54.642,16 €
Melanome Research Alliance 1 236.112,00 €
Regional Studies Association 1 4.832,00 €
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The Society of Systematic

. . 1 1.788,81 €
Biologists
University of Groningen 36.000,00 €
TOTAL 8 399.074,97 €

Convocatoria de Ayudantes de Investigacion y Técnicos de Laboratorio 2021:

Centro Solicitudes Ayudas Solicitudes Ayudas
CMAM 1 1
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 6 1

FACULTAD DE CIENCIAS 141 9 37 6
FACULTAD DE CCEE Y EMPRESARIALES 2

FACULTAD DE DERECHO 3

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 11 1 1
FACULTAD DE FORMACION DEL 3

PROFESORADO

FACULTAD DE MEDICINA 33 2 10 1
FACULTAD DE PSICOLOGIA 21

SECYR 1 1

SIDI 3

TOTAL 224 13 50 9

e  Programa INVESTIGO del Ministerio de Trabajo y Economia Social: de las cuatro convocatorias lanzadas
hasta el momento, no se han concedido ayudas en las dos primeras y estan pendientes de resolver las
dos segundas. En la tercera la UAM ha presentado 160 solicitudes y en la cuarta 135 solicitudes.

1.5.2 Internacionalizacién de la investigacién

La internacionalizacion de la investigacion comienza en los estudios de doctorado. La EDUAM tiene
entre sus principales objetivos elevar la calidad de dichos estudios potenciando, entre otros, la
proyeccidn internacional. Esta internacionalizacion de los programas de doctorado se refleja
esencialmente en las dobles titulaciones o cotutelas, y en las tesis con mencién internacional.

En lo que respecta a la mencion internacional, 124 de las 446 defendidas hasta junio del curso 2022-
23 han contado con esta mencidn, manteniéndose una proporcién de entorno al 27,5%. En linea con
esta tendencia, desde enero de 2023 se han realizado 27 estancias en centros de investigacion
extranjeros, paso previo imprescindible para conseguir esta mencién en futuros cursos; 16 de estas
estancias han contado con una ayuda Erasmus Practicas. La tabla siguiente muestra la evolucién en
los ultimos cursos.

Numero de tesis con Mencion Internacional

2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016 | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- [ 2021 | .
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
12
116 141 130 162 251 9% 182 195 151 168 24 (hasta
junio23)
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En lo que respecta a cotutelas, en lo que llevamos del curso 2022-23 se han defendido 9 tesis en
régimen de cotutela. El cuadro siguiente muestra la evolucién de las tesis defendidas en este régimen
desde el curso 2012-13.

Numero de tesis defendidas en régimen de cotutela

2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-2023
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
12 12 7 20 21 7 13 13 8 19 9 (haSta
junio23)

Adicionalmente, la Escuela de Doctorado ha desarrollado otras actividades dirigidas a fomentar la
internacionalizacién:

e Participacién en el curso CIVIS sobre “Coloquios de Historia del Derecho”, una propuesta de

actividad formativa transversal para las ciencias sociales, juridicas y las humanidades.

e Durante el curso 2022-23 han participado 25 estudiantes de doctorado en los Blended
Intensive Programs (BIPs).

Desde el Vicerrectorado de Investigacion y Biblioteca se ha seguido con la linea de apoyo a la movilidad
de investigadores en formacidn y de jovenes investigadores, fomentando su movilidad en centros e
instituciones internacionales de prestigio a través de la convocatoria de ayudas UAM-Santander, que
cuenta con una asignacién presupuestaria de 200.000 euros para financiar un maximo de 133 ayudas,
de las cuales un 75% van dirigidas a contratados predoctorales FPI-UAM y al personal investigador en
formacion de la UAM, al objeto de facilitar la obtencién de la mencidn de doctorado internacional, y
el 25% restante a jovenes doctores/as de cara a facilitar su proceso de acreditacion y estabilizacion.
A mediados de junio de 2023 se ha publicado la concesidn definitiva de ayudas de la convocatoria de
2023, con un total de 56 solicitudes beneficiarias de dichas ayudas de movilidad, con la siguiente

distribucidn:

- N2 de ayudas Importe
concedidas concedido

ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 2 8.000 €
FACULTAD DE CIENCIAS 19 79.500 €
FACULTAD DE CCEE Y EMPRESARIALES 5 22.700 €
FACULTAD DE DERECHO 3 10.000 €
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 18 66.750 €
FACULTAD DE FORMACION DEL 2 8.000 €
PROFESORADO

FACULTAD DE MEDICINA 2 8.000 €
FACULTAD DE PSICOLOGIA 5 20.000 €
TOTAL 56 222.950 €

1.5.3 Gestion de la Investigacion

En lo que a gestidn econdmica se refiere, durante esta ultima anualidad se ha constatado un notable
aumento de los fondos gestionados por el Servicio de Investigacion, derivado tanto del final de un
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periodo de bajisima actividad por la situacion de pandemia como a la aparicién de nuevas
convocatorias financiadas con Fondos Next. Esta situacién ha provocado una ralentizacidn adicional
tanto en la tramitacion de facturas de los proyectos de investigacion como en la de los viajes de los
investigadores.

Ante esta situacion, se ha adoptado un plan de choque a corto plazo basado en la dotacién temporal
de recursos humanos que ha permitido al Servicio de Investigacion aumentar el ritmo de tramitacién
de justificantes de gasto de 500 a 700 por semana, por lo que se estima que antes del fin del mes de
julio de 2023 quedaran tramitadas todas las facturas anteriores a 24 de abril de 2023.

En cuanto a la gestion de la contratacidon, también tensionada por los motivos mas arriba expuestos,
se ha puesto en marcha un nuevo procedimiento de contratacién laboral que cambia el antiguo
esquema de convocatoria abierta por un esquema de convocatorias quincenales y que agiliza el
funcionamiento de la Comisiéon de Evaluacién. En lo que va de 2023, se han publicado 221
convocatorias; y durante el Ultimo afio se han formalizado 369 contratos indefinidos y 146 prérrogas.

Para evitar que esta situacién se repita, dentro de la linea de modernizar la gestiéon y, mas
concretamente, de la automatizacion de procesos, se ha puesto en marcha en colaboracién con el
Servicio de Investigacién un proyecto de modernizacion de la gestion, tanto en lo relativo a la gestidn
econémica como a los procedimientos de contratacién, identificando cuellos de botella y
procedimientos especialmente intensos en recursos humanos, para centrar en estos aspectos las
labores iniciales de automatizacion.

1.5.4 Emprendimiento, Innovacién y Transferencia
Emprendimiento, innovacion y transferencia

A lo largo del curso 2022-2023 se han realizado eventos de acercamiento de la transferencia de la
investigacion a la empresa, al PDly al PAS a través de distintos seminarios y cursos, como por ejemplo
los InnoUAM talks y los Café-Innovacidn. Ademas, se han puesto en marcha nuevos eventos mas
especificos centrados en la canalizacién de retos de empresas a nuestros investigadores, que tienen
como objetivo la consolidacién de nuevos proyectos de innovacidon Universidad-Empresa. Los
resultados visibles en este sentido se han consolidado en la firma de 452 contratos (Art. 83 LOU, nuevo
Art. 60 LOU), por un montante de 10,4 millones de euros, asi como en la creacién y firma de 4 nuevas
Catedras UAM-Entidades, y la renovacion de 9 catedras. Ademas, hemos consolidado, con éxito, la
tercera edicidon del Programa de Fomento de la Transferencia del Conocimiento donde se han
financiado 12 proyectos con la captacion de 0,88 millones de euros de las empresas que han
participado en realizar esos nuevos proyectos de innovacion.

Dentro esta labor de transferencia cabe sefialar la creacién de una Empresa Basada en el conocimiento
de la UAM.

En cuanto al nimero de patentes destacan las 36 nuevas solicitudes presentadas, y los 198.000 euros
de beneficio obtenidos por explotacién.

Como nueva via de transferencia de Conocimiento, hemos organizado un nuevo evento internacional:
el Primer Congreso Internacional de Patentes (Patents for Innovation — P4i), como una herramienta
centrada en el favorecimiento de la transferencia de la investigaciéon, en forma de patentes, de
Universidades y Centros de Investigacion, hacia las Empresas. En la actualidad se esta trabajando en
la organizacion de la segunda edicidn que se celebrara en enero del 2024.
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Dentro de las tareas de Emprendimiento se han realizado dos Programas de Fomento del
Emprendimiento de estudiantes y PDI. Hemos desarrollado numerosos cursos de fomento del
emprendimiento en estudiantes de grado y posgrado y otros cursos mas enfocados para
investigadores pre-, posdoctorales y PDI, en general.

Para los estudiantes se ha ejecutado el Programa Prototipo, con la participacion de 15 proyectos de
start-ups mas avanzados. Dirigido también a ellos, como iniciacion al emprendimiento se han formado
79 estudiantes en el Seminario de Emprendimiento. Asimismo, para fomento del emprendimiento se
han llevado a cabo 4 ediciones de Encuentros con Emprendedores, en las que han participado 101
estudiantes; 4 cafés de emprendimiento, con la participacién de 72 estudiantes; asi como la realizacion
de un Hackaton del Emprendimiento, con la participacién de 73 estudiantes y 16 proyectos. Dentro de
los cursos enfocados senalar el realizado en el sector Salud, en donde se han pre-incubado 8 proyectos
de 17 investigadores. En cuanto al segundo, abierto a todos los sectores de investigacidn, se han pre-
incubado 10 proyectos de 28 investigadores. Ademas de esto, se estan incubando 5 proyectos de spin-
offs con gran potencial de constituirse en breve como EBCs. Hemos de agradecer al Santander
Universidades por el patrocinio de parte de estas actividades.

Durante este afio hemos trabajado en la consolidacién del centro nacional de Neurotecnologia, Spain
Neurotech. Un consorcio publico para el desarrollo de la investigacidn en neurotecnologias en el
campo de la inteligencia artificial, en el que la UAM formara parte del consorcio, junto al Gobierno de
la Nacién y la Comunidad de Madrid. El instituto estara constituido por 4 departamentos que
integraran diversas areas de conocimiento muy transversales: desde nanociencia y ciencia de
materiales, a ciencias de la vida, fisica tedrica y matematicas, asi como derecho, humanidades y
ciencias sociales. El objetivo es desarrollar métodos, herramientas y dispositivos para medir, analizar
y modular la actividad del cerebro humano. Spain Neurotech incluird a cientificos, ingenieros, médicos,
psicélogos, juristas, y emprendedores, en total una plantilla de unos 250-300 trabajadores. Su sede
central estard en la UAM. El proyecto generard una red de excelencia espafiola Red Espafiola de
Neurotecnologia (RENT) y fuertes colaboraciones internacionales. Desde un punto de vista econémico
cabe destacar que el proyecto cuenta con una financiacidn publica de 200 millones de euros de fondos
NEXT para su fase de arranque (primeros 15 afios), que se complementara con fondos de captacion
privada estimados en otros 200 millones de euros. Este proyecto representa un reto cientifico, de
innovacion y transferencia sin precedentes en nuestro campus y que serd una oportunidad para toda
la comunidad universitaria.

Cultura

Dentro del area de Cultura de este Vicerrectorado, hemos realizado actividades encaminadas al
Fomento de la Cultura y de nuestro Patrimonio UAM. Sefalar algunos ejemplos, cdmo el Aula de
Teatro y el Aula de Ceramica, que han desarrollado su actividad regularmente, con el mantenimiento
del curso AulaEscena para docentes, y la creacidon de un nuevo taller de ceramica con gran éxito de
participacién: hasta 180 inscripciones, de las que 160 han provenido del estudiantado.

En el ambito de restauracién del patrimonio artistico de la UAM, se ha intervenido el mural de Juan
Antonio Palomo, situado en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, y, en fechas mas
recientes, el mural de Arcadio Blasco, ubicado en la Facultad de Ciencias, con la colaboracion del
SECYR-UAM y la financiacién de la Comunidad de Madrid.

También se realizd la Convocatoria de Ayudas a la Transferencia Cultural, con incremento de
participaciones, que ha supuesto la financiacién total o parcial de 19 proyectos.
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En la Sala de Exposiciones se han acogido seis muestras: tres correspondientes al nuevo programa de
residencia Artistas en el Campus, y dos mas del programa de Historias de la UAM.

Se han convocado nuevamente las ayudas a través de estos mismos programas, y se han resuelto las
convocatorias para la programacién del préximo curso.

Por ultimo, mencionar el 502 Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Musica de la UAM. En
numeros de conciertos y asistentes, se han celebrado 8 conciertos con una asistencia cercana a los
8.000 aficionados, de ellos 6.500, aproximadamente el 80%, de publico externo, y 1.500 personas,
aproximadamente el 20%, de publico de la UAM.

Este ciclo ha conseguido una relevante presencia en redes sociales: 1.456.794 impactos, asi como en
cuanto a su presencia en prensa escrita y digital: 120 publicaciones, entre reportajes, critica, notas de
prensa y noticias.

Entre el conjunto de conciertos de produccion propia que son susceptibles de comercializacion, de las
gue tenemos 3 producciones: dos escénicas y una de musica de cdmara, cerrando acuerdos.

En cifras de ingresos y gastos de este Ciclo se adjunta la siguiente tabla, con referencia comparativa a
la temporada 2021-2022:

2021-22 2022-23
Ingresos propios 128.646 € 184.414 €
Gastos contratacién 179.997 € 158.600 €
Rentabilidad conciertos -51.350 € 25.814 €
Aportaciéon UAM a Ciclo 164.300 € 123.300 €

Por ultimo, se esta planteando un Ciclo con pardmetros académicos que incluyen: transferencia de la
investigacion, recuperacion de practicas musicales interpretativas, etc.; y que, ademas, esté abierto a
musicos, épocas, instrumentos e intérpretes diferentes, asi como a nuevos formatos de conciertos.

1.5.5 Infraestructuras de Investigacion

Durante el curso 2022-23 se ha avanzado en la instalacion de las infraestructuras de investigacion
concedidas durante el afo 2021. Con respecto a la convocatoria de la AEl, ha quedado en servicio o al
menos adjudicado un 70% de las infraestructuras solicitadas. El porcentaje de equipamientos
obtenidos a través de las expresiones REACT en servicio es del 75%, siendo el 25% restante el
correspondiente al laboratorio modular de Bioseguridad de nivel 3 de la Facultad de Medicina, que
esta en montaje/instalacion. El detalle del estado de los distintos equipamientos se incluye en la tabla.

Por otra parte, se han establecido una serie de acuerdos/convenios de uso de infraestructuras: desde
el Sldl se ha llegado a un acuerdo para el desarrollo conjunto de protocolos de andlisis con isdtopos
estables utilizando equipamiento externo en régimen de alojamiento; desde el CMAM se ha
establecido un convenio de colaboracidn con el sincrotron ALBA; y desde el Laboratorio de Difraccién
de Monocristal del Sldl se ha iniciado una colaboracion para el desarrollo de instrumentacién con
SPLINE, linea espafiola en la European Synchrotron Radiation Facility. En el ambito de la colaboracién
destaca la firma del convenio con el CSIC para el uso compartido de los servicios e instalaciones
cientifico-técnicas en el contexto del Campus de Excelencia Internacional UAM+CSIC.
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Beneficiario AEI Resumen del Equipamiento Estado Importe €
CcccC Supercomputacién, almacenamiento y Big Data Entrega parcial 900.000
CMAM Implementacion de un haz de iones pulsado Entrega pendiente 850.000
SEGAINVEX Planta de licuefaccidn de Helio Entrega pendiente 1.183.000
GABINETE . N A
VETERINARIO Sistemas de alojamiento de roedores Adjudicado 603.000
Sidl Espectrometro de RMN de 500 MHz En servicio 774.000

Microscopio electrénico de barrido para
Sidl ICTOSCopIo €1e ' oarrido pa En servicio 825.000
nanolitografia, imagen y analisis quimico
Sidl Difractdmetro de rayos X de monocristal En servicio 660.000
Sidi Espectrometros de r:nasas de alta resolucién Adjudicado 206.000
acoplados a cromatodgrafos
Sidi Instrumentacion para la Unidad de Analisis Adjudicado 523.000
Elemental
SEGAINVEX Fabricacidn aditiva en metal En servicio 695.000
Beneficiario REACT Resumen del Equipamiento Estado Importe €
CBMSO Plataformas y modelos preclinicos En servicio 894.000
GABINETE Laboratori imalario d tencié
aboratorio y anllrrma al’.IO e contencién En instalacion 237,000
VETERINARIO bioldgica nivel 3
IFIMAC Sistema de Imagen Micro Raman En servicio 130.000
Plataformas de andlisis celular y molecular en .
Sidl . , L L En servicio 499.000
fisiopatologia, y de analisis metabdlico

1.5.6 Bibliotecay Ciencia Abierta

La Biblioteca ha trabajado en los diferentes objetivos marcados en el Plan Director de la UAM. Asi, ha
comenzado la revisidn de su estructura y procesos para optimizar sus recursos, ademds de participar
de forma activa en el redisefio de la RPT general de la Universidad. Ademds, ha aprobado la
distribucién de presupuesto entre Centros para la adquisicion de recursos electronicos en 2024,
mediante una licitacién Unica. La Biblioteca gestiona las APCs derivadas de los acuerdos CRUE, sigue
participando en los grupos de trabajo de CIVIS y RISACIVIS y ha colaborado tanto con la licitacion de
un proyecto para la construccién de un Repositorio de Recursos Educativos Abiertos (fondos
Unidigital) como con las diversas iniciativas en este ambito desarrolladas por el Vicerrectorado de
Investigacion y Biblioteca.

Respecto a las acciones en Ciencia Abierta llevadas a cabo durante el periodo de diciembre de 2022 a
junio de 2023, el 1 de diciembre de 2022 la UAM participd en la primera reunion del CoARA (Coalition
for Advancing Research Assessment) para conformacion de la Constitutive Assembly. Posteriormente,
la UAM participd en el lanzamiento del Foro Nacional para la Reforma de la Evaluacién de la
Investigacion, organizado por la CRUE el 20 de enero de 2023.

Durante el periodo de marzo a junio de este afio la UAM ha liderado la propuesta de un grupo de
trabajo en el CoARA titulado Challenges of the research assessment reform in the European University
Alliances and international research performing organisations. La propuesta es coordinada por
miembros del proyecto RIS4CIVIS de las universidades de Bucarest, Auténoma de Madrid y Aix-
Marseille. Posteriormente, se han sumado otras dos alianzas de Universidades (4EU+, E3UDRES2), el
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Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y el Centre National de la Recherche Scientifique
(CNRS - Francia).

Adicionalmente, en el proyecto RIS4CIVIS la UAM coordina la elaboracion una guia sobre
Comunicacidn Cientifica y Ciencia Ciudadana, las bases de un Premio de Comunicacién Cientifica, asi
como una Plataforma de Expertos en Ciencia Ciudadana y Comunicacién Cientifica.

En cuanto a actividades relacionadas mas directamente con la promocién de la Ciencia Abierta, el 25
de enero se celebrd en la Facultad de Psicologia de la UAM el evento La Ciencia Abierta en la
universidad espafiola y su impacto sobre el desarrollo y evaluacidn de la investigacion. Ademas, el
pasado 1y 2 de junio representantes de la UAM asistieron a las | Jornadas de Ciencia Abierta de la
CRUE en la ciudad de Vigo. Por ultimo, entre los dias 19 y 29 de junio se esta llevando a cabo en Ia
Biblioteca de Ciencias de la UAM la primera de cinco ediciones del Curso de Ciencia Abierta para el
personal de Biblioteca de la UAM.

1.6 UAM Global

1.6.1 Politica linglistica

En el ambito de internacionalizacidn, se ha continuado con el desarrollo de los proyectos ya iniciados
y se ha dado comienzo a otros nuevos como la elaboracién del primer documento de Politica
Lingliistica de la UAM que ha contado con la participacién de profesores de nuestra Universidad
destinado a recoger el “Estado de la Cuestion”, y ya se ha empezado a trabajar en un segundo, donde
se recogeran recomendaciones.

En lo que se refiere a los programas de formacidn linglistica dirigidos a PDI y PTGAS que llevan afios
en marcha, se han vuelto a convocar, ajustandolos de forma que estén destinados a cubrir las
necesidades de los centros. El resultado durante el curso 2022-23 es que se ha observado un descenso
notable en el nimero de solicitudes, probablemente debido a que los potenciales interesados ya se
han acreditado, o no encuentran facilidades para poder hacerlo (i.e. docencia en inglés en sus centros,
disponibilidad de tiempo, condiciones de trabajo para aplicar el uso de idiomas...). Concretamente, en
el Programa Doing para PDI 19 profesores se han acreditado en el programa pero no ha habido
suficientes solicitudes para impartir la formacidn EMI. A la luz de las pocas solicitudes por parte del
PDI de la UAM, se creado un curso de Formaciéon Continua sobre EMI que pueda ser ofertado al
personal de otras universidades tanto espafiolas como extranjeras, al mismo tiempo que poder seguir
formando al PDI de la UAM.

El Programa Adld, por su parte, durante el curso 2022-23 se ha centrado en el idioma inglés, por
considerarlo el mas util para ser aplicado en el puesto de trabajo y, al igual que en el Doing, se han
financiado sélo los proyectos relacionados con necesidades del servicio. En total, han participado 64
personas de los niveles B1, B2 y C1 durante el curso 22-23, y 7 han acreditado el nivel de idioma. En
Francés se han inscrito 5 participantes, de los que 4 han acreditado su nivel. Si bien se han renovado
las convocatorias para el curso 2023-24, en el caso de ambos colectivos, se estd trabajando en disefar
nuevos programas que sustituyan a los vigentes, y que puedan ajustarse mejor a las necesidades de
los centros y servicios.

En el Servicio de Idiomas, se ha continuado la labor de adaptacién de su oferta a las necesidades de
la comunidad universitaria en un contexto en el que el aprendizaje de idiomas ha sufrido
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transformaciones como resultado de la llegada a la universidad de estudiantes que tienen un manejo
de idiomas mayor que el de generaciones anteriores, y también de la implantacién de la docencia
online en el mundo de la formaciéon en idiomas. Como consecuencia de esto, el Sdl ha introducido
novedades en su oferta de cursos como son nueve cursos cuatrimestrales con enfoques especificos
(en varios niveles, y tanto en inglés como en aleman). También se ha puesto el énfasis en la
acreditacion de idiomas, como uno de los aspectos que es crecientemente demandado por los
usuarios, y por las propias instituciones educativas. En este sentido, se han puesto en marcha talleres
mensuales de preparacidn al test multinivel Linguaskill de Cambridge en modalidad hibrida, y se han
ofrecido cursos intensivos (junio) de consolidacidn y preparacion a la certificacién de niveles B1, B2,
C1ly C2 de inglés. En el programa de acreditacién de Linguaskill se han presentado 222 candidatos a
lo largo de 16 convocatorias (una media de dos al mes). También se han presentado 27 candidatos
procedentes de los programas Doing y Adid, y una gran cantidad de miembros del PAS que han
participado en los procesos de seleccidn que han tenido lugar durante los Ultimos meses del afio
académico. Las condiciones ventajosas obtenidas a través del convenio firmado el curso pasado con
Linguaskill permiten a la UAM ofrecer unos precios muy competitivos, al tiempo que obtener ingresos
para la institucidn. Otros 13 candidatos se han presentado a pruebas de certificacion de espanol y de
italiano. Otro aspecto novedoso ha sido la organizacion de cursos intensivos de espafol para
refugiados ucranianos (junio y julio - niveles basicos). Asimismo, se actualizado las tasas y los precios
publicos en dos ocasiones para lograr un mayor ajuste con el resto de los centros universitarios de
ensefianza de idiomas, se ha hecho un esfuerzo por dar a conocer el Servicio y su oferta en el campus
organizando una jornada de puertas abiertas y ofreciendo sesiones informativas online (julio y enero),
y se ha hecho un esfuerzo por cubrir nuevas necesidades de formacién mas alld de las clases
organizando cafés linglisticos y actividades culturales.

Como resultado de las nuevas iniciativas, y de la vuelta a la normalidad tras el periodo de pandemia,
el nimero de matriculados con respecto al curso anterior ha aumentado en 274 estudiantes.

Evolucion estudiantes Servicio de Idiomas

2021-22 2022-23 Diferencia
Inglés 312 534 +222
Aleman 61 86 +25
Italiano 55 77 +22
Francés 89 117 +28
Espafiol 442 419 -23
TOTAL 959 1233 +274

El Instituto Confucio de Madrid celebré su 152 aniversario en noviembre de 2022, motivo por el cual
el Embajador de China visitd la UAM durante el acto celebrado para su conmemoracion. Asimismo,
durante el curso 2022-23 se han empezado a impartir desde el primer semestre clases de chino en el
campus de Cantoblanco. En total, 23 estudiantes se han matriculado durante este curso académico.

Finalmente, en el marco del programa Study Abroad de la UAM, se ha creado un programa
denominado “Puente a la UAM” destinado a la formacidon previa en espafiol de estudiantes
internacionales que aspiren a matricularse mas tarde en grados, masteres y doctorados en la UAM u
otras universidades espafiolas. La duracion del programa puede ser de entre un semestre hasta dos
afos. Este programa ofrece varios itinerarios adaptados a las necesidades de cada estudiante, al
mismo tiempo que ofrece a la UAM garantias de la adquisicidon de conocimientos linglisticos por parte
de los estudiantes.
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1.6.2 Inclusividad y sostenibilidad en la internacionalizacién

Del total de estudiantes que han participado en programas de movilidad internacional (estudios o
practicas) un 20,8% (Erasmus para estudios en Europa), un 17,6% (Erasmus para estudios fuera de
Europa) y u 29,9% (Practicas internacionales) son estudiantes salientes considerados con “menos
oportunidades”, que reciben una ayuda adicional, o bien del programa Erasmus, o bien de la UAM.
Se puede observar que ha aumentado la movilidad inclusiva ya que en 2021-22 los porcentajes
equivalentes fueron del 17,9% (Erasmus estudios en Europa) y un 26,2% (Practicas internacionales).
Durante 2022-23 un unico estudiante ha solicitado la ayuda Erasmus por desplazamiento ecoldgico
(en 2021-22 fueron 5), lo que demuestra el escaso éxito de este programa de la Comision Europea.

Durante el curso 2022-23 se han 20 ayudas por valor de 11.500€ en el marco de la convocatoria de
Ayudas a la internacionalizacidn a estudiantes y PDI de la UAM. Esta convocatoria ha sido modificada
durante este curso con el fin de aclarar los objetivos a los que van destinadas estas ayudas enfatizando
que se trata de fines de internacionalizacién de la UAM ligados a las competencias del Vicerrectorado
de Internacionalizacion (i.e. quedando excluida la organizacidn de congresos internacionales), y en los
que, preferentemente, participen miembros de distintos centros de la UAM. Se especifica también
que, en el caso de que se propongan actividades que afectan a un solo centro, estas se cofinanciaran
a partes iguales entre el Vicerrectorado de Internacionalizacion y el centro en cuestién, siempre que
éste dé su visto bueno. Para facilitar la comprensién de los objetivos de esta convocatoria, y en linea
con el objetivo de Internacionalizacidn en casa, se ha creado un espacio en la web de Internacional
para dar visibilidad a todas estas actividades.

Asimismo, se ha puesto en marcha una nueva convocatoria de “Ayudas econémicas a proyectos
piloto dirigidos a fomentar la internacionalizacion coordinados por estudiantes”. También esta
convocatoria tiene como finalidad promover la internacionalizacion en casa. En la primera
convocatoria se presentaron cuatro solicitudes de las que resulté seleccionada una, por no cumplir el
resto los requisitos. La propuesta seleccionada es el proyecto Podcast Horizontes-UAM, liderado por
estudiantes de doctorado de varios centros. Durante su desarrollo, los estudiantes han realizado
entrevistas en el campus a representantes de distintos grupos en las que relatan sus experiencias de
internacionalizacién. Estas entrevistas se pueden consultar en la web de la seccién de Internacional y
en Spotify. El mas que satisfactorio resultado anima a dar continuidad a esta convocatoria, si bien
reforzando la comunicacidn y la ayuda a los estudiantes a la hora de elaborar sus propuestas.

1.6.3 Gestidon de la internacionalizacidn

Con el fin de mejorar el funcionamiento de las Oficinas de Relaciones Internacionales de los centros,
se ha elaborado un documento con recomendaciones para facilitar la gestion de la movilidad en la
UAM. El documento incide, entre otros, en la importancia de la digitalizacion de los procedimientos
y en la homogeneizacion de procedimientos, asi como de criterios académicos. Con este fin, se ha
creado un grupo para el intercambio de buenas practicas en las distintas oficinas de movilidad
internacional.

En el ambito de la digitalizacidn, se han solicitado a Sigma los dos procesos identificados como
prioritarios para facilitar la gestion de la movilidad internacional: la conexién entre el registro (Geiser)
y las solicitudes presentadas a través de Sigma, y la incorporacion de los convenios de subvenciones
con el portafirmas.

También se ha creado un grupo para la actualizacién de la normativa de convenios y su adaptacién al
protocolo de tramitacion de convenios aprobado durante el presente curso académico para los
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convenios no internacionales. El fin de esta adaptacién es la homogeneizacién, reduccién vy
simplificacion de procedimientos. Prevemos que la nueva normativa se aprobara a principios del
proximo curso académico.

1.6.4 Universidad Europea CIVIS

En otofio de 2022 la Comisidn Europea concedid a la Alianza CIVIS una subvencién de 14,4 millones de
euros al proyecto CIVIS 2.0 que contara con una duracion de cuatro anos (octubre 2022-septiembre
2026). El importe que nos corresponde para el desarrollo del proyecto asciende a un total de
982.296,11 euros, de los que la principal partida estard dedicada, fundamentalmente, a la contratacion
de personal encargado de gestionar el proyecto. En esta nueva fase (CIVIS 2.0), la UAM colidera el Hub
5 dedicado a la “Transformacidn digital y tecnoldgica” y el paquete de trabajo dedicado a la “Oferta
educativa modular conjunta”, que abarca los micro-programas, las micro-credenciales, y los mdédulos
en todos los niveles educativos (grado, master y doctorado). El Hub 5 ha inaugurado su actividad con
la organizacién de un exitoso webinar interdisciplinar dirigido a estudiantes de posgrado, sobre
temadticas variadas dentro de su ambito de trabajo, que ha contado con la asistencia de 92 estudiantes,
de los que 15 son de la UAM.

Otra de las novedades del presente curso es la incorporacion de la Universidad de Lausanne, lo que
eleva el nUmero de miembros de pleno derecho de CIVIS a once. Asimismo, han tenido lugar visitas de
delegaciones con miembros de la UAM a tres de las universidades socias africanas (UCAD en Dakar,
Makerere en Uganda, y a principios de julio Sfax, en Tunez).

Entre las actividades mds destacables de CIVIS durante este curso cabe mencionar la obtencién de una
financiaciéon de 200.000 euros a través del proyecto SMARTT, coordinado por la UAM en
representacién de CIVIS, en el que participan también otras tres alianzas europeas. Se trata de un
proyecto piloto que aspira a impulsar el sello de titulo conjunto europeo. El proyecto tiene 12 meses
de duracidn empezando en abril de 2023. De esta cantidad, a la UAM corresponde la asignacion de
99.917,60 euros para la gestion del proyecto. La UAM coordina este proyecto en representacion de la
alianza CIVIS, y en el colaboran también otras tres alianzas europeas.

En el seno de CIVIS durante este curso han tenido lugar las tres primeras convocatorias de Blended
Intensive Programmes (BIPs), financiadas por el programa Erasmus y dedicados a la docencia hibrida
y la movilidad de corta duracién inclusiva. Durante este curso se han aprobado 54 cursos de este tipo,
10 de los cuales, coordinados por profesores de la UAM, en los que han participado 255 estudiantes
entrantes. Por su parte, 60 estudiantes de la UAM, asi como 15 profesores UAM procedentes de casi
todos los centros, han participado en cursos BIPs coordinados por otras universidades CIVIS. En la
ultima convocatoria resuelta en junio de 2023 se ha podido observar cémo la UAM, junto con la
Universidad Nacional Kapodistriaca de Atenas, son las dos universidades mas activas en CIVIS en lo
que se refiere a presentacidn de propuestas. De entre los cursos BIP aprobados, cabe destacar el que
ha contribuido a la organizacidn de uno de los conciertos del Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes
de la Mdsica de la UAM, en el que participd la Orquesta CIVIS. El total de movilidades de estudiantes
gue han obtenido una ayuda Erasmus para estudiar un semestre o un curso en una universidad de
CIVIS asciende a 193 (salientes) y 114 (entrantes).

Otra de las actividades mas destacadas en el seno de CIVIS ha sido la celebracion de los CIVIS Days en
la Universidad de Tubinga, a los que asistié una delegacion de 15 miembros de la UAM implicados en

la estructura de CIVIS.

Finalmente, la UAM ha organizado la “CIVIS Staff Week - Designing micro-credentials with a civic
approach” entre el 26 y 30 de ljunio, a la que asistiran 40 miembros del personal docente y
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administrativo procedentes de las distintas universidades de CIVIS. El objetivo de esta semana de
formacidn es ofrecer a los participantes (procedentes de todas las universidades de CIVIS, y de otras
instituciones), claves practicas para el disefio y puesta en marcha de microcredenciales.

1.6.5 Estudiantes Internacionales

Durante el curso 22/23 se han mantenido las ayudas a la movilidad de la UAM a estudiantes, PDI y
PAS. Las excepciones son el aumento de la dotacidn total para las dobles titulaciones internacionales,
el aumento en 2 ayudas cofinanciadas a estudiantes becados por la Fundacién Carolina y la supresidn
de la ayuda extra en las ayudas a estudiantes del programa Erasmus estudios a destinos CIVIS, al ser
la UAM la Unica universidad de la alianza que aportaba esta ayuda adicional.

En el momento de cerrar este informe aun no estan disponibles las cifras definitivas de movilidad
correspondientes al curso 2022-23, por lo que aun no es posible hacer una valoracidén final de la
evolucidn de la misma. No obstante, los datos apuntan a una estabilizacién con un ligero aumento en
programas como es el de movilidad no europea, que ha tardado algo mas en recuperarse de la
pandemia.

Un dato muy relevante es que, en la convocatoria 2023 se ha obtenido una financiacién Erasmus
sustancialmente mayor a la de la convocatoria pasada, tanto para la movilidad Erasmus europea

como para la no europea.

Evolucion ingresos Programa Erasmus

2021-22 2022-23 Diferencia
3.087.337 | 3.600.476 | +513.139
260.335 333.270 +72.935

En el ambito de las iniciativas politicas, creemos interesante comentar que la UAM ha solicitado al
SEPIE (Servicio Espafiol para la Internacionalizacién de la Educacién) la actualizacion (aumento) de las
ayudas Erasmus docencia que establece este servicio, y ha promovido en CIVIS la solicitud a la
Comisién Europea de la modificacidon de las ayudas KA-171 para su utilizacion en el marco de las
universidades europeas al no ajustarse la légica bilateral en este dambito. El SEPIE ha respondido
favorablemente a la primera peticién, por lo que cabe esperar un aumento de las ayudas Erasmus
docencia para el curso 2024-25.

En el afio 2022/2023 participaron en los distintos cursos de Study Abroad un total de 127 estudiantes
de varias procedencias, siendo los grupos mas numerosos de EEUU (44 estudiantes) y China (35
estudiantes) y correspondiendo 62 de las matriculas al programa DILE (Diploma de Lengua y Cultura
Espafiolas). Los ingresos de Study Abroad correspondientes al curso 22-23 superan a los obtenidos
durante el curso 2021-22.

Evolucion ingresos Study Abroad

2021-22 2022-23 Diferencia

Study

Abroad 287.132 292.530 +5.398
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1.6.6 Partenariados con regiones estratégicas

Tras la salida del Reino Unido del programa Erasmus, se estdn firmando nuevos convenios que
permitan mantener los flujos de actividad. Durante este curso se han firmado 27 que permiten la
movilidad saliente con financiacidon Erasmus, y 4 convenios bilaterales que facilitan la movilidad de
estudiantes entrantes.

En el marco de las actividades del Grupo Internacional de la Alianza 4 Universidades se realizé una
mision estratégica a Senegal y Gambia. Estas visitas son el punto de partida para la propuesta de
proyectos Erasmus KA-171 por parte de la A4U. Asimismo, se ha concretado la realizaciéon de una
mision a Kenya para el curso que viene junto con el Instituto Cervantes, orientada a la colaboracidn
en la formacion de estudiantes y profesores de espafiol.

Como novedad, durante el curso 2022-23 se han identificado algunas regiones prioritarias con el
objetivo de promover la asistencia selectiva a ferias destinadas a la captacion de estudiantes
internacionales de primera matricula. Durante el curs22-23 se ha asistido a una feria en Filipinas
(donde hay varias instituciones de origen espafiol y un sistema de acceso a la nacionalidad que
favorece la atraccion de estudiantes), en la que se detectd un mayor interés en posgrado, y a otra en
Marruecos (donde hay una gran cantidad de colegios espafoles), donde se detectd un especial interés
por los estudios de grado. Con este objetivo, se han preparado materiales publicitarios y se ha
adquirido merchandising. También se ha identificado el interés que puede tener la atracciéon de
estudiantes de Colombia a partir de la reciente firma de un convenio bilateral que les exime de realizar
la EVAU. Finalmente, a partir de las visitas recibidas de representantes de universidades de distintos
lugares del mundo, existe una gran coincidencia en el interés en temas relacionados con la
sostenibilidad y las energias renovables. Chile y Marruecos aparecen como dos paises con cuyas
universidades parece prometedora una colaboracion en el ambito de la educacidon y la investigacion.

1.7 UAM Digital

Desde el Vicerrectorado de Planificacion y Estrategia Digital se ha continuado impulsando durante este
curso una serie de lineas de accién encaminadas a potenciar la transformacién digital de la UAM.

1.7.1 Tl como soporte de la Transformacién Digital

La principal accidon llevada a cabo por la Unidad de Tl en lo que a impacto sobre el dia a dia de los
usuarios se refiere ha sido la migracion del correo electrénico a MS Exchange. El proyecto pudo
abordarse gracias a los fondos del Programa Unidigital del Ministerio de Universidades. El objetivo era
migrar desde un sistema propietario, localizado en los servidores de Tl y gestionado desde esta unidad,
al sistema de correo Microsoft Exchange, ya incluido en el paquete de servicios contratados a
Microsoft en la licencia campus de Office365. Las pruebas piloto comenzaron en julio de 2022 y la
migracion de los distintos grupos identificados se realizé en los meses de agosto (colectivo de
estudiantes) y septiembre (resto de colectivos). El resultado ha sido la migracion de 62.272 buzones
de correo electrénico. El anterior sistema de correo, en funcionamiento durante mas de una década,
resultaba claramente insuficiente para las necesidades de mensajeria actuales requeridas por las
actividades universitarias, en especial, por el escaso tamafio del buzén. Ademas, el sistema Exchange,
al estar integrado en el entorno Microsoft, permite la integracién del correo con la agenda institucional
y el entorno Teams, de uso ampliamente extendido entre los usuarios de la universidad.
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Otro de los servicios incluidos en la licencia campus de Office365 que se ha ido integrando desde enero
de 2023 en los procedimientos de trabajo de servicios y centros es el sistema de almacenamiento
compartido Sharepoint, que permite disponer de almacenamiento compartido por varios usuarios, a
modo de intranet. Este sistema va poco a poco sustituyendo al sistema previo de almacenamiento, el
Ilamado Directorio Activo, de nuevo gestionado por la Unidad de Tl pero actualmente en situacién de
obsolescencia. Las ventajas que nos ofrece Sharepoint respecto al sistema anterior son,
fundamentalmente, una gestion de administracién de permisos de acceso mds completa vy
autogestionada por el grupo de usuarios que comparten informacidn, con la posibilidad de edicion
compartida de documentos, recuperacién de informacién eliminada con acceso al historial de
versiones, o la posibilidad de personalizacién empleando imagenes, que convierten el repositorio de
ficheros en una intranet atractiva y amigable.

Dentro de las acciones orientadas a proteger los activos digitales de la UAM, destacan: 1. la
implantacion del servicio de proteccidn a usuarios DNS Firewall de RedIRIS, de modo que la navegacion
por Internet queda protegida por una capa adicional que dificulta el engafio y redireccionamiento a
sitios no deseados; y 2. la extension progresiva del uso del multiple factor de autenticacion (MFA) a
todos los servicios ofrecidos por Tl, dificultando asi a los ciberdelincuentes el acceso de forma no
autorizada a los sistemas de informacién de la universidad.

1.7.2 Apertura integral de la docencia a la innovacidn tecnolégica

Los principales avances en esta area vienen ligados a proyectos enmarcados en el Programa Unidigital
del Ministerio de Universidades:

e Evolucién de la plataforma UAMx de formacién en linea utilizada en los programas de
formacidn continua y de formacidon e innovacién docentes, en el marco de un proyecto
colaborativo liderado por la Universidad Politécnica de Valencia (UPV), con el objetivo de
mejorar su interfaz y su funcionalidad, asi como en su sistema de analiticas y de
retroalimentacion automatica personalizada con prediccién del fracaso estudiantil. Acaba de
finalizar la licitacidon del contrato asociado.

e Avances en la formacién en competencias digitales del profesorado de la UAM, en el marco
de un proyecto colaborativo liderado por la UAM, incrementando la oferta de cursos hasta un
total de 1.607 plazas. Asimismo, se ha procedido a la licitacion y adjudicacion provisional del
contrato necesario para el logro de otro de los objetivos de este proyecto: dar a conocer la
produccién docente del profesorado y fomentar su comparticién en abierto. En paralelo la
UAM participa en otro proyecto colaborativo para la certificacién del profesorado en
competencias digitales.

e Inauguracion del nuevo laboratorio 3DLAB-UAM, dotado con la infraestructura necesaria
para generar, manipular y analizar modelos 3D, a fin de crear nuevos materiales y estrategias
docentes, asi como introducir nuevas competencias y destrezas que favorezcan la insercion
laboral de nuestros estudiantes. La puesta en marcha del laboratorio 3DLAB ha dado lugar a
una nueva linea de innovacidon docente, asi como a un nuevo curso de formaciéon docente
titulado “Tecnologia 3D en el dmbito docente”, del que ya se ha impartido una primera
edicién.

1.7.3 Desarrollo coordinado de las plataformas y servicios de gestién universitaria

A lo largo de este afio, se han puesto a disposicion de la Comunidad Universitaria nuevos
procedimientos a través de la sede electrdnica: 1. Solicitud de jornada partida PAS; 2. Convocatoria
de Premios Extraordinarios de Doctorado y 3. Firma de los anexos de practicas académicas externas.
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Como muestra del nivel de actividad canalizado a través de la sede, se han tramitado el tltimo afio
mas de 1.200 convocatorias de procesos de concurrencia competitiva, y entre todos los
procedimientos antes indicados se han gestionado mas de 135.000 nuevos expedientes electrénicos.

En relacién con el portafirmas electrdnico, se han creado este ultimo afio 16 nuevas aplicaciones de
firma y se ha puesto en marcha un nuevo servicio especialmente demandado por el colectivo de PDI:
una evolucién de la herramienta de firma electrénica que ya permite visualizar en conjunto todos los
documentos firmados y pendientes de firma (actas, conformes de facturas, etc.), asi como firmar en
blogue (https://portafirmas-inv.uam.es).

En referencia a las dos grandes plataformas de gestion universitaria, SIGMA (gestién académica) y
Universitas XXI (gestién econdmica, de proyectos de investigacién y de recursos humanos), se han
desarrollado las habituales adaptaciones a cambios regulatorios y nuevas funcionalidades de diferente
envergadura: 3 nuevos proyectos y 18 evolutivos (pequefios desarrollos) en SIGMA, y dos nuevos
mddulos de UXXI-RRHH y UXXI-Econdmico.

Merece especial mencion la progresiva automatizacion de procesos a través de estrategias de low-
code utilizando herramientas de Microsoft incluidas en la licencia campus: 1. desarrollo de formularios
a través de MS Forms para gestionar las solicitudes a los distintos servicios de la UAM en lugar de
utilizar el e-mail: y 2. uso de robots de automatizacién (MPA) para el envio automatico de mensajes,
la organizacidon de documentos y el seguimiento de solicitudes.

Por ultimo, dentro del principal LMS (Learning Management System) adoptado por la UAM, el sistema
Moodle, se ha llevado a cabo la integracién del nuevo proveedor de servicios anti-plagio que resulté
adjudicatario de la licitacion para el afio 2023 (Compilatio), asi como la inclusidn en este entorno de
todo el contenido previo propiedad de la UAM (TFGs, TFMs, Tesis, etc.).

1.7.4 Modernizacién de la relaciéon de los usuarios con la UAM

Este ha sido el curso en el que se ha afianzado el uso de la App UAM, con un incremento interanual
de usuarios de un 125%. Aunque el principal motivo de la adopcion de esta App por el estudiantado
reside en que ha dejado de imprimirse el carné universitario, que ahora sélo es accesible a través de
UAM App, desde la aplicacion maovil se permite a estudiantes, PDI y PAS, imprimir en las impresoras
del campus, sacar libros de la biblioteca, ver notas o ver horarios de clase, etc. Ademas, la UAM App
se ha integrado con las noticias de la UAM y permite enviar notificaciones segmentadas a grupos de
usuarios.

En el marco de proyectos del Programa Unidigital se han puesto en marcha tres iniciativas
relacionadas con esta linea de actuacion:

e Desarrollo de un proyecto piloto consistente en la renovaciéon de los lectores de control de
accesos en el campus de la Facultad de Medicina, incluido el aparcamiento. Estos accesos se
podran utilizar a través de la App UAM.

e Despliegue del asistente virtual UAM para resolver dudas de usuarios relacionadas con los
procesos de matricula y acceso a la EVAU, por una parte, y con todos los procesos relacionados
con el Centro de Estudios de Posgrado, por otra.

e Con el inicio del curso se puso en marcha la aplicacidon UnilLife para dinamizar la vida en el
campus: ofrece un calendario interactivo de actividades en el campus, la posibilidad de seguir
a asociaciones de estudiantes o unirse a comunidades basadas en intereses, organizar
guedadas, configurar tus propios intereses y recibir notificaciones sobre noticias o actividades
de tu preferencia. Desde su lanzamiento hasta el mes de junio de 2023 se han registrado en

53


https://portafirmas-inv.uam.es/

1.7.5

la aplicacion 2.188 estudiantes (un 7,18% del total en la UAM), han mantenido actividad 27
asociaciones, se han publicado 406 eventos y se han creado 28 comunidades tales como
"Alojamiento UAM", "Amantes del Arte", "Deporte juntos en la UAM" o "Internacionales
UAM", como ejemplos destacados.

Gestion sistematica, integral y transparente de los datos

El impulso a la explotacion analitica de los datos de la universidad con el objetivo de mejorar los
procesos de decisidn, la planificacidn estratégica, los servicios y la transparencia, se ha concretado en
las siguientes iniciativas:

Desarrollo de un proyecto colaborativo en Inteligencia Institucional Universitaria, liderado
por la UAM, que esta permitiendo la implantacidn de infraestructuras de Business Intelligence
en las universidades participantes y la creacién de cuadros de mando e indicadores comunes
en cuatro dmbitos: académico, doctorado, recursos humanos y gestion econdmica.
Ampliacién del portal de datos UAMDATA con un nuevo cuadro de mando de indicadores de
doctorado cuya puesta en produccidn se prevé en las proximas semanas.

Participacidn en el proyecto Innovatia 8.3 de analitica de datos cuyo objetivo ha sido conocer
cémo es el rol actual de la mujer en proyectos de transferencia y emprendimiento en la [+D+i
en Espafia y establecer una medida real de la brecha por sexos que permita establecer
objetivos medibles y realistas.

Publicaciéon de la nueva edicion del anuario UAM en Cifras, que afiade a su coleccidn nuevos
datos de produccién cientifica y discapacidad.

Continuacion de los proyectos de mejora en la gestion y explotacion de las bases de datos
institucionales, tanto en lo referente a la calidad de los datos que albergan como en la
automatizacion de su extraccidon para el andlisis, lo que esta permitiendo su uso como soporte
para la toma de decisiones estratégicas. En concreto, esos desarrollos han permitido la puesta
en marcha del proceso de emision de certificados de horas de docencia impartidas (en proceso
de integracidn en la sede electrdnica) y han servido de base del Marco para la Asignacion de
Plazas de Profesor Ayudante Doctor y de figuras de Atraccion de Talento.

Dentro de las acciones relacionadas con el posicionamiento de la UAM en rankings
internacionales, destaca la coordinacidn con todos los centros del proceso de recoleccidon de
contactos de académicos y de empleadores en relacién con el ranking QS, con lo que se ha
logrado una mejora significativa en el posicionamiento de la UAM en este importante ranking.
Ampliacién y promocion de nuestro Portal de Datos Abiertos, financiado este afio por el
Programa Unidigital, destacando el desarrollo de un visor de datos presupuestarios que facilita
la comprension de este tipo de informacién y la celebraciéon de la entrega de premios del 1¢'
Datathon UniversiDATA, accidn orientada a fomentar la reutilizaciéon de datos publicos.
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Datos relevantes relacionados con el Posicionamiento de la UAM en Rankings:

MUNDIAL NACIONAL MADRID
ULTIMA | PREVIA | ULTIMA | PREVIA | ULTIMA | PREVIA

RANKINGS GLOBALES

QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS 199 215 4 3 ND 1
TIMES HIGHER EDUCATION WORLD

UNIVERSITY RANKING (THE) 301-350 | 301-350 > > 1 1
ACADEMIC RANKING OF WORLD 301-400 | 301-400 | 06-ago | 06-sep 2 2

UNIVERSITIES (ARWU)
BEST GLOBAL UNIVERSITIES 231 208 5 4 1 ND

RANKING WEB OF UNIVERSITIES
(WEBOMETRICS)

294 289 8 6 2 ND

MUNDIAL NACIONAL MADRID
ULTIMA | PREVIA | ULTIMA | PREVIA | ULTIMA | PREVIA

RANKINGS DE INVESTIGACION

SCIMAGO INSTITUTIONS RANKING 222 170 4 3 1 2

LEIDEN RANKING (CWTS) 330 332 9 8 2 2

NATIONAL TAIWAN UNIVERSITY

RANKING (NTU) 248 241 5 5 2 2

UNIVERSITY RANKING OF ACADEMIC

PERFORMANCE (URAP) 282 264 6 > 2 2
MUNDIAL NACIONAL MADRID

RANKINGS DE SOSTENIBILIDAD - - =
ULTIMA | PREVIA | ULTIMA | PREVIA | ULTIMA | PREVIA

GREENMETRIC RANKING OF WORLD

UNIVERSITIES 136 144 / 9 4 4

QS WORLD UNIVERSITY RANKING:

SUSTAINABILITY 148 ND | 04-may | ND 2 ND
MUNDIAL NACIONAL MADRID

RANKINGS DE EMPLEABILIDAD - = =
ULTIMA | PREVIA | ULTIMA | PREVIA | ULTIMA | PREVIA

GLOBAL EMPLOYABILITY UNIVERSITY

RANKING AND SURVEY (GEURS) 135 144 4 5 5 3

Informacion ampliada en https.://www.uam.es/uam/oficina-analisis-planificacion/rankings

1.8 Compromiso social y campus sostenible

A lo largo de este curso en el drea de Compromiso Social y Sostenibilidad destacan, por un lado, la
consolidacién de proyectos ya iniciados por el Vicerrectorado, con un aumento significativo de su
alcance en cuanto a impacto y nimero de personas implicadas, y por otro por la consecucién de
nuevos proyectos subvencionados por Fondos Next, o de colaboraciones con entidades publicas y
fundaciones privadas. Los resultados han superado el nimero e impacto de las acciones de otros afios,
pese al recorte de la aportacion por parte de la UAM.
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Igualmente es destacable, la mayor coordinacidn de las oficinas del Vicerrectorado, reafirmando con
ello la importancia de la coherencia de politicas de sostenibilidad social y ambiental. Esta situacién ha
guedado reforzada por haber conseguido el proyecto SEEDS — UAM, sembrando empatia y ecologia
para el desarrollo sostenible: alianzas motor de sostenibilidad del Ministerio de Derechos Sociales
A2030 especialmente orientado a los ODS 16 y17, centrado en las alianzas entre objetivos, y alianzas
multinivel y multisector, que sin duda contribuyen a un mayor impacto de las politicas de compromiso
social de la UAM tanto internamente como externamente. Es el Unico proyecto concedido a una
Universidad en esa convocatoria.

1.8.1 Actualizacidn y Sostenibilidad del Campus

Continua el proceso de actualizacién del campus UAM en Cantoblanco y Medicina para integrarlo en
la red de Infraestructuras Verdes regionales, necesarias para el Desarrollo Sostenible de la sociedad
en general y de la propia universidad en particular. La infraestructura verde se refiere a la planificacién
estratégica, disefio y gestidon de una red de zonas naturales y seminaturales, asi como otros elementos
ambientales, con el propésito de proporcionar una amplia gama de servicios ecosistémicos.

Desde el area de sostenibilidad, los esfuerzos se concentraron al inicio del curso en la concurrencia a
distintas convocatorias publicas que permitieran generar nuevas infraestructuras verdes, asi como en
desarrollar programas de gestidn sostenible del campus. El resultado positivo dio lugar a subvenciones
para diversos proyectos: programa de Compostaje Comunitario de fraccidn organica (CAM); estudio
de la Biodiversidad y renaturalizacion del campus externo (Convocatoria de Ministerio de Ciencia, en
coordinacion con el departamento de Ecologia); desarrollo de estructuras de participacidon para una
gobernanza sostenible, con alcance a todas las areas del Vicerrectorado de Compromiso vy
Sostenibilidad (Ministerio de Derechos Sociales y A2030); instalacion de puntos de recargas para
bicicletas y patinetes (Ayuntamiento de Madrid); instalacion de puntos de recarga vehiculos de 4
ruedas en 2023 (Ayuntamiento de Madrid); apoyo a los programas de la Oficina de Sostenibilidad (2
técnicos en el Programa Investigo); y acuerdo para la Catedra Interuniversitaria de Cambio Climatico
de Madrid (Ayuntamiento de Madrid):

Proyecto Subvencién/ Ambito de Accién Resultados
Aporte

CONMOSAICO “Convocatoria Renaturalizacion/O. Disefio del proyecto de restauracion de
2021 Proyectos Sostenibilidad caracter experimental y demostrativo
Orientados a la en el campus de la UAM
Transicion

Ecoldgicayala
Transicion Digital”.

MICIN
Catedra en materia de Comunidad de Economia Circulary Actividades de docencia, generacién de
“ECONOMIA CIRCULAR” | Madrid gestion de Residuos. conocimiento, difusion y transferencia
60.000 €

Catedra
Interuniversitaria de
Innovacién Climatica
Urbana.

Ayuntamiento de
Madrid. 66.667€

Sostenibilidad Urbana

Actividades de docencia, generacién de
conocimiento, difusion y transferencia
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Proyecto Subvencién/ Ambito de Accion Resultados
Aporte
Proyecto piloto de Fondos Next / Gestion Residuos Gestion Comunitaria de los Residuos
separacién y reciclado Comunidad de Organicos. organicos de las Cafeterias/comedores
en origen de Madrid. 57.929 € y Jardineria.
biorresiduos
Programa Investigo Fondos Next / Renaturalizacién / Puesta en marcha de los proyectos.
Comunidad de Compostaje
Madrid, 2 pax.

De igual manera, se han organizado diferentes actividades de difusién y sensibilizacién:

Actividad Publico Taller/Mesa/Curs
o

Noche Europea de los Investigadores 2022. Regional Taller

“La Agroecologia: una apuesta con base cientifica en respuesta a la crisis | Nacional Mesa

mundial de alimentos” AECID

Biocultura 2022 Regional Ponencia

Accién Formativa en Voluntariado Universitario UAM Curso Practico

IIFeria de Alimentacién Sostenible y Campus Agroecoldgico UAM Jornadas

Basuraleza (Seobirdlige/ecoembes/UAM) UAM Taller

Espacio Agroecoldgico UAM 3 talleres

1.8.2 Universidad Abierta, Comprometida y con Equidad Social

En el dmbito del Compromiso Social se han consolidado los programas existentes en cada una de las
areas de lgualdad, Equidad y Accidn Solidaria y Cooperacion. Ademas, se han desarrollado numerosos
proyectos, programas, acciones y convenios y se han creado programas de ayuda dirigidos tanto a
estudiantes externos como internos, enfocados en areas como la cooperacién al desarrollo, la
igualdad, la equidad social y la diversidad funcional. Estas convocatorias ofrecen oportunidades para
promover la participacion y el compromiso social entre la comunidad universitaria (Nodos, Semillas,
Convive, Concursos de Investigacién- TFG/TFM y Tesis). Se continla reforzando Convenios marco con
entidades locales, ONGs, Agencias de la ONU y Fundaciones sin animo de lucro. Estos convenios
permiten el desarrollo conjunto de proyectos y actividades que abordan problematicas sociales y
promueven el desarrollo sostenible, como los proyectos de Transferencia y Cooperacion con Acnur y
Unicef, los numerosos convenios con entidades nacionales e internacionales en el marco de los
programas de Voluntariado y los programas de practicas y movilidad en Cooperacidn.

Ademas de crear nuevos programas, la UAM ha fortalecido y ampliado aquellos que ya estaban en
marcha. Especialmente relevante en el contexto actual es el refuerzo del programa de Refugio con la
subvencién del Ministerio de Universidades (97.000 euros) para acciones dedicadas al apoyo a las
personas victimas de la Guerra en Ucrania, en el que destaca el programa ya en marcha de formacién
en espafiol, en colaboracion con el Servicio de Idiomas de la UAM.

A la aportacion econdmica de la UAM para la realizacion de los diferentes proyectos, en especial para
los programas de Refugio y apoyo a la Diversidad funcional, se suman nuevas aportaciones econémicas
a partir del desarrollo de los convenios existentes y otros nuevos (Brecha Digital-Ayuntamiento de
Madrid, Voluntariado-Injuve, Cooperacién-Alcobendas, Equidad -Dadoris, Formacién Profesional,
Emprendimiento en campamentos de Refugiados-Acnur y Unicef, etc. Refugio, o A2030).
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Se ha seguido trabajando en las acciones de analisis de necesidades y desarrollo de planes para la
equidad LGTBIQ+ con el grupo Motor en el que participan todos los colectivos de la UAM. También,
este aspecto se han comenzado acciones de divulgacidon y formacidon en colaboracién la Red de
Universidades por la Diversidad (RUD), un espacio de coordinacion entre mas de treinta universidades
espafolas, entre ellas la celebracién de las Jornadas de la Red de universidad por Diversidad, en la
UAM en colaboracién con la URJC.

Resaltar que la UAM sigue a cargo de la Direccidon del Observatorio para la Cooperacidon Universitaria
al Desarrollo (OCUD). Un érgano de coordinacion entre el Ministerio de Exteriores y Cooperaciony la
CRUE, para la Cooperacion al Desarrollo Universitario; que financia por el Ministerio.

Datos actualizados del curso académico 22-23

Estudiantado con exencidn por discapacidad en el pago de matricula curso 22-23: 313 estudiantes:

Estudiantado can discapatidad y/o con necesidades especilicas de apoyo educativo (can y

ydo) en la UAM y atendides por Area de Atencion a ia Diversidad Funcional

B Matriculados #n total B Alendidas en ¢l Area

Estudiantado atendido en el drea: 556 estudiantes con discapacidad y/o necesidades especificas de
apoyo educativo (NEAE). De los cuales, 285 son estudiantes con NEAE sin certificado y 271 con
certificado de discapacidad.

El drea también ha realizado mas de 10 Formaciones (Cursos y Talleres) orientados a la formacion de
todo el personal de la UAM (PDIl y PTGAS). Igualmente seguimos gestionando en contratacion externa
los programas de Asistencia Personal, Interpretacién de LSE, Tutorias pedagégicas y Transporte
adaptado, una sefia de identidad de la UAM.

En el drea de Igualdad de Género, en cumplimiento de las funciones previstas en la LO 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades, desde la Unidad de Igualdad de Género de la UAM se han impulsado
y coordinado muchas actuaciones orientadas a garantizar el principio de igualdad entre mujeres y
hombres en la UAM. Durante el curso académico 2022-2023, el trabajo de la Unidad ha estado
especialmente centrado, -sin descuidar sus actividades de sensibilizacion, formacion, prevencion de
violencias, y soporte a la peticidn de proyectos del Instituto de las mujeres-, en el diagndstico final del
Il Plan de lgualdad junto con la elaboracion participada y negociada del IV Plan de lgualdad de la
Universidad Autonoma de Madrid. Igualmente se han avanzado en la realizacién mdas pormenorizada
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de la Auditoria Salarial del 2022, asi como la actualizaciéon a la nueva legislacién del Protocolo
prevencidn y actuacion contra el acoso sexual y su difusién a través de diferentes iniciativas, como
una guia disponible en la web, la instalacién de los puntos violetas en todos los centros, o jornadas de
presentacion del protocolo.

Un resumen de todas las actuaciones en el area de Igualdad de Género en las siguientes tablas.

Fase Exploratoria IV Plan de Igualdad. Curso 22/23
Reuniones-talleres celebrados* 24
Personas participantes 200
* Incluye reuniones en todas las facultades y escuela, con Vicerrectorados, Gerencia, representacion sindical,
Consejo de Estudiantes, asociaciones estudiantiles, Colegio Mayor Juan Luis Vives, etc.
Ne de Actividades Celebradas en la UAM en torno a Fechas Clave. Curso 22/23

25 de noviembre 15

11 de febrero 21

8 de marzo 18
Ne de textos revisados en base a la guia para un uso no sexista de la lengua en la uam. Curso 22/23

Incluye normativas, convocatorias, reglamentos, bases de concursos, protocolos, etc. 9

ESPACIOS VIOLETA DE NUEVA CREACION.CURSO 22/23

Casa de Estudiantes

Colegio Mayor Juan Luis Vives

Edificio de Biologia

Escuela Politécnica Superior

Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

Facultad de Derecho

Facultad de Filosofia y Letras

Facultad de Medicina

Facultad de Psicologia

Total 10
DENUNCIAS POR ACOSO SEXUAL, POR RAZON DE SEXO, DE ORIENTACION SEXUAL E IDENTIDAD Y

EXPRESION DE GENERO. CURSO 22/23

R R R R R R R R R R

Casos considerados procedentes 16
Casos considerados no procedentes 5
Total denuncias recibidas 21

Igualmente hay que destacar la Auditoria Salarial de la UAM 2022, en el que se muestran la
consolidacion y aumento de la brecha de género en los salarios, tanto para PDI como PTGAS,
especialmente destacable en los complementos. Sin embargo, el estudio presenta detalles que sin
duda permitirdn a través del IV Plan contribuir a corregir esa brecha.

1.8.3 Implementacion de la Agenda 2030 (ODS) en la UAM

En el curso 22/23 la UAM ha generado procesos internos alineados con los ODS, con el objetivo de
integrar la sostenibilidad en la cultura organizacional de la universidad. Esto supone revisar y adaptar
las politicas, practicas y estructuras internas para asegurar que sean coherentes con los principios de
los ODS.

En este dmbito es especialmente relevante la consecucién del proyecto SEEDs en el marco de las
convocatorias del Ministerio de Derechos Sociales y la Agenda 2030, asi como la organizacién
renovada de las IV Jornadas Agenda 2030 (con mas de 400 asistentes) y la constitucion de los seis
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Grupos Motores de la UAM (200 participantes). En la misma linea cabe destacar la publicacion de la |l
Edicién del Volumen A2030 de la UAM, implicando de nuevo investigaciones y acciones de todos los
centros de la UAM en 14 capitulos. En este dmbito se encuadra también la anteriormente mencionada
convocatoria de Ayudas de Movilidad Internacional A2030.

Proyecto

Subvencion/Aporte

Ambito de Accién

Resultados

SEEDs
el 2023

396.732,00 € durante

Compromiso  Social
Sostenibilidad

y | Proyecto de Innovacién Social para

el desarrollo de una Gobernanza
Sostenible ODS 17-Agenda2030

Con respecto a programas ya existentes en la UAM que se han visto reforzados en el curso 22/23:

Programa

Tipo

Beneficiarios/as

Entidad Financiadora

Voluntariado Nacional

Accién Formativa tedrico
practica

268 estudiantes
UAM

14 Entidades Externas
de practicas

Volntariado Internacional

Accién Formativa tedrico
practica

37 estudiantes

Programa de la
Comunidad de Madrid
en 24 ONGs
Internacionales.

Cuerpo Europeo de

Solidaridad (CES).

Accion Formativa tedrico
practica

2 estudiantesiny
10 out

Programa Erasmus

Programa de Practicas en
Cooperacién al Desarrollo

Practicas Curriculares

32 estudiantes

Mas de 25 convenios
internaciones.
Financiacion propia y
Seeds

Proyectos CUD:

Formaciéon de Maestras,

Mas de 700

Financiacién de

Sahara/Acnur-Unicef-UAM Emprendimiento y | estudiantes Acnur/Unicef 777.000
Formacion Profesional en | Refugiados/as. euros
campamentos de
Refugiados

Premios a la Investigacion en | Investigacion 15 presentados, | Financiacién Propia

el ambito de la Agenda 2030 3 premios de

de la UAM TFM y TFG

EducamosContigo Acompafiamiento Digital | Mas de 500 | Ayuntamiento de

Reduccién de la Brecha familias Madrid. 140.000

Digital en Familias de atendidas euros.

Sureste de Madrid

Fundacion ONCE. Becas | Ayudas de estudios Estudiantes con | ONCE

Once-CRUE Discapacidad

Fundacién Dadoris

Ayudas a estudiantes sin
recursos econémicos

8 estudiantes

Fundacién Dadoris

Asesoria Cooperacion Ayto. | Asesoramiento en | Entidades de | Ayto de Alcobendas
de Alcobendas Evaluacién de programas | Alcobendas
Programa Convive Convivencia 26 convivencias CAM-UAM

Intergeneracional
Ancianos/as

con

1.8.4 Agora UAM2030
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La implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la Universidad Auténoma de Madrid
requiere una sélida gobernanza y transparencia, asi como el fomento de la participacién y la asuncién
de responsabilidades por parte de toda la comunidad universitaria. Para conseguir este objetivo, es
necesario establecer una red o estructura que facilite la coordinacién de las acciones individuales con
las de los centros, servicios y oficinas de la universidad. Esta red interna se compone de grupos de
trabajo interdisciplinares que se encarguen de supervisar y coordinar las iniciativas relacionadas con
los ODS en la UAM en diferentes ambitos. De especial relevancia resulta la consecuciéon del proyecto
SEEDs en el marco de las convocatorias del Ministerio de Derechos Sociales y la Agenda 2030. Este
proyecto plantea una oportunidad para trascender los limites de la esfera académica y la suma de
acciones individualizadas, y convertir a la UAM en un agente transformador de su entorno social y
ecoldgico.

Comienza por la transformacion de la comunidad universitaria a través de dos formas de participacion:
acciones concretas (nODoS) lideradas por grupos de nuestra comunidad, cuya convocatoria se ha
lanzado esta primavera (actualmente 30 proyectos presentados); y estructuras de participacion para
el asesoramiento y diagndstico de planes de accidon (Grupos Motores). Esto supone trabajar
especialmente desde los ODS 16 y 17, que permiten garantizar la coherencia de politicas de
gobernanza interna con las alianzas estratégicas con todos los sectores. Ya han comenzado a funcionar
seis Grupos Motores de la Unidad de Equidad: Igtbqi+, diversidad funcional, diversidad étnico-cultural,
transicidon ecosocial, de Igualdad de Género y de Bienestar Emocional. Estos comités o grupos de
trabajo estan formados por representantes de diferentes areas y departamentos de la universidad,
incluyendo la administracidn, la docencia, la investigacion y los servicios o el estudiantado.

Otra iniciativa a mencionar es la nueva Ruta en la UAM, que se une a la de Patrimonio cultural o la de
Plantas, denominada Senderos que conectan vida, cultura y diversidad, un recorrido autoguiado por
los campus e instalaciones de la UAM en el que personas de toda la comunidad universitaria nos dejan
un video con el que reflexionar sobre la huella ambiental y social que dejamos desde la universidad,
siguiendo las metas de los objetivos de desarrollo sostenible.

Por ultimo, se ha comenzado con el disefio final de la primera Memoria de Sostenibilidad, en
consonancia con las memorias de responsabilidad social de otras instituciones. Un documento en el
que se recoge el alcance de las acciones de toda la comunidad sobre la sociedad, a través del analisis
de datos cuantitativos y cualitativos. Su publicacién esta prevista para el inicio de 2024.
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2 GERENCIA: LIQUIDACION DE CUENTAS Y
PRESUPUESTO

2.1 Liquidacidén y cuentas 2022

Con fecha 13 de junio de 2023 fueron formuladas las cuentas anuales de la Universidad
correspondientes al ejercicio 2022, presentdndose con esa misma fecha el informe de auditoria
realizado por la empresa Grupo Auditores Publicos, S.A.P. en el que se manifiesta que: “Las cuentas
anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacidn financiera de la Universidad Auténoma de Madrid (en adelante Universidad o entidad) a 31
de diciembre de 2022, asi como de sus resultados, de sus flujos de efectivo y del estado de liquidacién
del presupuesto correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacidn (que se identifican en la nota 3
de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables y presupuestarios contenidos
en el mismo”. Las cuentas anuales fueron aprobadas por el Consejo Social en su sesién Plenaria de
fecha 20 de junio de 2023.

El presupuesto definitivo del ejercicio 2022 ha sido de 398,1 millones de euros, cifra que supone un
incremento 4,68% respecto del inicialmente aprobado, que fue de 380,3 millones. La diferencia entre
ambos, 17,8 millones de euros, es el resultado de una serie de modificaciones presupuestarias
aprobadas a lo largo del ejercicio, entre las que destaca la correspondiente a la incorporacion de
remanentes de proyectos de investigacion, por un importe de 11,6 millones de euros.

En lo que se refiere a los gastos, se han reconocido obligaciones por importe de 300,2 millones de
euros, lo que representa el 75,40% del total del presupuesto. El grado de ejecucion es superior al 94
% en los capitulos de Personal (1), Gastos corrientes en bienes y servicios (2), Gastos financieros (3),
Transferencias de capital (7) y de Pasivos financieros (9), y es cercano al 77 % en el capitulo de
Transferencias corrientes (4). El bajo grado de ejecucidn en el capitulo de Inversiones (6), un 39,11%,
se debe a que el desarrollo temporal de los programas de investigacién no se efectda dentro del
ejercicio presupuestario.

En cuanto a los ingresos, frente a unas previsiones definitivas de 398,1 millones de euros, se han
reconocido derechos por importe de 309,8 millones, lo que supone un porcentaje de ejecuciéon de un
77,82%. El grado de ejecucion supera el 85% en todos los capitulos del presupuesto de ingresos,
excepto en el capitulo de Activos Financieros (8), que se situa en el 0,56%; esto se debe a la inclusién
de remanentes de tesoreria cuyos derechos se reconocieron en ejercicios anteriores, lo que no
constituye una desviacion respecto de las previsiones presupuestarias. En el ejercicio 2022 hay
ejecucion en el capitulo Pasivos financieros (9), al haberse recibido ingresos para financiar proyectos
de investigacién en la modalidad de anticipos reembolsables.

El resultado presupuestario del ejercicio, calculado de acuerdo con el Sistema Europeo de Cuentas
Nacionales y Regionales obtenido por diferencia entre los gastos realizados y derechos de cobro
reconocidos en los capitulos 1 a 7 del presupuesto, es positivo en 9,9 millones de euros. El resultado
después de incluir la variacidon neta de los activos y pasivos financieros, y una vez tenidas en cuenta
las desviaciones de financiacion afectadas a proyectos especificos, es negativo en 3,8 millones de
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euros. Por lo tanto, ha sido necesario emplear remanente de tesoreria no afectado para la financiacién
de gastos del aio 2022 por ese importe de 3,8 millones de euros.

De esta forma, se da cumplimiento a lo establecido en la Orden Conjunta de la Consejeria de
Educacidn, Juventud y Deporte y de la Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda (BOCM de 1 de
septiembre de 2017) en los dos aspectos que contempla, dado que el resultado de operaciones no
financieras es positivo y el remanente de tesoreria es positivo al cierre del ejercicio, siendo el importe
de éste de 0,5 millones de euros.

2.2 Presupuesto 2023

El Presupuesto de la UAM para el ejercicio 2023 fue aprobado por el Consejo Social en sesién
extraordinaria el 24 de enero de 2023, a propuesta del Consejo de Gobierno celebrado el 20 de enero.

El presupuesto aprobado para el 2023 es de 351,4 millones de euros, un 7,60% inferior al presupuesto
de 2022. No obstante, si se descuentan los remanentes incorporados en ambos presupuestos (2,8
millones de euros en 2023 y 67,2 millones de euros en 2022), el presupuesto de 2023 supera en 35,5
millones de euros al de 2022, lo que representa un crecimiento real del 11,34%.

La elaboracion del presupuesto estuvo condicionada por la practica finalizacién de los ingresos
extraordinarios procedentes de sentencias por la compensacion de precios publicos pendientes de
pago por parte de la Comunidad de Madrid, asi como por el elevado incremento de los costes
energéticos. El equilibrio presupuestario se obtiene gracias, nuevamente, a un ingreso extraordinario,
cifrado en 12,1 millones de euros y correspondiente a la venta del edificio Zenit/Trimodular, en el
marco del proyecto Spain Neurotech.

El cuadro que figura a continuacién presenta el presupuesto por programas y compara las dotaciones
de 2022 y 2023.

PROGRAMAS DE GASTO 2022 2023 %
422A ESTUDIOS DE GRADO 2.011.644 € 1.872.809€| -6,9
422B ESTUDIOS DE POSGRADO Y FORMACION CONTINUA 5.992.722 € 7.949.022 €| 32,64
422C RELACIONES INTERNACIONALES 13.483.510 € 5.703.214 €| -57,7
E?Ell\ﬁ)TIIII:I\éEASTIGACION, BIBLIOTECA Y PROMOCION 136.792.709 €| 93.828.333¢€| 31,41
541E INNOVACION 10.047.519 €| 16.467.071€| 63,89
422F TRANSFORMACION DIGITAL: SOPORTE Y DESARROLLOS 9.093.084 € 7.290.474 €| -19,82
422G INFRAESTRUCTURAS UNIVERSITARIAS 1.800.000 € 1.350.000 € -25
422H PERSONAL 171.382.201 €| 177.476.690€| 3,56
ZGL?\:E(?AI\I{IEF’SUS, RELACIONES INSTITUCIONALES Y SERVICIOS 23.692.600€| 34.055.610€¢| 4374
422) EMPLEABILIDAD 382.000 € 314.500 € | -17,67
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PROGRAMAS DE GASTO 2022 2023 %
422K CULTURA 496.579 € 445.800 €| -10,23
4221 CENTROS DOCENTES Y DEPARTAMENTOS 3.391.622 € 2.799.560 €| -17,46
422M SECRETARIA GENERAL 159.000 € 130.000 €| -18,24
422N CONSEJO SOCIAL 168.867 € 168.867 € 0
422P DEFENSOR UNIVERSITARIO 9.314 € 4.500 €| -51,69
422R COMPROMISO SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD 1.387.917 € 1.519.242 € 9,46
TOTALES 380.291.297 € | 351.375.701 € -7,6

Los programas que conforman el presupuesto de 2023 tienen disminuciones y aumentos dispares, en
funcién del efecto de la no presupuestacién del remanente afectado, de las variaciones en la
financiacién externa de los mismos y de los ajustes realizados en las distintas partidas.

Las fuentes de financiacién del presupuesto de 2023 se estructuran de la siguiente forma:

e Ingresos generales estimados en 230,2 millones de euros. A diferencia de en ejercicios
anteriores, no se han incluido importes de remanente de tesoreria no afectado para financiar

gastos.

e Ingresos especificos, cifrados en 121,2 millones de euros.

El presupuesto puede consultarse en el Portal de Transparencia de la UAM.
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3 CONSEJO SOCIAL

3.1 Informe de actividad

La legislacidn vigente define al Consejo Social como el érgano de participacidn y representacién de la
sociedad, un espacio de colaboracién y rendicidon de cuentas en el que se interrelacionan con la
universidad las instituciones, las organizaciones sociales y el tejido productivo. Entre las funciones
concretas que realiza el Consejo Social destaca la supervisién de las actividades de cardcter econédmico
de la Universidad, del rendimiento de sus servicios, de la mejora continua de la calidad de las
ensefianzas y la promocidn de acciones que permitan mejorar la de la colaboracién de la sociedad en
la financiacidon de investigacién, la docencia y la transferencia del conocimiento que realiza la
Universidad. También, y no menos importante, impulsar las mejores relaciones de colaboracidn entre
la Universidad y su entorno cultural, profesional, econémico y social.

En el periodo del 1 de julio de 2022 al 30 de junio de 2023, destaca que el Consejo de Gobierno de la
Comunidad de Madrid ha nombrado a Eduardo Sicilia Cavanillas nuevo presidente del Consejo Social
(BOCM de 30 de diciembre de 2022), siendo su antecesor Arsenio Huergo Fernandez.

En el mismo periodo, el pleno del Consejo Social ha celebrado nueve sesiones ordinarias y una sesion
extraordinaria. También se han celebrado 10 reuniones de la Comision Econdmica, de las cuales una
ha sido extraordinaria; nueve reuniones de la Comisiéon de Titulos, tres reuniones de la Comisién de
Seguimiento de Control, tres reuniones de la Comision de Permanencia, y cuatro reuniones de la
Subcomisién de Formacion Continua, una de ellas extraordinaria.

Durante este periodo, aparte de los trabajos realizados en el marco de las competencias ordinarias
gue el Consejo Social tiene atribuidas, en sesidn plenaria se han aprobado, entre otros:

— El Presupuesto de la UAM para el afio 2023.

— Las Bases de ejecucidn presupuestaria del Presupuesto 2023 de la UAM.

— La relacién de tasas, precios publicos y de prestacidon de otros servicios del Presupuesto UAM
2023.

— La Memoria Econdmica del Consejo Social 2022 y Presupuesto 2023.

— Las cuentas anuales auditadas de la UAM del ejercicio econédmico 2022.

— Laliquidacidn del presupuesto 2022 del Consejo Social.

— 19 modificaciones presupuestarias.

— 4 convalidaciones de gastos de ejercicios anteriores.

— Lacreacidon de la empresa Servatrix Biomed S.L., como Empresa Basada en el Conocimiento (EBC)
de la UAM

— La propuesta de concesion de parcela al CSIC para la construccién de un laboratorio de
bioseguridad nivel 3 El Plan de Actuaciones del Servicio de Control para el afio 2023.

— La modificacién del art 50 de las bases de ejecucidn presupuestaria relativo a los tribunales de
tesis doctorales.

— ElI'Plan de Actuaciones del Servicio de Control para el afio 2023.

— Los criterios para la distribucion de las Becas Colaboracién para el curso 2023/2024

— La asignacidon por departamentos de las Becas-Colaboracion para el curso 2023-2024.
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— las tasas por expediciéon de titulos y certificados de Ensefianzas Propias de la UAM (curso
2023/24).

— Los precios publicos de matricula de cursos de corta duracién aprobados en la Subcomisién de 15
de junio de 2023.

— La modificacién de precios publicos para estudiantes visitantes que quieran realizar rotaciones
clinicas/practicum/practicas tuteladas/practicas empresas en algin Grado de la UAM en el curso
2023/2024.

— Laasignacién extraordinaria al Programa de Digitalizacidon de Pymes de InNorMadrid con cargo al
presupuesto propio del Consejo Social.

— Lacuantia de las dietas a percibir por los miembros del Consejo Social de la UAM, en concepto de
asistencia a plenos y comisiones.

— La propuesta de creacidon de 4 titulos de doble Grado, 2 titulos de Master Universitario, 2
programas de doctorado, 7 microtitulos y las Memorias de Verificaciéon de 5 Titulos de Mdaster
Universitario y de un programa de Doctorado.

— La creacidn de 3 titulos propios de Master de Formacién Permanente, 9 Diploma de Experto y 4
Diplomas de Especializacion, asi como la renovacién de precios de 18 Titulos Propios.

— El Calendario de la Convocatoria de Permanencia para el curso 2023/2024.

— Las Bases de la Convocatoria de Permanencia para el curso 2023/2024.

— La Memoria de Actividades del Consejo Social, ejercicio 2022.

En la Subcomisién de Formacidon Continua se han aprobado los precios de 43 nuevos Cursos de
Formacidn Continua y la renovacion de tasas de 27 Cursos de Formacién Continua.

En relacion con la convocatoria de Permanencia 2022/2023, la Secretaria del Consejo Social ha
gestionado un total de 416 solicitudes y 39 recursos.

En el marco de CIVIS, la Universidad Civica Europea, el Consejo Social ha organizado las reuniones del
Local Consultative Council de la UAM e impulsado el desarrollo de dos proyectos Open Lab: uno sobre
movilidad sostenible en municipios de la Sierra de Guadarrama en Madrid y otro sobre los efectos de
la soledad no deseada de las personas mayores residentes en la ciudad de Madrid, dadas sus
peculiaridades de gran urbe, que concluyeron con la presentacion de sendos proyectos de
transferencia del conocimiento de la UAM a la sociedad.

En el mes de mayo de 2023, se ha publicado la XIll Memoria de Actividades del Consejo Social,
documento que recoge informacion econdmica y de la composicidn, competencias y funciones de este
drgano de gobierno, asi como un resumen de los principales acuerdos tomados, actividades, proyectos
impulsados y otras actuaciones llevadas a cabo desde el Consejo Social a lo largo del afio 2022.

En el 2022 se presentdé una Memoria de Actividades 2016 -2020, con el objetivo de recopilar parte de
la actividad que ha realizado el Consejo Social en ese periodo de 15 afios ya fuera impulsando y
desarrollando proyectos propios o en colaboracién con otros érganos de la UAM, o bien financiando
iniciativas puntuales. La memoria recoge el contenido de los proyectos, informes y acciones mas
destacadas, en relacidn con las distintas competencias que ostenta el Consejo Social.
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3.2 Proyectos e iniciativas impulsadas desde el Consejo Social

Los proyectos que han recibido financiacién con cargo al presupuesto del Consejo Social son:

Oficina de Accion Solidaria y Cooperacién: Programa de atencién a estudiantes de la UAM con
dificultades de autonomia personal.

Universidad de la Experiencia: Becas.

Transferencia de Tecnologia e Innovacién: InNorMadrid.

Proyecto de Digitalizacion de la Zona Norte de Madrid.

Identificacion de Empresas Innovadoras en Madrid Norte (InNorMadrid).

Para mas informacion acerca del Consejo Social y los proyectos que han recibido financiacidn con cargo
a su presupuesto, puede consultar su Memoria de Actividades 2022.
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