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1.- INTRODUCCION

El objeto de estas directrices es presentar el sistema de gestion
del IV Plan de Igualdad de la UAM (2023-27) (en adelante IVPI)
con objeto de garantizar un adecuado cumplimiento de sus 25
Objetivos Estratégicos (OE) y su 89 lineas de accion (LA, todas ellas
encaminadas a hacer de UAM un entorno igualitario,

, seguro y cuidadoso?.

Para ello, se propone un sistema de gestion para el seguimiento y
evaluacion del IV Plan a tres niveles?:

- La puesta en marcha de un Programa de Seguimiento del IVPI
que, una vez creado y aprobado, se incluird dentro de la web Data
Publica para permitir un adecuado seguimiento de Ia
implementacion del IVPI.

- Un proceso para priorizar y operacionalizar, de forma anual, la
implementacion del IV Plan (Programas operativos), a través
de la recogida de informacién, por parte de la Unidad de Igualdad
de Género (UIG), sobre las actividades a realizar por la comunidad
universitaria durante cada uno de los cuatro afios (2023 a 2027)
en cada uno de los seis ejes del IVPI.

- Un sistema de recogida de informacidn sobre las actividades
realizadas tanto por las y los responsables de implementacién y
de ejecucién de los OE y LA del plan como por el resto de la
comunidad universitaria (6rganos de gobierno, servicios,
facultades y centros, PDI, PTGAS y colectivo estudiantil) para dar
cumplimiento al contenido del IVPI.

Estas directrices incluyen, asimismo, algunas indicaciones sobre el
papel que, en este sistema de seguimiento del desarrollo del IVPI,
deben jugar los 6rganos claves de la arquitectura institucional de
género de la UAM: el Vicerrectorado de Compromiso Social y
Sostenibilidad, la Comision Delegada de Compromiso Social vy
Sostenibilidad, la Comisiéon de seguimiento del IVPI, el Grupo de

! Ese sistema de gestidn se encuentra recogido, a grandes rasgos, en la Parte III del IV Plan (paginas
76-77).

2 Dicho sistema ha sido aprobado por la Comisidn de Seguimiento del IV Plan en su reunién del 27 de
septiembre del 2024 y ha sido disefiado por la Unidad de Igualdad de Género (en particular, su
directora, Itziar Ruiz-Giménez) previa consulta con la Oficina de Analisis y Planificacion.

2



Trabajo sobre Politicas de Igualdad, los equipos decanales y la UIG.
Abordan, asimismo, algunas indicaciones para guiar el proceso de
revision del IVPI durante su vigencia.

2.- EL IV PLAN DE IGUALDAD DE LA UAM.

En cumplimiento con la normativa vigente3, el pasado mes de julio

del 2023, el Consejo de Gobierno aprobaba el IVPI que se articula en

seis ejes que buscan hacer de la UAM un entorno mas igualitario, mas
y mas seguro y cuidadoso?.

Para ello, a través de diferentes Objetivos Estratégicos (OE) y Lineas
de Accién (LA), el IVPI pretende, en primer lugar, hacer que la UAM
sea mas igualitaria, a través de, por un lado, la eliminacidon de las
brechas de género todavia existentes en sus érganos de gobierno
y en la comunidad universitaria (PDI, PTGAS y estudiantado).Y, por
otro, garantizando el total alineamiento de su normativa, planes y
presupuestos con la normativa vigente en pro de la Igualdad de
género y la no discriminacion en todas su formas. Se busca, en
segundo lugar, que la UAM vaya integrando los enfoques de género
e interseccionalidad en todas las actividades y, de manera
especial, la docencia, la investigacién, la innovacioén, la transferencia
de conocimiento y sus relaciones institucionales, internacionales y
con el resto de la sociedad espafiola. Se pretende, en tercer lugar,
garantizar que la UAM es un espacio seguro y cuidadoso, reforzando,
por un lado, su politica de “tolerancia cero” ante cualquier violencia
y, en particular, las violencias machistas, los delitos de odio o el acoso
sexual, sexista, por orientaciéon sexual, expresion e identidad de
género. Y, por otro, desplegando una estrategia de cuidados que
contribuya a garantizar el bienestar fisico y emocional de toda la
comunidad universitaria.

3 La Ley de la Ley Orgénica 3/2007 de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres,
asi como la Ley Orgénica 2/2023 del Sistema Universitario, asi como el Real Decreto 901/2020, de 13
de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto
713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo u el
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres. Recordar,
asimismo, la Resolucion de 16 de marzo de 2023, de la Secretaria de estado de la Funcién Publica, por
la que se crea el Registro de planes de igualdad de las Administraciones Publicas y sus protocolos frente
al acoso sexual y por razén de sexo.

4 Ese sistema de gestion se encuentra recogido, a grandes rasgos, en la Parte III del IV Plan (paginas
76-77).
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En definitiva, el IVPI pretende favorecer el cumplimiento por parte de
la UAM de sus obligaciones de respetar, proteger y hacer efectivo
todos los derechos humanos de las personas que trabajan o estudian
en la Universidad: entre otros, el derecho a la libertad de expresion,
opinién, de catedra, religiosa, etc., el derecho de reunidn, asociacién
y huelga, el derecho a una educacién de calidad, a un trabajo digno,
a una alimentacién suficiente, adaptada y saludable, a la cultura y al
deporte, y a un entorno seguro y sostenible.

2.1.- Estructura del IV PLAN.

Para todo ello, el IVPI se ha estructurado de la siguiente manera:

ENTORNO IGUALITARIO

1 Eje
5 Objetivos Estratégicos

20 Lineas de Actuacion

— 1 ENTORNO INCLUSIVO Y DIVERSO
| I3Ee
15 Objetivos Estratégicos
50 Lineas de Actuacion
ENTORNO SEGURO Y
l_l__f_:_p_._l.DADoso
2 Eje
5 Objetivos Estratégicos
19 Lineas de Actuacion

Y, a continuacion, se recogen, de forma sintética, el contenido de los
principales OE del Plan, siendo necesario recordar que, en la version
completa, vienen recogidas las LA de cada OE, asi como los
responsables de su implementacion (o ejecucién) vy la
temporalizacién a lo largo de los cuatro afnos del Plan:



IV Plan de Igualdad, UAM (2023-2027)
Ejes Objetivos Estratégicos
1.1.- Mejorar las capacidades institucionales y normativas de la UAM.

1.2.- Abordar las brechas de género.

Eje 1.- Igualdad en la gohernaza de (a — — — » —
e 8 1.3.-Mas paridad en todos los ambitos de participacion, representacion y toma de decisiones.

UAMy los tres colectivos — — .
1.4.- Igualdad en el PDIy el PTGAS: acceso, carrera, promociony condiciones de trabajo.

1.5.- Igualdad entre estudiantes.

2.1.-Enlas titulaciones de grado, mastery doctorado.

2.2.- Mds y mejor formacion universitaria en estudios feministas.

2.3.- Docencia.

2.4.- Investigacion.

2.5.-Masy mejores investigaciones feministas.

2.6.-Innovacion y la transferencia de conocimiento.

3.1.- Promocion y fomento de la diversidad.

3.2.-Una comunicacion inclusiva.

3.3.- Actividades de sensibilizacion

3.4.-Reforzar la arquitectura institucional de género.

4.1.- Polticas de compromiso social sensibles al géneroy la diversidad.

4.2.-Politicas universitarias de Espaa y Europa sensibles al géneroy a diversidad.

4.3.-Un Sistema educativo espafiol sensibles al género y la diversidad.

4.4.-Reforzar alianzas con la sociedad civil comprometida con [a igualdad de género y la diversidad.

4.5.- Poltticas de intenacionalizacion de la UAM sensibles al género y la diversidad.

5.1.- Eradicar as violencias sexuales, machistas y la LGBTIQA+fobia en a UAM.

5.2.- Emadicar (a violencia, el acoso y la discriminacion por razén de procedencia, nacimiento, origen racial
0 tnico, religion, conviccion u opinion, edad, discapacidad, nacionalidad, enfermedad, condicion
socioeconomica, idiomatica o linglistica, afinidad politica o sindical o por razén de su apariencia.

Eje 5.- Promover un entomo seguroy
respetuoso.

5.3.-Unentomo libre de acoso (aboral en la UAM.

Eje 6.- Promover un entomo 6.1.- Polltica de cuidados para toda a comunidad universitaria.

cuidadoso para toda (a comunidad

L 6.2.- Promover a conciliacion y la corresponsabilidad en todos los colectivos de la UAM.
universitaria.

En efecto, a continuacion, a modo de ejemplo, se muestra el
contenido de un OE, con sus LA, responsables y temporalizacién:



ENTORNO IGUALITARIO
EJE 1. Promover la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en la comunidad
universitaria de la UAM.

1.5.1.- Contribuir a revertir las
brechas de género ‘ dad, Vi de | vigencia del
en el colectivo estudiantil. | Estudios de Posgrado y Formacién | Plan,
‘ Continua y equipos decanales y de
| direccion de Escuela, con apoyo de
| Ia Unidad de Igualdad de Género y
| de la Unidad de Equidad Social.

Vicerrectorado de Estudiantes y Durante la

[
1.5.2 - Identificar causas ‘ Vicerrectorado de Estudiantes y Primera mitad
y prevenir posibles | Empleabilidad, con apoyo de la del Plan,
abandonos mativados por las } Unidad de Igualdad de Género y de
desigualdades de género. ‘ la Unidad de Equidad Social.
[
1.5.3.- Promover la iguald | Vi do de di y Durante la
de genero en los de |E bilidad, equipos d I igencia del
representacion estudiantil. | y de direccién de Escuela, Consejo | Plan.

‘ de Estudiantes, con apoyo de la

Unidad de Igualdad de Género.

2.2.- El sistema de gestion dentro del IV Plan.

En su III Parte, el IV Plan de Igualdad de la UAM establece la creacion

de un sistema de gestion para su seguimiento y evaluacion,
recogiendo, a grandes rasgos, sus elementos centrales. Asi, por un
lado, identifica quienes son los oOrganos responsables del
seguimiento (y evaluacién) del IVPI: UIG, el Vicerrectorado de
Compromiso Social y Sostenibilidad, en coordinacion con la Comisidon
de Seguimiento y la Comisién de Politicas de Igualdad (renombrada
posteriormente como Grupo de Trabajo de Politicas de Igualdad).

En segundo lugar, establece que dichos érganos “Llevaran a cabo un
seguimiento anual del grado de implementacion del IVPI, elaborando
una memoria anual que sera aprobada por la Comision de
Seguimiento, previa consulta con la Comisién de Politicas de
Igualdad. Dichas memorias servirdn de base para tanto para la
evaluacion intermedia (en el afio 2025) como para la evaluacion
final. Permitiran, asimismo, identificar las posibles discrepancias que
se vayan produciendo entre lo planificado y lo ejecutado, asegurar el
adecuado uso de los recursos, abordar posibles imprevistos o efectos
no programados y reprogramar actividades”.

Un ultimo apunte para resaltar que, ademas de venir recogido en la
III parte del plan, el sistema de gestion (sobre las que versan estas
directrices) se enmarca en el OE 3.4. "Reforzar la arquitectura de
género de la UAM"” por lo que su puesta en marcha contribuird a
dar cumplimiento a las siguientes lineas de accién (LA):
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3..4.1.- Consolidar la arquitectura institucional responsable de
implementar el IV Plan de Igualdad.

3.4.2.- Fortalecer a la UIG para monitorizar la implementacién del IV
Plan de Igualdad.

3.4.3.- Reforzar la presencia de dicha arquitectura en las facultades y
otros espacios.

2.3.- La Caja de Herramientas del IV Plan: Los Objetivos
Operativos (00)

Un Ultimo apunte sobre la estructura del IVPI para senalar que,
durante su elaboracién y aprobacién, se identificaron numerosas
medidas para poder llevar a cabo las diferentes LA con las que se
quiere conseguir dar cumplimiento a los OE recogidos en cada uno de
los citados seis ejes, articulados entre los mencionados tres entornos.

En efecto, tanto el contenido del IVPI como del preceptivo diagndstico
sobre la situacion de la igualdad de género® en la UAM, fueron fruto
de un intenso proceso en él que participaron 215 personas (150
mujeres y 65 hombres) de la comunidad universitaria, asi como de
los drganos de gobierno (equipo de gobierno, la antigua Comision de
Politicas de Igualdad, equipos decanales, defensoria universitaria,
Escuela de Doctorado, servicios del Rectorado, etc.).

Asimismo, participd la representacién sindical en el marco de la
Comisién Negociadora del IV Plan. Ambito en él que, antes de la
aprobacién por el Consejo de Gobierno y de acuerdo con la normativa
vigente®, se negocid y aprobd una parte del IVPI. En concreto, los
siguientes ejes y OE:

Tabla N.© 1- Ejes y Objetivos Estratégicos del IVPI, negociados y acordados en el
seno de la Comision Negociadora:

Ejes Objetivos estratégicos
aprobados Comision
Negociadora

1.- Promover la igualdad efectiva entre mujeres OEl.1a1l1l4
y hombres.
5.- Promover un entorno seguro y respetuoso. OE 5.1 a5.3

> Anexo al IV Plan.

6 Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro,
durante los meses de mayo y junio del 2023. En las paginas 11 y siguientes del IV Plan se explica con
mas detalle ese proceso.
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| 6.- Promover un entorno cuidadoso. | OE 6.1a6.3 |

Pues bien, durante todo ese proceso, la UIG fue recogiendo las
numerosas propuestas sobre qué medidas podrian ayudarnos a dar
cumplimiento a las LA de cada OE del IV Plan. Se cred, para ello, una
especie de caja de herramientas en la que, tras valorar cada
propuesta con la metodologia SMART (véase infra, apartado 3.2), se
han formulado lo que denominados los Objetivos Operativos (OO0)
con los que se concreta como (cuando y por quién) se va a realizar
cada LA. Dichos OO se presentaran, a modo de sugerencias o
recomendaciones, a quienes, en el IVPI, figuran como las personas
(cargos) responsables de implementacion y/o ejecucion de esa
LA del plan.

Aunque muchos de estos OO ya fueron presentados (y aceptados)
durante la segunda fase de elaboracién del plan (la consulta sobre la
primera propuesta) a quienes iban a tener responsabilidades de
implementacion y/o gestidon (ejecucién), se considera que debe ser
en esta fase de desarrollo del plan (la de creacién de cada programa
operativo anual) cuando deben fijarse los OO a realizar para dar
cumplimiento de las LA (y, por consiguiente, de los OE) del IVPI, sean
0 no los recogidos en la mencionada caja de herramientas.

3.- EL SISTEMA DE GESTION DEL IV PLAN.

Como se ha mencionado en la introduccion el sistema de gestién para
el seguimiento y evaluacién del IVPI se articula en tres niveles:



Programa de
Seguimiento (PS
a cuatro afos)

Sistema recogida
informacion
sobre ejecucion
del Plan (durante
toda la vigencia
del Plan)

Programa
Operativo
(anual)

3.1.- EL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DEL IV PLAN (PS-
IVPIG)

El objetivo de este primer nivel del sistema de implementacién del
IVPI es dotarle a la UAM de un proceso para un adecuado seguimiento
del grado de cumplimiento de los mencionados objetivos estratégicos
-OE- vy lineas de accion -LA) de dicho plan.

Para ello, siguiendo las indicaciones de la Oficina de Analisis y
planificacion, se ha creado un catdlogo de entidades (a partir de un
fichero Excel) cuyos metadatos son el contenido del Plan (OE y LA) y
cuya plantilla es similar a la de los Planes Director y/o las de otros
planes de la UAM (Planes de Accion del Equipo Decanal de la Facultad
de Ciencias y él de la Facultad de Formacion del Profesorado y
Educacidon)’. Dicho catalogo estara accesible en la web
Datapublic.uam.es y tendra un formato parecido al siguiente:

7 Dicha medida estd prevista en el OO0 3.4.2.2- Desarrollar un Plan de Seguimiento de la
implementacién del IV Plan y su inclusién en UAM-Data public.
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I Plan Director de la UAM - 2024

%" 1. Eje Director: Gobernanza, comunicacién, gestidn y financiacién
i5 1.1. Linea de Accién: Gobernanza estratégica, abierta y participativa
8P 1.1.1. Objetivo: Modelo de gobernanza basado en la planificacion estratégica
@ 1.1.1.1. Accién: Definir, aprobar y difundir el Plan Director UAM 2024

@ 1.1.1.2. Accioén: Informar regularmente sobre el cumplimiento del Plan Director UAM 2024

@ 1.1.1.3. Accién: Elaborar y publicar el informe final del Plan Director UAM 2024

@ 1.1.1.4. Accion: Promover el desarrollo de Planes Directores en los centros con equipos renovados
@ 1.1.1.5. Accién: Definir y aprobar el Plan Director UAM 2025

Pero con esta estructura:

IV Plan de Igualdad
Eje. 1. Titulo.
1.1. Objetivo Estratégico: Titulo
1.1.1. Linea de Accion
1.1.1.1. Objetivo Operativo.

De esta forma, a través de este catdlogo se podra dar seguimiento,
de forma semestral, al desarrollo del IVPI, monitorizando el grado de
cumplimiento de sus seis ejes y de todos los OE y LAs.

Para ello, dos veces al ano (junio y diciembre), la UIG sera la
encargada de incorporar al catalogo la informacion requerida sobre
el grado de ejecucién de las actividades previstas, tras la recogida de
la informacidn necesaria para ello (véase infra apartado 3.3).

De esta forma, a lo largo de los cuatro afios de vigencia del plan y a
través de esa web, se podra conocer el porcentaje de ejecucion (de
0 al 100%) de los €jes, los EE y las LA. Servira, asimismo, para nutrir
de informacién a las memorias anuales y a la evaluacién intermedia
y final.

3.2.- LOS PROGRAMAS OPERATIVOS.

En este segundo nivel del sistema de gestion del IV Plan, es donde,
de forma anual y a través de un programa operativo, se concretan
las medidas y actividades que se van a realizar durante cada uno de
los afios de vigencia del IVPI. Un Plan que, entré en vigor, “tras su
aprobacién por el Consejo de Gobierno y al dia siguiente de su
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publicacion en el BOUAM,2 en julio del 2023, manteniendo su vigencia
durante cuatro afios (2023-2027).

Es necesario recordar que, en realidad, el ambito temporal del Plan
se extiende a lo largo de los cursos 2023-24 a 2026-27. No obstante,
alineandose con el resto de planes de la UAM (Marco Estratégico, Plan
Director, Presupuestos) se ha decidido que el seguimiento del
desarrollo del IVPI se haga por programas operativos anuales, a
través de los cudles, durante los meses de noviembre y diciembre del
afo anterior, se identifican las LA y sus correspondientes OO que se
van a desplegar a lo largo del siguiente afio. Este proceso se hara en
paralelo al proceso de elaboracién del Plan director de la UAM (y
presupuesto) de ese siguiente afo.

Para ello, durante los ultimos meses del afio anterior, desde la UIG
con apoyo del Vicerrectorado de Compromiso Social y Sostenibilidad,
se llevaran a cabo una serie de reuniones (presenciales o virtuales)
con las personas (cargos) designadas en el IVPI como responsables
de la implementacion y/o ejecucion para identificar las medidas
gue se incluirian en el programa operativo del afio siguiente. Otra via
para la recogida de la informacién necesaria para su inclusidon en
dicho programa sera a través del email o el envio de un cuestionario.

Durante esas reuniones (o intercambio epistolar) se utiliza la
metodologia SMART para concretar los OO que se van a llevar a
cabo para conseguir implementar las LA (y OE) que se van a realizar
ese ano. Se tendra en cuenta, para ello, las propuestas recogidas en
la caja de herramientas.

8 BOUAM N.° 7 miércoles 26 de julio de 2023 1.2.15. Acuerdo 17/CG de 13-07-23 por el que se
aprueba el IV Plan de Igualdad de la Universidad Auténoma de Madrid.
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ESPECIFICO MEDIBLE ALCANZABLE REALISTA TIEMPO
SPECIFIC MEASURABLE ACHIEVABLE REALISTIC TIME

Como es sabido, la metodologia SMART (acrénimo del inglés a través
del cual se explican las caracteristicas basicas de un objetivo) ayuda
a precisar los 00, ayudando a visibilizar a donde queremos ir y como
vamos a llegar a conseguir las metas que nos proponemos ese afno,

es decir, para cumplir con las LA y los OE previstos en el IVPI.

0O Especificos

eMedida concreta y especifica

eEjemplos: un estudio, un curso, normativa modificada, n° de
contratos con clausulas de genero, etc.,)

00 Medibles

ePoder medir, de forma objetivo, si esa actividad es alcanzable
eEjemplos: fecha de realizacion, n° participantes, etc.,

0O Alcanzables

¢ Deben ser medidas alcanzables, no demasiado ambiciosas o de
imposible realizacion.

eEjemplo: Realizacidn de un curso sobre Igualdad para el PTGS o el
PDI de 20 horas (y no 500) para 30 personas (y no 300).

J

0O realistas

eAdemas de alcanzables, las medidas deben poder realizarse con
los recursos disponibles (o destinados para ello)

eEjemplo: no es una medida realista proponerse acabar con las
brechas de género existentes en la UAM dado que hay causas que
exceden el ambito de responsabilidad de la universidad.

0O de duracién
limitada

eLa medida debe tener una fecha de finalizacién, si bien puede ser
puntual, permanente o anual.

eEjemplos: Realizacién de al menos 10 actividades de
sensibilizacion en torno al 8M.




Una vez definidas las LA y OE que se van a incluir en el programa de
operativo e identificadas las medidas (O0O) mas adecuadas para ello,
desde la UIG se procedera a su inclusién en un fichero (con una
plantilla similar a la del PS-IVPI). Se actualizara, asimismo, el
contenido del PS-IVPI para poder, asi, dar seguimiento a su grado de
implementacion al final de cada uno de los dos semestres del afo.

Es necesario precisar que, como este sistema se ha creado al inicio
del curso 2024-25 y tras haber transcurrido el curso 2023-24 donde
se han llevado a cabo muchas de LA previstas en el IVPI, no habra
un programa operativo propiamente dicho para el afio 2024, siendo,
por tanto, el del 2025, el primero que se pondra en marcha.

3.3.- El sistema de recogida de informacion (SRI-IVPI).

En paralelo al proceso de formulacion del programa operativo del aino
siguiente, durante los meses de octubre a diciembre, desde la UIG se
impulsara la recogida de la informacion sobre el desarrollo del
programa operativo de ese afio, recopilando la informacién necesaria
sobre las actividades realizadas por toda la comunidad universitaria
y, en particular, por quienes tienen atribuidas responsabilidades (de
implementacion o ejecucién) en el IVPL.

Se ha creado, para ello, un segundo aplicativo con el contenido del
programa de seguimiento y las actualizaciones que haya, a través de
los programas operativos, en el cual, desde la UIG, se irdn incluyendo
la informacién pertinente sobre las actividades realizadas en el OE y
LA que corresponda. Se archivaran, asimismo, en el archivo del
sistema de gestion del IVPI, las evidencias (documentales u de otro
tipo) que haya de la realizacién de dichos 0O.

Este segundo aplicativo, denominado Registro-Seguimiento IV Plan;
se ira actualizado periddicamente a través de dos vias:

- De forma puntual, una vez al afo, consultando a las personas con
responsabilidades (de implementacion y/o ejecucién) sobre el
desarrollo del programa operativo en sus ambitos de
responsabilidad.



- De manera periddica, desde la UIG registrara en el operativo tanto
las actividades realizadas por dicha unidad como todas aquellas
de las que tenga conocimiento y se enmarcan en el contexto del
IVPI.

Para poder llevar a cabo dicha labor de recogida de informacion, la
UIG ha disenado un breve cuestionario de recogida de informacion
(anexo 1) para que, ademas de ser accesible a través de la web de
la unidad para que pueda ser rellenado por toda persona que organice
actividades en el marco del IVPI, pueda ser enviado a las citadas
personas con responsabilidades para su cumplimiento y reenvio a la
UIG para su inclusién en el fichero de seguimiento del IVPI.

Con la informacion incorporada en el aplicativo se procedera, desde
la UIG a elaborar la memoria anual (informe sobre el grado de
implementacion del IVPI) que, a lo largo del mes de diciembre (o
enero) se presentara ante los érganos encargados del seguimiento
del IVPI y, en particular, ante:

- El Grupo de Trabajo sobre Politicas de Igualdad (antigua Comision
de Politicas de Igualdad) quien sera consultada sobre el contenido
de la memoria®.

- La Comision de Seguimiento del IV Plan quien, tras ser informada
de los desarrollos alcanzados en aquellas partes del IVPI recogidas
en la tabla N.° 1 (mencionada en el apartado 2.3), procedera a la
aprobacién de las partes de la memoria que guarden relacién con
su ambito de competencial®,

- La Comision delegada de Compromiso Social y Sostenibilidad a
quien le compete la aprobacién final de la memoriall.

En el caso de la primera memoria anual, la misma incluira no sélo las
actividades realizadas durante el afio 2024, sino también las
efectuadas durante el segundo semestre del 2023. En todo caso, se

° El reforzamiento del papel de este érgano para la implementacion del plan estaba recogido en el OO
3.4.1.2, dentro de la LA 3.41.- Consolidar la arquitectura institucional responsable de implementar el
IV Plan de Igualdad.

10 Esto es, los ejes y OE mencionado en la tabla n°1 y de acuerdo con lo establecido en el articulo 9
del RD 901/2020. Su papel de monitoreo de la implementacién de IVPI esta recogida en el OO
3.4.1.3.

11 Su papel en este ambito viene contemplado en el OO 3.4.11.
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prevén cuatro memorias anuales (2023-24, 2025, 2026 y 2027), si
bien la Ultima sdélo abarcara el primer semestre del 2027.

Mencionar, por ultimo, que las cuatro memorias anuales serviran,
junto a otras fuentes de informacion, para elaborar los dos informes
de evaluacion (intermedio y final) previstos en el IVPI (p 76). (Véase
infra, apartado 5).

4.- LA PARTICIPACION DE LOS ORGANOS DE
SEGUIMIENTO EN EL SISTEMA DE GESTION.

Segun el IVPI, las mencionadas memorias anuales serviran,
asimismo, para “identificar las posibles discrepancias que se vayan
produciendo entre lo planificado y lo ejecutado, asegurar el adecuado
uso de los recursos, abordar posibles imprevistos o efectos no
programados y reprogramar actividades”.

Por ello, dentro del sistema de gestion del IVPI, se prevé que, a la
vista del analisis del PS-IVPI y de las memorias anuales, durante las
reuniones de los tres mencionados 6rganos de seguimiento del IVPI
se puedan proponer, por parte del Vicerrectorado de Compromiso
Social y Sostenibilidad, previa consulta a la UIG vy, si fuera necesario,
con las personas con responsabilidades (de implementacién vy
ejecucidon), nuevas medidas (o reprogramar y/o reformular las
existentes) para su inclusién en el siguiente programa operativo. Y,
una vez, acordadas, dichas medidas se incorporaran (como LA u 0O0)
al IVPI, recogiéndose dicha incidencia en el PS-IVPI, para que pueda
tenerse en consideracidon durante la evaluacion (intermedia o final)
del IVPI.

4.1.- PROCESO DE APROBACION DE NUEVAS MEDIDAS.

En el caso de que, desde la Unidad de Igualdad y el Vicerrectorado
de Compromiso Social y Sostenibilidad, se considere conveniente
proponer la inclusion de nuevas medidas el procedimiento serd
diferente en funcién de si se trata de objetivos estratégicos o nuevas
lineas de accion para las partes del IV Plan relativas a los ambitos del
Real Decreto 901/2020, por el que se regulan los planes de igualdad
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y su registro o las partes del IV Plan que responden a las obligaciones
juridicas de la UAM en virtud de la normativa universitaria o
antidiscriminatoria. En el primer caso, las nuevas medidas (OE y LA)
se llevaran a aprobaciéon por la Comisién de Seguimiento del IV Plan
y, en el sequndo, se aprobaran por el equipo de gobierno y se llevaran
para informacién de la Comision de Seguimiento. En la siguiente tabla
se recogen los ejes del IV Plan en los que la inclusidn de nuevos OE
y/o LA, tienen que ser aprobados por la citada comisién:

Ejes Objetivos estratégicos
aprobados Comision
Negociadora

1.- Promover la igualdad efectiva entre mujeres OEl.1a1l4
y hombres.

5.- Promover un entorno seguro y respetuoso. OE 5.1 a5.3
6.- Promover un entorno cuidadoso. OE6.1a6.3

5.- LAS EVALUACIONES DEL IVPI.

Tal y como se ha mencionado previamente, el propio IVPI prevé dos
evaluaciones, una intermedia (en el afio 2025) y otra final*?2. Ambas
evaluaciones se alimentaran no sélo del analisis de la informacién
recopilada en el Programa de Seguimiento (PS-IVPI) sobre el grado
de ejecucion de los ejes, OE y LA del IVPI o del contenido de las
cuatro citadas memorias anuales. Seran de enorme utilidad la
utilizacién de otras técnicas de recogida de informacién que permitan
obtener datos no sdélo cuantitativos sino también cualitativos y que
permitan que la evaluacion tenga un caracter participativo, en
particular, en el caso de la evaluacion finall3,

En ambos casos, se intentara analizar para cada uno de los OE y LA
propuestas dentro del IVPI, si los componentes que lo integran
(actividades, recursos, metodologias, alcance, impactos,
cronograma, etc.,) son apropiados y suficientes, si han surgido
discrepancias entre lo planificado y lo ejecutado, si ha habido efectos
no programados o imprevistos

12| a primera viene recogida como OO (3.4.2.4) dentro de la LA 3.4.2 “Fortalecer la Unidad de
Igualdad de Género para monitorizar la implementacién del IV Plan de Igualdad”. Y la segunda, en el
00 3.4.4.1 “impulsar, a lo largo del curso 2026-27, un proceso participativo de evaluacién del IVPI".
13 Asi, lo ha establece el propio plan en su Linea de accién 3.4.4 “Garantizar la elaboracién
participativa de un V Plan de Igualdad2, impulsando, entre otros OO, ™ un proceso participativo de
evaluacion del IVPI, a lo largo del curso 2026.262
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6.- EN RESUMEN: EL PROCESO PARA IMPULSAR LA
APLICACION DEL IVPI

Seguimiento y evaluacion del

IV Plan (2023-2027)

Seguro Cuidadoso

Programas
operativos
anuales

Acitvidades
realizadas

fAnélisis de
grado de
cumplimiento
IV Plan
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ANEXO

CUESTIONARIO DE RECOGIDA DE INFORMACION

FICHA DE SEGUIMIENTO IMPLEMENTACION DEL IV PLAN

Titulo de la actividad

Columnal

DESCRIPCION

Fecha de Realizacién

Alcance:

N mujeres, n hombres asistentes, n® personas no
binarias total, difusion realizada, no cuantificable

(Impactos o Resultados

¢Ha sido evaluada la
actividad?

Si/NO

Aporta evidencias de los resultados de la evaluacion

Evidencias de realizacion

¢Ha contado con financiacién
especifica?

Si/No

Cuantia

Procedencia

Si es de la UAM, ¢éConoces el codigo de la partida
presupuestaria donde se ha imputado el coste de la
actividad? Consignalo aquf

Responsable de la
organizacion de la actividad

Nombre y Apellidos

Colectivo

Mujer/Hombre/NB

Observaciones y/o
Recomendaciones

VINCULO CON EL IVPI

A RELLENAR POR LA UIG
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