Universidad Autonoma
de Madrid

Consejo Social

PLENO 3122 DE FECHA 21/07/2020

RESUMEN DE LOS ACUERDOS ADOPTADOQOS
Se aprueba lo siguiente:

El acta de la sesién anterior.

Las fechas para la celebracion de las sesiones plenarias del 22 semestre de 2020.

Las modificaciones presupuestarias n2 20 y 25 de 2020.

La propuesta para establecer una dieta diferenciada para la presidencia de las

comisiones del Consejo Social por la misma cuantia que la fijada en el afio 2008

para el Presidente del Consejo Social.

5. La Memoria de Verificacién del Master Universitario en Historia del Arte en la
Edad Moderna: Tradicién Clasica y Mundo Globalizado.

6. La Memoria de Verificacién del Master Universitario en Innovacion en Didacticas
Especificas

7. La propuesta de modificacidn del Master Universitario Erasmus Mundus Joint

Master Degree in Image Processing and Computer Vision.
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Madrid, 21 de julio de 2020
LA SECRETARIA

Jette Bohsen
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Documento n2 2020.10/1

ACTA DEL PLENO 3122 DE FECHA 21/07/2020

Conforme a lo previsto en el articulo 17 de la Ley 40/2015 y de acuerdo con la Instruccién de la
Secretaria General para la realizacién de reuniones y la adopcién de acuerdos a distancia por parte
de 6rganos colegidos de la UAM (publicado el 11 de marzo de 2020 y su modificacion de 18 de
marzo), se celebra el 21 de julio de 2020 por videoconferencia una sesién ordinaria del Consejo
Social de la Universidad Auténoma de Madrid que, debidamente convocada, queda vélidamente
constituida en primera convocatoria con 11 Consejeros conectados a través de la aplicacion
TEAMS, grabandose en video y audio para su posterior certificacion en lo referente a integridad y
autenticidad, para tratar el orden del dia que a continuacién se relaciona.

ukhwnNE

ORDEN DEL DIiA

Aprobaciodn, si procede, del acta de la sesion anterior.

Lectura de acuerdos.

Informe del Presidente y del Rector.

Propuesta de fechas de celebracidn de sesiones plenarias del 22 semestre de 2020.
Informacidn sobre CIVIS. Informa la Vicerrectora de Internacionalizacion, Carmela Calés.

Comisién Econémica 10 a 11:30
6.1. Aprobacioén, si procede, de dos modificaciones presupuestarias.
6.2. Aprobaciodn, si procede, de las dietas de la Presidencia de las Comisiones del Consejo
Social.
6.3. ElInforme de cumplimiento correspondiente al ejercicio 2019, elaborado por BS Audit.
6.3.1.Nota sobre los Estados Financieros Consolidados de la Universidad Auténoma de
Madrid y de la Fundacidn de la Universidad Auténoma: Ejercicio 2019
6.4. Informe sobre las cuentas de la Fundacion Universidad Auténoma de Madrid (FUAM),
correspondiente al ejercicio 2019. Informa el Director de la FUAM, Fidel Rodriguez
Batalla.
6.5. Asuntos Gerencia.
6.5.1.Informe sobre el grado de ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos de la
Universidad Auténoma de Madrid a 30 de junio de 2020 e informe de Tesoreria.
6.5.2.Informacidn sobre los Contratos tramitados por el procedimiento de emergencia,
de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/2020 de 12 de marzo por el que se adoptan
medidas urgentes para responder al impacto econdmico del Covid-19.
6.6. Informe del grado de ejecucidn presupuestaria del Consejo Social a 30 de junio de
2020.
6.7. Informacidn del Vicerrectorado de Innovacién, Transferencia y Tecnologia.
6.7.1.Informacidn de la renovacidn de la Catedra UAM — Alter, en Salud y Nutricién
Infantil.
6.7.2.Informacidn de la renovacidn de la Catedra UAM — Sangliesa — Nuestra Sefiora
del Rosario, de Innovacion en Neurocirugia.
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6.7.3.Informacion de la creacion de la Catedra UAM — NEUMOMADRID- CHIESI, de
investigacion y formacion de investigadores Doctorales en enfermedades
respiratorias.
6.7.4.Informe sobre el Sexenio de Transferencia.
6.8. Asuntos varios de la Comisidn Econémica.

7. Comision de Titulos 11:30 a 12:30
7.1. Aprobacidn, si procede, de las siguientes propuestas de Masteres Oficiales:
7.1.1.Memoria de Verificacidon del Master Universitario en Historia del Arte en la Edad
Moderna: Tradicién Clasica y Mundo Globalizado.
7.1.2.Memoria de Verificacion del Master Universitario en Innovacién en Didacticas
Especificas.
7.2. Aprobacién, si procede, de la propuesta de modificacién del Master Universitario
Erasmus Mundus Joint Master Degree in Image Processing and Computer Vision.
7.3. Informacidn del Vicerrectorado de Proyectos Estratégicos:
e Elplande actuacion para el curso 2020-2021 y la adaptacion de las actividades
formativas a la evoluciéon de la COVID-19.
e El Cédigo Etico de la UAM, aprobado en Consejo de Gobierno (solo Pleno)
7.4. Informacion del Vicerrectorado de Docencia, Innovacion Educativa y Calidad (solo
Comision).
7.5. Asuntos varios de la Comisidn de Titulos.

8. Asuntos varios.
9. Ruegosy Preguntas.

ASISTENTES
El Presidente, Arsenio Huergo Fernandez y los vocales:

Javier Beitia Alonso
Teodoro Conde Minaya
Ana Crespo de las Casas
Emilio Criado Herrero
Rafael Garesse Alarcén
Juan Antonio Maroto Acin
Rafael Pardo Avellaneda
Antonio Perdices Huetos
Rafael Valls Gonzdlez
Carlos Zabala Lépez Gémez

Y Jette Bohsen, Secretaria del Consejo Social.

Se recibe delegacion de voto, en tiempo y forma, de Jose Ramén Sanz Pinedo y Juan Ignacio
Varela Portas-Orduna.
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Asisten como invitados, con voz, pero sin voto, los representantes de PDI, Javier Salinas, de
Estudiantes, Daniel Martin y de PAS, Ana Hernanz, a la espera de que se publiquen en el Boletin
Oficial de la Comunidad de Madrid sus nombramientos como vocales representantes en el Consejo
Social.

Asisten como invitados al Pleno: Maria Teresa Parra, Vicerrectora de Posgrado; Javier Ortega,
Vicerrector de Innovacion, Transferencia y Tecnologia; Juan Antonio Huertas, Vicerrector de
Docencia, Innovacién Educativa y Calidad; Huberto Marraud, Vicerrector de Proyectos Estratégicos;
Carmela Calés, Vicerrectora de Internacionalizacidon; Manuel Cascdon, Vicegerente de Economia y
Recursos Materiales; Fidel Rodriguez Batalla, Director de la Fundacion Universidad Auténoma de
Madrid y M2 Jesus Rebolledo, Responsable del Servicio de Control Interno.

El Presidente da la bienvenida a todos los asistentes y cede la palabra a la Secretaria General, quien
resume brevemente las indicaciones ya sefialadas en la documentacion enviada con antelacion a
los Consejeros, sobre el proceder durante la videoconferencia. Asi mismo advierte que en caso de
fallar el sistema telematico antes de terminar la sesidon Plenaria, se pasaria a la celebracién de la
sesion por correo electrdnico, en concreto para emitir el voto en relacion a los puntos del orden del
dia. Cada consejero mandaria un e-mail a la secretaria del Consejo Social indicando, dada la
frustracién de la sesion por videoconferencia, el sentido del voto de los temas que no se hubiesen
tratado.

Una vez indicados los tramites formales de la sesién, se prosigue con el orden del dia establecido

1. Lecturay aprobacion, si procede, del acta de la sesién anterior.

Se aprueba por asentimiento.

2. Cumplimiento de acuerdos.

La Sefora Secretaria da lectura a los acuerdos adoptados en la sesion ordinaria de 23 de junio
de 2020.

3. Informe del Presidente y del Rector.

El Presidente inicia su intervencion felicitando al Rector por el estupendo Acto de clausura
celebrado el pasado jueves por la tarde, y muy particularmente elogia la magnifica intervencion
del profesor Valentin Fuster, cardidlogo y director general del Centro Nacional de
Investigaciones Cardiovasculares Carlos Ill (CNIC). El Presidente continua su intervencion
sefialando que desde la Ultima sesidn plenaria, desde el Consejo Social se ha participado en el
Comité Ejecutivo y el Patronato de la FUAM; el Tribunal de Compensacion; varias reuniones
preparatorias para el inicio del proceso de Permanencia; una reunién de trabajo con la FUAM;
el Patronato del Parque Cientifico; una Comisidon de seguimiento de InNorMadrid y a la
presentacion del estudio “los Retos de las Universidades ante la transformacién digital”,
organizado por la Conferencia de Consejos Sociales.

A continuacion, el Presidente cede la palabra al Rector quien inicia su intervencién indicando

que durante este tiempo se ha continuado con las convocatorias de CRUE, CRUMA y de la
Consejeria de Ciencia, Universidades e Innovacién, entre las que destacan: reunidn con la
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Presidenta de la Comunidad de Madrid con el objetivo de trasladar la situacién actual en las
universidades publicas de Madrid, entre otros la actuacidon de las universidades ante la
situacion COVID-19, la calidad de los estudios, la internacionalizacion, ciencia, innovacion
frente a la disminucion del PDI, PAS, inversion econdmica mermada, la nula inversion en
infraestructuras, los planes de financiacion absolutamente deficientes, la compensacion de
tasas académicas judicializadas. En las reuniones de la CRUMA se han tratado asuntos comunes
a las universidades, en especial el inicio de curso; la reunién de la sectorial CRUE |+D+i en la que
se han establecido acuerdos con editoriales cientificas que permitan publicar en abierto a
menor coste. El Rector lamenta el fallecimiento de Roberto Trapote Jiménez, estudiante de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales y del Don Peter Linehan, historiador y Doctor
Honoris Causa por la UAM. Para finalizar, expresa su agradecimiento a todos los Vicerrectores,
a Gerencia y a todas las diferentes Unidades de la UAM que han estado involucrados en la
prueba de fuego que ha supuesto la celebracién en el Campus de la EVAU.

4. Propuesta de fechas de celebracidon de sesiones plenarias del 22 semestre de 2020.

El Presidente indica a los Consejeros que, de acuerdo con las fechas establecidas para la
celebracion de los Consejos de Gobierno y la disponibilidad del Rector, se han fijado las
siguientes fechas para los Plenos del segundo semestre del afio 2020:

e Martes 13 de octubre

e Martes, 17 de noviembre
e Martes, 22 de diciembre

5. Informacién sobre CIVIS

El Presidente cede la palabra a la Vicerrectora de Internacionalizacion, Carmela Calés, quien
pasa a informar detalladamente sobre el proyecto CIVIS, cuyos aspectos mas relevantes estan
contenidos en el documento enviado con anterioridad a los Consejeros, asi como la
presentacién que hizo la Vicerrectora y que se incluye como Anexo Il en este Acta. Al finalizar,
el Presidente y varios Consejeros agradecen la presentacién tan detallada del proyecto.

6. Comision Econdmica

A continuacion, el Sr. Valls informa de los temas debatidos en la Comisidon celebrada con
anterioridad para que sean sometidos a consideracidén y, en su caso, a la aprobacion del Pleno
de los siguientes puntos del orden del dia:

6.1. Aprobacidn, si procede, de dos modificaciones presupuestarias.

El Sr. Valls presenta los detalles de las siguientes modificaciones presupuestarias:

- N2020/2020, generacién de crédito por importe de 15.234.697,77 euros.
- N2025/2020, transferencia de crédito por importe de 90.000,00 euros.

Las modificaciones presupuestarias quedan aprobadas por asentimiento.
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6.2. Aprobacion, si procede, de las dietas de la Presidencia de las Comisiones del Consejo
Social.

El Sr. Valls detalla los pormenores de la propuesta, indicando que este punto ya se
comentd en el Pleno anterior en el apartado “Otros Asuntos” dentro de la Comision
Econdmica y que, como ya se dijo, se lleva hoy para someterlo a aprobacién. La
propuesta consiste en que, basdndose en el mismo criterio de dedicacion con el que
fueron aprobadas en su dia las dietas del Presidente, dicha dieta se haga extensiva
también a la Presidencia de las Comisiones que dependen del Consejo Social y que a
dia de hoy son la Comisién Econdmica, la de Titulos, la de Permanencia y la de
Seguimiento de Control. En este sentido recuerda a los Consejeros que fue en el Pleno
de este Consejo Social de fecha 13 de octubre de 2008 en el que fueron aprobadas las
dietas del Presidente de 1.300€ en base a ese criterio de dedicacidn a las tareas de
este Consejo. Teniendo en cuenta todo lo anterior, se somete a la aprobacién del
Pleno y no habiendo ninguna pregunta o cuestion relativa a este punto, se considera
aprobado por asentimiento.

Queda aprobada la propuesta por asentimiento.

6.3. El Informe de cumplimiento correspondiente al ejercicio 2019, elaborado por BS Audit.

El Sr. Valls explica de manera pormenorizado el Informe de Cumplimiento presentado

por Gerencia y elaborado por BS Audit, equipo que ha llevado a cabo la Auditoria de las

Cuentas Anuales de la UAM del ejercicio 2019. Indica que, en general, es un informe

muy favorable y enumera a continuacion las dreas donde la Universidad debe tomar

acciones:

e La Universidad no posee un manual global de procedimientos debidamente
aprobado, que incluya los principales procedimientos de gestién econdmico —
presupuestaria, contable, de personal, de gestion de la investigacién y la docencia.

En este punto, el Presidente del Consejo Social, insta a la Gerencia a que el manual
de procedimientos esté terminado para el primer pleno que se celebre en el afio
2021.

e Se recomienda ampliar y continuar con el control de la recaudacidn por tasas y
precios publicos, especificamente de los precios de matriculas de cursos.

e Conrespecto a la Inspeccidn del IVA 2015-2016, se ha constatado que, de acuerdo
con la normativa fiscal en vigor, la Universidad tiene abiertos a posible inspeccién
todos los impuestos que le son aplicables para los ultimos cuatro ejercicios.

e En el drea de gestion delegada de la FUAM destacar que estd pendiente de

contabilizar por la Universidad las actividades de docencia (ingresos y gastos) por
importe de 444 miles de euros.
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e En el drea de inmovilizado se destaca que la Universidad mantiene una parcela
pendiente de registro por valor estimado de 454.000 euros sin que pueda ser
registrada en la actualidad.

6.3.1. Nota sobre los Estados Financieros Consolidados de la Universidad Auténoma
de Madrid y de la Fundacidn de la Universidad Auténoma: Ejercicio 2019.

En este punto el Sr. Valls hace referencia a la nota elaborada por la misma empresa
auditora externa que indica el procedimiento seguido por la Universidad para realizar
una formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas con la FUAM, asi como aquellos
aspectos que se han tenido en cuenta de acuerdo con el marco normativo contable en
vigor. El Sr. Valls hace hincapié en la imposibilidad de presentacién de un estado de
liquidacion del presupuesto consolidado, dado que la Fundacién de la Universidad
Auténoma de Madrid no tiene presupuesto limitativo, siendo por tanto de naturaleza
distinta al de la propia Universidad.

6.4. Informe sobre las cuentas del Fundacién Universidad Auténoma de Madrid (FUAM),
correspondiente al ejercicio 2019. Informa el Director de la FUAM, Fidel Rodriguez
Batalla.

El Sr. Valls cede la palabra a Fidel Rodriguez, Director de la Fundaciéon Universidad
Autonoma de Madrid quien pasa a detallar los aspectos mas relevantes de las cuentas
de la Fundacién, remitidas con anterioridad a los Consejeros.

6.5. Asuntos Gerencia.
6.5.1. Informe sobre el grado de ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos de la
Universidad Auténoma de Madrid a 30 de junio de 2020 e informe de Tesoreria.

El Sr. Valls indica que, tal y como ha informado el Gerente en la Comision
celebrada con anterioridad, no se observan desviaciones atipicas respecto a
anos anteriores en relaciéon a la ejecucién presupuestaria, teniendo en cuenta
gue el presupuesto se encuentra prorrogado y que el estado de tesoreria arroja
un saldo positivo total de 52,4 mill. de euros.

6.5.2. Informacion sobre los Contratos tramitados por el procedimiento de
emergencia, de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/2020 de 12 de marzo por el
que se adoptan medidas urgentes para responder al impacto econdmico del
Covid-19.

El Sr. Valls indica que en la Comisidn celebrada con anterioridad, el Gerente ha
informado en detalle de los contratos que se han firmado por el procedimiento
de emergencia durante el tiempo que se ha mantenido el estado de alarma
derivado de la situacion sanitaria del Covid-19.
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6.6. Informe del grado de ejecucién presupuestaria del Consejo Social a 30 de junio de 2020.

El Presidente detalla los aspectos mds significativos del documento remitido a los
Consejeros

6.7. Informacidn del Vicerrectorado de Innovacién, Transferencia y Tecnologia.

6.7.1. Informacién de la renovacidn de la Catedra UAM — Alter, en Salud y Nutricion
Infantil.

6.7.2. Informacién de la renovacion de la Catedra UAM — Sangliesa — Nuestra Sefiora
del Rosario, de Innovacion en Neurocirugia.

6.7.3. Informacion de la creacion de la Catedra UAM — NEUMOMADRID- CHIESI, de
investigacion y formacion de investigadores Doctorales en enfermedades
respiratorias.

6.7.4. Informe sobre el Sexenio de Transferencia.

El Sr. Valls resumen los aspectos mas relevantes de los temas presentados por el Vicerrector
de Innovacion, Transferencia y Tecnologia, Javier Ortega, en la Comisién celebrada con
anterioridad. Surgen varias intervenciones por parte de los Consejeros en relacién al informe
sobre el Sexenio de Transferencia.

6.8. Asuntos varios de la Comisiéon Econdmica.
No surgen.

7. Comisidn de Titulos 11:30 a 12:30

7.1. Aprobacidn, si procede, de las siguientes propuestas de Mdasteres Oficiales:
7.1.1. Memoria de Verificacion del Master Universitario en Historia del Arte en la Edad
Moderna: Tradicién Clasica y Mundo Globalizado.
7.1.2. Memoria de Verificacion del Master Universitario en Innovacion en Didacticas
Especificas.

El Sr. Huergo resume los aspectos mas relevantes de las memorias de verificacién
cuyos pormenores han sido expuesto por la Vicerrectora de Posgrado, Maria Teresa
Parra, en la Comision celebrada con anterioridad.

Las memorias de verificacion quedan aprobadas por asentimiento

7.2. Aprobacién, si procede, de la propuesta de modificacién del Mdster Universitario
Erasmus Mundus Joint Master Degree in Image Processing and Computer Vision.

El Sr. Huergo pasa a detallar los pormenores de la propuesta e indica que la
Vicerrectora de Posgrado, Maria Teresa Parra, los ha expuesto con mds detalle en la
Comision celebrada con anterioridad.

La propuesta de modificacion queda aprobada por asentimiento.

7.3. Informacién del Vicerrectorado de Proyectos Estratégicos:
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e El plan de actuacién para el curso 2020-2021 y la adaptacion de las actividades
formativas a la evolucién de la COVID-19.

El Sr. Huergo, cede la palabra al Vicerrector de Proyectos Estratégicos, Huberto

Marraud, quien pasa a resumir los aspectos mas relevantes del Plan, remitido a los
Consejeros con anterioridad.

e El Codigo Etico de la UAM, aprobado en Consejo de Gobierno (solo Pleno).
El Sr. Huergo cede la palabra al Vicerrector de Proyectos Estratégicos, Huberto
Marraud, quien pasa a informar a los Consejeros sobre el estado de tramitacion del
Cédigo Etico que quedd aprobado en el Consejo de Gobierno el pasado 16 de julio.
Surge un intenso debate entre los Consejeros y el Presidente del Consejo Social
sugiere que los Consejeros lean detenidamente el texto con el fin de que el
documento pueda ser asumido por este Pleno en la sesion del mes de octubre

proximo.

7.4. Informacién del Vicerrectorado de Docencia, Innovacion Educativa y Calidad (solo
Comisién).

El Sr. Huergo resume los aspectos mas relevantes de la intervencidn del Vicerrector de
Vicerrectorado de Docencia, Innovacién Educativa y Calidad, Juan Antonio Huertas, en
la Comisién celebrada con anterioridad, que ha versado sobre los diferentes temas que
se estan debatiendo en la Comisién de Planificacién y Coordinacién Universitaria,
especialmente la cancelacion del debate sobre el Borrador de Ley del PDI, la
presentacion de la Declaracién MADRID por la CIENCIAy la futura creaciéon de la Oficina
Asesora de Ciencia y Tecnologia.
7.5. Asuntos varios de la Comisién de Titulos.
8. Asuntos varios.
No surgen

9. Ruegosy Preguntas.

No surgen

Sin mas, se levanta la sesidn a las 12.07 horas.

Madrid, a 31 de julio de 2020

Ve B2 Presidente LA SECRETARIA

Arsenio Huergo Jette Bohsen
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El pasado dia 21 de julio, se celebré una sesiéon de Consejo Social, que dada la excepcionalidad de la
situacion que estamos viviendo, se efectudé por medios electrdnicos.

Esta sesion fue grabada en video para su posterior certificacion en lo referente a integridad vy
autenticidad. De este archivo de video, se ha extraido la pista de audio, de la que se ha obtenido su
huella digital®, que se muestra a continuacién:

CB6A042D42D6BE86306DEB230C3BBF10098A7A5EEA6B67F9B11D7BOA0EC156B8

El fichero de audio, quedara custodiado en Consejo Social, hasta que adaptemos un nuevo sistema que
permita compartirlo con el resto de miembros del Consejo Social.

La Secretaria del Consejo Social

Jette Bohsen

! La huella digital, se ha obtenido aplicando el método SHA256 https://es.wikipedia.org/wiki/SHA-2

Codigo Seguro De Verificacion 4C59- 354B- 6D78P6968- 6272 Fecha 17/09/2020
Firmado Por Jette Dalsgaard Bohsen - SECRETARIA CONSEJO SOCIAL - CONSEJO SOCIAL
Url De Verificacién Péagina 1/1

https://sede. uam es/ Val i daci onMvi | es?codi goFi r ma=4C59- 354B- 6D78P6968-
6272



https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=4C59-354B-6D78P6968-6272
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=4C59-354B-6D78P6968-6272

Universidad Autonoma
de Madrid
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ANEXO |

Relacidn de documentos presentados al Pleno n2 312 del Consejo Social de
21 de julio de 2020
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l. - Relacidon de documentos presentados al Pleno del Consejo Social de 21 de julio de 2020

10.

11.

12,

13.

14.

15.

Documento n2 2020.07/1: Acta Pleno 3112 de 23/06/2020.
Documento n2 2020.07/2: Orden del dia del Pleno 3122 de 21 de julio de 2020.
Documento n2 2020.07/3: Modificaciones presupuestarias n2 20 y 25 de 2020

Documento n2 2020.07/4: Informe de cumplimiento correspondiente al ejercicio 2019,
elaborado por BS Audit

Documento n2 2020.07/5: Nota sobre los Estados Financieros Consolidados de la
Universidad Auténoma de Madrid y de la Fundacién de la Universidad Auténoma:
Ejercicio 2019.

Documento n2 2020.07/6: Informe sobre las cuentas del Fundacién Universidad
Auténoma de Madrid (FUAM), correspondiente al ejercicio 2019

Documento n2 2020.07/7: Informe sobre el grado de ejecucion del presupuesto de
ingresos y gastos de la Universidad Auténoma de Madrid a 30 de junio de 2020 e
informe de Tesoreria

Documento n2 2020.07/8: Informacidn sobre los Contratos tramitados por el
procedimiento de emergencia, de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/2020 de 12 de
marzo por el que se adoptan medidas urgentes para responder al impacto econémico
del Covid-19.

Documento n2 2020.07/9: Informe del grado de ejecucion presupuestaria del Consejo
Social a 30 de junio de 2020.

Documento n2 2020.07/10: Informacion sobre catedras.
Documento n2 2020.07/11: Informe sobre el sexenio de transferencia.

Documento n2 2020.07/12: Memoria de Verificacién del Master Universitario en
Historia del Arte en la Edad Moderna: Tradicién Clasica y Mundo Globalizado

Documento n2 2020.07/13: Memoria de Verificacion del Master Universitario en
Innovacion en Didacticas Especificas.

Documento n2 2020.07/14: Propuesta de modificacién del Master Universitario
Erasmus Mundus Joint Master Degree in Image Processing and Computer Vision.

Documento n2 2020.07/15: plan de actuacién para el curso 2020-2021 y la adaptacion
de las actividades formativas a la evolucion de la COVID-19.
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16. Documento n2 2020.07/16: Cédigo Etico UAM

17. Documento n2 2020.07/17: Informacién CIVIS

Documentos enviados por correo electrdnico a la finalizacion de la sesidn plenaria

18. Documento n2 2020.07/18: Publicacién "Situacién y retos de las Universidades
Espafiolas ante la transformacién digital
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ANEXO I

Resumen Proyecto CIVIS en la UAM

Documento n2 2020.10/1- Acta del Pleno 3122 de 21 de julio de 2020

14



Proyecto CIVIS: A EUROPEAN CIVIC ,UNIVERSITY

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
® of the European Union

C IVI S ® @ A European Civic Univarsity
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1. Convocatoria de propuestas para Universidades Europeas

El objetivo global de esta iniciativa de la DG de Educacién, Juventud, Cultura y Deporte de la
Comisidn Europea, a través del programa Erasmus+ es: “alcanzar un salto sustancial en la
calidad, el rendimiento, el atractivo y la competitividad internacional de las instituciones
europeas de educacién superior y contribuir a la economia, el empleo, la cultura y el bienestar
del conocimiento europeo, haciendo el mejor uso de las pedagogias innovadoras y esforzandose
por hacer realidad el tridngulo del conocimiento”, esto educacidn, investigacion e innovacion.

La iniciativa también contempla, para las Universidades Europeas conformadas en la presente y
futuras convocatorias, si las hubiera, las siguientes expectativas:

* Una estrategia compartida y para el largo plazo (2025/2030) sobre educacion,
investigacion e innovacion,

* Campus europeos interuniversitarios en los niveles de grado, master y doctorado, con
movilidad integrada, experiencias practicas de los estudiantes, diversidad, planes de
estudios multidisciplinarios conjuntos y flexibles.

* Equipos europeos de creacion de conocimiento con estudiantes, docentes,
investigadores y la sociedad, a través de un enfoque "basado en retos".

La duracidn de los primeros proyectos pilotos, de las convocatorias de 2019 y 2020, es de 3 afios;
los resultados de la primera se hicieron publicos el 26 de junio de 2019. Se financiaron 17
Alianzas, 11 de ellas con Universidades integrantes espafiolas.

2. Proyecto CIVIS

Para responder a la actual revolucion de la informacion y a los rapidos cambios de nuestra
sociedad y del mercado laboral, debemos poner en marcha cambios radicales en la manera en
la que ensefiamos, investigamos y nos comunicamos. En CIVIS nos proponemos dar
respuesta a estos retos globales (en lugar de hacerlo bajo el prisma de la tradicional division
por disciplinas), estimular la emergencia de una cultura de la colaboracién de las universidades
con sus entornos, y promover en los estudiantes el pensamiento critico, la adaptacion a los
cambios y la resiliencia (Goddard, John (2009), Reinventing the Civic University, London: NESTA).

El presupuesto de CIVIS es en el momento actual: 7,5 millones de euros (5 millones de euros
financiados por la CE; 2,5 millones por miembros de CIVIS), pero los gobiernos estan movilizando
fondos de apoyo que aunque sean variables en su cuantia en funcién del pais, denota la clara
determinacidn e implicacion politica en esta iniciativa.



Universidades participantes

La Universidad de Aix-Marsella (Francia), la Universidad Nacional y Kapodistriaca de Atenas
(Grecia), la Universidad Libre de Bruselas (Bélgica), la Universidad de Bucarest (Rumania), la
Universidad Autonoma de Madrid (Espafia), la Universidad La Sapienza de Roma (ltalia), la
Universidad de Estocolmo (Suecia) y la Universidad Eberhard-Karl de Tubinga (Alemania),
gueremos sumar nuestras fuerzas para crear CIVIS, a European Civic University.

Aix Marseille Université (France),

Mational and Kapodistrian University of
Athens (Greece),

University of Bucharest (Romania),
Université Libre de Bruxelles (Belgium),

" Universidad Autonoma de Madrid (Spain),
Sapienza Universita di Roma (Italia),
Stockholms Universitet (Sweden),

. Eberhard Karls Universitédt Tlbingen

(Germany).
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El proyecto se estructura en nueve paquetes de trabajo (WP1-WP9); todas las universidades
lideran uno de ellos, solo AMU y ULB co-lideran el WP 2 de Gobernanza. La UAM lidera el WP3:
Compromiso local e Impacto territorial

.
CIVIS "o-hw.—ﬁ--—- STEERING COMMITTEE (SC)

T . k. 2 MEMBERS UNIVERSITY

. 0 - "

TRANVERSALWP SPECIFIC CONTENT WP

WPl e WP3 CIVis Local Engagement &
Management of the Project Territorial Impact

WP2 Governance & Deployment WP4 CIVIS European Hubs

WRPS5 CIVIS, a Bridge towards the
Mediterranean and Alrican Regions

WP8 Quality Assestment & Evaluation
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3. Visidn estratégica CIVIS

Las ocho universidades han adoptado el firme compromiso de convertirse a largo plazo en una
Universidad Europea de vanguardia, pero con la voluntad de profundizar y hacer real la
integracion en los ocho respectivos territorios. CIVIS nace con algunos objetivos que apoyan el
caracter civico que reivindica.

¢ Fuerte identidad social: La inclusién es y sera una sefia de identidad en todas nuestras
acciones, ya que estamos comprometidos con la igualdad de género, la no
discriminacién y la equidad social.

e Adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
desde las escalas locales (cada universidad en su territorio) a las globales (abarcando
buena parte del espacio europeo).

e El Mediterraneo y Africa como uno de los principales pilares de la estrategia global.
Creemos firmemente que el futuro de Europa y Africa reside en la interconexién entre
ambos continentes, por lo que se preve trabajar junto con universidades y alianzas que
sean la imagen especular de CIVIS en el continente vecino.

Estrategia general

CIVIS se estructura sobre cinco pilares que corresponden a cinco desafios actuales: se propone
la creacion de cinco Nodos (“Hubs”) en los que, desde una perspectiva multidisciplinar, se
generen programas de estudios que integren educacion, investigacion, innovacion e implicacion
con los actores sociales del entorno, incidiendo por tanto en la cuadruple hélice que define la
mision de la Ensefianza Superior en este siglo XXI. Se contempla igualmente el desarrollo de
instrumentos adicionales que permitan el salto cualitativo y de frontera que se pretende
alcanzar en itinerarios de formacidon académica, intelectual y ciudadana de calidad que se
desarrollen tematicamente en los Hubs. Se trata de implementar herramientas que integren
pedagogia y movilidad (p.e. “blended mobility”), y también de crear laboratorios abiertos
(“Open Labs”) para impulsar la interaccién con los actores sociales del entorno.
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5 "Hubs" junto a otras actividades instrumentales

éQuién se beneficiard de CIVIS?

* Estudiantes> Titulos y programas de formacion que comprenden una movilidad
considerablemente mayor y mas inclusiva, asi como reconocimiento automatico de
estudios

* Académicos e investigadores> Entorno colaborativo y creativo (asociaciones,
financiacién, laboratorios)

* Personal de administracion y servicio > Acceso a cursos de idiomas, movilidad,
formacién

* Ciudadanos> Educacién permanente en un entorno europeo, ciencia ciudadana, trabajo
colaborativo

* Empresas> Habilidades de alta calidad y ampliacién de escala, transferencia de
tecnologia

* Socios de fuera de la Unién Europea> Cooperacioén reforzada a nivel de la UE

* Regiones y territorios> Desarrollo de cadenas de valorizacién, de un entorno atractivo
y de prestigio, de desarrollo regional

Calendario

CIVIS se construird en tres fases diferenciadas, la de fabricaciéon que estamos iniciando con la
reciente financiacion piloto de la UE, un segundo periodo de construccién, también financiado,
en funcion de los resultado del piloto, y la de consolidacién que sera de pleno funcionamiento
y total desarrollo.
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4. Gobernanza

El modelo que se propone desarrollar a lo largo de los préximos tres afios para su total
funcionalidad en 2022 contempla una estructura altamente participativa y de representacion
de todos los estamentos de la Universidad en los érganos de decisién y de gobierno:

Un Board of Rectors o Consejo de Rectores (cuerpo de toma de decisiones), una Mesa de la
Junta relacionada (cuerpo ejecutivo), un Comité Directivo (desarrollo estratégico y cuerpo
asesor) (2 representantes por Universidad)

Al final de la fase de estructuracién, CIVIS habra establecido su propio estatus legal y estructuras
de gobierno que garanticen la representacion de las universidades fundadoras, asi como la
participacion de sus respectivos miembros internos y socios externos.
Las estructuras consultivas y participativas de CIVIS serdn las siguientes:

Consejo Consultivo (CC): los miembros del CC comprenden al menos representantes de las ocho
regiones y socios asociados actuales o potenciales: esto promueve una coordinacion entre las
actividades de CIVIS y las estrategias y politicas de especializacién estratégica regional, asi como
una mayor colaboracién con otras instituciones.

Consejo Participativo (PC, por sus siglas en inglés): EI PC tiene 40 miembros en total: cinco
representantes de cada universidad CIVIS:

- 1 representante de los docentes;

- 1 representante de los investigadores;

- 1 representante del personal administrativo;

- 2 representantes estudiantiles.

Los consejos de los Nodos (HB, “Hubs Councils”) estdn compuestos por representantes de los
programas (incluidos los estudiantes), laboratorios y organizaciones involucradas en los
proyectos derivados del resto de actividades instrumentales.

Los HB son dirigidos por cientificos involucrados en cada una de las tematicas multidisciplinares
que definen los cinco retos de CIVIS. Seran elegidos por todas las universidades participantes
por ser personas capaces de estimular investigacidon y educacién de excelencia, dentro del
marco multidisciplinario de los Hubs, y su participaciéon en asociaciones con actores externos
locales, europeos o mediterraneos y africanos.




Los miembros del SC, la PC, el CC y los HC serdn designados de acuerdo con principios que
garanticen la igualdad de género y la inclusion. Como los Rectores son elegidos en cada una de
sus instituciones, este principio no puede hacerse cumplir para el Consejo de Rectores (BoR).
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5. Principales acciones de la coordinacién (WP1)

Todas las universidades participaran en el desarrollo de todos los WP, desde el disefio y
lanzamiento de la gobernanza de CIVIS que desarrollen AMU y ULB en el WP2, hasta el disefio
de nuevos modelos de movilidad mas sostenible, mas inclusiva y mas extensiva que liderard
KNUA en el WP6, el desarrollo de los Hubs (SU, WP4), la puesta a punto de herramientas
pedagdgicas innovadoras (UB, WP7), los criterios de calidad (SUR, WP8), la comunicacion y
viabilidad de CIVIS (ULB, WP9), y por supuesto el desarrollo de los Open Labs y los programas
de Aprendizaje Servicio (“Service Learning”) del WP3 que lideramos en la UAM. En las secciones
siguientes, se analiza en mayor profundidad cada uno de los WP, incluido el que lideramos.

En este, se describen cuestiones troncales y transversales: el mecanismo de gestion del
proyecto y algunos de sus aspectos mas importantes, como es la puesta en marcha de las
plataformas tecnoldgicas. Ambas acciones son esenciales para que CIVIS pueda funcionar con
la efectividad en sus diferentes actividades, desde su administracidon, su gestidn o su
comunicacion, a su funcionamiento en los programas académicos. Este desarrollo esta incluido
en el WP1, que estd dedicado a la la gestidn del proyecto y coordinado por AMU

5.1 Estructura de gestion

Consiste en la construccion de la estructura que permita el desarrollo del proyecto, a través de
una metodologia agil de equipos de trabajo, y que estd dirigida a abordar temas prioritarios y
entregar propuestas concretas (WP1, 4, 6, 7, 9).




La gestion del proyecto CIVIS serd proporcionada por el Equipo de Gestion del Proyecto (PMT),
compuesto por:

* el coordinador del proyecto AMU (de plantilla AMU)

* la gestora del proyecto (contratada tiempo completo en AMU),

* la controladora financiera (contratada a tiempo completo en AMU),

* undirector de datos (de plantilla AMU)

* un oficial de Tl / proceso (contratado a tiempo completo en AMU),

» gestores de proyecto CIVIS de todas las universidades (de plantilla o contratados en

cada universidad)
* lideres de todos los WP (de plantilla en cada universidad)

El PMT ejecuta las decisiones de la Junta de Rectores (BoR, ver WP2) y supervisa el correcto
funcionamiento del proyecto. Informa externamente a la CE e internamente a la Junta de
Rectores y al Comité Directivo.

Todas las universidades de CIVIS nombraran un gestor de proyecto para coordinar la gestién y
administracion de CIVIS internamente y en cooperacidn con los otros socios de CIVIS y el
Coordinador del proyecto, y para participar en la comunicacién diaria dentro del consorcio.

Los socios de CIVIS designaran personal relevante para participar en las diversas fuerzas de
tareas administrativas, para actuar como un "enlace local" para laimplementacion de la Tarjeta
de Estudiante CIVIS y para coordinar los aspectos técnicos del desarrollo y la implementacion
de Tl con el Oficial de Tl / proceso

5.2. Plataforma Tecnoldgica

Plataforma CIVIS: nuestro campus digital

WP1 también garantizara el desarrollo de una plataforma para el aprendizaje, la investigacion,
la implicacién local y la colaboracién institucional. Para garantizar que todos los instrumentos
desarrollados se correspondan con las necesidades precisas de otros WP y que su desarrollo e
implementacidn sean técnicamente factibles, el gerente de Tl / proceso reclutado interactuard
con los lideres de CIVIS WP y con un oficial de Tl / proceso identificado de cada universidad
CIVIS.

Esta plataforma incluye:
e Intranet administrativa (ver arriba)
e Plataforma colaborativa para Open Labs (WP3) y Hubs (WP4)
e  Bases de datos de:
e  Proyectos de Open Labs y Hubs (WP3y 4)
e Programas e itinerarios CIVIS (WP4)
e Asociaciones internacionales (WP5)
e Pedagogias innovadoras (WP7)
e Portal de asistencia de movilidad (WP6)
e  Movilidad virtual: herramientas y cursos (WP7)
e  Herramientas multilingties (WP7)




Tarjeta de estudiante europea CIVIS

Se implementara una Tarjeta CIVIS basada en los acuerdos en torno a la Tarjeta de estudiante
europea, con el objetivo de preparar a todos los miembros de la Alianza para implementar el
sistema de Tarjeta de estudiante europeo. Con el tiempo, la tarjeta de estudiante CIVIS dara
derecho a todos los estudiantes de las universidades CIVIS a las mismas ventajas en las ocho
universidades asociadas.

WP1 apoya la cooperacion entre el personal administrativo experto de las universidades
miembros para garantizar la armonizacidn continua y la racionalizacion de los procedimientos
administrativos relacionados con CIVIS, donde sea necesario, con el apoyo del desarrollo o la
implementacion conjunta de herramientas de Tl dentro de la Plataforma.

Esto implica la organizacion de grupos de trabajo de expertos interuniversitarios relacionados
con los siguientes departamentos:

- Finanzas

- Servicios generales (para todos los asuntos administrativos)

- Ciencia abierta (“Open Science”)

Grupo de trabajo sobre ciencia abierta (Open Science)

El cometido de este grupo de trabajo serd desarrollar recomendaciones para la Universidad
Europea CIVIS con respecto a la ciencia abierta, con el fin de garantizar que los datos y el acceso
de CIVIS sean lo mas abiertos posible, incluida la FAIR (localizable, accesible, interoperable y
reutilizable) el archivo y la explotacion de todos los datos e informacién producidos como parte
de este proyecto, en pleno cumplimiento de las normas de DPI, confidencialidad y GDPR.

Programacion:
Inicio: 1 de octubre de 2019
Duracidn: 3 afios

Actividades de identidad CIVIS

CIVIS establecerd una oficina de representacidn en Bruselas. Dentro de las instalaciones de la
ULB (U-Square) y muy cerca de las principales instituciones europeas en Bruselas.

CIVIS organizara eventos anuales llamados Dias CIVIS (“CIVIS Days”), como una forma de
publicitar su trabajo y generar un fuerte dinamismo local en torno a temas relacionados con la
educacion, la investigacion y la innovacion. Estos eventos involucraran tanto los "Dias CIVIS
locales" en cada universidad miembro como los "Dias CIVIS globales" a gran escala en una de
las ocho universidades (una diferente cada afno).




PROYECTO CIVIS EN LA UAM

1. Visién estratégica UAM

— Se detectd la necesidad y obligacidn de presentarse a la convocatoria para no quedar al
margen.

- Se ha perseguido el fortalecimiento de laimagen de la universidad (prestigio y reputacion)
y posicionamiento en el ambito europeo con su reflejo en el sistema universitario espafiol.

- Se ha comprobado la coherencia del proyecto de universidad civica con la Estrategia UAM
2025 que destaca como primera sefia de identidad de la UAM “universidad publica con
fuerte compromiso social”.

- El proyecto, sin duda, implica asumir importantes compromisos institucionales y realizar
grandes esfuerzos en actividades académicas y de gestion, que suponen cambios
organizativos y culturales tanto para la universidad en su conjunto como para cada uno de
sus elementos.

— Supone una gran oportunidad para avanzar en la transformacion “glocal” de la universidad:
* Fomentar la internacionalizacion a través de la principal alianza estratégica

internacional de la UAM, mediante el impulso de las relaciones de todos los estamentos
de la UAM con los 7 socios internacionales. (WP5)

* Avanzar en la digitalizacion de los procesos académicos y de gestion de la universidad
(plataforma CIVIS). (WP1, 6y 7)

* Impulsar la apertura (open science, open innovation, open to the world) (WP1),
transparencia (plataformas TIC, informacion) y evaluacidon (calidad) de todas las
actividades de la UAM. (WP8 y 9)

* Establecer estructuras y procedimientos para la relacion de la UAM con los principales
agentes de su entorno local. Responsable del desarrollo del WP3 de compromiso local
y open labs.

* Reflejar y potenciar la aportacion de todas las actividades de la UAM en la hélice
cadruple (docentes, investigadoras, innovadoras y de implicacion social) a los grandes
retos y desafios sociales (WP4 Hubs).

2. Gobernanza y participacion (WP1y WP2)

En organos de gobierno de CIVIS (WP2)

= Consejo de Rectores (Board of Rectors): Rector (junto con Directora del Gabinete del
Rector)

= Comité Directivo (Steering Committee): Presidente Rector UAM y 2 representantes
UAM (Vicerrectora de Internacionalizacién y Directora de Gabinete del Rector como
Gestora del Proyecto)

= Consejo Participativo (Participative Council, PC): 5 representantes de la UAM:

- 1 representante de lo/as docentes;

- 1 representante de lo/a investigadore/as;

- 1 representante del personal administrativo;
- 2 representantes estudiantiles.



= Consejo Consultivo (Consultative Council, CC): representantes de la regiéon de Madrid
(Consejo Social) y miembros asociados actuales o potenciales (Grupo Santander).

= Los Consejos Hub (Hub Councils) estdan compuestos por representantes de los
programas que se vayan desarrollando (incluidos los estudiantes).

En la gestion y sequimiento del proyecto por parte de la UAM (WP1)

= Director de proyecto (Project manager) para coordinar la gestion y administracién de
CIVIS internamente y en cooperacion con los otros socios de CIVIS.

= Director de Tl / proceso (IT/process officer) para la implementacion de la tarjeta de
estudiante CIVIS y para coordinar los aspectos técnicos del desarrollo y la
implementacion de TI.

= Expertos en grupos de trabajo (Task forces experts):
- Finanzas
- Servicios generales (para todos los asuntos administrativos)
- Ciencia abierta

En coordinacion y grupos de trabajo UAM:

» Coordinadora del proyecto CIVIS: Vicerrectora de Internacionalizacion, Prof.
Carmela Calés (hasta que se denomine a un/a Coordinador/a académico/a)

> Lider WP3 - WP3 leader: Director de la Unidad de Innovacion, Prof. Jose Luis
Pau

» Coordinador de laboratorio abierto - Open lab coordinator: Director de la
Unidad de Cultura Cientifica (UCC), Prof. Javier Baena Preysler

» Coordinador/a WP4 y un/a Coordinador/a por Hub (miembros del PDI: para
ser nombrados)

Ciudades, territorios, movilidad

Clima, medio ambiente, energia

Transformaciones digitales y tecnoldgicas

- Salud

Sociedad, cultura, patrimonio.

Coordinador / a un Puente hacia las Regiones Mediterranea y Africana (WP5):

Coordinadora Mobility task force (WP6): Matilde Delgado Chauton

Coordinadora Equipo pedagdgico innovador (WP7): Silvia Gil Conde

Coordinador / a Aseguramiento y evaluacién de la calidad (WP8):

Coordinador / a Sostenibilidad y Difusién (WP9)

YVVVYVYYVYVY
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3. Principales acciones y compromisos

3.1. WP3: IMPLICACION LOCAL E IMPACTO TERRITORIAL DE CIVIS LOCAL (Lider: UAM)
Objetivos

> Conectar la educacion, la investigacion y la innovacion de CIVIS a las necesidades y
desafios locales.

» Contribuir a los didlogos locales sobre los problemas locales, aportando investigacidn,
innovacion, educacion y, cuando sea Util, asociaciones publico-privadas, para buscar
soluciones.

» Proporcionar a los estudiantes de CIVIS una gama de proyectos pedagdgicamente
solidos de aprendizaje en servicio que fomentan el compromiso civico y las
habilidades transversales.

> Nutrir los ecosistemas territoriales y el desarrollo regional.

Proyecto CIVIS
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El instrumento fundamental sera la creacién de Laboratorios Abiertos (OL, "Open Labs"): con
OL nos referimos a unos espacios interactivos de trabajo en comun, consistente en una serie
permanente de reuniones fisicas organizadas bajo la responsabilidad de un coordinador en cada
universidad. Aunque los laboratorios seran permanentes, su composicidn y alcance tematico
seran fluidos, dictados por las necesidades de las partes interesadas locales y regionales.
Funcionaran como redes dentro de sus territorios.
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Estos laboratorios abiertos se conectaran a través de la plataforma para garantizar la
informacién compartida y la colaboracidn entre las partes interesadas de los ocho OL, regiones,
centros y universidades. Esta plataforma serd un espacio vibrante para proyectos de
investigaciones colectivas para Ciencia Ciudadana y para conectar nuestras respectivas
comunidades regionales.

Como tal, los OL servirdn como incubadoras de proyectos ciudadanos:

v

En las cinco areas tematicas que se han identificado como prioridades a nivel
local / regional, europeo e internacional;

Para la participacion local de los estudiantes: los estudiantes se involucraran
con sus comunidades locales para buscar soluciones a los problemas
identificados;

Para la colaboracion internacional entre estudiantes: se alentara a los
estudiantes a usar la Plataforma para desarrollar proyectos conjuntos;

Para desarrollar actividades con una dimensidn local en varias universidades de
CIVIS;

Para el inicio de colaboraciones formales basadas en proyectos entre las
universidades y las partes interesadas locales (incluidos los miembros
asociados);

Para el desarrollo de proyectos de aprendizaje basado en el servicio, el trabajo
o la comunidad que pueden incluirse en vias de aprendizaje formales vy
reconocidas en WP4.

Algunos de estos proyectos pueden requerir la movilidad de los estudiantes: en WP6, hay
prevista financiacion para ello.

Indicadores

o Numero de proyectos (y su evolucién a lo largo de los afios) entre las universidades
CIVIS y las partes interesadas locales
o Ocho Ol interaccionando a través de en la plataforma en linea (uno en cada universidad

CIVIS)
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Las reuniones trimestrales de OL se llevan a cabo en cada universidad CIVIS

o
o 400 estudiantes / investigadores involucrados en actividades promovidas por actores
locales
o Un minimo de 50% de los participantes de la reunién de OL son actores locales
o Numero de proyectos semilla financiados con semillas implementados por Open Lab y
por afio
Documentacion
o Informes de actividad del WP3 y de los Open Labs
o Memoria de los proyectos implementados con partes interesadas locales (acuerdos de
subvencidn, contratos de adquisicion, informes WP3, etc.)
o Agenda de eventos organizados con actores locales
o Plataforma online
o Agenda de reuniones y hojas de asistencia.

Disefio e implementacion

La metodologia para establecer un Open Lab se probara y validara durante los primeros cinco
meses del proyecto, pero actualmente se prevé de la siguiente manera:

ANANENRN

Mapeo de actores y comunicacion dirigida

Creacion del primer Open Lab

Procedimientos de desarrollo, implementacién y evaluacion de proyectos

Reflexion sobre aciertos y errores cometidos, formalizaciéon de la metodologia para
establecer Open Labs y para implementar proyectos resultantes

Proyecto CIVIS

CIVIS ®»

Calendario

Enero 2020

Febrero 2020
Febrero 2020

Abril 2020

Una vez establecido el primer OL, en la UAM, el lider del WP ayudarda a los otros socios a
establecer sus propios laboratorios abiertos, y simultdneamente desarrollara una plataforma
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en linea (con la ayuda de WP1) para promover proyectos de abordaje colectivo entre las
comunidades CIVIS y los laboratorios abiertos, asi como compartir los resultados (en particular,
los proyectos de Servicio-Aprendizaje).

En ultima instancia, el WP3 permitira la identificacion de desafios concretos y especificos a
nivel local, dentro de cada una de las areas tematicas de CIVIS (HUBS), y se habran lanzado
proyectos para abordar estos desafios.

3.2. WP4: ESTABLECIMIENTO DE HUBS

Para cada centro que se establezca, se lanzard una convocatoria tematica de propuestas que
se dirigira a todas las facultades, centros de investigacién y departamentos potencialmente
relevantes en cada universidad CIVIS. La convocatoria solicitara propuestas para talleres
basados en alguno de los desafios, seminarios que conduciradn a la creacién de itinerarios y
proyectos educativos, investigacion e innovacién conjuntos. Sobre la base de estos talleres, las
universidades CIVIS agruparan, coordinaran y estructurardn sus acciones conjuntas, con el
objetivo de explotar las sinergias y complementariedades entre las diversas Facultades, y poner
la mayor calidad e innovacion formativa a disposicién de todos los estudiantes de CIVIS, al
tiempo que integran a otros socios globales, identificados en proyectos iniciados en WP3 o en
WP5.

Each Hub will be highly multidisciplinary

Digital and Cities, Health Society, Climate,

Technological Territories, Culture, Environment,
Transformation Mobilities Heritage Energy
Artificial Smart cities | Mutrition History Geology
Intelligence Urbanism Ageing Literature Oceanography
New Media Geography Well-being Sociology Epidemiology
Technologies & | Architecture | Epidemiology | Archaeology | Public Health
Engineering Transports Public Health Arts Human
Processes Logistics Medical Migrations settlements
Music Migrations Studies Philosophy Climatology
Learning Governance | Neurosciences | Politics Pollution
Sciences Sport European Migrations
Digitalisation Food identity

Languages

Cada uno de los Hubs estara regido por un "Hub Council", compuesto principalmente por
investigadores universitarios, docentes, estudiantes y personal, pero también con socios
externos, incluidas las regiones del Mediterrdneo y Africa. El papel principal de estos Consejos
sera desarrollar y mejorar continuamente la oferta educativa de los Hubs, identificando nuevos
desafios y oportunidades y estimulando el desarrollo de vias educativas adicionales (ver WP2
sobre Gobernanza: Hub Councils”).

Un "Coordinador de Hub" asegurara que las diversas oportunidades educativas estén
coordinadas y sean transparentes para todas las universidades miembros de CIVIS.

Todos los socios contribuirdn con personal de sus departamentos de Investigacién y Asuntos
Académicos para apoyar a los Coordinadores de Hub.
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3.3. WP 5: CIVIS, UN PUENTE HACIA LAS REGIONES MEDITERRANEAS Y AFRICANAS

Objetivos

,

2 Desarrollar la accién de CIVIS a nivel mundial mediante el desarrollo y la creacidon de alianzas
con universidades "espejo" en las regiones mediterraneas y africanas.

2 Contribuir a abordar conjuntamente con socios académicos de las regiones del Mediterraneo
y Africa desafios de interés comun y encontrar soluciones conjuntas.

Todos los socios compartirdn con el lider del WP informacidn sobre la cooperacién relevante en
Africa y las regiones mediterrdneas con Instituciones, relaciones que sean preexistentes o
recientemente establecidas.

Todos los socios participardn en el seminario conjunto (Ao 1) y en la reflexion sobre el
desarrollo estratégico del compromiso de CIVIS con las instituciones africanas y mediterraneas.

3.4. WP 6: CIVIS MOVILIDAD ESTUDIANTIL
Objetivos

El objetivo general es habilitar modelos de movilidad sin interrupciones y multidimensionales
(fisica, virtual o combinada) que permitiran la movilidad del 10% de los estudiantes dentro de la
Alianza para 2022

2 Lograr un 50% de movilidad estudiantil dentro de CIVIS para 2025.

2 Fomentar la creacion de un campus interuniversitario.

NKUA disefiard y estructurard el médulo de informacion previa a la partida, sin embargo, cada
universidad desarrollard el médulo correspondiente a ellos mismos como universidad de
destino. Crearan estos mddulos tanto en inglés como en su propio idioma.

En su caso, las universidades contribuiran al establecimiento de una red de alojamiento.

AMU desarrollard la plataforma en linea de informacién de movilidad, de acuerdo con las
especificaciones proporcionadas por NKUA. Todas las universidades seran responsables de
proporcionar su propia informacién, sin embargo, NKUA controlard la calidad de la
informacion que se proporciona.

Con respecto al desarrollo de ofertas alternativas de movilidad:

Todas las universidades contribuirdn con sus propios recursos en infraestructuras y personal
(académico-administrativo), mas alla de las facultades y bibliotecas, todos los institutos, centros
de investigacion, hospitales universitarios y otras entidades asociadas de cada universidad.
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3.5. WP 7: CIVIS EXCELENCIA EN LA ENSENANZA (WP 7 CIVIS TEACHING EXCELLENCE)
Objetivos

2 Apoyar al personal en el desarrollo de herramientas y metodologias innovadoras para la
oferta educativa conjunta CIVIS.

D Para permitir un cambio gradual en el nimero, la calidad y la diversidad de la movilidad
virtual.

2 Apoyar la capacidad de los estudiantes de aprender y trabajar en un entorno multilingiie.

Todos los socios contribuirdn a la evaluacion comparativa/catalogacidon prevista en este
paquete de trabajo, y participaran en la colaboracién de investigacion sobre pedagogias
innovadoras, multilingiies y empresariales.

Todos los socios implementaran sistemas de colaboracién inmersiva y aquellos que lo deseen
participaran en el desarrollo de cursos para movilidad virtual.

WP1 desarrollara plataformas técnicas para catalogos, de acuerdo con las especificaciones del
lider WP7.

3.6. WP 8: EVALUACION Y EVALUACION DE CALIDAD (QUALITY ASSESSMENT AND
EVALUATION)

Objetivos

D Asegurar la calidad y efectividad de las acciones emprendidas por los socios de CIVIS como
parte de este proyecto.

2 Evaluar la eficacia de este proyecto con respecto a sus objetivos establecidos.

2 Evaluar la calidad de las actividades de ensefianza emprendidas dentro de los WP CIVIS
(aprendizaje de servicio, vias, movilidad a corto plazo, capacitacion del personal en innovadores
pedagogias)

2 Articular el nivel de calidad esperado del aprendizaje e investigacion CIVIS.

CIVIS otorgara un premio anual a entre tres y cinco iniciativas "civicas" notables vinculadas a
las universidades miembros. Este premio tomara la forma de una etiqueta de calidad CIVIS
disefada para mejorar su credibilidad ante otros posibles patrocinadores, y se complementara
con una movilidad.

Las universidades denominaran un representante para el equipo de calidad interna (IQT): el
lider del WP es el responsable.

Todas las universidades se comprometeran a respetar e implementar las disposiciones
establecidas en el Manual de calidad y, debidamente completar los formularios de evaluacion,
entregar cuestionarios y reunir todos los datos solicitados y se los proporcionaran al IQT cuando
sean requeridos.

Todos los socios cooperaran plenamente con SUR en la evaluacion de la calidad de las
actividades de aprendizaje organizadas dentro de los Hubs.
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3.7. WP 9: SOSTENIBILIDAD Y DIFUSION (SUSTAINABILITY AND DISSEMINATION)
Objetivos

2 Comunicar CIVIS estratégicamente, sus valores ("Universidad Civica"), y difundir sus
actividades y resultados a diversos publicos con el fin de construir y fomentar una "Comunidad
CIVIS"

2 Proporcionar la base para actividades de comunicacion sélidas desde Bruselas.

2 Asesorar a los socios y centros de la Alianza CIVIS sobre orientaciones estratégicas vinculadas
a oportunidades de financiacion.

Todas las universidades contribuiran en:

- envio de informacidn al coordinador de comunicacion para el sitio web y los canales de redes
sociales

- apoyo en la organizacion de los Dias Globales CIVIS y organizar los Dias Locales CIVIS

- el disefio de estrategia de sostenibilidad y difusidn de CIVIS a nivel local.

- el mantenimiento del flujo de informacién sobre oportunidades de financiacidon relevantes a
nivel nacional.

4. Estructura organizativa de CIVIS

- -

GIVIS S i ( CIVIS GOVERNANCE STRUCTURE }

BOARD OF RECTORS (BoR)
| BUREAU OF THE BOARD

Ir' s e “-
Pl P & &
2 @ @ 0 8 0 @
WP LEADERS [WP1-WPs)| TES [ P1 WP

——t

per UNIVERSITY I TF Legder Tor =sch WP par Linlisersity

Colraned s
programme Erasmuss
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Socios locales

Banco Santander, a través de
Santander Universidades, tiene un
Empresa |Espafiajcompromiso institucional con una
fuerte politica de responsabilidad
social corporativa.

Apoyo en actividades de
participacion civica y
participacion en UAM
Open lab

Santander
Universidades

Municipio de Tres
Cantos (Comunidad [MunicipiolEspafia
de Madrid *

Tres Cantos se halla a 22 km al norte  |Apoyo en materia de
de la ciudad de Madrid alojamiento

*solo se incluy6 en el proyecto el Ayuntamiento de TresCantos porque convinimos entre todos incluir
unicamente dos socios por Universidad, aunque nos enviaron cartas de interés los de Alcobendas,
Colmenar y San Sebastidn de los Reyes.

5. Despliegue del proyecto CIVIS en la UAM

Cuando se produzca la primera Reunion de Rectores (19 de Noviembre) y posterior Kick-off
Meeting (19-20 Noviembre), conoceremos la estrategia y calendario de actuacion aprobados
de los distintos WPs. Desde ese momento y hasta el mes de Marzo, fecha de la segunda Reunidn
de Rectores en la que se aprobaran las primeras acciones, comenzara la actividad de todos los
WP, con implicacion de las personas nominadas de la UAM, cuya funcién serd también impulsar
y fomentar la participacion de profesores, investigadores, estudiantes y personal de
administracidn y servicio en las diferentes iniciativas en las e puedan participar.

Para esta primera fase (Nov 2019- Feb 2020), se propone el siguiente despliegue:

1. Informacién y participacion de equipo de gobierno y decanos. (Acuerdo sobre la visién
estratégica, el equipo, la estructura organizativa y el despliegue).

2. Nombramientos de Project Manager, Personal de apoyo y Coordinador de CIVIS en la UAM.

3. Nombramientos de equipo académico (coordinadores y participantes de WP, de acuerdo con
vicerrectorados y decanatos) y equipo técnico (gerencia).

4. Informacién y participacion de los érganos de gobierno:
Consejo de Gobierno: Eleccion 5 representantes Del Consejo Participativo (PC).
Consejo Social: Seleccién representantes en el Consejo Consultivo (CC).

5. Establecimiento de relaciones de cada coordinador/gestor con los homdlogos
internacionales de CIVIS.

6. Desarrollo de grupos de trabajo internos para acciones/proyectos de cada WP (de acuerdo
con vicerrectorados y decanatos).

7. Establecimiento de normas de coordinacién y funcionamiento de todos los grupos de trabajo

dentro de una visién integral del proyecto (coordinador CIVIS y Project manager con resto
coordinadores).
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8. Desarrollo del trabajo especifico de cada grupo, con prioridad especial al WP3 del que la UAM
es lider y con entregas a corto plazo.

9. Informacidn a la comunidad universitaria en su conjunto, a medida que se van desarrollando
iniciativas, para participacion extensiva e inclusiva de la UAM en su conjunto.

10. Adaptacién e informacién de la memoria de actividades de la UAM a los objetivos de la visién
del proyecto para avanzar en la transformacion “glocal” de la universidad:

* Fomentar la internacionalizacion a través de la principal alianza estratégica
internacional de la UAM, mediante el impulso de las relaciones de todos los estamentos
de la UAM con los 7 socios internacionales. (WP5)

* Avanzar en la digitalizacion de los procesos académicos y de gestion de la universidad
(plataforma CIVIS). (WP6 y 7)

* Impulsar la apertura (open science, open innovation, open to the world) (WP1),
transparencia (plataformas TIC, informacion) y evaluacidon (calidad) de todas las
actividades de la UAM. (WP8 y 9)

* Establecer estructuras y procedimientos para la relacién de la UAM con los principales
agentes de su entorno local. Responsable del desarrollo del WP3 de compromiso local
y open labs.

* Reflejar la aportacion de todas las actividades de la UAM (docentes, investigadoras y
engagement) a los grandes retos y desafios sociales (WP4 Hubs).
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