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PLENO 3182 DE FECHA 27/04/2021

RESUMEN DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS

Se aprueba lo siguiente:

1.

2.
3.
4

v

El acta de la sesidn plenaria anterior.
Las modificaciones presupuestarias n? 9 y n2 10.

Los criterios de distribucidn de las Becas Colaboracion, para el curso 2021/22.
Los precios publicos del Colegio Mayor Universitario Juan Luis Vives, para el curso
2021/22.

Las Bases de la Convocatoria de Permanencia, para el curso 21/22.

Los precios publicos en el Titulo propio de nueva creacién Master de Inteligencia
Econdmica y Geopolitica (MIEG).

La participacién de la UAM en la creacién de la Fundacién Margarita Salas, en
colaboracidn con otras instituciones.

Madrid, 27 de abril de 2021

LA SECRETARIA

Jette Bohsen
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Documento n2 2021.04/1

ACTA DEL PLENO 3182 DE FECHA 27/04/2021

Conforme a lo previsto en el articulo 17 de la Ley 40/2015 y de acuerdo con el “Régimen de uso de
medios electrénicos para la celebracidn de sesiones a distancia y mixtas y actas digitales del Consejo
Social” (aprobado en su sesidn plenaria de 16 de marzo de 2021), se celebra, el 27 de abril de 2021,
por videoconferencia, una sesién ordinaria del Consejo Social de la Universidad Auténoma de
Madrid que, debidamente convocada, queda validamente constituida en primera convocatoria con
13 Consejeros conectados a través de la aplicacién TEAMS y dos delegaciones de voto, grabandose
en video y audio para su posterior certificacién en lo referente a integridad y autenticidad, para
tratar el Orden del Dia que a continuacion se relaciona.

ORDEN DEL DiA

Aprobacion, si procede, del acta de la sesidén anterior.
Lectura de acuerdos.
Informe del Presidente y del Rector.

P wnN e

Incorporacién y cese de Consejeros.

5. Comisiéon Econémica (11:00 — 12:30 horas)
5.1. Asuntos de Gerencia:

5.1.1. Aprobacidn, si procede, de dos modificaciones presupuestarias.

5.1.2. Informacidn sobre el grado de ejecucidn del presupuesto de Ingresos y
Gastos e Informe de tesoreria de la UAM (a 31 de marzo del ejercicio
corriente).

5.2. Presentacion del Informe de Actividades 2020 del Servicio de Control.

Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad:

5.3. Aprobacidn, si procede, de los criterios de distribucidn de las Becas
Colaboracién para el curso 2021/22.

5.4. Informacién sobre la ejecucidn presupuestaria del Programa de Empleabilidad
durante el ejercicio 2020.

Vicerrectorado de Campus y Sostenibilidad:
5.5. Aprobacion, si procede, de los precios publicos del Colegio Mayor
Universitario Juan Luis Vives para el curso 2021/22.

Vicerrectorado de Personal Docente e Investigador:

5.6. Informacidn sobre la asignacion del complemento retributivo variable del PDI
ligado a méritos individuales docentes, investigadores y de gestién de la
Comunidad de Madrid.

5.7. Informacién sobre la evaluacién de Méritos Docentes (Convocatorias ordinaria

Documento n? 2021.06/1- Acta del Pleno 3182 de 27 de abril de 2021 2



UA'M
Universidad Autonoma
de Madrid
Consejo Social

y extraordinaria 2020).

5.8. Informe sobre el nivel de ejecucion del Presupuesto del Consejo Social de 2021,
a 31 de marzo.

5.9. Asuntos varios de la Comisiéon Econdmica.

6. Comision de Titulos (10:00 - 11:00 horas)
6.1. Aprobacion, si procede, de las Bases de la Convocatoria de Permanencia 21/22.

Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad:
6.2. Informacién sobre el andlisis de los datos disponibles sobre la situacién

socioecondmica del estudiantado en el acceso a la UAM y la empleabilidad de
los graduados.

Vicerrectorado de Posgrado:

6.3. Aprobacién, si procede, de los precios publicos en el titulo propio de nueva
creacién Master de Inteligencia Econdmica y Geopolitica (MIEG).

6.4. Informacidn sobre la Propuesta de modificacion del MU en Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion en Educacion y Formacion.

6.5. Informacidn sobre la Propuesta de modificacion del MU en Historia del Arte
Contemporaneo y Cultura Visual.

6.7. Asuntos varios de la Comision de Titulos.

Vicerrectorado de Proyectos Estratégicos:
7. Informacidn sobre el Plan UAM Il (Inteligencia Institucional).

8. Aprobar, si procede, la participaciéon de la UAM en la creacidon de la Fundacién
Margarita Salas en colaboracidn con otras instituciones.

9. Asuntos varios.

10. Ruegos y Preguntas.
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ASISTENTES
El Presidente, Arsenio Huergo Fernandez y los vocales:

Juan Ignacio Apoita

Yves Billiet-Prades

Alfonso Calderén Yebra
Miguel Angel Cortes Martin
Ana Crespo de las Casas
Emilio Criado Herrero
Rafael Garesse Alarcén

Ana Maria Hernanz Escobar
Juan Antonio Maroto Acin
Antonio Perdices Huetos
Juan Pedro Moreno

Rafael Valls Gonzélez

Y Jette Bohsen, Secretaria General del Consejo Social.

Ha excusado su asistencia con anterioridad Teodoro Conde Minaya, Javier Salinas y José
Ramon Sanz.

Asisten como invitados al Pleno: Javier Beitia, Alvaro Mufioz, Lis Paula San Miguel, Vicerrectora de
Estudiantes y Empleabilidad; Santiago Atrio, Vicerrector de Campus y Sostenibilidad; Angel Baltands,
Vicerrector de Personal Docente Investigador; Antonio Huertas, Vicerrector de Docencia, Innovacién
Educativa y Calidad; M.2 Teresa Parra, Vicerrectora de Estudios de Posgrado; Huberto Marraud,
Vicerrector de Proyectos Estratégicos, Patricia Sanchez, Directora de Planificacién Estratégica;
Manuel Cascén, Vicegerente de Economia y Recursos Materiales y M.2 Jesus Rebolledo, Jefa del
Servicio de Control.

El Presidente da la bienvenida a todos los asistentes y cede la palabra a la Secretaria General quien
resume brevemente las indicaciones, ya sefialadas en la documentacién enviada a los Consejeros,
sobre el proceder durante la videoconferencia. Recuerda, asimismo, que la sesién serd grabada a

través de la plataforma TEAMS.

Después, se prosigue con el orden del dia establecido.

1. Lecturay aprobacion, si procede, del acta de la sesién anterior.

Se aprueba por asentimiento.

2. Lectura de acuerdos.
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La Secretaria General lee los acuerdos adoptados en la sesidn plenaria ordinaria de 16 de marzo de
2021.

3. Incorporacion y cese de Consejeros.

El Presidente cede la palabra a la Secretaria General quien da lectura del extracto del Acuerdo del
Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, de 7 de abril de 2021 (B.0.C.M n2 85, de 10 de abril
de 2021) por el que se dispone el cese de Javier Beitia Alonso y el nombramiento, en su sustitucion,
de Yves Billiet-Prades, como vocal del Consejo Social en representacion de los intereses sociales.

El Presidente agradece a Javier Beitia su labor como consejero y éste agradece haber tenido la
confianza del actual presidente y de los anteriores, desde su primer nombramiento en 2011. Expresa
su reconocimiento al trabajo realizado por la UAM en los ultimos afios. Considera que se ha
modernizado y estd preparada para abordar un futuro brillante y prometedor y manifiesta su
disposicion a colaborar con la UAM en lo que necesite.

El Presidente da la bienvenida a Yves Billiet-Prades quien agradece la confianza depositada para el
cargo de consejero del Consejo Social de la AUM, cargo al que accede con gran entusiasmo.

Acto seguido interviene el Rector quien agradece a Javier Beitia su dedicacidn e invita a Yves Billiet-
Prades a participar con decisién en las nuevas metas del Consejo Social de la UAM:

4. Informe del Presidente y del Rector.

El Presidente inicia su intervencion:

Quiero expresar publicamente mi agradecimiento al Rector Garesse cuyo mandato expira en
proximas fechas. Gracias por tu lealtad y desprendimiento con el Consejo Social en nombre de la
Secretaria General y en el mio propio. Por favor, transmite también estas palabras a tu equipo pues
en todos ellos hemos sentido dicha proximidad y generosidad.

Debes irte orgulloso de haber superado un mandato marcado por la dureza de una grave crisis
econdmica (también como Vicerrector en este caso) y por una pandemia mundial.

Aun tendremos la oportunidad de despedirnos en el préximo Consejo Social pero hoy quiero llamar
la atencién a dos grandes logros de tu mandato: la aprobacién del Cédigo Etico de la UAM, pues
realmente ha supuesto un antes y un después para esta universidad publica, y la construccion del
consorcio europeo CIVIS.

El Presidente cede la palabra al Rector para inicia su intervencién:

Quiero felicitar a los candidatos Amaya Mendikoetxea, Catedratica de Linguistica Inglesa y Rubén
Pérez, Catedratico de Fisica de la Materia Condensada por haber pasado a la segunda vuelta de las
elecciones. También dar las gracias a los candidatos Juan Damidn, Catedratico de Derecho Procesal y
Margarita Alfaro, Catedrdtica de Literatura Francesa y Literaturas Francéfonas por haber concurrido
a las elecciones. Expreso aqui, publicamente, mi reconocimiento y admiracidn por la Vicerrectora
Alfaro, por su extraordinario trabajo durante estos afios y por su altura académica e investigadora
que le han reportado notables reconocimientos, como la de La Orden de las Palmas Académicas, que
concede la Republica de Francia. Quiero dejar constancia de mis palabras en el acta de esta sesién.
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A continuacién, el Rector informa de su participacidn en varias convocatorias y actos institucionales:
reunion entre la CRUE y la direccién de la FECYT ante la préxima apertura de una Oficina de la Ciencia,
con caracter permanente, el Congreso de los Diputados para labores de asesoria; reunién de los
Rectores CRUMA con el Consejero de Educacién D. Enrique Ossorio; reunion con el Ministro de
Ciencia e Innovacion D. Pedro Duque, que contd con la asistencia del Presidente de CRUE, el Rector
de la Universidad Carlos Ill de Madrid y el Rector de la Universidad Politécnica de Valencia.

A continuacion, el Rector transmite las siguientes felicitaciones: A los estudiantes de tercero de
Enfermeria de nuestra facultad de Medicina, voluntarios y voluntarios para la campafia de
Vacunacion de la Consejeria de Sanidad con un total de 123 sobre un total de 140, el mayor nimero
de todas las Facultades de la Comunidad de Madrid, asi como parte de su profesorado, con gran
diferencia con la siguiente. Es una noticia que nos llena de satisfaccion.

5. Comision Econdmica.

El Sr. Valls informa de los temas debatidos en la Comisién celebrada con anterioridad para que los
siguientes puntos del Orden del Dia sean sometidos a la consideracidn y, en su caso, aprobacién del
Pleno.

1. Asuntos de Gerencia:
5.1.1. Aprobacidn, si procede, de dos modificaciones presupuestarias.

El Sr. Valls resume la intervencién del Manuel Cascén durante la Comisién Econdmica en la que
expuso el motivo y justificacién de las propuestas.

Se aprueban, por asentimiento, las modificaciones presupuestarias n2 9 y n2 10.

5.1.2. Informacién sobre el grado de ejecucién del presupuesto de Ingresos y Gastos e
Informe de tesoreria de la UAM (a 31 de marzo del ejercicio corriente).

El Sr. Valls resume la intervencidn del Manuel Cascén durante la Comisidon Econdmica donde se
destacd el importe de las comisiones bancarias que todos los bancos comerciales han empezado
a cobrar desde marzo de 2021 por los depdsitos en liquido de las cuentas corrientes. Se ha hecho
una estimacion de alrededor de 200.000 euros hasta final de afio, que no estaban presupuestados.

Ana Crespo de las Casas solicitd que se entablaran conversaciones con el Banco de Espafia para
qgue pudiera promover alguna accién que elimine estas franquicias o comisiones bancarias a las
universidades publicas.

5.2. Presentacion del Informe de Actividades 2020 del Servicio de Control.

El Sr. Valls resume la presentacidon expuesta por Maria Jesus Robolledo durante la Comisidn
Econdmica donde se destacé el avance que se esta realizando en la consecucion de los objetivos
de mejora propuestos por la auditoria externa, asi como por la Comisidon de seguimiento de
Control.
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El presidente de la Comision Econdmica felicita a la Jefa del Servicio de Control por el trabajo
realizado. A esta felicitacion se suma la consejera Ana Maria Hernanz.

5.3. Aprobacion, si procede, de los criterios de distribucion de las Becas Colaboracién para el
curso 2021/22.

El Sr. Valls cede la palabra a la Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad quien se resume su
exposicién durante la Comisidn Econdmica y que se concreta en que estos criterios son el
resultado de un nuevo consenso alcanzado entre los Centros y los Departamentos.

Se aprueban, por asentimiento, criterios de distribucién de las Becas Colaboracion para el curso
2021/22.

5.4. Informacidn sobre la ejecucion presupuestaria del Programa de Empleabilidad durante el
ejercicio 2020.

El Sr. Valls resumen las palabras de la Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad quien explicd,
durante la Comision Econdmica, los motivos por el que esta partida ha sufrido una ejecucidn del
67,5 %. En primero lugar porque, debido a la crisis sanitaria, no se ejecutaron segun lo previsto
las acciones del programa de Acciones de Empleabilidad. En segundo lugar, porque no fue
necesario contratar unos servicios que se habian previsto para ejecutar el Estudio de Insercién
Laboral dentro del programa Observatorio de Empleabilidad.

5.5. Aprobaciodn, si procede, de los precios publicos del Colegio Mayor Universitario Juan Luis
Vives para el curso 2021/22.

El Sr. Valls resume la exposicion del Vicerrector de Campus y Sostenibilidad donde se explicaron
los motivos por los que se solicita una congelacién de todos los precios publicos.

Se aprueban, por asentimiento, los precios publicos del Colegio Mayor Universitario Juan Luis
Vives para el curso 2021/22.

5.6. Informacién sobre la asignacién del complemento retributivo variable del PDI ligado a
méritos individuales docentes, investigadores y de gestién de la Comunidad de Madrid.

El Sr. Valls cede la palabra al Vicerrector de Personal Docente e Investigador quien expone que la
asignacion de la Comunidad de Madrid no ha variado desde el 2013. Por este motivo no se
considera necesario solicitar al Consejo Social la aprobacién de la asignacion sino la informacidn
al mismo sobre la continuidad de la asignacidn, al no haber variacidon de importes ni de los criterios
para su asignacion.

Ana Crespo expresa al Presidente de la Comisiéon Econdmica su interés por conocer como se

configura la estructura salarial de PDI puesto que no es como la del resto de los funcionarios y
esta sometida a un componente variable, basado en méritos competitivos cercano al 20 por
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ciento, pocas veces conocido. El Presidente responde que se solicitara al Vicerrector de PDI una
intervencién al respecto en la préoxima Comisién Econédmica.

5.7. Informacién sobre la evaluacion de Meéritos Docentes (Convocatorias ordinaria vy
extraordinaria 2020).

El Sr. Valls resume la intervencion del Vicerrector de PDI destacando que en los Ultimos diez afios
esta partida se ha incrementado cerca de 800.000 euros sin que esto haya supuesto un aumento
de la asignacion de la Comunidad de Madrid al Capitulo 1.

5.8. Informe sobre el nivel de ejecucién del Presupuesto del Consejo Social de 2021, a 31 de
marzo.

El Sr. Valls resume la informacion expuesta por la Secretaria General del Consejo Social sin nada
gue observar respecto la ejecucién planificada.

5.9. Asuntos varios de la Comisién Econdmica.

6. Comision de Titulos.

El Presidente informa de los temas debatidos en la Comisién celebrada con anterioridad para los
siguientes puntos del Orden del Dia sean sometidos a la consideracidn y, en su caso, aprobacion del
Pleno:

6.1. Aprobacidn, si procede, de las Bases de la Convocatoria de Permanencia 21/22.

El Presidente cede la palabra a la Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad quien resume que
estas bases responden al consenso sobre la ausencia de necesidad de incorporar acciones
especiales motivo de la pandemia.

Se aprueban, por asentimiento, las Bases de la Convocatoria de Permanencia 21/22.

6.2. Informacion sobre el analisis de los datos disponibles sobre la situacidon socioecondmica
del estudiantado en el acceso a la UAM y la empleabilidad de los graduados.

El Presidente cede la palabra a la Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad quien expone que
en la UAM no se recoge informacidn socioecondmica, en el momento de la matriculacidn, pues
SIGMA no tiene previstos estos campos de recogida de datos. Expone que ser podria recabar
atendiendo a las posibles observaciones que pudiera hacer la Delegada de Proteccion de Datos
de la UAM. También expone cémo, por ejemplo, en la Universidad Complutense de Madrid si
tratan este tipo de informacion a través de su Observatorio del Estudiante.

Por otra parte, la Vicerrectora informa que la UAM, actualmente, si trata informacion
socioecondmica de los estudiantes a través de las encuetas de empleabilidad donde se pregunta,
por una parte, por el nivel de estudios de los progenitores y sobre cual de sus progenitores tiene
un nivel de estudios superior. Informa, por uUltimo, que esta previsto que el proximo estudio que
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se publique (sobre los datos que arroje la encuesta sobre el curso 18/19) centrard sus
conclusiones, entre otros aspectos, sobre el entorno econdmico del egresado vy la relacién con
sus notas de ingreso en la universidad.

El Presidente apunta que considera prioritario que la UAM preste atencion a todos los asuntos
de empleabilidad y, en concreto, a la adquisicion de competencias transversales que son
necesarias para acceder a los empleos de mejor calidad.

Emilio Criado solicita que conste en acta su agradecimiento por el trabajo realizado y la exposicion
de la Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad

6.3. Aprobacion, si procede, de los precios publicos en el titulo propio de nueva creacion Master
de Inteligencia Econdmica y Geopolitica (MIEG).

El Presidente cede la palabra a la Vicerrectora de Posgrado quien informa que este titulo
responde al cambio en la direccién de la Escuela de Inteligencia Econémica y Relaciones
Internaciones que ha querido volver a lanzar este master después de analizar las encuestas de
satisfaccidn de las ediciones pasadas.

Se aprueban, por asentimiento, los precios publicos en el titulo propio de nueva creacién Master
de Inteligencia Econdmica y Geopolitica (MIEG).

Ana Crespo y Emilio Criado solicitan al Presidente que se haga una vigilancia sobre la forma de
titular los programas de master para que no se dejen llegar por palabras de moda y garantizar
qgue el nombre del programa sea coherente con el contenido para no crear falsas expectativas en
los estudiantes.

6.4. Informacion sobre la Propuesta de modificaciéon del MU en Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién en Educacién y Formacion.

El Presidente cede la palabra a la Vicerrectora de Posgrado quien informa de los motivos que
apoyan la propuesta. El Presidente recuerda que no es competencia del Consejo Social aprobar
las propuestas de modificacion, pero si de supervision de los mismos.

6.5. Informacion sobre la Propuesta de modificacion del MU en Historia del Arte Contemporaneo
y Cultura Visual.

El Presidente cede la palabra a la Vicerrectora de Posgrado quien informa de los motivos que
apoyan la propuesta.

6.7. Asuntos varios de la Comision de Titulos.
El Presidente cede la palabra a la Secretaria General quien expone que esta trabajando en un
informe, sobre el trabajo realizado por el Consejo Social en los ultimos 15 afios, tomando como

hilo conductor las competencias que la Ley de Consejos Sociales de la Comunidad de Madrid
atribuye a los Consejos Sociales: de aprobacidn, supervision e impulso.
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El Presidente apunta que este informe pretende recopilar informacién histérica, pero, sobre
todo, ahondar en el compromiso del Consejo Social con la transparencia y la rendicidn de cuentas
a la sociedad.
7. Informacion sobre el Plan UAM Il (Inteligencia Institucional).
El Presidente cede la palabra al Vicerrector de Proyectos estratégicos quien expone el origen del
proyecto de inteligencia institucional basado en modelos de Business Intelligence y que la Directora

del Servicio de Proyectos Estratégicos presenta ante los consejeros en detalle.

Se acompafia como anexo |l a este Acta el documento “Plan UAM Il Inteligencia Institucional” para
mayor concrecidn de la informacidn expuesta.

8. Aprobar, si procede, la participacién de la UAM en la creacidn de la Fundacién Margarita Salas en
colaboracidn con otras instituciones.

El Presidente cede la palabra al Rector quien expone la génesis de este proyecto para la creacion de
una fundacién que llevara el nombre de quién trabajé largos afos en el Centro de Biologia Molecular
Severo Ochoa CSIC-UAM. La UAM aporta 4.000 euros para apoyar la creacién de la fundacién en la
gue también participan la Comunidad de Madrid, el Principado de Asturias y la Comunidad de
Extremadura.

9. Asuntos varios.

No surgen.

8. Ruegos y Preguntas.

No surgen.

Sin mas asuntos que tratar, el Presidente levanta la sesién a las 14 horas del 27 de abril de 2021.

Ve B2 Presidente LA SECRETARIA

Arsenio Huergo Jette Bohsen
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CARTIFICADO DE HUELLA ELECTRONICA:

El pasado dia 27 de abril se celebrd una sesion de Consejo Social que, conforme a su Régimen de
uso de medios electrdnicos y actas digitales, se celebré en la modalidad “a distancia”, mediante
videoconferencia, usando la plataforma MS TEAMS.

Esta sesion fue grabada en video para su posterior certificacion en lo referente a integridad y
autenticidad. De este archivo de video, se ha extraido la pista de audio, de la que se ha obtenido
su huella digital?, que se muestra a continuacion:

b0597¢ccb0435f91a082714b9a252025d89cbed98fc820953b88f1b8d58366d94

El fichero de audio quedara custodiado en Consejo Social hasta que adaptemos un nuevo sistema
gue permita compartirlo con el resto de los miembros del Consejo Social.

! La huella digital, se ha obtenido aplicando el método SHA256 https://es.wikipedia.org/wiki/SHA-2
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ANEXO |

l. - Relacidon de documentos presentados al Pleno del Consejo Social de 27 de abril de 2021

2021.04/1 Acta Pleno n? 317, de 16 de marzo de 2021.

2021.04/2 Orden del Dia del Pleno n2 218, de 27 de abril de 2021.

2021.04/3 Aprobacién de dos modificaciones presupuestarias: n2 9y n2 10.

2021.04/4 Aprobacidn, si procede, de los criterios de distribucion de las Becas
Colaboracidn para el curso 2021/22.

2021.04/5 Aprobacion, si procede, de los precios publicos del Colegio Mayor
Universitario Juan Luis Vives para el curso 2021/22.

2021.04/6 Aprobacidn, si procede, de las Bases de la Convocatoria de
Permanencia 21/22.

2021.04/7 Aprobacidn, si procede, de los precios publicos en el titulo propio de
nueva creacion Master de Inteligencia Econdmica y Geopolitica
(MIEG).

2021.04/8  Aprobar, si procede, la participacion de la UAM en la creacion de la
Fundacion Margarita Salas en colaboracién con otras instituciones.

2021.04/9 Presentacion del Informe de Actividades 2020 del Servicio de Control.

2021.04/10 Informacion sobre el grado de ejecucion del presupuesto de Ingresos
y Gastos e Informe de tesoreria de la UAM (a 31 de marzo del
ejercicio corriente).

2021.04/11 Informacion sobre la ejecucion presupuestaria del Programa de
Empleabilidad durante el ejercicio 2020.

2021.04/12 Informacién sobre la asignacion del complemento retributivo
variable del PDI ligado a méritos individuales docentes,
investigadores y de gestién de la Comunidad de Madrid.

2021.04/13 Informacidn sobre la evaluacion de Méritos Docentes (Convocatorias
ordinaria y extraordinaria 2020).

2021.04/14 Informe sobre el nivel de ejecucidén del Presupuesto del Consejo
Social de 2021, a 31 de marzo.

2021.04/15 Informacion sobre el andlisis de los datos disponibles sobre la
situacién socioecondmica del estudiantado en el acceso a la UAM y
la empleabilidad de los graduados.

2021.04/16 Informacion sobre la Propuesta de modificacion del MU en
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en Educacién y
Formacion.

2021.04/17 Informacion sobre la Propuesta de modificacion del MU en Historia
del Arte Contempordneo y Cultura Visual.

2021.04/18 Informacion sobre el Plan UAM Il (Inteligencia Institucional).
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Estrategia UAM

2025

Utilizar las TIC para la extraccion de
informacion y tratamiento de datos

Desarrollar herramientas de extraccion de
informacion y tratamiento de macrodatos
relativos al funcionamiento universitario
(Business Intelligence), para poder suministrar
datos estadisticos de comprobada calidad a
entidades publicas y privadas que los soliciten,
asi como establecer pardmetros solidos en los
que basar la toma de decisiones estratégicas
por parte de los responsables institucionales
para lograr un mejor funcionamiento de la
Universidad y una mejora constante de la
calidad.

UNIHERSIDAD
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¢POR QUE UN PROYECTO BI?

* Debilidad en los sistemas de informacion institucionales:
existen problemas de disponibilidad, coherencia e integridad
de los datos. El analisis de datos es limitado. Somos ricos en
datos pero pobres en informacion.

e El analisis de datos no es nuevo, lo que si ha avanzado
enormemente son las posibilidades de procesamiento de los
datos.

e Permite tomar mejores decisiones

* Ayuda a mejorar los servicios.
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OBJETIVO:

Explotar de manera integrada los datos que gestiona la
Universidad almacenandolos en un datawarehouse y unificando
en un mismo entorno web el acceso a los datos e informacion
relevante segun el perfil de usuario para apoyar la toma de
decisiones y mejorar los servicios.

MEJORAR LA CAPACIDAD ANALITICA
EN LA UAM

UAM
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IMPULSO DEL PROYECTO

VR PPEE
VR Docencia, Innovacién Educativa y Calidad

VR Innovacion, Transferencia y Tecnologia
GERENCIA

Direccidon de Planificacion

Estratégica

Equipo Técnico:
OAP, Tl, unidades funcionales
(UCE, investigacion, etc.)




UAM

WYY ESTADO DE DESARROLLO DEL PROYECTO BI
DE INTELIGENCIA INSTITUCIONAL

~

e Mejorar la gestion de los datos y la capacidad analitica de la UAM
J

~N

e DAFO
il e Aprovechamiento de trabajos previos (2 proyectos Bl, ensefianzas propias) |

~N

e Modelo objetivo de inteligencia de negocio UAM

e OAP, Tl, funciones (UCE)

e Portal UAMDATA (integracion en el Plan de Transformac. Digital)

e Prueba con usuarios

VALIDACION

€E€C€C€E€CL




UAM

Universidad Autonoma

DIAGNOSTICO: matriz DAFO

de Madrid ASPECTOS FAVORABLES

ASPECTOS DESFAVORABLES

Fortalezas

Debilidades

terés de la organizacidn por impulsar el proyecto BI.

lataforma Bl en marcha y probada con varios cubos.

xistencia de varios glosarios de términos.

Buen rendimiento de los modulos desarrollados
Buena disposicion para la colaboracion entre servicios.

] Herramienta de explotacion (Pentaho) sencilla y amigable.

B] Disposicion al cambio si es necesario.

PERSPECTIVA INTERNA

Oportunidades

Existencia de un repositorio centralizado y modelado para Bl.

[d1] Aplicacién parcial de la metodologia de trabajo Bl. Distintos
timings de los profesionales de IT.

[d2] Documentacion técnica poco exhaustiva de los cubos
implementados. Modelo de datos no documentado.

[d3] Necesidad de revisar el proceso de gestion de la demanda
de informacion de gestion.

[d4] Falta de definicion de los perfiles de usuarios.

[d5] Limitaciones de |la herramienta de explotacion (Pentaho).

[d6] Ausencia de una BBDD centralizada de datos maestros.

[d7] Diccionario descentralizado

[d8] Existencia de varias areas que preparan y difunden datos
con diferentes criterios.

Amenazas

[01] Implicacion del area de Planificacion Estratégica.

[03] Portal Unico de acceso a la informacion.

[04] Cuadros de mando con indicadores calculados e informacion
visual, navegable y parametrizable.

[05] Modelo de datos optimizado, escalable y facil de mantener.
[06] Ofrecer autoservicio al usuario final.

[07] Ampliacidn a todos los niveles de la organizacion.

PERSPECTIVA EXTERNA

[08] Establecimiento de una metodologia agil de trabajo BI.

[02] Revision de |a estrategia Bl actual antes de seguir avanzando.

[a1] No existe una estrategia Bl definida previamente.

[a2] Dificultad para acordar las definiciones funcionales de los
conceptos de analisis.

[a3] Proceso de validacion de los datos obtenidos.
[a4] Migracidn de algunos sistemas operacionales.

[a5] Necesidad de confidencialidad y seguridad de |a
informacion.

[a6] Descentralizacion de aplicativos. Diversos mdadulos llevan a
cabo gestiones separadas.
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UAM
pastael  RESULTADOS

A. TECNOLOGIA:
. Infraestructura Bl corporativa
. Modelo de informacién Global
. Diccionario de términos
. Portal UAMDATA
B. PERSONAS: Equipo de trabajo BI.

C. ORGANIZACION:
 Metodologia de desarrollo B
* Modelo de gestion de la demanda
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UAM

g INFRAESTRUCTURA Bl CORPORATIVA

de Madrid

Adquisicion Almacenamiento Explotacion Difusion

Area Académica

<] orcionaL |2 Areal+D
™ =l

Cuadros de
e _ Mando
~— & AlamoCMu S —
BBDD Académico [ J 0OD5 Area Académica
SIGMA /—\ Portal Bl unificado Area 4D
Operacional
\_// Informes Area RRHH
P

predefinidos
Modelo analitico
general

] Explotacion Anélisis
libre
\—/ N NUEVO [~
EEY

Modelo

Otras fuentes
(investigacion,

indicadores
Fundacion OAM) v Power Bl Diccionario
Corporativo
. Servicios OLAP
Modelo Informacidon Global ¥ de reporting
Solucion de
SGBDR Oracle 11g gestién
Procesos ETL
(Pentaho
Data . s . . . .
Integration) Solucién Corporativa de Inteligencia de Negocio

Portal Bl



UAM )
(et MJODELO DE INFORMACION GLOBAL

ACADEMICA

RECURS0S5 HUMANOS

dimensiones especificas dimensiones especificas I Dimensiones principalas

Dimensiones principales
Empleados PDI | Empleados PAS | Puesto |

= dimensiones dimensiones dimensiones
Demanda de ensefianza | Precios,becas y ayudas al especificas especificas especificas
dimensiones especificas I estudio. Movilidad

dimensiones espbc:l'ﬁna’s/. \

y DIMENSIONES \

ECONOMICA N TRONCALES yd INVESTIGACION
(B e > N / T
Contabilidad Presupuestos Proyectos Contratos |
dimensionas dimensiones dimensiones dimensiones
especificas especificas especificas especificas

(=
>
=

acional

encld

Campus|

excel
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e DICCIONARIO DE TERMINOS
Referencia oficial

UAM DATA

Indicador: N° de créditos matriculados

Descripcidn

Numero de créditos (ECTS) matriculados en ensefianzas universitarias oficiales de Grado y Master en un afio académico de referencia.

Forma de calculo

« Sistema origen: SIGMA.
+ Férmula de calculo: Suma de créditos de las asignaturas en que se ha matriculado el estudiante en el afio académico que cumplen los siguientes criterios:
s Tipo de estudio = Grado, Master
« Créditos de asignaturas que no hayan sido anuladas.
o Creditos distintos de reconocidos (segun criterio S11U) y de transferidos (segln criterio SHU).
o Poblacion de referencia = Poblacion de créditos
+ Frecuencia medicién: Afio académico. Datos consolidados a fecha 20 de enero para el Ultimo curso académico cerrado, excepto para estudios de master, cuy
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UAM DATA

rsidad Auténoma

Portal Bl corporativo: UAM DATA

Usuarios UAM Usuarios UAM

= Area académica @ Areal+D

= Cuadro de Mando del Ambito Area académica

BB Indicadores Curso 2018/19

& Informes

Estudios

v . Vision Afio académico

Resumen General del Area

Indicadores
—TOTAL UAM
— Rendimiento
N° de estudiantes matriculados
N° de estudiantes egresados SIU
Tasa de rendimients
Tasa de éxito
Duracion media de los estudios SIIU - Pobl. lotal
Tasa de eficiencia SIIU - Pobl. fotal
— satisfaccién
Satisfaccion de estudiantes con el tiulo
Satisfaccion ds estudiantss con las practicas extemas
Satisfaccion de estudiantes con el profesorado
Satisfaccion del profesorado con el titule
Satisfaccion ds estudiantss con la asignatura
Exportar como: | Hoja de Calculo

Curso

25.264
5.845
8872%
9279%
358
9156%

351
4,30
391
4325
373

Curso Ant.

25.239
5.660
88.67%
92,93%
347
92,89%

353
426
389
421
372

Desv. (%)

0,10%
3.27%
0.06%
-0,15%
317%
-1,43%

0.57%
0.94%
0.51%
0,95%
0.27%

40.000

30.000

20.000

10.000

100,00%

50,00%

0,00%

N® de estudiantes matriculados

7.500

5.000

0,00
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Universidad Auténoma de Madrid (UAM)

EBlog L Cuadro de Mando & Informes B Diccienario

v . Curso 2018/19

N® de estudiantes egresados SIIU

/0\._/.

Satisfaccién de estudiantes con el titulo
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PROXIMOS PASOS

« Lanzamiento (restringido) del Portal UAM
DATA.

« Validacion Vicedecanatos de Calidad (datos)
 Analisis de usabilidad

» Evolucion funcional y técnica en funcion de
las prioridades estratégicas 2021

« Ampliacion del cuadro de mandos académico
(acreditacion institucional)

» Plan de Actividades del Profesorado (PAP)

UAM,
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Vicerrector de Proyectos Estratégicos
Huberto Marraud

Campus Internacional

excelenciauam,
csic

Directora de Planificacion Estratégica

Patricia Sanchez

WWwWWw.uam.es
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