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ACTA DEL PLENO 3332 DE FECHA 22/11/2022

Conforme a lo previsto en el articulo 17 de la Ley 40/2015 y de acuerdo con el “Régimen de uso de
medios electrénicos para la celebracion de sesiones a distancia y mixtas y actas digitales del Consejo
Social” (aprobado en su sesién plenaria de 16 de marzo de 2021), se celebra, el 22 de noviembre de
2022, un sesion mixta (presencialmente en la Sala G del Edificio Rectorado y por videoconferencia a
través de la aplicacion MS TEAMS) una sesion ordinaria del Consejo Social de la Universidad Auténoma
de Madrid que, debidamente convocada, queda validamente constituida en primera convocatoria, a
las 12:30 horas, con 17 Consejeros presentes -3 de ellos a través de MS TEAMS- y 2 delegaciones de
voto, grabandose en video y audio para su posterior certificacion en lo referente a integridad y
autenticidad, para tratar el Orden del dia que a continuacion se relaciona.

ORDEN DEL DiA
Martes, 22 de noviembre de 2022

1. Aprobacion, si procede, del acta de la sesion plenaria ordinaria de 11 de octubre de 2022.
2. Informe del Presidente y de la Rectora.

3. Informacién sobre participacion en la Comision de seguimiento de InNorMadrid
(15.11.22), Jette Bohsen.

Comision Econdmica

4. Rendicidon de cuentas de los proyectos que reciben financiacion del Consejo Social.
(Intervencién de los/las Vicerrectores/as y responsables de proyectos).
5. Asuntos de Gerencia:

5.1. Aprobacidn, si procede, de 4 modificaciones presupuestarias.

5.2. Aprobacidn, si procede, de una convalidacién de gastos de ejercicios anteriores,
presentada por el Servicio de Investigacion.

5.3. Informacidn sobre el borrador de Presupuesto de la UAM 2023.

5.4. Informacién sobre la suscripcién de los contratos de suministro de energia
eléctrica y gas para el ejercicio 2023.

6. Informe semestral de seguimiento del Plan de Actuaciones del Servicio de Control:
enero-agosto 2022 (informa la Jefa del Servicio de Control, Maria Jesus Rebolledo).

7. Informacioén sobre el seguimiento econdmico de los Centros Propios e IUI de la UAM
en 2022 (informa la Directora del Area de Investigacidn y Transferencia, Regina Garcia

Beato).
Documento n2 2022.12/02- Acta del Pleno 3332, de 22 de noviembre de 2022. 1
Cadigo Seguro De Verificacién 365A- 4531- 4578P496D- 774E | Fecha | 22/12/2022
Firmado Por Arsenio Huergo Fernandez - PRESIDENTE - CONSEJO SOCIAL

Jette Dalsgaard Bohsen - SECRETARIO CONSEJO SOCIAL - CONSEJO SOCIAL

Url De Verificacién https://sede. uam es/ Val i daci onMvi | es?codi goFi r ma=365A- 4531- 4578P496D- Pégina 1/74
T74E



https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=365A-4531-4578P496D-774E
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=365A-4531-4578P496D-774E

Universidad Autonoma

de Madrid

Consejo Social

8. Asuntos varios de la Comision Econdmica.

Comision de Titulos

9. Asuntos del Vicerrectorado de Posgrado (informa la Vicerrectora de Posgrado, Isabel

Alonso).

9.1. Aprobacion, si procede, de la propuesta econdmica para la creacion del Titulo
propio Programa de Formacién Permanente “Mochila Digital Universitaria UAM-
Capacita D1”.

9.2. Informacién de datos provisionales de matricula de Titulos propios en el curso
2022-2023.

9.3. Informacién sobre las modificaciones de los titulos: Master Universitario en
Neurociencia y Master Universitario en Actividades Fisicas y Deportivas para la
Inclusion Social de Personas con Discapacidad.

10. Informacidn sobre la reforma de la oferta de asignaturas transversales y la propuesta
de creacién de micro titulos (informa el Vicerrector de Grado, Santiago Palacios).

11. Asuntos varios de la Comisidn de Titulos.

12. Informacién sobre el desarrollo del Plan de Transformacion Digital (informa el Vicerrector
de Planificacién y Estrategia Digital, Jesus Bescos).

13. Informacion sobre el desarrollo de Patents for Innovation International Summit & Expo
2022 (informa el Director de Innovacion de la UAM, Félix Mufioz).

14. Informacién sobre el Consejo Consultivo Local CIVIS UAM (informa Jette Bohsen).
15. Asuntos varios del Pleno.

16. Aprobacion, si procede, del Acta de acuerdos de la sesion plenaria ordinaria de 22 de
noviembre de 2022.

17. Ruegosy Preguntas.
18. Aprobacidn, si procede, del Acta de acuerdos de la sesion plenaria ordinaria de 11 de
octubre de 2022.

19. Ruegosy Preguntas.
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ASISTENTES

El Presidente, Arsenio Huergo, la Vicepresidenta Ana Crespo y los vocales:

Juan Ignacio Apoita
Alfonso Calderdn

Jaime Cedrun

Miguel Angel Cortés
Ernesto Fernandez-Bofill
Ana Maria Hernanz

Maria Teresa Jusdado
Alejandro Gonzalo Lopez
David Martinez-Algora
Amaya Mendikoetxea
Juan Pedro Moreno,

Alma Rodriguez

Javier Salinas

Rafael Valls

Juan Ignacio Varela-Portas
Y Jette Bohsen, Secretaria general del Consejo Social.

Han excusado su asistencia y delegado su voto en tiempo y forma: Yves Billiet-Prades

y José Ramon Sanz. Han excusado su asistencia y enviado su delegacién de voto.

Asisten como invitados al Pleno: Jesus Bescos, Vicerrector de Planificacion y Transformacion Digital,
Manuel Cascon, Vicegerente de Economia y Recursos Materiales, Félix Muioz, Director de Innovacion,
Maria Jesus Rebolledo, Jefa del Servicio de Control y Eduardo Dolado, en representacién del
Vicerrector de Politica Cientifica.

El Presidente da la bienvenida a todos los Consejeros, Consejeras e invitados.

Después, se prosigue con el Orden del dia establecido:

1. Aprobacidn, si procede, del acta de la sesién plenaria ordinaria de 22 de octubre de 2022.

Se aprueba por asentimiento.

2. Informe del Presidente y de la Rectora.

A continuacion, el Presidente informa de la actividad del Consejo Social desde la pasada sesidn
plenaria tal y como se refleja a continuacion:
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“Antes de empezar tengo que hacer un anuncio: he presentado mi renuncia como presidente del
Consejo Social y el pleno de diciembre sera mi ultimo pleno como presidente y como vocal este
Consejo Social. La Comunidad de Madrid nombrara nuevo vocal y presidente a D. Eduardo Sicilia.

Volviendo a nuestra agenda y actividad institucional:

Comienzo por nuestra participacidon en unas Jornadas organizadas por la Conferencia de Consejos
Sociales de Espafia y la Universidad Publica de Navarra, a las que acudio el presidente de la
Comisién de Titulos, Yves Billiet-Prades.

Aunque hoy se ha visto obligado a excusar su asistencia por motivos sobrevenidos e ineludibles,
me ha informado en detalle del desarrollo de este encuentro que llevo por titulo “El Consejo Social
y la apertura de la Universidad al entorno”. En el préximo pleno Yves nos contara alguna de las
iniciativas que se podran llevar a cabo.

Como ejemplo de una de las facetas mas conocidas de la colaboracion entre la Empresa y la
Universidad, quiero mencionar expresamente y felicitar a la Rectora y al Director de la FUAM por
el Acto de homenaje a las Catedras de Patrocinio de la FUAM. Es importante que se realicen este
tipo de reconocimientos publicos para que todas las empresas que colaboran con la Universidad
conozcan mejor si cabe la UAM y, ademas, se pueda trasladar a la sociedad la importancia de estas
colaboraciones.

No quiero dejar de destacar el acto solemne de Investidura como Doctor Honoris Causa del
profesor uruguayo Rafael Radi, a iniciativa del Departamento de Biologia Molecular. Fue un acto
muy inspirador y donde se pronunciaron discursos de gran calidad.

Os enumero a continuacidn otra serie de reuniones en las que ha participado el Consejo Social:
Una Comisién de Garantia de Calidad de la Facultad de Ciencias.

Una reunion con el Consejos de Estudiantes de la UAM.

Una reunion con las representantes del colectivo de jubilados de la UAM.

Dos sesiones de la Comisidn de Secretarios de Consejos Sociales de las Universidades Publicas de
la Comunidad de Madrid.

Una Comisidn de Planificacion y Coordinacion del Consejo Universitario de Madrid, a la que acudio
en mi representacién Fernando Diaz, adjunto de la Rectora para Calidad e Innovacidn docente.

Una Comisién de Permanencia para estudiar los recursos de la convocatoria especifica.

Una Comisién de Seguimiento de InNorMadrid, sobre la que nos informara Jette Bohsen a
continuacion.

Una reunion con el Ayuntamiento de Madrid para presentar un proyecto de transferencia de
conocimiento que se ha impulsado dende del Consejo Consultivo Local de CIVIS. Como sabéis,
nuestra rectora otorgd a nuestra Secretaria General la confianza para ser la coordinadora de este
Consejo. Al final del pleno nos contard mas sobre el proyecto y la reunién. Personalmente
considero que se ha impulsado una colaboracidn muy fructifera. Muy acorde con los proyectos que
buscamos dentro de las convocatorias de CIVIS Open Labs.
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En relaciéon con el Orden del Dia de hoy quiero que podamos dedicar un tiempo amplio, de analisis
y de reflexién, para hablar de la situacién actual del proyecto de Presupuesto de la UAM para el
ejercicio 2023.

Y sin extenderme mas, cedo la palabra a la rectora para su informe”.

La Rectora comienza recordando que no hara mencidn a su agenda institucional pues se ha puesto
a disposicion de los vocales y pueden hacer cualquier consulta al respecto. Si menciona los
siguientes asuntos:

“Antes de las vacaciones de Navidad tendra lugar la firma para la creacién del consorcio formado
por el Gobierno de Espafia, la Comunidad de Madrid y la Universidad Auténoma de Madrid para la
creacién del Centro Nacional de Neurotecnologia Spain Neurotech, que se instalara en el Campus
de Cantoblanco. Culmina asi el primer paso de este periodo de intenso trabajo y dedicacién por
parte de todas las personas de nuestra institucion que han participado en este proyecto desde
2020 y que este ultimo afo han trabajado codo con codo con los equipos de la Comunidad de
Madrid (Vicepresidencia y Consejeria de Educacidn, Ciencia e Innovacidn y Sanidad) y la Secretaria
de Estado de Inteligencia Artificial.

Por otro lado, el pasado 9 de noviembre daba comienzo oficialmente CIVIS 2.0 en Marsella. En
breve haremos una sesion informativa sobre el nuevo proyecto, continuacion de la primera fase
finalizada en septiembre, en el que la UAM ha participado de forma intensa y con excelentes
resultados. Enhorabuena a todas las personas que se han implicado en este proyecto.

Continuamos trabajando en el seno de la CRUMA con la Comunidad de Madrid para avanzar en los
presupuestos de 2023 para las universidades madrileias, en un contexto inestable, cambiante e
incierto, agravado por un aumento desorbitado de los costes energéticos que inciden sobre un
marco financiero ya precario. Esto no impedira que sigamos impulsando nuestras actividades de
docencia, investigacidn y transferencia al servicio de la sociedad, como siempre ha hecho nuestra
Universidad.

Quiero expresar mi reconocimiento al esfuerzo que realiza el conjunto de la comunidad
universitaria para, en circunstancias poco favorables, progresar en cuestiones clave como la
participacion en convocatorias para la captacion de fondos Next Generation, la actualizacién de
nuestra oferta docente, la estabilizacion de la plantilla tanto de PDI como de PAS, los esfuerzos por
dar a conocer a la sociedad nuestros resultados de investigacion (con la celebracidn del Patents
for Innovation Summit) la apuesta por la sostenibilidad y por la participacion del estudiantado con
la recién inaugurada “Casa de Estudiantes”, un innovador espacio de encuentro y ocio que
inauguramos el dia 14 de noviembre, disefiado a iniciativa del Consejo de Estudiantes con el apoyo
del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad”.

Documento n2 2022.12/02- Acta del Pleno 3332, de 22 de noviembre de 2022. 5
Cadigo Seguro De Verificacién 365A- 4531- 4578P496D- 774E | Fecha | 22/12/2022
Firmado Por Arsenio Huergo Fernandez - PRESIDENTE - CONSEJO SOCIAL

Jette Dalsgaard Bohsen - SECRETARIO CONSEJO SOCIAL - CONSEJO SOCIAL

Url De Verificacién https://sede. uam es/ Val i daci onMvi | es?codi goFi r ma=365A- 4531- 4578P496D- Pégina 5/74
T74E



https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=365A-4531-4578P496D-774E
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=365A-4531-4578P496D-774E

3.

UXM
Universidad Autonoma

de Madrid

Consejo Social

Informacidn sobre participacion en la Comision de seguimiento de InNorMadrid (15.11.22), Jette
Bohsen.

La Secretaria general resume lo tratado en la comisidn destacando la importancia de los proyectos
de InNorMadrid como compromiso de la UAM con la transferencia y la digitalizacion orientada a
las pymes de la zona norte de Madrid.

Rendicion de cuentas de los proyectos que reciben financiacion del Consejo Social.

Los vicerrectores y vicerrectoras, asi como las directoras de los proyectos que reciben financiacion
del Consejo Social intervienen para exponer la consecucidn de los objetivos previstos en el ejercicio
2022 y solicitar apoyo y financiacidn para la consecucién de las metas previstas para 2023. Ver
Anexo II.

Comision Econdmica

5. Asuntos de Gerencia:
5.1.Aprobacidn, si procede, de cuatro modificaciones presupuestarias.
El Presidente de la Comision Econdmica informa de las propuestas de modificacion.
La modificacion presupuestaria 60/2022 de generacidén de crédito como consecuencia de la
realizacién de ingresos no previstos en el programa 422L “Centros Docentes y Departamentos”,
por importe de 87.963,12 euros.
La modificaciéon presupuestaria 61/2022 de generacidon de crédito como consecuencia de la
realizacidn de ingresos no previstos en el programa 541D “Investigacion, Biblioteca y Promocién
Cientifica”, por importe de 140.000 euros.
La modificaciéon presupuestaria 62/2022 de generacidon de crédito como consecuencia de la
realizacién de ingresos no previstos en el programa 422B “Estudios de Posgrado y Formacién
Continua” y en el programa 422L “Centros Docentes y Departamentos”, por importe de 41.144
euros.
La modificaciéon presupuestaria 63/2022 de generacidon de crédito como consecuencia de la
realizacién de ingresos no previstos en el programa 422L “Centros docentes y departamentos”
por importe de 39.948,20 euros.
Todas se aprueban por asentimiento.
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5.2.Informacion Aprobacion, si procede, de una convalidacion de gastos de ejercicios anteriores,
presentada por el Servicio de Investigacion.

Se aprueba por asentimiento la convalidacién de gastos del Programa 541D Investigacion,
Biblioteca y Promocion cientifica, por importe de 7.916, 88 euros.

5.3.Informacion sobre el borrador de Presupuesto de la UAM 2023

El Gerente realiza la presentacidn de la propuesta de presupuesto que se adjunta como Anexo lll.
Después se suceden varias consultas de los consejeros y las respuestas del Gerente.

5.4.Informacion sobre la suscripcion de los contratos de suministro de energia eléctrica y gas
para el ejercicio 2023.

El Presidente de la comision informa sobre la necesidad estatutaria de que la rectora obtenga la
autorizacion del Consejo de Gobierno y la supervisién del Consejo Social para suscribir contratos
por valor superior a 12 millones de euros. La autorizacion se obtuvo en el pleno del Consejo de
Gobierno del 18 de noviembre. En relacion con la supervision del Consejo Social se da por
realizado el tramite y se solicita a la Gerencia que informe préximamente al pleno del Consejo
Social sobre la licitacion para la contratacion del suministro.

6. Informe semestral de seguimiento del Plan de Actuaciones del Servicio de Control: enero-agosto
2022 (informa la Jefa del Servicio de Control, Maria Jesus Rebolledo).
La responsable presenta su informe acompafiado de la presentacién que se adjunta como Anexo

Iv.

7. Informacion sobre el seguimiento economico de los Centros Propios e IUl de la UAM en 2022
(informa la Directora del Area de Investigacién y Transferencia, Regina Garcia Beato). Eduardo
Dolado, técnico del Area de Investigacion excusa la ausencia sobrevenida de la directora y presenta

la informacién que se acompafia como Anexo V.

8. Informe del Asuntos varios de la Comision Econdmica.

CoNr%ic’é)i%arae Titulos

El Presidente informa que sustituyo al presidente de la Comision de Titulos que ha excusado su

asistencia para someter a votacion el punto 9.1. Los puntos 9.2. y 9.3. no se vuelven a abordar
durante el pleno por haber sido informados en profundidad durante la comisién previa.

9. Asuntos del Vicerrectorado de Posgrado y Formacion Continua (informa la Vicerrectora Isabel

Alonso).
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9.1. Aprobacion, si procede, de la propuesta econdmica para la creacion del Titulo propio
Programa de Formacion Permanente “Mochila Digital Universitaria UAM-Capacita D1”.
Se aprueba por asentimiento.
9.2.Informacion de datos provisionales de matricula de Titulos propios en el curso 2022-2023.
9.3.Informacion sobre las modificaciones de los titulos: Master Universitario en Neurociencia 'y

Master Universitario en Actividades Fisicas y Deportivas para la Inclusién Social de Personas
con Discapacidad.

10. Informacion sobre la reforma de la oferta de asignaturas transversales y la propuesta de creacion

de micro titulos (informa el Vicerrector de Grado, Santiago Palacios).

Este punto se da por informacion tras la presentacidén de la informacion del Vicerrector en la
comision previa.

11. Asuntos varios de la Comision de Titulos.

No surgen.

12. Informacidn sobre el desarrollo del Plan de Transformacion Digital (informa el Vicerrector de

Planificacion y Estrategia Digital, Jesus Bescos).

El Vicerrector Jesus Bescds informa del desarrollo de los proyectos en materia de transformacién
digital indicando que el plan inicial se ha sustituido por la linea estratégica UAM Digital que recoge el
Plan Director vigente y que se puede consular en tiempo real en la direccién de UAM Data Public. Se
adjunta la presentacion del vicerrector como Anexo VI

13. Informacién sobre el desarrollo de Patents for Innovation International Summit & Expo 2022

14

(informa el Director de Innovacion de la UAM, Félix Mufioz).
El Director de Innovacién expone a los miembros del consejo los resultados cosechados en esta
primera edicidn y confirma que tras el andlisis de la primera edicién impulsara la celebracion del

segundo summit.

Informacidn sobre el Consejo Consultivo Local CIVIS UAM (informa Jette Bohsen).

La Secretaria General expone los resultados preliminares de un de los dos proyectos que
impulsaron a principios de 2002 en el marco del Consejo Consultivo Local de CIVIS y que obtuvieron
financiacion en la convocatoria de Open Labs. En concreto, hablé de la presentacion llevada a cabo
en las dependencias del Ayuntamiento de Madrid para hablar del proyecto “Evaluacién del
Impacto de programas de acompanamiento en los sentimientos de soledad y el bienestar de las
personas mayores”. La secretaria recuerda que el impulsor inicial fue el anterior consejero
Emiliano Martin a quien sustituyé Alejandro Lépez. Después de explicar las principales
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conclusiones del proyecto de transferencia de conocimiento a la sociedad, el consejero Alejandro
Lépez agradece a la Secretaria general el impulso del Consejo Social a este proyecto y a la UAM
que se realicen este tipo de iniciativas que redundan en la mejora de programas sociales que
impactan directamente en la sociedad.

15. Asuntos varios del Pleno.

No surgen.

16. Aprobacion, si procede, del Acta de acuerdos de la sesion plenaria ordinaria de 22 de noviembre
de 2022.

La secretaria general da lectura del acta que se aprueba por asentimiento,

17. Ruegos y Preguntas.

No surgen.

El Presidente se despide de los miembros del pleno y les emplaza a las préximas sesiones de las
Comisiones de Titulos y Econdmica y pleno del proximo el 20 de diciembre y les invita a la “Copa
de Navidad” que se servira a continuacion.

Ve B2 Presidente LA SECRETARIA
Arsenio Huergo Jette Bohsen
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Universidad Autbnoma

de Madrid
Consejo Social

CERTIFICADO DE HUELLA ELECTRONICA:

El pasado dia 22 de noviembre se celebré una sesidn ordinaria del Consejo Social que, conforme
a su Régimen de uso de medios electrdnicos y actas digitales, se celebré en la modalidad mixta
(presencialmente y mediante videoconferencia, usando la plataforma MS TEAMS).

Esta sesion fue grabada en video para su posterior certificacién en lo referente a integridad y
autenticidad. De este archivo de video, se ha extraido la pista de audio, de la que se ha obtenido
su huella digital?, que se muestra a continuacion:

5a90048456080f65e258ff71dd6027ca519aa52309fee0c2c3a01b4cec60778a

El fichero quedara custodiado en Consejo Social hasta que adaptemos un nuevo sistema que
permita compartirlo con el resto de los miembros del Consejo Social.

1 La huella digital, se ha obtenido aplicando el método SHA256 https://es.wikipedia.org/wiki/SHA-2
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ANEXO |

Universidad Autonoma

de Madrid

Consejo Social

e Relacion de documentos presentados al Pleno del Consejo Social de 22 de noviembre de 2022.

2022.11/01
e 2022.11/02
e 2022.11/03
e 2022.11/04_1
e 2022.11/04_2
e 2022.11/04_3
e 2022.11/04_4
e 2022.11/05
e 2022.11/06
e 2022.11/07
e 2022.11/08

e 2022.11/09

e 2022.11/10
o 2022.11/11
o 2022.11/12_1
o 2022.11/12_2
e 2022.11/13

o 2022.11/14

Convocatoria y orden del dia del pleno 333 de 11 de octubre de 2022

Aprobacion, si procede, del acta de la sesion plenaria ordinaria de 11 de
octubre de 2022

Rendicion de cuentas de los proyectos que reciben financiacion del Consejo
Social

Modificacién presupuestaria_60: Propuesta de generacién de crédito
importe de 87.963,12 euros

Modificacidon presupuestaria_61: Propuesta de generacion de crédito por
importe de 140.000 euros

Modificacidon presupuestaria_62: Propuesta de generacion de crédito por
importe de 41.144 euros

Modificacién presupuestaria_63: Propuesta de generacién de crédito por
importe de 39.948,20 euros

Convalidacién de gastos de ejercicios anteriores, presentada por el Servicio
de Investigacion

Informacidn sobre el borrador de Presupuesto de la UAM 2023

Informacidn sobre la suscripcion de los contratos de suministro de energia
eléctrica y gas para el ejercicio 2023

Informe semestral de seguimiento del Plan de Actuaciones del Servicio de
Control: enero-agosto 2022

Informacidn sobre el seguimiento econémico de los Centros Propios e 1UI
de la UAM en 2022

Propuesta econdmica para la creacién del Titulo propio Programa de
Formacion Permanente “Mochila Digital Universitaria UAM-Capacita D1

Informacién de datos provisionales de matricula de Titulos propios en el
curso 2022-2023

Informacion modificacion Master Universitario en Neurociencia

Informacidon Master Universitario en Actividades Fisicas y Deportivas para
la Inclusion Social de Personas con Discapacidad

Informacidn sobre la reforma de la oferta de asignaturas transversales y la
propuesta de creacion de micro titulos

Informacién sobre el desarrollo del Plan de Transformacion Digital
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2022.11/15

2022.11/16
2022.11/17

2022.11/18

Universidad Autbnoma

de Madrid
Consejo Social

Informacion sobre el desarrollo de Patents for Innovation International

Summit & Expo 2022

Informacidn sobre el Consejo Consultivo Local CIVIS UAM

Acta de acuerdos de la sesidn plenaria ordinaria de 22 de noviembre de

2022
Informe Rectora_Convocatorias Institucionales
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UA'M
Universidad Autbnoma
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Consejo Social

ANEXO I

Rendicion de cuentas de los proyectos que reciben financiacion del Consejo Social
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Proyecto Digitalizacion Zona Norte Madrid

Dotacion econdmica Digitalizacion Zona Norte
Madrid
30000 -
25000
25000 A
20000 20000
20000 A
15000 -
10000 4
5000 -
0
2018 2020 2021

Objetivo del proyecto y colectivo diana

El objetivo de este proyecto es conseguir la
concienciacién de la industria sobre la necesidad
de la transformacién digital en las empresas del
territorio Madrid Norte. Perfiles: desde direccién
a mandos intermedios, como una actuacion
compartida.

Cronologia de actividades

Ao de inicio del proyecto: 2018-2019

Alineacion con la misién del Consejo

Social
* Informar

empresarial e industrial de la zona norte
de Madrid sobre ventajas, oportunidades
e incluso barreras de la Transformacion
Digital y la Digitalizacidon
* Fomentar la relacion de la Universidad
con su entorno productivo mds cercano.
* Identificacion de

y sensibilizar al tejido

necesidades

INDICADORES 2019 2020 2021 2022
Impacto en empresas 1260 2120| 3392 4764
Empresas reunidas 190 246 313 435
Empresas diagnosticadas 11 10 7 16
Planes de asesoramiento 10 10 7 16
Ndmero de Jornadas 4 10 10 10
Taller Capacitacion 1 2 3
Asistencia Taller 15 36 45

empresariales.

Impacto UAM

Refuerza la imagen de la UAM por ser
una universidad implicada en la 1+D+i,
especificamente en Tecnologias
Habilitadoras Digitales (THD)

Atraccion de empresas y estrecha
relacion entre PDIs de la UAM con
compaiiias en diferentes disciplinas de la
Transformacion Digital.

Capacitaciéon de empresas en disciplinas
relacionadas con la digitalizacién

Impacto social

Transferencia de conocimiento.

Puesta en marcha de nuevos proyectos y
atraccion de talento UAM hacia
empresas de su entorno.

Informar, formar y capacitar al tejido
econdmico y social.

Consolida la relacion con entidades de
interfase como asociaciones
empresariales y administracion local.

Objetivos planteados para 2022 y su consecucion

* Implantacidn digital en, al menos, 5 compaiiias: 6 planes de
implantacién
* Realizacion de 10 diagnésticos empresariales: realizados 10
diagnosticos y 6 en proceso. Implicadas nuevas empresas
expertas colaboradoras
* Celebracidon de 4 jornadas de sensibilizacion y 3 talleres de
capacitacion:
v' 10 jornadas: organizadas 6 y participacion en 4 (5 en
Alcobendas, 2 en SS.RR, 1 en Colmenar Viejo, 1 en Tres
Cantos, 1 en Madrid)
v" Organizados y celebrados 3 talleres (2 en Colmenar
Viejo y 1 en Alcobendas)
e Atraccion de financiacion adicional: > 4,000 €
v Renovacién patrocinio de Kabel
v’ Patrocinios Premios (GMV, Padima y F. Telefénica)
* Organizacion de la | edicion de Premios #MadridNorteDigital
v Contactados 30 Ayuntamientos CAM
v Presentadas 22 candidaturas (22 PYMEs)
v Organizacién acto de entrega Premios

Objetivos 2022

* Celebracion de 6 jornadas de sensibilizacion

* Organizacion de 4 talleres de capacitacion

* Organizacion de la Il edicion de Premios #MadridNorteDigital
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Proyecto Digitalizacion Zona Norte Madrid m

El programa #MadridNorteDigital, ha conseguido elevar su impacto notablemente durante el Ultimo afio, tanto entre empresas
de la zona Norte de la Comunidad de Madrid, como en Madrid Capital y entre ayuntamientos y otras entidades Madrid Norte.
Ha crecido considerablemente en numero de empresas reunidas

Este afio, 2022, se han celebrado diez jornadas de sensibilizacidn y tres talleres de capacitacion. InNorMadrid ha recibido gran
apoyo por parte de las cuatro asociaciones empresariales y docentes (EPS-UAM). Los talleres de capacitacidon han contado con
una muy buena acogida por parte de las PYMEs.

El nimero de diagndsticos realizados ha sido algo superior al afio anterior, fundamentalmente debido a la participacién en la “I
edicidn de los Premios #MadridNorteDigital”. De igual modo, durante 2022, las empresas han recibido considerable informacién
relacionada con la implantacién digital. Esto, sumado al apoyo de los socios de InNorMadrid y a la puesta en marcha de
programas como KitDigital del Ministerio (Asuntos Econdmicos y Transformacidn Digital), ha propiciado un mayor conocimiento
sobre los diferentes ambitos de la digitalizacion.

Si bien encontramos compafiias aun reacias a dar el paso hacia una transformacién digital, la mayoria ve muy clara la necesidad y
las ventajas de esta nueva realidad y la van incorporando en sus planes estratégicos. Se percibe que las necesidades tecnoldgicas
se encuentran cubiertas, si bien a un nivel muy basico, en la mayoria de las compafiias diagnosticadas. Se observa, en numerosos
casos, una necesidad de seguimiento de resultados, desarrollo de métricas y sincronizacién o coordinacion entre departamentos
y empleados en las empresas.

Es vital seguir trabajando en la automatizacion de procesos en la mayoria de casos con el fin de optimizar sus recursos para
evitar, o minimizar en lo posible, el crecimiento en estructura y costes asociados. Por ultimo, y no menos relevante, destacar la
importancia de abordar la ciberseguridad en las empresas con el objetivo de securizar redes internas y datos, asi como contar
con nuevos servicios de copias de seguridad con respaldo en diferentes ubicaciones.

Es reconocido por las PYMEs que el programa es de gran interés e insisten en la necesidad de contar con recursos econémicos y
humanos suficientes para completar sus planes.

Se muestran, a continuacién, graficos ilustrativos de algunos indicadores, como la evolucion del impacto empresarial y del
numero de empresas reunidas durante los tiltimos cuatro afos y un analisis de los participantes en la | edicion de los Premios

Empresas reunidas Impacto de #MadridNorteDigital en
empresas
6000
5000
K 4000
/ z 3000

190,

2000

1000

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Procedencia de candidaturas Categorias de Candidaturas
#PremiosMND22 presentadas
m ALCOBENDAS B Marketing Digital

m BOADILLA DEL MONTE
mBRUNETE

m COLMENAR VIEJO

m Las ROZAS, MADRID

m Ciberseguridad

35% 35%

30% B Automatizacion de
u MADRIS Procesos o Entorno
SS.RR. empresarial
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Proyecto InNorMadrid

Dotacion econdmica al proyecto InNorMadrid
30000 -~

24000 24000

1|
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Valores

Objetivo del proyecto y colectivo diana

Fomentar el
transferencia de conocimiento y tecnologia en el
sistema Ciencia de la UAM — Tecnologia — Empresa -
Sociedad de la zona Norte de Madrid.

Apoyar a las PYMEs de la zona Norte de Madrid en el
desarrollo de sus actividades de [+D y planes de
innovacion con la UAM.

desarrollo de la innovacion y la

Cronologia de actividades

Alineacion con la misién del Consejo Social

* Estimulo y puesta en marcha de proyectos con
impacto social

* Promocién de la colaboraciéon de la sociedad
con su entorno empresarial y académico

* Identificacion de necesidades del entorno en
materia de innovacién

* Promocién de proyectos de [+D entre
Universidad y empresas, asi como politicas de
transferencia y difusién de los resultados
obtenidos en las actividades de investigacion de
la UAM.

Impacto UAM

* Identificacion de dareas de mejora en |la
colaboracidn universidad-empresa

* Sensibilizacién en los grupos de investigacién de
la UAM sobre las necesidades del tejido
empresarial de su entorno mds cercano.

* Apoyo en atraccién y promocién de talento
UAM en PYMEs de su entorno.

Impacto social

e Estimulo y atraccién inversion en [+D+i para
incrementar la competitividad del tejido
empresarial del entorno.

e Asistencia Técnica a las PYMEs en materia de
Innovacion

* Incremento del numero de empresas
innovadoras en la zona norte de Madrid

Afio de inicio del proyecto:2010

Impacto en n2 Empresas
N2 Empresas atendidas

Propuestas aceptadas

11 12

Jornadas celebradas 12 15 11
Participacion jornadas 380 315 442
Financiacion empresa gestionada s X[/ X3 856.000 € 380.905 €
Financiacion empresa conseguidajie CEX XS 546.000 € 70.905 €

Objetivos planteados para 2022 y su consecucion

(indicadores)

* Celebracion de, al menos, 4 iniciativas Aula UAM-
InNorMadrid:

v" Organizacién de 6 jornadas in/formativas sobre I+D e
innovacién empresarial

¢ Coordinar, al menos, 8 reuniones con UAM (FUAM) -
empresa

v 5reuniones y coordinacién con FUAM y PDI UAM

v" Apoyo a CIAL en la busqueda de Doc. industriales

v" Apoyo en convocatoria para becas postdoc CIVIS como
institucion no académica

* Retomar colaboraciones con, al menos, 4 ayuntamientos
zona norte

v" Firma vy lanzamiento de Programa RETOS con Ayto.
Alcobendas

v" Reuniones con Concejales de Economia (Tres Cantos y
SS.RR.)

v" Nuevos contactos concejales: Colmenar Viejo y Algete

* Apoyo a 15 empresas en programas I+D+i empresarial: en
proceso 10y apoyo a 12 empresas

Objetivos 2023

* |dentificacion e informe anual de empresas innovadoras
Madrid Norte

¢ Coordinar, al menos, 8 reuniones con UAM (FUAM) —
empresa

* Coordinar al menos dos proyectos ayuntamientos, UAM,
empresas
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Proyecto InNorMadrid m

InNorMadrid fue constituida en 2010. Desde entonces trabaja de forma estratégica para afianzar los lazos entre la UAM con las
asociaciones empresariales de su entorno: San Sebastian de los Reyes (ACENOMA), Colmenar Viejo (ASEYACOVI), Tres Cantos
(AETC) y Alcobendas (AICA). Su misién es fomentar el desarrollo de la I+D+i y transferencia de conocimiento/tecnologia entre
UAM y las empresas, principalmente en PYMEs. Su valor diferencial radica en la ejecucién pragmatica de proyectos y dinamicas
de colaboracion que movilizan a diferentes actores, para una mejor convergencia de iniciativas con impacto socioeconémico.

Durante el aflo 2022 se han alcanzado los objetivos fijados. Incluso, algunos indicadores se han visto incrementados gracias al
propio crecimiento de la asociacidn y al apoyo de las asociaciones empresariales y de la UAM, como el impacto entre empresas y
la participacion en jornadas:

Se ha logrado materializar la colaboracion con el Ayuntamiento de Alcobendas en el programa piloto “Retos de
Innovaciéon UAM — Ayuntamiento de Alcobendas”. Tras la convocatoria, se presentaron 10 candidaturas, cinco a cada uno
de los dos retos, con la participacion de 36 PDIs/PDIFs UAM. Las ideas ganadoras, debido a su innovacion, pragmatismo y
viabilidad, seran objeto de futuros proyectos. Para tal fin, se atraeran empresas interesadas a fin de ejecutar estos planes
en 2023, en la segunda fase del Programa.

Se han organizado 6 jornadas in/formativas sobre I+D e innovacion empresarial, reuniones entre empresas y FUAM/UAM
y atendido a 114 empresas. En concreto, se ha gestionado la deduccion fiscal por proyectos de I+D+i de dos empresas
(Acciona Energia y TripleOGames). Si bien la financiacidon conseguida este afio no supera al anterior, es de destacar que
desde 2018 hasta ahora, la financiacidén conseguida por las empresas gracias a la gestién de InNorMadrid ha superado los
950.000€

También se han recogido los datos de dos proyectos con empresas, originados gracias a las gestiones de ACENOMA e
InNorMadrid en 2019 y 2020, que son:

- Proyecto entre URBASER y EPS-UAM “Sistema de apoyo a la anotacién de contenedores de basura a partir del
andlisis automatico de secuencias de video“. Con articulos publicados en PubMEd y ScienceDirect

- Proyecto entre CARTRONIC y EPS-UAM "Carefall: deteccion automdtica de caidas a través de dispositivos
moviles para la mejora de calidad de vida“

En 2023 la asociacidn se focalizara en facilitar la cooperacién entre UAM vy las empresas, asi como en fomentar el empleo y la
formacion a través de iniciativas innovadoras.

Se muestra a continuacion, una serie de graficos ilustrativos sobre la evolucién de ciertos indicadores:

Participacion jornadas Impacto en empresas InNorMadrid
370 8.000
360 7.000
350 6.000
5.000
340
4.000
330 3.000
320 2.000
310 1.000
300 0
Impacto en n? Empresas
290
2001 2022 2020 W2021 ®2022
Procedencia de Candidaturas UAM
Programa Retos de innovacién UAM- Ayto. de Alcobendas
B Facultad de Cc Econdmicasy
10% Empresariales
(o] o ,
10% B Facultad de Filosoffa y Letras
20% 60% m EPS UAM
m Facultad Ciencias (ICMAT)
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Programa UNIVERSIDAD DE LA EXPERIENCIA 1/2
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Objetivo del proyecto y colectivo diana:

* Hacer posible la creacidén de nuevos escenarios
de participacion para el colectivo de mayores.

e Canalizar la experiencia de los mayores
facilitando los contactos intergeneracionales.

e Ampliary flexibilizar la oferta docente para
satisfacer la demanda de nuestros alumnos de
continuar estudiando en la UAM.

Cronologia de actividades

Valores — Inicio del proyecto: Becas Consejo Social: 2004
E Numero de matriculas en PUMA, EMA, Cursos Avanzados y
Curso Mixto

Alineacion con la misién del Consejo Social

* La Universidad de la Experiencia cumple 1400 11911309 1300
con los objetivos de formacion a lo largo 1200 926 1019
de toda la vida. 1000

* Los mayores de nuestra sociedad se 288 466
integran en los centros de conocimiento. 400 E

200 E

O L
o

D7 A

Impacto UAM

* Implicaciéon mayor de la Universidad con ] ]
su entorno. —) Indicadores: Se muestran los datos mas generales en las

* Promueve contactos intergeneracionales. tablas.

* Nuevas experiencias docentes.

* Presencia activa de los estudiantes en la —)
vida académica y cultural de la UAM. Objetivos para 2023. Se pretende:

* Continuar con el proyecto de contactos
intergeneracionales entre estudiantes.

* Recuperar vy, si es posible, ampliar las actividades
complementarias de todos los cursos.

Impacto social * La reestructuracién de los cursos introduciendo las

* Lla Universidad de Ila Experiencia acciones de mejora mas adecuadas.
contribuye al envejecimiento activo de la Estudiar la posibilidad de la puesta en marcha de un plan
sociedad. viable de movilidad para los estudiantesObjetivos

e Apertura de la Universidad a planteados para 2022 y su consecucion:
generaciones de ciudadanos que no * Se afladio a los cursos habituales uno nuevo: el Curso
pudieron disfrutar de las ventajas de la Mixto 2 en Ciencias y Humanidades.
ensefianza universitaria o que desean —) * Se ha recuperado el nimero normal de matriculas,
volver a adquirir una experiencia unas 1300 que ya se alcanzaron el dltimo curso (2019-
universitaria, esta vez no 20) anterior al comienzo de la muy grave situacion
profesionalizante. sanitaria.

* Adadir actividades académicas * Llas actividades relacionadas con los contactos
universitarias interesantes a las intergeneracionales y un posible programa de
actividades que habitualmente desarrolla movilidad de los estudiantes se vieron afectados de
el ciudadano que ha terminado su vida forma importante, a pesar de la mejora de la situacién
profesional. sanitaria.
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Programa UNIVERSIDAD DE LA EXPERIENCIA 2/2

EVOLUCION DE LA MATRICULA EN LAS DIFERENTES TITULACIONES Y CURSOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LA EXPERIENCIA 2022/23
- Titulo propio: Programa Universidad para los Mayores (3 afios)
- Titulo propio: El Mundo Actual: Claves y Desafios (3 afios)
- Cursos Avanzados en Humanidades y Ciencias Sociales (22 y 59)
-Cursos Avanzados en Ciencias y Ciencias Sociales (22 y 59)
-Curso Mixto 2 en Ciencias y Humanidades

PUMA Curso 2019/20 Curso 2020/21  Curso 2021/22 Curso 2022/23
1¢ 180 120 170 176
29 162 86 134 152
3¢ 139 64 143 134
Total 481 270 447 462
EMA
1° 108 50 87 121
29 101 39 75 85
3¢ 64 59 79
Total 209 153 221 285
CURSOS AVANZADOS
CIENCIAS
1¢ 78 92
29 77 149
5¢ 106 97
3¢ 80
49 112
Total 261 80 204 246
CURSOS AVANZADOS
HUMANIDADES
1¢ 82 79
29 74 136
5¢ 91 97
30 69
40 91
233
CURSO MIXTO 1 EN
CIENCIAS Y
HUMANIDADES 77
CURSO MIXTO 2 EN
CIENCIAS Y
HUMANIDADES 74
Total 1300
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Proyecto Asistencia Personal para estudiantes con m
discapacidad y necesidad de apoyo educativo

12000
16000
14000
12000
10000
8000
6000 5000
4000
2000

2017

Potacién econdmica al Proyecto Oficina de Objetivo del proyecto y colectivo diana
Accion Solidaria
Promover y potenciar la presencia de estudiantado
universitario con diversidad funcional en las aulas
universitarias con recursos y apoyos que favorezcan
I I y faciliten su autonomia personal garantizando
° como fin ultimo su plena inclusién.

Cronologia de actividades

Valores Aio de inicio del proyecto: 2009

Alineacion con la misién del Consejo
Social: Facilita la inclusién del estudiantado
con discapacidad y/o necesidades
especificas de apoyo educativo para su
autonomia personal en la educacién
superior dando respuesta a esta demanda
social. El incremento exponencial del
estudiantado registrado en el Area de
Atencion a la Diversidad Funcional de la
Oficina de Accién Solidaria y Cooperacién -
ver grafico-, y que presentan necesidades
especificas de apoyo educativo especifico e
individualizado evidencia la presencia de
estudiantado en las aulas con necesidad de
programas especificos y recursos de apoyo
que la Universidad.

Estudiantado con discapacidad y/o con necesidades especificas
de apoyo educativo (con y sin certificado) en la UAM y
atendidos por-Area de Atencién a la Diversidad Funcional

W Matriculados en total
B Atendidos en el Area

2002/2003
2003/2004
2004/2005
2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020
2020/2021

2005/2006
2006/2007
2010/2011
2011/2012
2012/2013
2021/2022

Objetivos planteados para 2022 y su consecucién

Impacto UAM: 1.Permite la posibilidad de
generar un programa especifico de apoyos,
a través de la figura de asistente personal,
tutorias individualizadas y adquisicién de
mobiliario adaptado que facilita la
autonomia personal del estudiantado;
2.Facilita la consecucién de las politicas de
inclusion en la UAM.

(indicadores)

Han aumentado las horas de servicio de asistencia
personal debido al retorno a la presencialidad en las
aulas y al incremento de estudiantes con necesidad de
apoyo que demandantes de apoyos.

El programa de asistencia se adecua a las necesidades
de cada persona y se realiza un seguimiento
personalizado de cada caso.

Se ha continuado prestando servicio tanto en la

Objetivos 2023: 1.Continuar prestando un
servicio y atencion de calidad al
estudiantado en el campus, centros de
realizacién de practicas, salidas de campo,
y en traslados y acceso al campus;
2.Atender a la nueva demanda del servicio
ajustado a las necesidades de la persona;
3. Capacitar para la autonomia personal;
4. Gestionar un sistema de apoyos
ajustado a las necesidades y sostenible.

universidad como en los centros de realizacion de las
practicas, laboratorios, salidas de campo.

Impacto social

1.Las personas con dificultades en su autonomia
personal alcanzan los estudios superiores mejorando y
facilitando asi su participacion en la sociedad. 2. Se
forma a la comunidad universitaria: estudiantes, PAS y
PDI para generar entornos accesibles; 3.Facilita que los
derechos del estudiantado con discapacidad sean

respetados poniéndolos en igualdad con los demas
cumpliendo, ademas, con la legislacion vigente.
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ANEXO Il

Presentacion borrador de Presupuesto de la UAM 2023

Documento n2 2022.12/02- Acta del Pleno 3332, de 22 de noviembre de 2022. 14
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’ ELABORACION PRESUPUESTOS 2023

01 | Cierre de ejercicio 2021

“CREDITOS GASTADOS FINANCIADOS CON
REMANENTE DE TESORERIA GENERICO”

- L

UTILIZACION DE DE REMANENTE DE
TESORERIA GENERICO POR

3.490.467,66

REMANENTE DE TESORERIA AL CIERRE DE 2021: 5.614.643,42

REMANENTE GENERICO | | ENERGIAELECTRICA | mp
PRESUPUESTO 2022 | INTERESES SENTENCIAS | map

[
U AM Universidad Auténoma
de Madrid
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’ ELABORACION PRESUPUESTOS 2023

02 | Presupuestos 2022

O REDUCCION DE INGRESOS
3 INCREMENTO DE GASTOS

HICIERON NECESARIA LA
REALIZACION DE AJUSTES EN LA
ELABORACION DEL PRESUPUESTO

[
U AM Universidad Auténoma
de Madrid

2222222222

Firmado Por Arsenio Huergo Fernandez - PRESIDENTE - CONSEJO SOCIAL
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’ ELABORACION PRESUPUESTOS 2023

03 | Grupo de trabajo de analisis econdmico

[ PRINCIPALES CONCLUSIONES ]

DESEQUILIBRIO ESTRUCTURAL

ultimos ejercicios algun efercicio-)

INCREMENTO PROGRAMAS DE GASTO

Equilibrio presupuestario Soportado en ingresos extraordinarios (sentencias -hasta 26 M. }

Adquisicion compromisos : o ,
Amparados en financiacion excepcional
futuros
REMANENTE GENERICO
. : v’ Atendidos con remanente genérico.
Préstamos (fin en 2026, : o PV
( ) V' Con €l existente Unicamente se atenderia e/ ejercicio 2022
U K M Universidad Autbnoma
de Madrid
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’ ELABORACION PRESUPUESTOS 2023

03 | Grupo de trabajo de analisis econdmico

[ PRINCIPALES CONCLUSIONES ]

INGRESOS 2023

V' Reduccion de 18,6 M. respecto al ejercicio 2022 (279,6)
2 07 M v Ajuste ingresos (conforme a ejecuciones anteriores)
. v’ Sentencias
v No presupuestacion de remanentes

PROGRAMAS DE GASTO

v' ESfuerzo de contencion

4 M v’ Compromisos
‘ v’ Incremento energia (cifrado en su dia en un incremento de 2 M.

obre los IM presupuestados para 2022 (11M estim. a esa fecha

DESEQUILIBRIO PRESUPUESTARIO. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

-7194M v’ Mediidas transversales y estructurales.
/ : V' En el marco de un plan de sostenibilidad a cinco afios

N

[
U AM Universidad Auténoma
de Madrid
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’ ELABORACION PRESUPUESTOS 2023

03| Grupo de trabajo de ana

SIS economico

[ PRINCIPALES PROPUESTAS |

" MAYOREFICIENCIA ENEL GASTO |

( Negociacion bilateral con la C.M. Masteres: eventual viabilidad

: Patrocinio y mecenazgo Optimizacion carga docente \

: Puesta en valor patrimonio UAM Encargos FUAM: déficit tarifa

: Deuaas: incremento remanente

: Departamentos. analisis

: Programa 422H: jubilaciones, apoyos

[ o , Programa 541D: costes indirectos,
UAM iNeama” ™ ! programa propio )
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’ ELABORACION PRESUPUESTOS 2023

04 | Grupo de trabajo de estrategia economica

ORGANIZA, MATIZA Y ESTRUCTURA LAS PROPUESTAS DE GRUPO DE |
TRABAJO DE ANALISIS ECONOMICO, ACEPTANDO LAS MISMAS

TECNICA PRESUPUESTARIA { ANALISIS PRESUPUESTOS 2022

Remanentes. no presupuestacion. [ Déficit corriente: 34 M.

Costes indirectos: remanente genérico

4 g . . ;. N
Clasificacion presupuestaria. maximo
detalle

G J

[
U AM Universidad Auténoma
de Madrid
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’ ELABORACION PRESUPUESTOS 2023

05 | Elaboracion presupuestos 2023
SUMINISTROS ENERGETICOS

UAM

SUBIDA EN SUMINISTROS EN PRESUPUESTOS DEL 2023
RESPECTO A PRESUPUESTOS DE 2022

14 M.

ENERGIA PRESUPUESTO 2022 PRESUPUESTO 2023 INCREMENTO
LUZ 7.382.017,00 16.888.175,70 9.506.158,70

GAS 1.500.000,00 5.949.962,04 4.449.962,04

TOTALES 8.882.017,00 22.838.137,74 13.956.120,74
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’ ELABORACION PRESUPUESTOS 2023

05 | Elaboracion presupuestos 2023
GASTOS

[ EJERCICIO 2022 ] [ 219,6 M. ]

4 N\ 4 N\
[ EJERCICIO 2023 ] NECESIDADES DE LOS 245 M
. RESPONSABLES ) )
4 N\ 4 N\
COMPROMISOS 233,6 M.
(. J (. J
U K M Universidad Auténoma
de Madrid
Cédigo Seguro De Verificacién 365A- 4531- 4578P496D- 774E Fecha 22/12/2022
Firmado Por Arsenio Huergo Fernandez - PRESIDENTE - CONSEJO SOCIAL

Jette Dalsgaard Bohsen - SECRETARIO CONSEJO SOCIAL - CONSEJO SOCIAL
Url De Verificacién https://sede. uam es/ Val i daci onMovi | es?codi goFi r ma=365A- 4531- 4578P496D- Pagina 35/74
774E



https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=365A-4531-4578P496D-774E
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=365A-4531-4578P496D-774E

F ELABORACION PRESUPUESTOS 2023

05 | Elaboracion presupuestos 2023

2022 | [ 2196 M.

INGRESOS

CGTAE | 201,71 M.

)

Sentencias: - 4,8 \
«  Remanentes genericos. - 4,5
*  Intereses sentencias. -2,9

Técnica presupuestaria: - 5,1

2023 | [ 212,6 M.

[
U AM Universidad Auténoma
de Madrid

k Ajustes en ingresos: -1,2 /
. I

Incremento nominativa. 5,7
*  Ajustes consumos energia. 1,7
«  C M. compensacion energia: 3,9
\.* Otrosgjustes: 2 M. -

Url De Verificacién htt ps://sede. uam es/ Val i daci onMvi | es?codi goFi r ma=365A- 4531- 4578P496D-
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F ELABORACION PRESUPUESTOS 2023

05 | Elaboracion presupuestos 2023
ESCENARIOS EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO

| INGRESOS | " casTos | | EQUILIBRIO |

| RESPONSABLES ][ } | 2asm. | | -324m. |
212,6 M.

| 2z3em. | | -21m. |

| COMPPROMISOS |

[ ESCENARIOS INGRESOS PARA EQUILIBRIO ]
4 N

O Compensacion C. M. totaliaad incremento consumos energeéticos
Q Neurotech: Edlificio Zénit (Trimoaular)

- /

[
U AM Universidad Auténoma
de Madrid
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ANEXO IV

Informe semestral de seguimiento del Plan de Actuaciones del Servicio de Control: enero-agosto 2022
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INFORME DE ACTIVIDADES ENERO-AGOSTO 2022
SERVICIO DE CONTROL

v' SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE LOS AUDITORES Y DEL SERVICIO DE
CONTROL

v NOMINAS (HASTA AGOSTO) Y OPERACIONES EXTRAPRESUPUESTARIAS A FECHA
30 DE JUNIO DE 2022

v CONCILIACIONES BANCARIAS A FECHA 30 DE JUNIO DE 2022

v" CONTRATOS FORMALIZADOS A 31 DE AGOSTO Y SESIONES CELEBRADAS
v' REVISION DE PRECIOS PUBLICOS

v" VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE INFORMACION DEL PMP

v ENTES DEPENDIENTES
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SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES

e El 18 de noviembre de 2019 se constituyd la Comision de Seguimiento de las
recomendaciones de los Auditores y del Servicio de Control, segun establece el
Titulo IV del Reglamento del régimen interno del Servicio de Control, y hasta la
fecha se ha reunido de acuerdo a dicho Reglamento (dos sesiones por

ejercicio).
» A 27 de septiembre de 2022 quedan 32 recomendaciones, 4 pendientes y 28 en
proceso de resolucion(/,

Se aconseja continuar las reuniones y el seguimiento con los Servicios que
tengan recomendaciones pendientes o en proceso de resolucion, con la
finalidad de adoptar las medidas para su implantacion o motivar las razones de

no llevarlas a cabo.

(MDesde el inicio de las recomendaciones (2010) hasta esa reunion se han resuelto mds del
82% de las recomendaciones.

%
RESUELTAS
2010-2021 AUDITORES 63 85,71%

2011-2021 CONTROL 120 80,83%
TOTAL 183 82,51%

TOTAL
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NOMINA Y OPERACIONES EXTRAPRESUPUESTARIAS

* No se han detectado incidencias significativas en el envio de las remesas, ni
entre el asiento y el pago de la ndmina.

* Pagos duplicados o excesivos, a fecha 31 de agosto - -8.648,05 €
* Cuota obrera (PMP-ADO), a fecha 31 de agosto - -7.539,30 €

 Operaciones extrapresupuestarias

GRUPO DE USUARIO I TOTAL

SERVICIO DE NOMINAS Y SEGURIDAD SOCIAL 1.988.166,26 €
Actas inspeccion IVA 2015-2016. Expediente sancionador 74.156,00 €
Cuota de participacion a EIT FOOD afio 2022 45.000,00 €
VICEGERENCIA DE ECONOMIA Y RECURSOS MATERIALES 119.156,00 €

TOTAL A FECHA 30.06.2022 I 2.107.322,26 €

Es conveniente no dejar trascurrir mas de cinco meses desde que se generan las
operaciones extrapresupuestarias hasta su regularizacion.
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CONCILIACIONES BANCARIAS

e A fecha 30 de junio de 2022 la UAM tiene abiertas 47 cuentas y todas estan
incluidas en el Sistema UXXI-EC, salvo 3, pero esta justificada su no inclusion.

» Todas estan conciliadas, y aunque se siguen detectando defectos de forma,
gue se subsanan en el momento a peticion del Servicio de Control, y también

de plazo, se puede observar una considerable mejora con respecto a anos
anteriores.

Deben cumplirse los plazos y los requisitos en la presentacion de las
conciliaciones.
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CONTRATACION®?

CONTRATOS 31.08.2022 TOTAL

Formalizados 46
Contratos/Lotes desiertos 6
Contratos en proceso 4
Ahorro precio de licitacion/importe de adjudicacién 21,82%
Contratos/Lotes en baja desproporcionada 5
No admitidos baja desproporcionada 3
Contratos/Lotes <20% de licitaciéon 12

MESAS DE CONTRATACION CELEBRADAS - 183

(2 Tabla del mismo periodo de 2021

CONTRATOS 31.08.2021 TOTAL

Formalizados 32
Concesion de servicios 1
Contratos/Lotes desiertos 7
Contratos en proceso 10
Ahorro precio de licitacion/importe de adjudicacion 25,64%
Contratos/Lotes en baja desproporcionada 9
No admitidos baja desproporcionada 4
Contratos/Lotes <20% de licitacidon 24

MESAS DE CONTRATACION CELEBRADAS 164
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REVISION DE PRECIOS PUBLICOS E IMPAGOS

En relacion con los ingresos en el curso 2021/2022 existe una diferencia de
226.731,93 € de mas en el Banco, equivalente al 0,93% del importe a recaudar.
El motivo se debe a que siguen realizandose operaciones manuales que
impiden computar su importe por curso académico.

Con respecto a los pagos pendientes, el porcentaje de alumnos con impagos
se situa en una media del 2,22% desde el curso 2011/2012 hasta el curso
2020/2021:

Numero de alumnos
- Escuela Universitaria de Fisioterapia de la ONCE (6,93%)
- Escuela de Doctorado (pago de tutelas) (6,23%)

Importe
- Escuela de Doctorado (pago de tutelas) (4,57%)

El importe total acumulado asciende a 3.653.871,36 €, correspondiente a
2.939 alumnos.
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REVISION DE PRECIOS PUBLICOS E IMPAGOS

TIPO DE ESTUDIOS: un 52,17% del importe total y un 57,88% del total de

estudiantes con impagos corresponden a estudios de grado, licenciatura o
diplomatura.

CENTROS: los valores mas altos, tanto en numero de estudiantes como en importe

acumulado, corresponden a la Facultad de Filosofia y Letras (36,17% y 33,51%
respectivamente).

PLAN DE ESTUDIOS: el mayor importe corresponde al plan que en Sigma figura
como “Visitantes Grado”, mientras que el mayor numero de estudiantes con impago
figura en el listado dentro del “Programa de estudiantes de movilidad” (3.

VISITANTES: en importe pendiente destaca la Facultad de Medicina con 32
estudiantes, de los cuales 30 se han matriculado en rotaciones clinicas.

Los estudiantes visitantes de grado con importes pendientes de abono son
mayoritariamente estudiantes que no han superado ningun crédito o han superado
pocos de los matriculados en la UAM.

(3)En este ultimo caso, no es una deuda real, sino una matriculacién incorrecta
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REVISION DE PRECIOS PUBLICOS E IMPAGOS

* GRADO: el plan de estudios con mayor importe pendiente acumulado es el de
Graduado/a en Estudios Hispdnicos: lengua espaiola y sus literaturas, mientras
que el plan con mayor numero de estudiantes con impagos es el de Graduado/a en
Estudios Ingleses.

A partir de la informacion obtenida consultando los expedientes individuales de
estos estudiantes, se ha comprobado que mayoritariamente no han superado
ningun crédito.

» IMASTER: la Escuela de Fisioterapia de la ONCE es la responsable de los 2 programas
con mas estudiantes con impagos y el que acumula mayor importe pendiente es un
programa de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

* DOCTORADO: Destaca en ambos casos el Programa de Doctorado en Medicina y
Cirugia (14,10% de los estudiantes y 14,29% en importe pendiente).
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REVISION DE PRECIOS PUBLICOS E IMPAGOS

Es necesario que todas las operaciones se realicen de forma mecanizada y

evitar en lo posible los ingresos manuales.

Revisar en Sigma el “Programa de estudiantes de movilidad” y corregir

aquellos casos en los que haya una matriculacion incorrecta.

Establecer un protocolo o procedimiento en el caso de las tutelas
académicas (Escuela de Doctorado), asi como con los estudiantes
“Visitantes” y, sobre todo, en las rotaciones clinicas, para realizar un control

y seguimiento de los impagos.

Dar publicidad de este informe para que tengan conocimiento del analisis
realizado no solo al Vicegerente de Estudio y Extensidon Universitaria, sino
también a los Administradores Gerentes de las Facultades y Directores de
Escuelas y Centros e incluso otras areas afectadas (Planificacion Estratégica,

Relaciones Internacionales, Sigma...).
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VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE INFORMACION DEL PMP 2021

Segun Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad
Financiera y la Orden de 24 de julio de 2017, conjunta de la Consejeria de Educacion,
Juventud y Deporte y de la Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda por la que se
determinan los instrumentos y procedimientos de informacion dirigidos a garantizar el
cumplimiento de la normativa de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera
por la Universidades publicas madrilefias y sus entidades dependientes, la media del
periodo medio de pago ha sido de 25,02 dias, tomando como referencia la fecha de
conformidad con los bienes entregados o servicios prestados.

2021
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La UAM publica mensualmente los PMP y se cumplimentan y envian a la Comunidad de
Madrid los datos requeridos.
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ENTES DEPENDIENTES

Se ha retomado la elaboracion de una relacion de entes que tengan una
relacion econédmica y/o juridica con la Universidad, en colaboracion con el
Consejo Social, los Vicerrectorados implicados, la Secretaria General, Gerencia
y la FUAM.

Esta relacion contendra la maxima informacion posible sobre su régimen
juridico, actividad, participacion econdémico-financiera y representacion de la
UAM en sus organos de gobierno.

Se han mantenido diversas reuniones durante 2021 y 2022 entre el Consejo
Social, el Area de Investigacién y Transferencia, la FUAM vy el Servicio de
Control. Ademas, se ha contactado con diversos responsables solicitando
informacion y documentacion de varios entes.

Con todo ello, se ha llevado a cabo una primera clasificacion por entes y se
esta revisando la documentacion obtenida por varias vias (actas del Consejo de
Gobierno, actas del Consejo Social, paginas web...) para poder extraer la
informacion que se considere pertinente para nuestro objetivo.
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icio de Control:

RACIAS POR SU ATENCION
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UA'M
Universidad Autbnoma

de Madrid
Consejo Social

ANEXO V

Informacién sobre el seguimiento econémico de los Centros Propios e IUl de la UAM en 2022

Documento n2 2022.12/02- Acta del Pleno 3332, de 22 de noviembre de 2022. 16
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Seguimiento econdmico de los centros e institutos de la UAM (ejercicio 2022)

Comienza 2022 con los centros e institutos universitarios ya adaptados al Reglamento por
el que se regulan los Institutos Universitarios y los Centros propios de Investigacién, en
adelante RIUCPI. Para ello se han modificado sus reglamentos de régimen interno y se
ha revisado su composicién. La Unica excepcion la constituye el centro de investigacién
Tedfilo Hernando de 1+D del Medicamento (ITH), por estar pendiente, si procede, de su
clasificacion como centro mixto. Al centro de Investigacién Madrid Institute for
Advanced Study (MIAS) no se le solicita su adaptacién, ya que de acuerdo con la
Disposicion adicional unica del RIUCPI los Institutos de Estudios Avanzados (IAS) se
regiran por su normativa propia y supletoriamente por lo previsto en este reglamento.

De acuerdo con el reglamento que los regula, los centros propios de investigacion y los
institutos universitarios tienen las obligaciones formales de presentar una memoria
anual de actividades, un proyecto de presupuestos del ejercicio siguiente y un avance
de la liquidacion del actual (art. 19 y 23 RIUCPI) segun los plazos establecidos (ver anexo
1). Asimismo, deberan someterse al seguimiento econdmico establecido y cada dos afios
formalizar un contrato-programa (art. 21 RIUCPI). Los Institutos y centros adscritos,
mixtos e interuniversitarios se regiran por lo dispuesto en sus respectivos convenios.

PRINCIPALES HITOS

Enero-Marzo- Presentacién ante el Vicerrectorado de Politica Cientifica de las
memorias anuales por parte de los Centros propios e Institutos Universitarios de la
UAM (ver anexo 2)

Contenido de las memorias anuales:
a) Las principales actividades desarrolladas
b) La ejecucidn del presupuesto del ejercicio anterior

c¢) Un listado actualizado de los miembros del Instituto.

Abril- Junio - Ronda de contactos con los directores/as de los centros e institutos para
la formalizacién de los futuros contrato-programa

Area de Investigacién y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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Junio- Seguimiento econdmico semestral de los centros e institutos (ver anexo 3)

4 de Julio— Reunidn del Vicerrector de Politica Cientifica con los directores/as de los
centros e institutos por videoconferencia para exponer el contenido de los contrato-
programa e informar de la puesta a disposicion de los fondos correspondientes al
ejercicio 2022

19 de julio- Informacidn en el Pleno ordinario del Consejo social sobre los Contratos-
Programa de los Ul y Centros propios de la UAM (ver anexo 4)

Septiembre- Publicacion en el Portal de Transparencia de las memorias anuales de los
centros e institutos, en cumplimiento de lo establecido en el reglamento.

Octubre- Presentacion por parte de los centros e institutos del proyecto de
presupuestos del ejercicio siguiente y avance de la liquidacion del ejercicio actual (ver
anexo 5)

Area de Investigacién y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica

2
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ANEXO 1: CRONOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO ECONOMICO DE LOS CENTROS E INSTITUTOS DE LA UAM

ENERO-MARZO JUNIO OCTUBRE-DICIEMBRE
MEMORIA PLAZO
ANUAL DE Antes del 31 de marzo

ACTIVIDADES

(Art. 19 RIUCPI) CONTENIDO CARACTER ECONOMICO

Ejecucién del presupuesto del
ejercicio anterior

PROCEDIMIENTO

e Envio por e-mail al
Vicerrectorado competente
e Publicacién en Portal de
Transparencia
RESPONSABLE

Director/a Centro/Instituto

CONTROL PLAZO

PERIODICO Durante el mes de junio

CONTENIDO CARACTER ECONOMICO
Avance de la liquidacidn del ejercicio

actual

PROCEDIMIENTO

Area de Investigacién y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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e Desde el Area de Investigacion vy
Transferencia se solicitardn los datos
que obren en poder de la FUAM, a
través de su Gerencia, de los centros
o institutos que se determine en
funcidén de su actividad

e Los datos recogidos se contrastaran
con la direccidn del centro o instituto
y se consolidaran con los datos que
figuren en el sistema contable de la
UAM.

RESPONSABLE

FUAM y Area de Investigacién y
Transferencia

PROYECTO DE
PRESUPUESTOS,
LiNEAS DE
ACTUACION Y
AVANCE DE LA
LIQUIDACION
(Art. 23 RIUCPI)

PLAZO

Dos meses a la fecha de cierre del
ejercicio

CONTENIDO CARACTER ECONOMICO

e Avance de la liquidacidon del ejercicio
actual
e Proyecto de presupuestos

PROCEDIMIENTO

e Desde el Area de Investigacion vy
Transferencia se solicitaran los datos

Area de Investigacién y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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que obren en poder de la FUAM a
través de su Gerencia

e Los datos recogidos se contrastaran
con la direccién del centro o instituto
y se consolidaran con los datos que
figuren en el sistema contable de la

UAM.
e Envio por e-mail al Vicerrectorado
competente
RESPONSABLE

Director/a Centro o instituto

Area de Investigacién y Transferencia
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ANEXO 2: CENTROS E INSTITUTOS QUE HAN ENTREGADO LA MEMORIA
ANUAL DE ACTIVIDADES

Centro de Estudios de Asia Oriental (CEAO)

Centro de Estudios Urbanisticos, Territoriales y Ambientales «Pablo de
Olavide» (CEUTA)

Centro de Investigacion Avanzada en Ciencias Quimicas (IAdChem)
Centro de Investigacion Avanzada en Fisica Fundamental (CIAFF-UAM)
Centro de Investigacion en Derecho Registral (CIDRE)

Centro de Investigacion en Fisica de la Materia Condensada (IFIMAC)
Centro de Investigacion sobre Justicia Administrativa (CIJA)

Centro de Microanalisis de materiales

Centro para la Integracién en Paleobiologia (CIPb-UAM)

Instituto Universitario de Biologia Molecular (IUBM)

Instituto Universitario de Ciencia de Materiales Nicolds Cabrera (INC)
Instituto Universitario de Ciencias de la Educacidn (IUCE)

Instituto Universitario de Derecho Local (IDL)

Instituto Universitario de Estudios de la Mujer (IUEM)

Investigacion en Ciencias de la Antigiedad (ICCA-UAM)

Instituto Universitario de Prediccion Econdmica L. R. Klein

La Corte en Europa (IULCE)

Area de Investigacion y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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Ejecucion del presupuesto de 2021 (contenido en la memoria)

CENTRO/INSTITUTO

Total ejecutado

Centro de Estudios de Asia Oriental (CEAQ) 0
Centro de Estudios Urbanisticos, Territoriales y Ambientales 0
«Pablo de Olavide» (CEUTA)

Centro de Investigacion Avanzada en Ciencias Quimicas 0
(IAdChem)

Centro de Investigacidon Avanzada en Fisica Fundamental 0
(CIAFF-UAM)

Centro de Investigacion en Biodiversidad y Cambio Global 0
(CIBC-UAM)

Centro de Investigacion en Derecho Registral (CIDRE) 0
Centro de Investigacion en Economia Digital (CIEDI) -
Centro de Investigacion en Fisica de la Materia Condensada

(FIMAC) 360.328,70
Centro de Investigacion en Propiedad Intelectual (CIPI) -
Centro de Investigacion para la efectividad Organizacional.

Talento UAM i
Centro de Investigacion sobre Justicia Administrativa (CIJA) 21.013,90
Centro de Microanalisis de materiales *
Centro para la Integracién en Paleobiologia (CIPb-UAM) 0
Ciencias Forenses y de la Seguridad (ICFS) 953.233,88
Instituto Tedfilo Hernando -
Instituto Universitario de Biologia Molecular (IUBM) 0
Instituto Universitario de Ciencia de Materiales Nicoldas

Cabrera (INC) 37.468,25
Instituto Universitario de Ciencias de la Educacion (IUCE) 25.013,72
Instituto Universitario de Derecho Local (IDL) 207.563,18
Investigacién en Ciencias de la Antigliedad (ICCA-UAM) 1.199,75
Instituto Universitario de Estudios de la Mujer (IUEM) 21.531,68
Instituto Universitario de Prediccién Econdmica L. R. Klein 196.714,12
La Corte en Europa (IULCE) 0
Migraciones, Etnicidad y Desarrollo Social (IMEDES) 0

Multilingliismo, Discurso y Comunicacion (MIRCO)

*El Centro de Microanalisis de Materiales dispone de una asignacion presupuestaria en los

Presupuestos generales de la UAM

Area de Investigacion y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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ANEXO 3: SITUACION ECONOMICA DE LOS CENTROS E INSTITUTOS UNIVERSITARIOS DE LA UAM A JUNIO DE 2022

SALDO DISPONIBLE
CUENTA
CENTRO/INSTITUTO
EN LA UAM CUENTA LRJEAT“::INCIONES CUENTA FUAM TOTAL
(CONTRATO-
CENTRO/INSTITUTO PROGRAMA)
Institutos Universitarios
Instituto Universitario de Biologia Molecular 3.600.00 €
3.600 € - - OV
(IlUBM)
|n.StItL’JtO Universitario de Ciencia de Materiales 3.600 € 0,87 € i 3.600,87 €
Nicolas Cabrera (INC)
Instituto Universitario de Ciencias de la Educacién 3.600 € 4.41733 € 35.446,12 € 43.463,45 €
(IUCE)
Instituto Universitario de Derecho Local (IDL) 3.600 € 765,38 € 179.631,55 € 183.996,93 €
Instituto Universitario de Estudios de la Mujer 3.600 € 3.918,99 € 12.918.34 € 20.437,33 €
(IVEM)
|nStItl.Jt0 Universitario de Prediccién Econémica L. 3.600 € 8.186,75 € 239.497,75 € 251.284,50 €
R. Klein
Centros propios
Centro de Estudios de Asia Oriental (CEAO) 1.200€ 3.847,39 € 302,90 € 5.350,29 €
Area de Investigacién y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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Centro de Estudios Urbanisticos, Territoriales y

. . 1.200 € - 5.175,31 € 6.375,31 €
Ambientales «Pablo de Olavide» (CEUTA)
Centro de Investigacion Avanzada en Fisica
Fundamental (CIAFF-UAM) 3.600 € 8,20 € i 3.608,20 €
Centro de Investigacion en Biodiversidad y Cambio

- 1. - 1.
Global (CIBC-UAM) 690,05 € 690,05 €
Centro de Investigacidon en Derecho Registral 1.200 € i 6.593,05 € 7.793,05 €
(CIDRE)
Centro de Investigacion en Economia Digital 5 000 € i i 2000 €
(CIEDI)
Centro de Investigacion en Fisica de la Materia
15.2 28.252 - 43.452
Condensada (IFIMAC) >-200¢€ 8.252,00 € 3.452,00 €
(Ccelrll’lc)ro de Investigacidn en Propiedad Intelectual 2000 € 25.956,30 € i 27.956,30 €
Centro de Investigacion para la efectividad
- - 8.179,30 € 8.179,30 €

Organizacional. Talento UAM ! !
Centro de Investigacion sobre Justicia

. . 3.600 € - 2.215,66 € 5.815,66 €
Administrativa (CIJA)
Centro de Microanalisis de materiales - 3.770,84 € - 3.770,84 €
Ciencias Forenses y de la Seguridad (ICFS) - 4.831,57 € 64.730,94 € 69.562,51 €
Centro de Investigacion Avanzada en Ciencias

7 - - 7
Quimicas (IAdChem) 8.700¢ 8.700,00 €
Instituto Tedfilo Hernando - 2.222,85 € - 2.222,85 €
Area de Investigacién y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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La Corte en Europa (IULCE) 8.700 € 7.211,32 € - 15.911,32 €
Migraciones, Etnicidad y Desarrollo Social

(IMEDES) 5.414,95 € 15.528,61 € 20.943,56 €
Multilingliismo, Discurso y Comunicacion (MIRCO) 2.000 € 736,77 € - 2.736,77 €
Centros mixtos e interuniversitarios

Derechos Humanos Democracia, Cultura de Pazy .

no Violencia (DEMOSPAZ) No aplica 52.915,74 € 15.989,13 € 68.904,87 €
Investigacidn sobre Evaluacion de la Ciencia y la .

Universidad (INAECU)(UAM-UC3M) No aplica 4.264,51 € 22.569,75 € 26.834,26 €
Necesidades y Derechos de la Infancia y . 1
Adolescencias (IUNDIA) No aplica 270,64 € 1.035,41 € 764,77 €

! Situacién debida a que a la fecha de la consulta de datos se encuentran pendientes de cobro tasas en el cddigo 936022 - Master en Necesidades, Derechos y Cooperacion

al Desarrollo en Infancia (252 Edicidn) segin email de José Luis Martinez- FUAM del 21/06/2022

Area de Investigacién y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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Universidad Autbnoma
de Madrid

ANEXO 4: CONTRATO-PROGRAMA CENTROS E INSTITUTOS UNIVERSITARIOS 2022-2023

CENTRO/INSTITUTO Asignacion basal Asignacion adicional
anual anual
Centro de Estudios de Asia Oriental (CEAQ) 1.200,00 € - €
Centro de Estudios Urbanisticos, Territoriales y Ambientales «Pablo de Olavide» (CEUTA)
1.200,00 € - €
Centro de Investigacién Avanzada en Ciencias Quimicas (IAdChem) 1.200,00 € 7.500,00 €
Centro de Investigacion Avanzada en Fisica Fundamental (CIAFF-UAM)
1.200,00 € 2.400,00 €
Centro de Investigacidn en Biodiversidad y Cambio Global (CIBC-UAM)
- € - €
Centro de Investigacidon en Derecho Registral (CIDRE) 1.200,00 € - €
Centro de Investigacion en Economia Digital (CIEDI) - € 2.000,00 €
Centro de Investigacion en Fisica de la Materia Condensada (IFIMAC)
1.200,00 € 14.000,00 €
Centro de Investigacidn en Propiedad Intelectual (CIPI) - € 2.000,00 €
Centro de Investigacidn para la efectividad Organizacional. Talento UAM
- € - €
Centro de Investigacién sobre Justicia Administrativa (ClJA) 1.200,00 € 2.400,00 €
Centro para la Integracidn en Paleobiologia (CIPb-UAM) 1.200,00€ - €
Ciencias Forenses y de la Seguridad (ICFS) - € - €
Instituto Universitario de Biologia Molecular 1.200,00 € 2.400,00 €
Instituto Universitario de Ciencia de Materiales Nicolas Cabrera (INC) 1.200,00€ 2.400,00 €
Instituto Universitario de Ciencias de la Educacidn (IUCE) 1.200,00€ 2.400,00 €
Area de Investigacion y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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Instituto Universitario de Derecho Local (IDL) 1.200,00 € 2.400,00 €

Instituto Universitario de Estudios de la Mujer (IUEM) 1.200,00€ 2.400,00 €

Instituto Universitario de Prediccién Econdmica L. R. Klein 1.200,00 € 2.400,00 €

Investigacién en Ciencias de la Antigliedad (ICCA-UAM) 1.200,00€ - €

La Corte en Europa (IULCE) 1.200,00€ 7.500,00 €

Migraciones, Etnicidad y Desarrollo Social (IMEDES) - € - €

Multilingliismo, Discurso y Comunicacion (MIRCO) - € 2.000,00 €
Area de Investigacién y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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Universidad Autonoma
de Madrid

CENTRO/INSTITUTO

UAM: Saldo
disponible

(octubre
2022) (1)

FUAM:
Saldo
disponible
(octubre

TOTAL
Saldo
disponible
(octubre

Proyecto de
presupuesto
2023
(Gastos)

ANEXO 5: PROYECTO DE PRESUPUESTOS 2023 Y AVANCE LIQUIDACION CENTROS E INSTITUTOS UNIVERSITARIOS 2022

Proyecto de
presupuesto 2023
(Ingresos) (1)

2022)

2022)

Centro de Estudios de Asia Oriental (CEAQ) 4.878,81 2.967,80 7.846,61 1.200 1.200
Centro de Estudios Urbanisticos, Territoriales y 1.200 5.132,56 6.332,56 No disponible No disponible
Ambientales «Pablo de Olavide» (CEUTA)
Centro de Investigacién Avanzada en Fisica 3.608,2 0 3.608,2 No disponible No disponible
Fundamental (CIAFF-UAM)
Centro de Investigacion en Biodiversidad y Cambio 17.274,05 38.656,54 55.930,59 6.500 € 7.792
Global (CIBC-UAM)
Centro de Investigacion en Derecho Registral (CIDRE) 1.200 6.593,05 7.793,05 No disponible No disponible
Centro de Investigacién en Economia Digital (CIEDI) 2.000 8.832,78 10.832,78 74.750,00 € 74.750,00
Centro de Investigacion en Fisica de la Materia 63.344,71 0 63.344,71 No disponible No disponible
Condensada (IFIMAC)
Centro de Investigacidn en Propiedad Intelectual (CIPI) 22.009,68 -102,55 (3) 21.907,13 17.000 17.000
Centro de Investigacidn para la efectividad 0 10.464,61 10.464,61 No disponible No disponible
Organizacional. Talento UAM
Centro de Investigacidn sobre Justicia Administrativa 1.200 2.067,99 3.267,99 22.400 22.400
(CUA)
Centro de Microanalisis de Materiales 8.720,84 0 8.720,84 (1) (2)
Centro para la Integracién en Paleobiologia (CIPb- 1.200 0 1.200 No disponible No disponible
UAM)
Area de Investigacion y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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Ciencias Forenses y de la Seguridad (ICFS) 4.831,57 42.938,50 47.770,07 378.323,63 389.979,40

Centro de Investigacién Avanzada en Ciencias 8.700 0 8.700 No disponible No disponible

Quimicas (IAdChem)

Instituto Universitario de Estudios de la Mujer (IUEM) 7.294,47 5.171,29 12.465,76 68.815 66.365

Investigacidn en Ciencias de la Antigiedad (ICCA-UAM) 1.200 0 1.200 1.200 2.000

Instituto Universitario de Biologia Molecular 1.738,72 0 1.738,72 3.600 3.600

Instituto Universitario de Ciencia de Materiales Nicolas 5.897,98 0 5.897,98 92.225,00 € 89.938,61

Cabrera (INC)

Instituto Universitario de Ciencias de la Educacion 8.017,33 29.332,95 37.350,28 27.200 € 34.417,90

(IUCE)

Instituto Universitario de Derecho Local (IDL) 4.065,38 186.421,99 | 190.487,37 375.600 443.100

Instituto Universitario de Prediccidn Econémica L. R. 11.786,75 248.213,87 | 260.000,62 | No disponible No disponible

Klein

La Corte en Europa (IULCE) 11.796,47 0 11.796,47 No disponible No disponible

Migraciones, Etnicidad y Desarrollo Social (IMEDES) 5.414,95 15.028,61 20.443,56 No No disponible
disponible

Multilingliismo, Discurso y Comunicacion (MIRCO) 2.736,77 0 2.736,77 7.630 8.313,37

(1) Incluye la cantidad asignada en el contrato-programa

(2) El Centro de Microanalisis de Materiales dispone de una asignacién presupuestaria en los Presupuestos generales de la UAM

(3) Saldo negativo eventual por flujo de caja

Area de Investigacién y Transferencia
Vicerrectorado de Politica Cientifica
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UA'M
Universidad Autbnoma

de Madrid
Consejo Social

ANEXO VI

Informacién sobre el desarrollo del Plan de Transformacién Digital

Documento n2 2022.12/02- Acta del Pleno 3332, de 22 de noviembre de 2022. 17
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’ TRANSFORMACION DIGITAL - Consejo Social NOV 2022

Contexto en la UAM

COMPROMETIDA CON LA INNOVACION TECNOLOGICA

UAM

La UAM ha estado tradicionalmente en la vanguardia de los procesos de actualizacion tecnoldgica,
tanto en lo que respecta al ambito docente como a las plataformas de gestion académica y
administrativa.

La UAM es hoy en dia una referencia en aspectos como la gestién de datos y la administracion
electronica, lineas en las que actualmente estamos liderando proyectos interuniversitarios de

Transformacioén Digital (TD).

Universidad Autonoma
de Madrid

Cadigo Seguro De Verificacion 365A- 4531- 4578P496D- 774E Fecha 22/12/2022
Firmado Por Arsenio Huergo Fernandez - PRESIDENTE - CONSEJO SOCIAL

Jette Dalsgaard Bohsen - SECRETARIO CONSEJO SOCIAL - CONSEJO SOCIAL

Url De Verificacién https://sede. uam es/ Val i daci oanvi7I7§sE?codi goFi r ma=365A- 4531- 4578P496D- Pagina 69/74



https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=365A-4531-4578P496D-774E
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=365A-4531-4578P496D-774E

’ TRANSFORMACION DIGITAL - Consejo Social NOV 2022

Plan de Transformacion Digital

TRANSITORIAMENTE DEFINIDO EN EL PLAN DIRECTOR 2022 — UAM DIGITAL

« Linea 7.1: Elaboracion del Plan de Transformacion Digital de la UAM.

Linea 7.2: TI como soporte de la Transformacion Digital.

Linea 7.3: Apertura integral de la docencia a la innovacion tecnologica.

Linea 7.4: Desarrollo coordinado de las plataformas y servicios de gestién universitaria.

Linea 7.5; Modernizacion de la relacion de los usuarios con la UAM.

Linea 7.6: Gestion sistematica, integral y transparente de los datos.

Ver detalle en UAMData Public
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Plan de Transformacion Digital

-

RETOS Y RIESGOS EN EL PROCESO DE TRANSFORMACION

* Necesidad de un acuerdo estable para que la Transformacion Digital esté liderada por el Equipo de

Gobierno y ligada a un vicerrectorado de maxima transversalidad.

* Necesidad de resolver a medio plazo debilidades externas (e.g., SIGMA) e internas (e.g., know-how

critico dependiente de personal externo) que estrangulan el ritmo de transformacion.

 Insuficiencia de recursos humanos en las unidades mas directamente implicadas (Unidad de
Transformacioén Digital y Unidad Técnica de Sistemas de Gestion), no sélo por falta de estructura sino

por la dificultad de captar y retener profesionales.
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Plan de Transformacion Digital

DIFICULTAD PARA DEFINIR UN PLAN DE TRANSFORMACION A MEDIO PLAZO

UAM

o Too

Situacién presupuestaria desfavorable e infrafinanciacion de las universidades publicas (especialmente

de las investigadoras generalistas).

Financiacion en Transformacion Digital dependiente de fondos coyunturales, no estructurales, y que en

su mayor parte es imprescindible dedicar a sostener gasto regular en Tl (fondos COVID, plan

plurianual CM, programa UniDigital).

Saturacion de los servicios, lo cual en un entorno contractivo exige que la liberacion de recursos

humanos sea el principal criterio de automatizacion de procedimientos, en perjuicio de los objetivos de

una verdadera transformacion.
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Programa UniDigital

-y

» Principal motor de los proyectos de transformacion en curso.
» Subvencion del Ministerio de Universidades: ~2M€ a ejecutar entre 2022 y 2023.

« Al menos la mitad de la subvencion ha de destinarse a proyectos colaborativos: proyectos entre un
minimo de 3 universidades publicas cuyos resultados sean reutilizables por cualquiera otra. Medida

muy positiva pero con gran impacto en la complejidad de la gestion.
« UAM: 30% de la subvencion dedicada a proyectos preexistentes ya dotados.
« UAM: imposibilidad de cofinanciar el IVA de la subvencién, que no es elegible.

« UAM: Disponibilidad real del 50% de la subvencion.
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Denominacion Tipo proyecto Asignacion TOTAL Presupuesto 2022 Ejecucion 2022
Certidigital - UC3M Colaborativo 50.000,00 € 60.500,00 € 50.000,00 €
CAD - Credenciales Académicas Digitales - UPM Colaborativo 50.000,00 € 60.500,00 € - £
Suite de Administracion Electrénica Tiworks - UPM Colaborativo 47.477,69 € 57.448,00 € - £
Portafirmas electrénico - UAM Colaborativo lidera UAM 18.533,33 € 22.425,00 € 5.333,35€
SIGMA Evolutivos Colaborativo 250.000,00 € 125.000,00 € 125.000,00 €
Simuladores aplicados en ciencias de la salud (SimSalud) - UCM Colaborativo 150.000,00 € 169.400,00 € - £
Inteligencia institucional - UAM - Datos Colaborativo lidera UAM 120.000,00 € 41.000,00 € 22.800,01 €
Inteligencia institucional - UAM - EdX Colaborativo 100.000,00 € 72.600,00 € - €
Acreditacion institucional (SACTI) Colaborativo 50.000,00 € 60.500,00 € - £
RED - Recursos Educativos Digitales - UAM Colaborativo lidera UAM 130.000,00 € 68.780,00 € 60.701,40 €
DigCompEdu - Competencias digitales Colaborativo 30.000,00 € 30.000,00 € - €
CONSEG Colaborativo 11.322,32 € 13.700,00 € - €
Colaborativo 30.000,00 € 15.000,00 € - €
SIGMA (Desarrollos UAM) Propio 80.000,00 € 40.000,00 € 4.132,23 €
Mejoras en plataformas y procedimientos de gestidn universitaria |Propio 254.324,06 € 153.866,00 € 131.609,37 €
Inteligencia institucional (UAMDATA3) Propio 80.000,00 € 80.000,00 € 78.493,66 €
Universidata Propio 45.000,00 € 18.100,00 € 14.520,00 €
Propio 70.000,00 € 60.500,00 € 18.150,00 €
3DLAB UAM Propio 80.000,00 € 96.800,00 € 66.631,48 €
GREP - Chatbot Propio 230.000,00 € 139.150,00 € 124.771,57 €
DinamizaUAM Propio 30.000,00 € 36.300,00 € 12.556,75 €
Servicios de comunicacion UAM (ECOM) Propio 155.000,00 € 133.100,00 € 107.647,65 €
TOTAL 2.061.657,40 € 1.554.669,00 € 822.347,47 €
TOTAL Colaborativos 1.037.333,34 € 796.853,00 € 263.834,76 €
TOTAL Propios 1.024.324,06 € 757.816,00 € 558.512,71 €
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