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ACTA DEL PLENO 341º DE FECHA 09/10/2023 

Conforme a lo previsto en el artículo 17 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, del Régimen Jurídico 
del Sector Público, se celebra, el 9 de octubre de 2023, una sesión ordinaria del Consejo Social 
de la Universidad Autónoma de Madrid (presencialmente en la Sala G del Edificio Rectorado) 
que, debidamente convocada, queda válidamente constituida en primera convocatoria, a las 12 
horas, con 18 Consejeros o Consejeras presentes. La reunión se graba en video para su posterior 
certificación en lo referente a integridad y autenticidad. El pleno se reúne para tratar el Orden 
del día que se relaciona a continuación. 

        ORDEN DEL DÍA 

  Lunes, 9 de octubre de 2023 

1. Aprobación, si procede, del acta de la sesión plenaria ordinaria de 18 de julio de 2023.

2. Informe del Presidente y de la Rectora.

3. Información sobre participación en comisiones:

- Comisión Técnica de Empresas Basadas en el Conocimiento (18.09.23), Juan Pedro
Moreno.

- Comisión de seguimiento de Control Interno (20.09.23), Rafael Valls.
- Comisión de Empleabilidad (22.09.23), Jaime Cedrún.

4. Asuntos económicos de Gerencia:

4.1. Aprobación, si procede, de tres modificaciones presupuestarias. 
4.2. Aprobación, si procede, del incremento del número de anualidades de ejercicios 

posteriores a las que aplicar gastos con cargo al programa 422F Transformación Digital: 
soporte y desarrollos 

4.3. Aprobación, de una convalidación de gasto de ejercicios cerrados, a propuesta del 
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales.  

5. Información sobre el cese, por jubilación, de la Secretaria General del Consejo Social de la
UAM, Jette Bohsen.

6. Aprobación, si procede, del nombramiento de Irene Delgado Sotillos como Secretaria
General del Consejo Social de la UAM.

7. Aprobación, si procede, del Acta de acuerdos de la sesión plenaria ordinaria de 9 de
octubre de 2023.

8. Ruegos y Preguntas.
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ASISTENTES   

El Presidente, Eduardo Sicilia, la Vicepresidenta Ana Crespo y los vocales: 

Juan Ignacio Apoita 
Alfonso Calderón 
Jaime Cedrún 
Miguel Ángel Cortés 
Yves Billiet-Prades 
Ernesto Fernández-Bofill 
Ana María Hernanz  
María Teresa Jusdado 
David Martínez-Algora 
Amaya Mendikoetxea 
Juan Pedro Moreno 
Carlos Prieto 
Alma Rodríguez  
Javier Salinas 
Rafael Valls  
Juan Ignacio Varela-Portas  
Y Jette Bohsen, Secretaria general del Consejo Social. 

Ha excusado su asistencia Alejandro López. 

Asisten como invitados al Pleno: Manuel Cascón, Vicegerente de Economía y Recursos 
Materiales, María Jesús Rebolledo, Jefa del Servicio de Control y Matilde Delgado, Directora del 
SERIM. 

El Presidente da la bienvenida a todos los consejeros, consejeras e invitados. 

Después, se aborda el Orden del día: 

1. Aprobación, si procede, del acta de la sesión plenaria ordinaria de 18 de julio.

 Se aprueba por asentimiento. 

A continuación, el Presidente informa de la actividad del Consejo Social desde la pasada 

2. Informe del Presidente y de la Rectora.
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sesión plenaria tal y como se refleja a continuación:  

Me gustaría comenzar felicitando a la Rectora por el Acto oficial de Apertura de Curso 
Académico. Los ritos forman parte intrínseca de nuestras vidas y para la Universidad este acto 
significa que renovamos nuestros anhelos y nos preparamos para ofrecer a la Comunidad 
Universitaria, cada uno, nuestro trabajo y compromiso. Ese día pudimos disfrutar, y sobre 
todo aprender, sobre los “Enigmas del Rostro Humano” de mano del profesor Fernández Dols. 
Invito a los consejeros y consejeras a participar en este tipo de actos en la medida que les 
permitan sus compromisos. Os permitirá comprender mejor a la UAM y sus desafíos.  

Por este motivo, permíteme Rectora, que reproduzca tus palabras de aliento hacia la 
Comunidad Universitaria cuando nos recordaste que la UAM mantiene su “apuesta decidida 
por las personas” dentro de “un escenario de construcción de certidumbres”. Querida Amaya, 
efectivamente, las incertidumbres para la universidad son muchas pero, precisamente, 
porque las personas somos el motor de cualquier cambio posible, estoy convencido de que 
este curso que empieza será provechoso para todos, poniendo a los estudiantes y a la 
Sociedad en el centro de nuestros compromisos. Como siempre, puedes contar con el apoyo 
del Consejo Social para impulsar la acción de la UAM.  

En relación con la actividad institucional del Consejo Social quiero hablar, en primer lugar, de 
varios actos fuera de la UAM. Conocéis ya mi preocupación y compromiso para que la UAM 
esté presente en su entorno, en sus instituciones y en sus empresas; en los debates sobre los 
retos que tenemos como universidad y como sociedad. Dar visibilidad a la UAM nos ayudará 
a que la Sociedad conozca y, por tanto, valore más lo que es este patrimonio de todos.  

Comienzo con mi participación en tres actos solemnes de apertura del curso en distintas 
universidades de Madrid y, en concreto, menciono el acto de apertura del curso académico 
de la Comunidad de Madrid, presidido por la Isabel Díaz Ayuso. De su discurso extraigo la 
importancia que tendrá en los próximos meses el proyecto de la nueva ley de universidades 
de la Comunidad de Madrid.  

Otras reuniones y actos que quiero mencionar son: 

• Pleno de Presidentes de la Conferencia de Consejos Sociales de la Comunidad de 
Madrid.  

De esta reunión quiero destacar el compromiso de los Consejos Sociales para elaborar una 
propuesta de modificación de la Ley autonómica que regula los Consejos Sociales para 
adaptarla a la nueva Ley Orgánica del Sistema Universitario LOSU. También mantuvimos un 
almuerzo con el Consejero de Educación, Ciencia y Universidades, Emilio Viciana, a quien 
trasladamos la importancia de los Consejos Sociales en nuestro papel comprometido con la 
participación de las organizaciones de la Sociedad civil y empresarial en la vida de las 
universidades.   

En relación con la actividad institucional del conjunto del Consejo Social, dentro de la UAM, 
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os informo que hemos participado en las siguientes reuniones y actos: 

• Comisión de Permanencia.

• Reunión Marta Morgade, VRA de Compromiso Social y Sostenibilidad.

• Comisión técnica de EBCs. De esta reunión nos informará, a continuación, Juan Pedro
Moreno.

• Comisión de Seguimiento de InNorMadrid.

• Acto Apertura Curso Académico UAM.

• Comisión de seguimiento de Control. El presidente de la Comisión Económica nos
expondrá los aspectos más relevantes a continuación.

• Comité Ejecutivo FUAM.

• Comisión de Secretarios de la Conferencia de Consejos Sociales de la Comunidad de
Madrid.

• La presentación Ciclo de Conciertos de la UAM, en la Facultad de Medicina.

• Reunión con Director FUAM, Fidel Rodríguez-Batalla.

• Comisión de Empleabilidad de la UAM.

• Acto de inauguración del Programa PUMA para personas mayores.

• Tribunal de Compensación Curricular.

• Acto de graduación de la L promoción de la Facultad de Medicina.

Para terminar, me gustaría felicitar a la Rectora por la Jornada de Puertas Abiertas de la UAM 
para los estudiantes extranjeros. Han participado más de 1.000 estudiantes de cerca de 50 
países diferentes. Un buen número proceden de Francia, Italia, Portugal, EE. UU. pero 
también de Indonesia, China, Australia. Creo que es una excelente noticia para la UAM poder 
contar con la riqueza cultural que acompaña a estas personas que comparten una parte 
crucial de su formación en la UAM. Les deseamos una feliz estancia entre nosotros y que 
disfruten de la riqueza cultural de Madrid. Me consta que empezaron degustando un plato 
de paella que se cocinó en los jardines de este campus. 

Más allá de nuestra posición en los ránquines internacionales, que todos estos estudiantes 
hayan encogido nuestra Universidad significa que para ellos debemos ser “los números 1”. 
Solo así podemos devolverles la confianza depositada al elegirnos. 
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Y sin extenderme más, cedo la palabra a la Rectora para su informe”. 

La rectora realiza la siguiente intervención:  
 
“Retomamos las sesiones del Consejo de Gobierno tras las vacaciones de verano, que espero 
hayáis disfrutado. En estos meses de verano no ha parado la actividad legislativa, con la 
publicación del Real Decreto de Doctorado. Este texto, RD 576/2023, de 4 de julio, no solo 
modifica el RD 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las enseñanzas oficiales de 
doctorado, sino que también introduce cambios en el RD 1002/2010 sobre expedición de 
títulos universitarios oficiales y el RD 641/2021 por el que se regula la concesión directa de 
subvenciones a universidades públicas españolas para la modernización y digitalización del 
Sistema Universitario Español en el marco del Plan de Recuperación, Transformación y 
Resiliencia (programa Unidigital). 
 
También se publicó el 7 de septiembre, el Real Decreto 678/2023, de 18 de julio, por el que 
se regula la acreditación estatal para el acceso a los cuerpos docentes universitarios y el 
régimen de los concursos de acceso a plazas de dichos cuerpos. Y en el BOE de 26 de julio se 
publicó el RD 698/2023, de 25 de julio, por el que se regula la concesión directa de 
subvenciones a universidades públicas para la financiación del incremento de plazas de Grado 
en Medicina y de las inversiones destinadas a mejorar la calidad docente. En la UAM la oferta 
se ha aumentado en 20 plazas, por lo que hemos obtenido una subvención de 1.610.000 € 
para financiar estas actuaciones relacionadas con profesorado, gastos corrientes e 
inversiones. 
 
En este apartado de legislación, aprovecho para mencionar el anuncio de la presidenta de la 
Comunidad de Madrid para iniciar la tramitación de una Ley autonómica de Universidades, 
que incluirá un nuevo modelo de financiación y abordará cuestiones como la nueva normativa 
de contratación laboral. La intención del Gobierno autonómico es que esté finalizada hacia la 
mitad del próximo año.  Desde la Consejería de Educación, Ciencia y Universidades se han 
empezado a programar reuniones con los equipos de gobierno de las universidades públicas 
para recoger información sobre los aspectos a incluir en la ley. 
 
Desde CRUE se está trabajando con el Ministerio de Universidades en el impacto económico 
de la LOSU y la necesidad de acordar con las Comunidades Autónomas los procedimientos 
para alcanzar el objetivo de una financiación del 1% del PIB para las universidades públicas 
en 2030 como se recoge en la ley, así como en aspectos legislativos relacionados con su 
implantación. En cuanto a la obligación de cotizar a la Seguridad Social por las prácticas, las 
universidades estamos constatando que lo que la reforma plantea como una excepción, que 
sea la universidad en vez de la entidad que recibe al becario quien asuma los trámites de altas 
y bajas y los costes, ya se está convirtiendo en práctica. Este hecho se ha puesto en 
conocimiento tanto del Ministerio como de la Comunidad de Madrid. 
 
En el Consejo de Gobierno del pasado 6 de octubre y en el Consejo Social celebrado el lunes 
9 hemos despedido a Jette Bohsen, secretaria del Consejo Social durante más de 15 años. A 
lo largo de este tiempo hemos sido testigos del compromiso y la dedicación de Jette al 
objetivo contribuir a construir una universidad mejor y acercar la UAM a la sociedad y su 
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entorno. Le deseamos lo mejor para la nueva etapa que inicia y damos la bienvenida a Irene 
Delgado, catedrática de Ciencia Política y de la Administración de la UNED”. 

3. Información sobre participación en comisiones:

- Comisión Técnica de Empresas Basadas en el Conocimiento (18.09.23), Juan Pedro
Moreno.

- Comisión de seguimiento de Control Interno (20.09.23), Rafael Valls.
- Comisión de Empleabilidad (22.09.23), Jaime Cedrún.

El Presidente ofrece la palabra, sucesivamente, a los consejeros.  

El Consejero Jaime Cedrún deja constancia de la siguiente intervención: 

“Se presentó el Informe sobre empleo de los egresados de la UAM elaborado por el 
Observatorio de la Empleabilidad. Constaba de dos partes, una sobre la evolución del empleo 
de los egresados en la promoción 2016/17, cinco años después. Y otro, sobre la situación del 
empleo de los que terminaron en el curso 2020/21. 

Especial interés tiene el primero. Al acabar en 2016/17, de los 4066 egresados se entrevistó 
a 1644 en 2018 y en 2022 se consiguió encuestar a 712. Lo que señala la dificultad derivada 
de la poca colaboración, según los encuestadores. Una muestra suficiente de la que se 
obtienen unos resultados que merecen que el Consejo los conozca en profundidad. Cabe 
reseñar: 

- Una evolución positiva en el acceso al mercado laboral, a los cinco años de casi el
100%. Ocupación de más del 90% y paro del 4,8%, prácticamente pleno empleo.

- Más de dos tercios tienen empleo indefinido, casi 15 puntos menos en el empleo
femenino. Y aunque mejora respecto a estudios pasados, la opción de Autónomo se
queda en un 3,8% 

- Una mejora de la relación de la ocupación relacionada con el título universitario. 8 de
cada 10 afirman que esa relación es adecuada. Un 20% de sobre cualificación que
afecta especialmente a las mujeres, 8 puntos más que los hombres. 

- También se desprende una mejoría en el aspecto salarial. A mayor formación, mayor
salario, siendo los Doctores los que presentan mejores números en este y demás
indicadores. Se manifiestan diferencias de género en todas las bandas salariales. 

- Indicadores que, en general, señalan una valoración positiva pero que tienen en la
brecha de género un negativo y grave contrapunto.

Por otra parte. Se anunciaron próximos estudios sobre “Atención a la valoración de 
estudiantes sobre los títulos máster” y la colaboración en un “Estudio estatal sobre la 
empleabilidad a los sectores privados”. 

Información sobre las cotizaciones a la seguridad social de las prácticas académicas. Después 
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del aplazamiento inicial, se empieza a cotizar el 1 de enero. Señalan que continua el pulso 
sobre quién asume los costes. En las prácticas remuneradas lo pagan las empresas. 
Se informa que los costes directos están bonificados al 95%. Solo asume el pagador un 5% 
que viene a suponer 8/9€ al mes por estudiante. Si la media de prácticas es de tres meses, el 
coste total por alumno y año sería de 24/27€. 
 
Un coste que, para empresas, por muy pequeñas que sean, e instituciones apenas supone 
esfuerzo. Sorprende las dificultades que se están encontrando y, especialmente, la poca 
cooperación de todas las Administraciones. 
 
Sin duda, el coste relevante es para las Universidades y, en concreto, para la UAM. Se calcula 
en 6.000 las prácticas no remuneradas, lo que acarreará alrededor de 200.000€ de costes 
directos y otros tantos en costes indirectos por la gestión de las altas y las bajas o las IT que 
se produzcan y que requerirán reforzar el servicio de nóminas. Partidas que se tendrán que 
dotar en el presupuesto de 2024.  
 
Se comenta que están haciendo gestiones junto a otras Universidades públicas con la 
Consejería de Educación para reclamar que el coste sea compensado en los próximos 
presupuestos regionales, pero a tenor de la información de intervenciones anteriores, no 
están siendo positivas. 
 
Cabe reclamar como Consejo Social que se incorpore este coste en las transferencias 
corrientes, en una mejora general imprescindible ante la situación financiera de la UAM 
después de años de recorte en términos reales de la aportación nominativa.” 

 
4. Asuntos económicos de Gerencia: 

 
4.1. Aprobación, si procede, de tres modificaciones presupuestarias. 
4.2. Aprobación, si procede, del incremento del número de anualidades de ejercicios 

posteriores a las que aplicar gastos con cargo al programa 422F Transformación Digital: 
soporte y desarrollos 

4.3. Aprobación, de una convalidación de gasto de ejercicios cerrados, a propuesta del 
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales.   

 
El Presidente ofrece la palabra al Gerente que expone las propuestas. 

Se aprueban, por asentimiento, las siguientes:  

La incorporación de remanente de las distintas actividades y proyectos dentro del Programa 
541D “Investigación, Biblioteca y Promoción Científica”, por importe de 81.742.893,30 euros. 

La generación de crédito como consecuencia de ingresos no previstos en el Programa 422J 
“Empleabilidad”, por importe de 35.272, 22 euros.  
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La generación de crédito como consecuencia de la realización de ingresos no previstos en el 
programa 422C “Relaciones Internacionales”, por importe de 124.930,28 euros.  

La modificación del número de anualidades para la aplicación de gastos de carácter plurianual 
de 4 a 5 años (del ejercicio 2024 al 2028) para la contratación de las licencias de uso y 
mantenimiento del software VMware, con cargo al programa 422F “Transformación digital: 
soporte y desarrollos”. 

La convalidación de gasto de ejercicios cerrados por un importe total de 3.431,70 euros, a 
propuesta del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales.   

La consejera Teresa Jusdado solicita que conste en acta su pregunta sobre la situación en la 
que se encuentra la venta del edificio Trilocular al Consorcio Neurotech. La Rectora responde 
que la venta de este edificio de la UAM a la Comunidad de Madrid está prevista que se 
materialice en los primeros meses del ejercicio 2024.  

5. Información sobre el cese, por jubilación, de la Secretaria General del Consejo Social de la 
UAM, Jette Bohsen. 

 
El Presidente realiza la siguiente intervención: 
 
“Entramos en el punto más importante del Orden del día y el más difícil para muchos de los 
que estamos hoy aquí.  
 
Parecía imposible, pero Jette deja su querida Universidad Autónoma de Madrid y su Consejo 
Social.  
 
Jette cesa hoy en su cargo de Secretaria General del Consejo Social porque ha decidido dar 
un paso hacia otra etapa de su vida. El Consejo Social pierde un baluarte porque Jette ha 
sido el alma de este Consejo durante 15 años. 15 años…, más de 130 plenos… 
 
Jette suele contar que cuando llegó al Consejo Social, aún se escribía a máquina en la 
secretaría. Supongo que la cotidianidad nos hace, a todos, perder la perspectiva del cambio 
radical que ha impactado en nuestras vidas profesiones y en la vida de la Universidad en 
estos tres lustros. Y de repente, nos ha llegado la Inteligencia Artificial y quién sabe qué 
palabras estarán pronunciando quienes nos sucedan dentro de otros 15 años. 
 
Pero no quiero dejarme llevar por la nostalgia en un día como hoy, aunque las circunstancias 
se presten a ello querida Jette. 
 
Hoy me centraré en destacar, mínimamente, algunos de los proyectos has impulsado, como 
la gran inspiradora de todo el Consejo que has sido. Sin embargo, no me dará tiempo a 
mencionar todos esas micro iniciativas, todas esas pequeñas acciones cotidianas, todas esas 
llamadas y reuniones que se diluyen en el transcurso de los años, pero que marcan la 
diferencia. Me consta, nos consta, que has dejado tu huella en la UAM “a golpe” de la 
tenacidad que le caracteriza.  
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Personalmente, no he tenido la suerte de colaborar con Jette mucho tiempo, pero sí he 
trabajado con ella el plazo suficiente para observar que Jette es pundonor y pasión por su 
trabajo.  

A continuación, me gustaría mencionar una serie de proyectos e iniciativas del Consejo 
Social pues me servirán para ilustrar algunas, solo algunas, de las señas de identidad de 
nuestra Secretaria General. 

Jette llegó un día 13 de octubre de 2008 y en muy poco tiempo pasó de aquella Olivetti a la 
Administración Electrónica a fuerza de poner “patas arriba” a la UAM. Jette cogió un 
procedimiento lento y muy burocratizado como excusa para crear el primer procedimiento 
electrónico de la UAM. Y lo que es más importante y destacable, lo hizo con un asunto 
especialmente sensible para nuestros estudiantes, como es su permanencia en la 
universidad.   

Quiero destacar que este proyecto fue pionero en la Autónoma y entre las universidades 
españolas. Jette fue una las personas que con más ahínco defendió la importancia de ofrecer 
procedimientos ágiles y con todas las garantías legales para los estudiantes que ya, en aquel 
momento, habían incorporado muchas herramientas digitales en su vida cotidiana y, por 
tanto, podían recibir, con mucha más naturalidad, las ventajas de un procedimiento que 
podían seguir desde sus residencias familiares o en el extranjero.  

Jette también abrió la puerta de su oficina del Consejo Social a un proyecto especialmente 
inspirador que aún continua en la UAM. En 2005, la UAM y la Fundación PRODIS, que es una 
fundación sin ánimo de lucro que trabaja por la inclusión de jóvenes con discapacidad 
intelectual, crearon un Título Propio para impulsar la inclusión social y laboral de estos 
chicos una vez termina su etapa escolar. Jette e Isabel recibieron, en la Oficina del Consejo 
Social, al primer estudiante en prácticas del programa PRODIS. Se llamaba Luis Miguel y era 
todo un artista. Después llegaron muchos más, como Cristina, cuyas anécdotas de 
desayunos con donuts forman parte de los recuerdos entrañables de la Oficina. 

También quiero mencionar dos proyectos que considero que ponen de manifiesto el bagaje 
de la experiencia laboral internacional que Jette aportó a este Consejo.  En estos momentos 
ya nadie (me atrevo creer en esta afirmación aún a riesgo de equivocarme) pone en duda la 
importancia de abrir las universidades a la Sociedad. Abrirlas en sentido amplio. Abrirlas en 
la mejor y más positiva acepción de la palabra: la apertura de miras de quien cree en la 
construcción de alianzas para lograr mejores instituciones públicas.  

El Consejo Social impulsó a principios del año 2011 y después, en 2016, dos proyectos 
relacionados con mejora de las relaciones institucionales y corporativas. El objetivo general, 
aunque ahora no puedo detenerme en el detalle, era profesionalizar y gestionar, desde la 
unidad de mando, toda la gran maraña de relaciones externas en las que participan los 
distintos colectivos de la UAM: los grupos de investigación, la Gerencia, los vicerrectorados 
de relaciones internaciones, la unidad de impulso del emprendimiento, de prácticas en 
empresas, etc. Jette supo advertir que esas relaciones concretas, a veces casi a título 
individual, pueden ser intensas y productivas y que por eso debían ponerse al servicio de 
toda la institución para el beneficio común.  Se estudiaron modelos de grandes 
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universidades como el MIT, la Universidad de Standford en Estados Unidos o las 
universidades británicas de Reading o la Brunel University de Londres. Soy muy consciente 
que el modelo español nada tiene que ver con estos modelos anglosajones, pero considero 
que sí podemos y debemos observar las mejores prácticas y quedarnos con lo que sí 
podamos implantar en la UAM.  
 
Como otro gran ejemplo de su compromiso con la apertura y la construcción de alianzas, 
quiero mencionar la participación de Jette en el impulso del nacimiento de InNorMadrid, 
hace ya 13 años. InNorMadrid asocia a la UAM con las organizaciones empresariales más 
representativas de las poblaciones que nos rodean: Alcobendas, San Sebastián de los Reyes, 
Tres Cantos y Colmenar Viejo. Nuevamente, entre sus objetivos, fomentar la participación 
de las empresas en la UAM y de la UAM la transferencia de conocimiento e investigación.  
 
Permitirme ahora que llame vuestra atención al hablar de la huella que nos han dejado los 
rasgos más nórdicos de la personalidad de Jette, tanto en la Oficina como han dejado en 
muchos colaboradores. Quién no ha escuchado hablar de sus famosos “Procedimientos”. 
Todos ordenados al milímetro, debatidos hasta la extenuación y, los más relevantes, 
aprobados por este pleno. Porque Jette, desde el comienzo, previsora como es, y por su 
experiencia profesional anterior, supo que algún día tendría que irse, y comenzó a crear una 
cultura corporativa, del orden y de la ordenación de procesos dentro de su oficina.  Esa 
cultura trascendió a otras áreas dentro de la Universidad y entre quienes vieron en este 
trabajo, no la molestia de llevarlo a cabo, sino las ventajas que aportaría para el Consejo 
Social como órgano vertebrador de la Universidad. Jette considera, y yo estoy de acuerdo, 
que, si una persona se ausenta dentro un Servicio o una Unidad, ya sea por motivos 
personales, de salud, o como ocurre ahora, por jubilación, el resto del equipo debe poder 
tener la certeza de que su actividad y la calidad del trabajo que ofrecemos a la universidad 
no estará comprometido.   
 
Jette es también una persona con una gran sensibilidad y por eso ha apoyado con especial 
interés dos programas que ponen a las personas en el centro de la Universidad.   Me estoy 
refiriendo al programa de becas para estudiantes del programa PUMA (Universidad para las 
Personas Mayores) y el programa de becas para la atención de estudiantes con dificultades 
severas de autonomía personal. 
 
Jette sublima la responsabilidad que asume la universidad con estas personas, de las que 
recibimos lecciones magistrales de superación, de las que se dicen sin pronunciar una sola 
palabra.   
 
De los estudiantes becados del PUMA, nos emocionan espacialmente las historias que 
hemos conocido de personas, no pocas veces octogenarias, que no tuvieron oportunidades 
en su juventud y que sienten que la Sociedad les brinda una oportunidad para hacer realidad 
sus sueños de ir a la Universidad.  
 
Hace unos meses el Consejo Social editó una memoria de actividades cuyo contenido 
abarcaba 13 de los 15 años de actividad de este órgano. Seguro que recordareis un 
“pequeño librito” que rezaba “Memoria de Actividades 2006-2020”. Sé que todos recibimos 
ingente documentación en nuestros respectivos trabajos, pero quiero destacar este 
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documento porque el impulso de esta Memoria es un acto muy relevante de rendición de 
cuentas a la Sociedad que nos financia. Jette quiso que más allá de las memorias preceptivas 
anuales, se editaran un compendio de la actividad del Consejo Social, en cuanto al impulso 
de proyectos para la UAM. Quería que todos los vocales que han formado parte de este 
Consejo pudieran sentir orgullo del trabajo realizado. Quiso también ofrecer, a las siguientes 
generaciones de vocales, a los siguientes equipos de Gobierno y a quien en el futuro pueda 
tener responsabilidades en la Universidad, una visión histórica de lo que el Consejo Social, 
este órgano que sigue siendo poco conocido en cuanto a sus funciones, ha podido ofrecer 
para contribuir a una mejor Universidad Autonoma de Madrid. Esta memoria que Jette ha 
impulsado personalmente, es el reflejo de las ilusiones de quienes nos han precedido y el 
resultado de su esfuerzo. 

Aprovecho ahora para agradecer la dedicación y el compromiso de tantos consejeros y 
consejeras y de sus anteriores presidentes. Jette ha sido la secretaria general de 4 
presidentes y a todos les ha allanado el camino y abierto las puertas de la universidad. 
Recuerdo a José María Fluxá, a Manuel Pizarro, al añorado Pepe Folgado, y a Arsenio 
Huergo. Nuestro cariñoso recuerdo para todos ellos.  

A continuación, sé que esto que voy a decir, a Jette no le gustará tanto. Permitirme que 
llame la atención sobre el mérito que supone tanta actividad teniendo en cuenta que la 
Oficina de apoyo al Consejo Social siempre ha estado escasa de personal. Es el momento de 
mencionar a la colaborada más fiel y querida de Jette. Su inseparable Isabel Bodega que ha 
trabajado codo a codo con Jette, “solamente”, 14 de los 15 años que Jette ha estado en la 
UAM.  Me consta que ellas han puesto mucho más que su profesionalidad indiscutible. Ellas 
han puesto lo que muchas veces veo y admiro de las personas que forman la UAM: todas 
las horas y desvelos del mundo, sin importar días ni horarios, para hacer que esta 
universidad brille con identidad propia. No me olvido de Amparo Reyes, que llegó al Consejo 
hace casi tres años y, me consta que en seguida fue una más en esta alianza de voluntades. 
En petit comité, os puedo contar que Jette e Isabel ¡también fueron pioneras del running en 
nuestro campus!  

No me extiendo más para concluir expresando en voz alta lo que ya sabemos: Jette vive y 
ama la universidad y lo que significa para una Sociedad avanzada. Jette respira entre los 
árboles y los jardines de Cantoblanco. Echará muchísimo de menos sentir el transcurso de 
las estaciones al llegar muy temprano al Rectorado. Jette ama, respeta y echará de menos, 
intensamente, a las personas que ha conocido y con las que ha sido feliz en la UAM. 

Hoy la protagonista es Jette a quien invito a dirigir unas palabras a todos los miembros de 
este Consejo Social”.  

6. Aprobación, si procede, del nombramiento de Irene Delgado Sotillos como Secretaria
General del Consejo Social de la UAM.

El Presidente hace una referencia al currículum vitae de la candidata, que se adjunta como 
Anexo II a este acta.  
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Se aprueba, por asentimiento, con fecha de efectos 10 de octubre de 2023. 

7. Aprobación, si procede, del Acta de acuerdos de la sesión plenaria ordinaria de 9 de
octubre de 2023.

La Secretaria General da lectura de los acuerdos adoptados. 

Se aprueba, por asentimiento. 

8. Ruegos y Preguntas.

   La Secretaria General agradece al Presidente sus palabras y realiza la siguiente intervención: 

“Muchísimas gracias por vuestras cariñosas palabras, que me han emocionado. Me 
reafirman en la idea de que ha sido un privilegio y una fuente muy importante de 
satisfacciones para mí el haber trabajado en este Consejo Social y en la Universidad 
Autónoma de Madrid.  

Tomé posesión un 13 de octubre del año 2008. Han pasado casi 15 años desde mi entrada 
en este Consejo y el número de plenos al que he asistido, dobla exactamente mi edad: 130, 
sin faltar a ninguno. Es más, me casé un viernes, lo celebramos el sábado   y el lunes había 
pleno. 

He colaborado en este tiempo con 4 equipos de gobierno y con 5 presidentes y mi 
agradecimiento más profundo a todos ellos. Siempre he contado con su apoyo a las 
iniciativas y cambios propuestos. En particular, quiero agradecer a nuestra rectora, Amaya, 
su cercanía y su cariñosa referencia a mi persona, tanto hoy como en el consejo de gobierno 
del viernes pasado. 

Eduardo, tu llegada ha hecho más difícil mi decisión de irme. Trabajar contigo ha sido 
sorprendentemente fácil y agradable, he disfrutado muchísimo estos meses a tu lado y creo 
que la Autónoma tiene una enorme suerte de tenerte como Presidente del Consejo Social 
Queridos consejeros, ha sido un verdadero placer trabajar con todos vosotros. Agradezco 
especialmente a nuestros 3 presidentes de comisiones: Rafael, Yves y Juan Ignacio vuestro 
gran trabajo y vuestro talante. A nuestra querida vicepresidente Ana, gracias por tu cariño, 
apoyo y tu amistad.  

Me siento muy honrada de que mi sucesora sea una persona de la talla profesional y 
humana de Irene Delgado, a la que deseo mucho éxito en su nueva labor. 

Mi trabajo en la Secretaría no hubiera sido posible durante estos 15 años, de ninguna 
manera, de no haber sido por el inestimable apoyo y enorme trabajo de Isabel Bodega. 
Muchas gracias, Isabel.  
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En los últimos 3 años hemos tenido la suerte de poder contar con el gran trabajo de Amparo 
Reyes, a quien agradezco mucho su dedicación; a Isabel y a mi nos tocó la lotería con tu 
llegada.  
 
Mi decisión de jubilarme ha sido largamente meditada y realmente difícil porque me gusta 
mucho mi trabajo y las personas que aquí me rodean, me siento abrumada por el cariño que 
he recibido estas últimas semanas de muchas personas en la Universidad, pero he 
considerado que es el momento de abrir una nueva etapa en mi vida, junto a mi marido 
Daniel.  
 
Después de más de 40 años en el mercado de trabajo toca ahora probar esa otra vida que 
dicen que existe, y que supone disponer totalmente de tu tiempo. Es un regalo poder 
hacerlo y más llevando vuestro cariño en mi corazón. Muchas gracias a todos”. 

 
A la 13:30 horas, el Presidente concluye la sesión, gradece la participación de los asistentes 
y les recuerda que la próxima sesión ordinaria es el miércoles 15 de noviembre.  

 
 

                               Vº Bº Presidente                                                          LA SECRETARIA 
 
                               Eduardo Sicilia                                                             Irene Delgado 
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1 La huella digital, se ha obtenido aplicando el método SHA256 https://es.wikipedia.org/wiki/SHA-2 

CERTIFICADO DE LA SECRETARIA GENERAL DE AUTENTICIDAD E INTEGRIDAD DEL FICHERO 
ELECTRÓNICO DE LA SESIÓN PLENARIA 

El pasado día 9 de octubre de 2023 se celebró una sesión ordinaria del Consejo Social que, 
conforme al artículo 18 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Pública 
fue grabada en video para su posterior certificación en lo referente a integridad y autenticidad.  

De dicho archivo de video, se ha extraído la pista de audio, de la que se ha obtenido su huella 
digital1, que se muestra a continuación: 

32dac212c32932cf09e7803906e684d4c0b02bf0c49a05001ee42ff2dd8db700 

El fichero quedará custodiado en los archivos electrónicos del Consejo Social hasta que se adopte 
un nuevo sistema que permita compartirlo con el resto de los miembros del Consejo Social. 

Irene Delgado Sotillos 
Secretaria General del Consejo Social de la UAM 
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ANEXO I 

• Relación de documentos presentados al Pleno del Consejo Social de 9 de octubre de 2023.

2023.10/01 Aprobación 
Convocatoria y Orden del día del Pleno de 9 
de octubre de 2023 

2023.10/02 Aprobación 
Acta de la sesión ordinaria del pleno de 18 de 
julio de 2023 

2023.10/03_1 Aprobación 

Modificación presupuestaria nº 30/2023: 

Propuesta de incorporación de remanente de 
las distintas actividades y proyectos dentro 
del Programa 541D “Investigación, Biblioteca 
y Promoción Científica por importe de 
81.742.893,30 euros 

2023.10/03_2 Aprobación 

Modificación presupuestaria Nº 47/2023: 

Propuesta de generación de crédito como 
consecuencia de la realización de un ingreso 
no previsto en el programa 422J 
“Empleabilidad”, por importe de 35.272,22 
euros. 

2023.10/03_3 Aprobación 

Modificación presupuestaria Nº 48/2023 

Propuesta de generación de crédito como 
consecuencia de la realización de ingresos no 
previstos en el programa 422C “Relaciones 
Internacionales” por importe de 124.930,28 
euros 

2023.10/04 Aprobación 

Incremento del número de anualidades de 
ejercicios posteriores a las que aplicar gastos 
con cargo al programa 422F Transformación 
Digital: soporte y desarrollos 

2023.10/05 Aprobación 

Convalidación de gasto de ejercicios cerrados, 
a propuesta del Vicerrectorado de Relaciones 
Internacionales 

2023.10/06 Aprobación 

Nombramiento de Irene Delgado Sotillos 
como Secretaria General del Consejo Social de 
la UAM. 

2023.10/07 Aprobación 
Acta de acuerdos de la sesión plenaria 
ordinaria de 9 de octubre de 2023.  
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ANEXO II 
 
Curriculum Vitae Irene Delgado Sotillos 
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Irene Delgado Sotillos. Licenciada en Ciencias Políticas y Sociología por la Universidad 
Complutense de Madrid y Diplomada en Social Science Data Analysis and Collection por la 
Universidad de Essex. Doctora en Ciencia Política y de la Administración por la UNED. Ha 
impartido docencia en el departamento de Derecho Público y Ciencia Política de la Universidad 
de Salamanca. Actualmente es Catedrática de Universidad en el departamento de Ciencia 
Política y de la Administración de la UNED.  

Participa activa e ininterrumpidamente en proyectos de investigación financiados por 
organismos nacionales e internacionales. Su investigación actual se centra en las 
transformaciones y la dinámica institucional de los parlamentos desde la perspectiva 
multinivel y en el análisis del comportamiento electoral en las democracias. Sus principales 
resultados se han presentado en congresos científicos nacionales e internacionales. Es autora 
de varias monografías científicas y de un buen número de capítulos de libros y artículos de 
revistas especializadas en estudios electorales, partidos políticos y  parlamentos. Ha realizado 
estancias académicas y de investigación en las universidades de Oxford y Essex (Reino Unido), 
Burdeos (Francia), California – Berkeley (USA), La República (Uruguay) y San José (Costa Rica). 

Su experiencia en gestión universitaria es a la vez, completa y diversa. Ha sido Directora 
General de Universidades y Enseñanzas Artísticas Superiores de la Comunidad de Madrid. 
Asumió la planificación, ejecución y coordinación de la política de educación superior 
madrileña, así como la promoción de la cooperación entre las universidades.  En materia de 
enseñanzas artísticas superiores, las funciones de programación de la oferta de enseñanzas y 
las necesidades de personal docente y de administración y servicios de los centros docentes 
públicos; la gestión económica de los gastos de funcionamiento de los centros docentes 
públicos de su competencia a la vez que la coordinación y control de la gestión económico-
administrativa de los mismos junto con la programación de inversiones y equipamiento de los 
centros docentes públicos.  

Ha ocupado cargos en los equipos de dirección de la UNED. Como Vicerrectora de Medios 
Impresos y Audiovisuales ha sido la responsable de la firma del convenio de colaboración 
suscrito entre la UNED y la Corporación de RTVE para la emisión de contenidos  audiovisuales. 
Estableció diferentes acuerdos de colaboración con editoriales para la publicación de material 
científico y didáctico. Promovió la digitalización de las revistas publicadas por la UNED. En la 
Facultad de Ciencias Políticas y Sociología, como Vicedecana de Ordenación Académica y 
Secretaria de Facultad asumió las funciones reglamentariamente establecidas para ambos 
puestos de gestión. Es miembro de los consejos de redacción de la Revista Española de 
Investigaciones Sociológicas, de la revista Política y Sociedad. Editora de la Revista Española de 
Ciencia Política, publicación científica de la Asociación Española de Ciencia Política  y de la 
Administración.  

En el ámbito de la gestión científica ha coordinado diferentes programas del área de Ciencias 
Sociales, como Becas de Formación de Profesorado Universitario; “Salvador de Madariaga” o 
“Juan de la Cierva”. En el campo de la evaluación, ha sido miembro de la Comisión de Ciencias 
Sociales del programa de Evaluación de Profesorado (PEP) y del programa VERIFICA de la 
Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación (ANECA). En este mismo 
organismo participa en la Comisión de Revisión del Programa ACREDITA. Ha presidido la 
Comisión de Ciencias Sociales y Jurídicas del programa de Verificación de Titulaciones 
Universitarias oficiales de la Comunidad Madrid. Fundación para el Conocimiento Madri+d. 
Actualmente es Presidenta de la Comisión de Ciencias Sociales 1 de la Agencia Catalana 
Universitaria (AQU-Catalunya). 

Madrid, 5 de octubre de 2023 
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