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ACTA DEL PLENO 345º DE FECHA 09/04/2024 

 
Conforme a lo previsto en el artículo 17 de la Ley 40/2015 se celebra, el 9 de abril de 2024 una 
sesión ordinaria del pleno del Consejo Social de la Universidad Autónoma de Madrid, en la Sala 
de Juntas del Decanato de la Facultad de Medicina de la UAM que, debidamente convocada, 
queda válidamente constituida en primera convocatoria, a las 09:30 horas, con 12 vocales 
presentes, 1 vocal presente por videoconferencia y 1 delegación de voto, grabándose en video 
y audio para su posterior certificación en lo referente a integridad y autenticidad, para tratar el 
Orden del día que se relaciona a continuación. 
 
 

                 ORDEN DEL DÍA 

 

           Martes, 9 de abril de 2024 

 

1. Aprobación, si procede, del acta de la sesión plenaria ordinaria de 13 de febrero de 
2024. 

2. Informe del presidente del Consejo Social. 
3. Informe de la rectora.  
4. Informe del presidente de la Comisión de Títulos. 
5. Monográfico: “Estrategia de internacionalización en la UAM” (a cargo de la vicerrectora 

Irene Martín). 
6. Informe favorable, si procede, sobre: 

6.1. Oferta de plazas en estudios de Grado, para el curso académico 2024-2025.  
6.2. Oferta de plazas en títulos de Máster Universitario para el curso académico 2024-

2025.  
6.3. Nuevos títulos de Formación Permanente: 

- Máster de Formación Permanente en Contratación Digital e Inteligencia Artificial. 
- Máster de Formación Permanente en Derecho Internacional Público y Relaciones 

Internacionales. 
- Máster de Formación Permanente en Business Analytics (MABA). 
- Diploma de Especialización en Protección de Datos, Sociedad Digital e 

Inteligencia Artificial. 
- Diploma de Experto en Asuntos Públicos, Relaciones Institucionales y Lobby. 
- Diploma de Experto en Cinematografía y Narrativa. 

 
6.4. Nuevo Máster Universitario Erasmus Mundus en Inteligencia Artificial para el 

Tratamiento de Imágenes y Visión Artificial. 
6.5. Modificación de la Normativa de Permanencia de la UAM.  

7. Aprobación, si procede, de: 
7.1. Precios públicos de nuevos Microtítulos de la Facultad de Ciencias. 
7.2. Precios públicos de nuevos títulos de Formación Permanente.  
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7.3. Reconocimiento y creación de Crystal Semiconductor Technologies, S.L. como 
Empresa Basada en el Conocimiento de la UAM. 

7.4. Asignación de una partida del presupuesto del Consejo Social a la Olimpiada de 
Economía de las universidades públicas madrileñas.  

7.5. Modificaciones presupuestarias. 
 

8. Aprobación, si procede, del Acta de acuerdos de la sesión plenaria ordinaria del 9 de 
abril de 2024. 

9. Ruegos y preguntas.  
 
 
ASISTENTES   
 
El presidente, Eduardo Sicilia, la vicepresidenta, Ana Crespo, la secretaria general del Consejo 
Social, Irene Delgado, y los vocales que se relacionan a continuación: 
 

Juan Ignacio Apoita 
Jaime Cedrún 
Ernesto Fernández-Bofill 
Amaya Mentikoetxea 
Juan Pedro Moreno 
César J. Pastor 
Alejandro Pérez 
Carlos Prieto 
Alma Rodríguez  
Rafael Valls 
Juan Ignacio Varela  

 
Ha excusado su asistencia y enviado su delegación de voto, en tiempo y forma, Alfonso Calderón 
y han excusado su asistencia Miguel Ángel Cortés, Yves Billiet-Prades, Luis Gordo y María Teresa 
Jusdado. 

 
Asisten como invitados al Pleno: Isabel Alonso, Vicerrectora de Posgrado y Formación Continua; 
Jesús Bescós, Vicerrector de Planificación y Estrategia Digital; Irene Martín, Vicerrectora de 
Internacionalización; Manuel Cascón, Vicegerente de Economía y Recursos Materiales y María 
Jesús Rebolledo, Jefa del Servicio de Control Interno. 
 
El Presidente da la bienvenida a todos los consejeros, consejeras e invitados, especialmente a 
los vocales que se incorporan hoy al Consejo Social representando a la comunidad universitaria. 
Su nombramiento se publicó en el BOCM el pasado día 22 de marzo. Los nuevos consejeros son: 
 

1. Alejandro Pérez Zamora, representante de los estudiantes. 
2. César Javier Pastor Montero, representante del personal técnico, de gestión y de 

administración y servicios. 
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3. Luis Gordo González, representante del PDI. Luis no está presente hoy pues ya tenía un 
compromiso fijado con anterioridad a la publicación de su nombramiento.  

 
A continuación, se aborda el Orden del día: 
 
1. Aprobación, si procede, del acta de la sesión plenaria ordinaria de 13 de febrero de 

2024. 
 

   Se aprueba por asentimiento. 

2. Informe del Presidente del Consejo Social.  
 
Lo primero que quiero destacar hoy son una serie de reuniones que he mantenido con varios 
Decanos y Decanas. En concreto, hasta la fecha, nos hemos reunido con los responsables 
de Derecho, Formación del Profesorado, Económicas, Psicología y Ciencias. 
 
El motivo de estas reuniones es el mismo que nos trae hoy a esta Facultad de Medicina: 
tenemos la obligación de conocer mejor nuestros Centros y apoyarles en iniciativas que 
sean de interés común. 
  
Gracias a estas reuniones me he formado una idea clara: la vida de los Centros es realmente 
intensa. Intensa, más allá de lo académico. Hay muchas iniciativas relacionadas con la 
investigación, con los estudiantes, con la cultura…. Todos me han trasladado iniciativas en 
las que estoy seguro de que vamos a poder colaborar.  
 
Además, como habéis visto en el Orden del Día, desde la Facultad de Ciencias Económicas 
y Empresariales nos ha solicitado el apoyo concreto para las Olimpiadas de Economía de 
Madrid que promueven las universidades y que tiene una proyección internacional muy 
relevante. Con esta propuesta el Consejo Social de la UAM está apoyando la atracción de 
talento entre los estudiantes de bachillerato con los mejores expedientes académicos. 
Estos estudiantes son futuros estudiantes de la UAM en el ámbito de la Economía y la 
Empresa y su excelencia nos ayudará a mejorar el valor de la marca UAM.  Luego volveremos 
sobre este tema para someterlo a la aprobación del pleno. 
 
Como sabéis con la Facultad de Ciencias, el Consejo Social está apoyando una iniciativa 
de formación dual en el Grado de Químicas. El Decano Manuel Chicharro nos ha pedido al 
Consejo Social que colaboremos activamente para lograr la implicación de empresas de 
nuestro entorno que quieran participar en este formato académico, como podrían ser las 
multinacionales farmacéuticas, por ejemplo, u otras como las del sector químico, las del 
agua, etc. 
 
En segundo lugar, quiero comentaros varios asuntos relacionados con nuestra 
participación en la Conferencia de Consejos Sociales de Madrid y de España. 
 
En relación con la Conferencia Nacional, vemos que se está prestando especial atención al 
despliegue de las políticas de compliance dentro de las universidades. Como ya he 
indicado en otras ocasiones, los Consejos Sociales consideramos que esta es una de las 
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principales responsabilidades que nos atribuye la LOSU. Esto nos debe llevar a un debate 
dentro de la UAM especialmente ahora que se acaba de abrir el proceso de redacción de 
los nuevos estatutos de la UAM.   
 
También sabemos que en otras CCAA están siendo sus propias consejerías las que se han 
puesto en contacto con los Consejos Sociales para ordenar la actualización de las leyes 
que regulan con los Consejos Sociales de forma consensuada y buscando espacios de 
colaboración. Esta información me permite enlazar con las acciones que estamos 
realizando dentro de la Conferencia de Consejos Sociales de Madrid. La principal novedad 
que os quiero trasladar es que el Consejero Emilio Viciana ya tiene la propuesta de reforma 
de la ley madrileña encima de su mesa. Las secretarias de los consejos sociales y la 
conferencia de presidentes hemos trabajado de forma totalmente coordinada. Hemos sido 
los Consejos Sociales de Madrid los que hemos tomado la iniciativa, y hemos trasladado 
una propuesta de consenso.  Espero que podamos tener pronto algún tipo de feedback 
porque las seis universidades públicas de Madrid consideramos que los retos son muchos, 
y muy complejos (y van mucho más allá de la financiación), y que la ausencia de Ley no es 
buena para el Sistema Madrileño de Educación Superior. 
 
Cambio ahora de tema y entro en asuntos de impulso de la transferencia. Quiero reconocer 
la iniciativa de la Rectora y su equipo porque organizaron una visita institucional para los 
alcaldes y alcaldesas de los municipios más cercanos geográficamente. El objetivo que se 
perseguía era que conocieran el Campus de Cantoblanco pero sobre todo que conocieran 
algunos de los proyectos que se desarrollan en el Instituto de Física de la Materia 
Condensada (IFIMAC) y en el Centro de Computación Científica. Consideramos que el 
Consejo Social debe apoyar actividades que conecten los retos que se plantean estos 
municipios con las respuestas de innovación que ofrecen la investigación de la UAM. 
Actividades como estás son un ejemplo del valor que puede proyectar la UAM.  
 
Precisamente la semana que viene se entregan los premios “Madrid Norte Digital- 
Conocimiento y Transferencia de Tecnología”. Aprovecho para extenderos la invitación a 
este acto. Será el jueves de la próxima semana en el Rectorado. Se han premiado proyectos 
o ideas de proyectos que dan respuesta a retos en el ámbito de la transferencia. El Consejo 
Social, a través de la Secretaria General, hemos sido miembros del Jurado. Se han valorado 
9 proyectos y hemos comprobado que el nivel ha sido alto. Han participado empresas de la 
zona norte de Madrid y profesores de la UAM. Los 3 premios tienen en común la Inteligencia 
Artificial. El primer premio (dotado con 2.000€) se ha concedido a una compañía 
biotecnológica por un proyecto aplicado sobre reacciones químicas. La empresa AItenea 
Biotech lleva años trabajando con nuestro Departamento de Química Orgánica. El segundo 
premio (dotado con 1.000€) sobre terapias psicológicas que utilizan la IA para ofrecer 
servicios más personalizados y efectivos. En este caso la colaboración es con el PDI de la 
Facultad de Psicología. Y el tercer premio, a un proyecto que pretende desarrollar una 
plataforma de “IA explicable” para resolver algunos retos de usabilidad de la IA. 
 
Para finalizar os comunico que tenéis en TEAMS un documento detallado con todas las 
actividades en las que ha participado el Consejo Social. 
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3. Informe de la Rectora.  

 
El Presidente cede la palabra a la Rectora para que pueda exponer su informe. 
 
La Rectora realiza la siguiente intervención: 
 
Ya anteriormente informé del Plan Integra del Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades 
por el que el gobierno financiará 3.400 plazas de profesor ayudante doctor durante los 6 años de 
duración del contrato, correspondiendo a las comunidades autónomas financiar el resto, hasta 
las 4.200 plazas que se consideran necesarias en el Sistema Universitario Español (SUE) para la 
adaptación de las figuras de profesorado a la LOSU.  A esta propuesta, que se presentó al 
Consejo de Política Universitaria de este mes, ya se han sumado algunas comunidades 
autónomas. Por lo que se refiere a nuestra comunidad, nos comunican que están pendientes de 
recibir los detalles de la propuesta del gobierno antes de posicionarse a través de las 
expresiones de interés que abrirá el ministerio en los próximos días.  Os traslado la 
preocupación de los rectores de las universidades públicas de Madrid, ya que el gobierno solo 
va a dotar de fondos a aquellas comunidades que se comprometan a cofinanciar el plan. 
 
Seguimos también sin conocer los detalles de la ley madrileña de universidades y ciencia, si bien 
se nos traslada que el primer borrador estará disponible en un período aproximado de un 
mes.  El miércoles 17 de abril en el Círculo de Bellas Artes, los rectores de las universidades 
públicas madrileñas, en una jornada con amplia representación de medios de comunicación, 
reclamaremos la inclusión en la ley de un sistema plurianual de financiación, con financiación 
basal y por objetivos, como recoge la LOSU, y expondremos, entre otras cosas, la precaria 
situación financiera de las universidades públicas en Madrid.  Por si resulta de interés, se podrán 
visualizar aquí las distintas intervenciones. 
 
No quiero dejar de compartir con la comunidad universitaria los excelentes resultados 
obtenidos en el Ranking QS by Subject 2024, en el que hemos conseguido los mejores 
resultados desde que se publica este ranking, situándonos entre las 100 mejores universidades 
del mundo en 7 materias, y entre las 200 mejores en 29 materias.  Otra buena noticia es el éxito 
obtenido en la convocatoria de Horizonte Europa: Acciones; Marie Sklodowoska Curie, en el que 
la UAM es beneficiaria de 10 proyectos (6 con financiación y 4 asociados), por un importe 
superior a 1,7M€ (frente a un único proyecto obtenido en la convocatoria de 2022).   Quiero 
felicitar a la Oficina de Proyectos Europeos por la labor realizada, así como al personal docente 
e investigador seleccionado en esta convocatoria.  
 
En el apartado de felicitaciones, quiero dar la enhorabuena a Alejandro Pérez Zamora, 
estudiante de la Facultad de Derecho que, en las elecciones celebradas el pasado 21 de marzo, 
resultó elegido portavoz del Consejo de Estudiantes de la UAM (CEUAM), felicitación que 
extiendo a los miembros de su equipo.  Agradezco asimismo la labor del anterior equipo, 
liderado por Alba Lirón. 
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4. Informe de Presidente de la Comisión de Títulos. 
 

El presidente del Consejo Social realiza la siguiente intervención:   
 
Debería ahora dar la palabra Yves Billiet. Sin embargo, abordaré yo este punto porque en el caso 
concreto de la comisión que se celebró el pasado 12 de marzo, el presidente de la Comisión, 
Yves Billiet-Prades, me solicitó que yo pudiera conducir la reunión. 
 
En la documentación de TEAMS está el acta de los acuerdos adoptados en dicha comisión. 

Quiero agradecer públicamente la participación de los vicerrectores de Posgrado, Isabel 
Alonso, y Estudiantes, Javier Oubiña, porque sus intervenciones al hilo de los temas que llevaron 
para informar permitieron un debate muy enriquecedor. 

Abordamos la estrategia de la UAM en los estudios de Formación Continua y las oportunidades 
de crecimiento que se prevén en la formación no oficial. Hablamos de sensibilizar al PDI en la 
importancia que debe tener la formación a lo largo de la vida dentro de la estrategia general de 
la UAM; de la necesidad de dedicar más recursos a comunicación y marketing para dar a 
conocer la oferta y poder competir con otras universidades de nuestro entorno; tenemos un 
profesorado altamente cualificado y capaz de ofrecer programas de altísimo nivel que sean 
reconocidos como tales. Tenemos aún mucho margen para posicionar nuestros cursos cortos 
y de larga duración en un mercado que es muy competitivo.  

Con Javier Oubiña, vicerrector de Estudiantes, analizamos la evolución de las plazas de 
titulaciones de Grado y más en detalles las plazas aprobadas de nuevo ingreso para el próximo 
curso 2024/25. Esta visión de la evolución a lo largo de los años nos permite entender las 
tendencias sobre el interés de los estudiantes y las demandas de estudios oficiales. También 
hablamos sobre la capacidad de innovación y adaptación de nuestra universidad a los retos 
futuros.  

Además, el Vicerrector nos informó sobre las propuestas de cambios en la Normativa de 
Permanencia. Cambios para acompañar a los estudiantes desde los primeros años del grado 
impulsando actividades del Plan de Acción Tutorial y la atención psicológica a través del 
Programa de Escucha y Acompañamiento.  

En lo que respecta al Consejo Social, lo más relevante es que las resoluciones de la Comisión 
de Permanencia se podrán recurrir mediante recurso de reposición y por tanto será la propia 
comisión, que conoce en detalle los expedientes, la que tenga la competencia de resolverlos.  

Sobre la Comisión de Títulos nada más. Solo quiero informaros que se ha consensuado con los 
vicerrectores que la próxima Comisión de Títulos será el 5 de junio, a las 16 horas. Os invito a la 
reflexión sobre estas cuestiones y que propongáis a la Comisión los temas que podáis 
considerar que merece la pena estudiar o analizar en este foro. 
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5. Monográfico: “Estrategia de internacionalización en la UAM” (a cargo de la vicerrectora 
Irene Martín). 

 
El presidente cede la palabra a la Vicerrectora de Internacionalización, Irene Martín quien pasa 
a mostrar las principales líneas de actuación que desarrolla. (Ver Anexo II). 
 
El presidente y varios consejeros plantean distintas cuestiones relacionadas con la 
presentación realizada por la vicerrectora.  
 
Tras el debate acontecido, el presidente agradece a la vicerrectora su exposición y todas sus 
explicaciones, muy detalladas, que invitaron a entablar una conversación sobre los objetivos 
estratégicos de la UAM en materia de internacionalización en el futuro inmediato y a medio 
plazo.   
 

 
6. Informe favorable, si procede, sobre: 
 

6.1. Oferta de plazas en estudios de Grado, para el curso académico 2024-2025. 
 
Toma la palabra la Vicerrectora de Posgrado, en nombre del Vicerrector de Grado, quien 
había excusado asistencia en este pleno, para exponer los datos reflejados en el 
documento remitido a los Consejeros. 
 
Se informa favorablemente, por asentimiento. 
 
6.2. Oferta de plazas en títulos de Máster Universitario, para el curso académico 2024-

2025. 
 

La Vicerrectora de Posgrado expone los datos incluidos en el documento remitido a los 
Consejeros. 
 
Se informa favorablemente, por asentimiento. 

 
6.3. Nuevos títulos de Formación Permanente: 

- Máster de Formación Permanente en Contratación Digital e Inteligencia Artificial. 
- Máster de Formación Permanente en Derecho Internacional Público y Relaciones 
- Internacionales. 
- Máster de Formación Permanente en Business Analytics (MABA). 
- Diploma de Especialización en Protección de Datos, Sociedad Digital e 
- Inteligencia Artificial. 
- Diploma de Experto en Asuntos Públicos, Relaciones Institucionales y Lobby. 
- Diploma de Experto en Cinematografía y Narrativa. 

 
La Vicerrectora de Posgrado resume las propuestas remitidas a los Consejeros. 
 
Se informa favorablemente, por asentimiento. 
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6.4. Nuevo Máster Universitario Erasmus Mundus en Inteligencia Artificial para el 
Tratamiento de Imágenes y Visión Artificial. 

 
La Vicerrectora de Posgrado expone la propuesta. 
 
Se informa favorablemente, por asentimiento. 
 
6.5. Modificación de la Normativa de Permanencia de la UAM. 

 
Toma la palabra la Vicerrectora de Posgrado, en nombre del Vicerrector de Estudiantes, 
quien había excusado asistencia en este pleno, para exponer el documento remitido a los 
Consejeros y resumir los cambios más significativos introducidos en la Normativa de 
Matricula y Permanencia de la UAM. 
 
Se informa favorablemente, por asentimiento. 

 
 
7. Aprobación, si procede, de: 
 

7.1. Precios públicos de nuevos Microtítulos de la Facultad de Ciencias. 
 

Toma la palabra la Vicerrectora de Posgrado, en nombre del Vicerrector de Grado, quien 
había excusado asistencia en este pleno, para exponer los datos reflejados en el 
documento remitido a los Consejeros. 
 
Se aprueban, por asentimiento. Se recoge el listado como ANEXO III.  

 
 

7.2. Precios públicos de nuevos títulos de Formación Permanente. 
 

Toma la palabra la Vicerrectora de Posgrado, para exponer los datos reflejados en el 
documento remitido a los Consejeros. 
 
Se aprueban, por asentimiento. Se recoge el listado como ANEXO IV 
 
7.3. Reconocimiento y creación de Crystal Semiconductor Technologies, S.L. como 

Empresa Basada en el Conocimiento de la UAM. 
 

Toma la palabra el Vicerrector de Planificación y Estrategia Digital, para exponer esta 
propuesta que consta en la documentación presentada a los vocales.  
 
Tras varias intervenciones se acuerda que sería constructivo someter a estudio la actual 
normativa de la UAM sobre creación de empresas basadas en el conocimiento. 
 
Se aprueba, por asentimiento. 
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7.4. Asignación de una partida del presupuesto del Consejo Social a la Olimpiada de 
Economía de las universidades públicas madrileñas. 

 
Toma la palabra el Presidente quien realiza la siguiente intervención: 

Como os he comentado en mi informe, las reuniones con los Decanos han sido muy 
enriquecedoras. En el caso concreto de Económicas, la Decana de la Facultad de 
Económicas y su Vicedecano de Estudiantes quisieron exponernos la trascendencia de la 
Olimpiada de Economía y solicitaron formalmente el apoyo del Consejo Social. 

Habréis visto que la Facultad formuló una la memoria justificativa que está en TEAMS, junto 
al resto de la documentación de la sesión. De todas formas, quiero hacer un resumen de los 
aspectos que nos han parecido más significativos de este proyecto, en el sentido de la 
coherencia que hemos visto con los valores que debemos promover los consejos sociales. 
Por ejemplo, la excelencia académica, la innovación docente, la interrelación con nuestro 
entorno más cercano, el fortalecimiento reputacional de la UAM, etc. 

La Olimpiada es un concurso académico que busca recocer la importancia de los estudios 
de Economía y Empresa entre los estudiantes de Bachillerato. Es un proyecto que nace en 
2009 a raíz de la incorporación de las materias de Economía y Empresa en el Bachillerato.  

En las primeras cuatro ediciones de la Olimpiada Española de Economía, solo participó la 
UAM. Después del éxito suscitado, ya se ha incorporado todas salvo la Universidad 
Politécnica porque no ofrece Grados en Economía.  

Gracias a este concurso los estudiantes pueden obtener el reconocimiento a excelencia 
académica. Además, los ganadores obtienen la gratuidad de la matrícula en el Grado.  

El número de participantes en esta Olimpiada ha ido creciendo progresivamente. Os ofrezco 
algunos datos: en 2009, solo participaba la UAM y se presentaron 195 estudiantes de 46 
centros; en 2017, cuando se incorporan las 5 universidades madrileñas se presentaron 821 
estudiantes de 154 institutos. Y, en la última edición la cifra ya fue de 1000 estudiantes. 

La prueba que tiene dos fases: una primera en la Comunidad de Madrid, que se celebra 
simultáneamente en las 5 universidades. Y una prueba de carácter nacional a la que acuden 
exclusivamente los 15 estudiantes clasificados en la regional. 

En 14 participaciones en la Fase Nacional, la delegación madrileña ha obtenido premio en 
13. Como podemos ver, el nivel de los estudiantes madrileños es muy alto.  

Por último, los cinco primeros clasificados en la fase nacional representan a España en la 
Olimpiada Internacional. En 2019, 2021 y 2023, cinco estudiantes madrileños lograron 
medalla de bronce en esta prueba. Ojalá que los cinco de este año escojan venir a nuestra 
universidad. 

Considero que este tipo de iniciativas nos dan valor, porque muestran nuestro compromiso 
con la excelencia. También nos muestran como una institución que conecta con su entorno, 
en este caso, con los institutos y los colegios de Madrid. Además, es un vehículo de relación 
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con grandes empresas patrocinadoras que nos ayuda en nuestra de colaboración en 
materia de prácticas curriculares pero también para otras acciones como las Cátedras de 
investigación y transferencia.  

Paso a someter este punto a la aprobación del Pleno. En concreto, destinar 3.000€ de 
nuestro presupuesto a la edición de la Olimpiada 2024. 

Se aprueba, por asentimiento. 

7.5. Modificaciones presupuestarias. 
 

El Presidente cede la palabra al Gerente, quien expone los pormenores de las 
modificaciones enviadas a los Consejeros. 
 
Se aprueban, por asentimiento. 

 
8.  Aprobación, si procede, del Acta de acuerdos de la sesión plenaria ordinaria de 9 de 

abril de 2024. 
 
Se aprueba, por asentimiento. 
 
9.  Ruegos y preguntas.  
 

 
A la 12:25 horas, el Presidente concluye la sesión, agradece la participación de los asistentes.  

 
                               Vº Bº Presidente                                                         La Secretaria General 

 
                               Eduardo Sicilia                                                             Irene Delgado
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CERTIFICADO DE HUELLA ELECTRÓNICA: 

El pasado día 9 de abril se celebró una sesión ordinaria del Consejo Social que, conforme al 
Régimen de uso de medios electrónicos y actas digitales del Consejo Social se celebró en la 
modalidad mixta (presencialmente y mediante videoconferencia, usando la plataforma MS 
TEAMS). 
 
Esta sesión fue grabada en video para su posterior certificación en lo referente a integridad 
y autenticidad. De este archivo de video, se ha extraído la pista de audio, de la que se ha 
obtenido su huella digital1, que se muestra a continuación: 
 
21b0e4d9c198dd9a30faf7640fa07473b0283b229f6749adf3416d752a49ccf2 
 
El fichero quedará custodiado en Consejo Social hasta que adaptemos un nuevo sistema 
que permita compartirlo con el resto de los miembros del Consejo Social. 
 
 
 
 
 

 
1 La huella digital, se ha obtenido aplicando el método SHA256 https://es.wikipedia.org/wiki/SHA-2 
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ANEXO I 
 
• Relación de documentos presentados al Pleno del Consejo Social de 9 de abril de 2024.  

 
 

2024.04/02 Acta de la sesión plenaria de 13 de febrero de 2024 

2024.04/03 Monográfico "Estrategia de Internacionalización de la UAM 

2024.04/04 Oferta de plazas en estudios de Grado, para el curso académico 2024-2025. 

2024.04/05 Oferta de plazas en títulos de Máster Universitario, para el curso académico 2024-2025 

2024.04/06 Nuevos títulos de Formación Permanente: 
- Máster de Formación Permanente en Contratación Digital e Inteligencia Artificial. 
- Máster de Formación Permanente en Derecho Internacional Público y Relaciones 
Internacionales. 
- Máster de Formación Permanente en Business Analytics (MABA). 
- Diploma de Especialización en Protección de Datos, Sociedad Digital e 
Inteligencia Artificial. 
- Diploma de Experto en Asuntos Públicos, Relaciones Institucionales y Lobby. 
- Diploma de Experto en Cinematografía y Narrativa. 

2024.04/07 Nuevo Máster Universitario Erasmus Mundus en Inteligencia Artificial para el 
Tratamiento de Imágenes y Visión Artificial. 

2024.04/08 Modificación de la Normativa de Permanencia de la UAM. 

2024.04/09 Precios públicos de nuevos Microtítulos de la Facultad de Ciencias 

2024.04/10 Precios públicos de nuevos títulos de Formación Permanente 

2024.04/11 Reconocimiento y creación de Crystal Semiconductor Technologies, S.L. como Empresa 
Basada en el Conocimiento de la UAM. 

2024.04/12 Asignación de una partida del presupuesto del Consejo Social a la Olimpiada de 
Economía de las universidades públicas madrileñas. 

2024.04/13_1 Incorporación de remanente del ejercicio 2023 en el programa 422L “Centros 
Docentes y Departamentos”, por importe de 45.018,00 euros. 

2024.04/13_2 Generación de crédito, como consecuencia de la realización de un ingreso no previsto, en 
el programa 541E “Innovación”, por importe de 90.000,00 euros. 

2024.04/14 Acta de acuerdos de la sesión plenaria ordinaria del 9 de abril de 2024 
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ANEXO II 

 
Monográfico: “Estrategia de internacionalización en la UAM” (a cargo de la vicerrectora 
Irene Martín).  
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BOCM - RESOLUCIÓN de 2 de julio de 2021, de la Rectora de la Universidad Autónoma
de Madrid, por la que se delega el ejercicio de determinadas competencias en diferentes
órganos de la Universidad

a) Coordinación en materia de educación universitaria y movilidad de estudiantes, personal 
docente e investigador y personal de Administración y Servicios; becas y ayudas en el ámbito de las 
relaciones internacionales. Movilidad de estudiantes entre las universidades españolas.

b) Establecimiento, seguimiento y ejecución de las relaciones de la Universidad con entidades 
públicas y privadas en el ámbito internacional, así como la gestión de programas internacionales.

c) Acogida de estudiantes, profesores e investigadores internacionales. 

d) Coordinación de prácticas externas internacionales, ya sean curriculares o extracurriculares.

e) Resolución de recursos interpuestos por los estudiantes en materia de su competencia.

f) Coordinación del Servicio de Idiomas.

g) Seguimiento de las alianzas y redes internacionales.

h) Coordinación de las actividades del Instituto Confucio de Madrid.
i) Firma y seguimiento de acuerdos y convenios en las materias propias de su competencia.
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ORGANIZACIÓN Y RESPONSABLES
• Delegado de la Rectora para Internacionalización (Javier Román)

• SERIM (Jefa de Servicio: Matilde Delegado)

• Oficina de Acogida Internacional (visados, seguros, homologaciones…)
• Study Abroad (FC para estudiantes internacionales) (Directora: Anjouli Janzon)
• Cada centro tiene una Oficina de Relaciones Internacionales (ORI)

• CIVIS 

• Delegada de la Rectora para CIVS (Nadia Fernández de Pinedo)
• Oficina CIVIS

• SERVICIO DE IDIOMAS (Directora: Nathalie Michaud)

• INSTITUTO CONFUCIO DE MADRID (Director: Andreas Janoucsh)

• INTERNATIONAL ACADEMIC PROGRAM (IAP) (Directora: Raquel Galindo)
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* Incluye 
visitantes y 
Study Abroad, 
que aportan 
ingresos netos a 
la UAM

ESTUDIANTES INTERNACIONALES
1406 (grado)
1547 (posgrado)
1464 (programas internacionales)

Estudiantes de movilidad 
…e internacionales

Saber +
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Convenios internacionales y movilidad
Convenios con 

instituciones fuera 
de Europa

800+

A4U
Botswana, Côte d'Ivoire, 
Ethiopia, Gambia, Iran, 

Kenya, Namibia, Nigeria, 
Russia, and Senegal.

UAM
Argentina, Algeria, Cape 
Verde, Chile, Colombia, 

Hong Kong, Japan, 
Jordan, Lebanon, 

Morocco, Mozambique, 
Palestine, Philippines, 

Senegal, Singapore, South 
Korea, Taiwan, Tunisia, 
Uganda, Ukraine, United 

States and Uruguay.

ERASMUS + 
FUERA DE EUROPA

ERASMUS + EUROPA

1,150 convenios
400 universidades

Saber +
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Titulaciones internacionales

Másteres Erasmus Mundus
Titulaciones dobles o múltiples

Saber +
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Redes internacionales

Asamblea General en la UAM, 
22 y 23 de Mayo, 2024
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Formación para la internacionalización
• Cursos para PDI

  En colaboración con Formación Docente próximamente

• English as a Medium of Instruction (EMI) (*Continuidad parcial del Plan Doing)
• Collaborative Online International Learning (COIL)

+ Grupos de conversación en inglés B2/C1

• Cursos para PTGAS

En colaboración con Formación de PTGAS por 1ª vez

• Pierde el miedo a hablar inglés (en colaboración con el CPA)
• Gestión de proyectos europeos (en colaboración SERIM-CIVIS-Servicio de Investigación)
• Formación en competencias interculturales (en colaboración con Facultades de Psicología, 

Educación y Formación del Profesorado, y Filosofía y Letras)
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Actividades de internacionalización en casa

Saber +
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Study Abroad

Saber +

Cursos de verano Cursos a medida
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FINANCIACIÓN
• UAM: Presupuesto=0 desde 2023

• Erasmus
• Movilidad (KA 1) (estudios y prácticas) y otros proyectos (i.e. KA 2 cooperación 

institucional, Jean Monnet…)
• Aumenta la incertidumbre 

• Banco Santander
• Se ha ido reduciendo y se prevé un recorte importante

• CIVIS (Erasmus)
• Fundamentalmente para personal (Oficina CIVIS)

• Study Abroad
• Resultados muy positivos, pero dificultad para crecer por trabas a la contratación

• Instituto Confucio 
• Se autofinancia (SISU-CLEC), pero puede haber recortes

• Estudiantes visitantes 
• Un tercio revierte en los centros. Funciona como incentivo (i.e. IISMA)
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Financiación movilidad: Erasmus y Banco Santander

Erasmus
2022 2023

Erasmus Europa (KA131) 3.087.337 3.600.476
Erasmus no Europa 
(KA171) 260.335 333.270

Banco Santander

2023 2024
Previsión 

2025

Movilidad 600.000 600.000 265.500
Ayuda 
complem. 
Erasmus 33.500 33.500 55.000
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Ingresos Study Abroad

Remanente: 508.108 euros
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Tasas visitantes y reversión a centros

FACULTAD IMPORTE TOTAL DE 
INGRESOS 2022 Reversión a centros

MEDICINA 59.443 19.616

DERECHO 30.839 10.177

CIENCIAS 22.175 7.318

PSICOLOGÍA 15.759 5.200

ECONÓMICAS 8.079 2.666

PROFESORADO 5.530 1.825

FILOSOFÍA 1.135 374

EPS 755 249
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Servicio de Idiomas
• Cursos de inglés, francés, alemán e italiano 

• Adaptación a necesidades de la comunidad universitaria
• Actualización de tasas
• Participación en feria empleabilidad
• Nuevos formatos

• Facilidades para acreditación de idiomas 

Saber +

¡NUEVO!
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Instituto Confucio de Madrid

• UAM desde 2015

• Sede en Goya, 10 – IES Beatriz Galindo (renegociación para cesión de espacios en 2025)
• Creciente presencia en el campus (clases y oficina en Pabellón A desde 2022)

• Además, clases en el Ministerio del Interior, la escuela de turismo VATEL, la Asociación de sordos de Madrid, el Ayuntamiento de 
Valdemoro, y otros colegios privados: Thames British School, Brains Middle School

• 700 aprox. estudiantes por año

• 14 profesoras de lengua china
• 1.500 examinados en exámenes oficiales

• 50 eventos culturales al año

748 807 769
625 652 661 649
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CIVIS

Open Labs

5 Hubs

Interuniversity 
Digital Campus
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18

CIVIS

- Retos sociales / investigación / interdisciplinariedad (Hubs)

 - Sociedad / territorio / implicación cívica (Open Labs)

 - Globalización (6 socias africanas)

INTEGRAR 

EN LA OFERTA DE LA UAM

TRANSFORMAR 

LA EDUCACIÓN

- Títulos conjuntos (Doctorado, 

Máster, Grado, Microcredenciales)

 - Reconocimiento ECTS

 - Docencia híbrida (BIPs)

Master Hub Climate, 
Environment, Energy

Master South European 
Studies
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Financiación CIVIS

240.563,88; 30%

441.047,12; 55%

35.000,00; 4%

30.200,00; 4% 52.276,00; 7%

CIVIS 1

Staff costs budget Travel Equipment Other costs Indirect costs (7%)

816.047,00; 66%

245.940,00; 20%

0,00; 0%

85.555,00; 7% 80.328,00; 7%

CIVIS 2

Staff costs budget Travel Equipment Other costs Indirect costs (7%)

262.224,81; 33%

536.862,19; 67%

CIVIS 1: Reparto de  Costes Totales
(EU Grant - Cofinancing)

COFINANCING TOTAL EU GRANT

245.574,00; 20%

982.296,00; 80%

CIVIS 2: Reparto de  Costes Totales
(EU Grant - Cofinancing)

COFINANCING TOTAL EU GRANT
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Objetivos y retos
• Mantener / aumentar la movilidad europea y no europea de calidad en un contexto de financiación menguante

• Definir objetivos estratégicos (i.e. movilidad con países estratégicos e instituciones de calidad, colaboración con investigación, retos sociales 
como cambio climático, en relación con instituciones relevantes…), 

• Aumentar recursos a través de Erasmus, Study Abroad, visitantes, programas de excelencia (i.e. IISMA emprendimiento) 

• Internacionalización más inclusiva 
• Internacionalización en casa: 

 Promoción de la docencia en inglés (próxima propuesta: contabilización 1 ECTS de docencia en inglés=1,5)
 Promoción de títulos conjuntos Erasmus Mundus o grados (Blue print for a European Degree de la CE 27-3-24)
 Reconocimiento de la coordinación de titulaciones internacionales 

• Movilidad de corta duración/híbrida (BIPs)

• Atracción de estudiantes internacionales de matrícula ordinaria
• España - y Madrid –entre los que menos tienen de la OCDE (Informe CyD)
• Ferias en países estratégicos (Marruecos, Filipinas, Colombia), política de tasas, trabajo en CRUE para adelantar calendario / sistema alternativo 

a la EVAU, mejora de la comunicación (web, redes)

• Mejoras en la gestión
• Digitalización
• Personal (?)

(Ver Plan Director-Eje UAM GLOBAL en Anexo)
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¿En qué nos puede ayudar el CS? 

• Financiación
• UAM dejó de aportar, BS recorta, Erasmus incierto, CIVIS apenas cubre las necesidades del proyecto, ICM se autofinancia
• CS: fuentes de financiación adicionales, intentar aminorar los recortes

• Apertura del Servicio de Idiomas a la sociedad
• Aprovechar plazas vacantes, cursos en verano... Falta de personal y de sistemas de gestión de matrícula para este fin. El SdI no 

tiene presupuesto propio
• CS: tasas especiales que puedan revertir en el mismo SdI para poder cubrir esos gastos, capacidad de gestión administrativa 

(suficiente, estable, formada)

• Instituto Confucio de Madrid
• Convenio con la DG de Enseñanza Secundaria para espacio en el IES Beatriz Galindo
• CS: Caduca el convenio en 2025 – Es importante mantener condiciones de cesión del espacio en el IES Beatriz Galindo

• Cursos FC – Study Abroad UAM y Microcredenciales CIVIS
• Dificultades para la contratación de personal que permita crecer (hay presupuesto y potencial), establecer foros para detectar 

necesidades del mercado
• CS: contacto con instituciones  privadas y públicas internacionales con necesidades de formación a las que la UAM pueda 

contribuir (i.e. formación de/en español, cursos especializados para público internacional) y presión a las autoridades de la CM 
para que flexibilicen el sistema de contratación (tasa de reposición)
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  ANEXO III 
 
Precios públicos de nuevos Microtítulos de la Facultad de Ciencias 
 

- Microtítulo Biología Molecular para Ciencias Experimentales. 
o 1ª matricula: 20,68 € 
o 2ª matricula: 48,03€ 
o Estudiantes extracomunitarios: 136,44 € por crédito matriculado 

- Microtítulo en Biotecnología Ambiental 
o 1ª matricula: 20,68 € 
o 2ª matricula: 48,03€ 
o Estudiantes extracomunitarios: 136,44 € por crédito matriculado 

- Microtítulo en Ciencia y Sociedad. 
o 1ª matricula: 20,68 € 
o 2ª matricula: 48,03€ 
o Estudiantes extracomunitarios: 136,44 € por crédito matriculado 
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ANEXO IV 
 
Precios públicos de nuevos títulos de Formación Permanente 
 
 

- Máster de Formación Permanente en Contratación Digital e 
Inteligencia Artificial 

             7.800 € 

- Máster de Formación Permanente en Derecho Internacional Público y 
Relaciones Internacionales 

8.551 € 

- Máster de Formación Permanente en Simulación Clínica, Debriefing y 
Seguridad del Paciente 

7.000 € 

- Máster de Formación Permanente en Business Analytics (MABA) 5.900 € 
- Máster de Formación Permanente en Lenguaje e Inteligencia Artificial 3.860 € 
- Máster de Formación Permanente en Endometriosis HULP-UAM 4.000 € 
- Diploma de Especialización en Protección de Datos, Sociedad Digital e 

Inteligencia Artificial 
3.500 € 

- Diploma de Especialización en Simulación Clínica y Debriefing 4.000 €  
- Diploma de Especialización en Oncología Intervencionista 6.000 € 
- Diploma de Especialización en Análisis de la Conducta 2.500 € 
- Diploma de Experto en Asuntos Públicos, Relaciones Institucionales y 

Lobby 
2.500 € 

- Diploma de Experto en Hacking Ético y Red Team 2.950 € 
- Diploma de Experto en Archivos de Imágenes y Fototecas 1.600 € 
- Diploma de Experto en Cinematografía y Narrativa 2.200 € 
- Diploma de Experto en Ginecología Oncológica 3.500 € 
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