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ACTA DEL PLENO N.º 355 DE FECHA 10/04/2025 

Conforme a lo previsto en el artículo 17 de la Ley 40/2015 y de acuerdo con el Régimen de uso de 
medios electrónicos para la celebración de sesiones a distancia y mixtas y actas digitales del Consejo 
Social (aprobado en sesión de 16 de marzo de 2021), se celebra una sesión ordinaria del pleno del 
Consejo Social de la Universidad Autónoma de Madrid,  el jueves 10 de abril de 2025 a las 10 horas, 
en la Sala G (5ª entreplanta) del Edificio Rectorado (C. Einstein, 3. Campus de Cantoblanco) que, 
debidamente convocada, queda válidamente constituida en primera convocatoria, a las 10 horas, 
con 11 vocales presentes, 2 por videollamada y 1 delegación de voto, grabándose en audio para su 
posterior certificación en lo referente a integridad y autenticidad, para tratar el Orden del día que 
se relaciona a continuación. 

 ORDEN DEL DÍA 

1. Aprobación, si procede, del acta de la sesión plenaria ordinaria del 25 de febrero de 2025.

2. Aprobación, si procede, del acta de la sesión plenaria extraordinaria del 14 de marzo de 2025.

3. Informe del presidente del Consejo Social.

4. Informe de la rectora.

5. Informe de ejecución del presupuesto del ejercicio 2024, a 31 de diciembre e Informe de 
ejecución sobre el ejercicio 2025, a 31 de marzo de 2025. Informe sobre el estado de la 
Tesorería a 31 de diciembre de 2024, a 31 de marzo de 2025, y su proyección a tres años.

6. Avance de liquidación del presupuesto del ejercicio 2024, conforme a la Orden conjunta de 24 
de julio de 2017 de la Consejería de Educación, Juventud y Deporte y de la Consejería de 
Economía y Hacienda de la Comunidad de Madrid.

7. Aprobación, si procede, de tres modificaciones presupuestarias.

8. Aprobación, si procede, de una convalidación de gastos de ejercicios cerrados del Área de 

Investigación y Transferencia, con cargo al ejercicio de 2025.

Consejo Social

9. Aprobación, si procede, de la asignación de fondos del presupuesto propio del Consejo Social 
para apoyar la participación de la UAM en la Olimpiada de Economía de Madrid.

10. Aprobación, si procede, de la designación de Luis Gordo como vocal representante del 
Consejo Social en la Comisión de seguimiento del Concierto entre la UAM y la Fundación 
Jiménez Díaz.
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11. Informe de ejecución del presupuesto del Consejo Social 2025 a 31 de marzo de 2025.

12. Aprobación, si procede, del Acta de acuerdos de la sesión de 10 de abril de 2025.

13. Ruegos y preguntas.

ASISTENTES  

El presidente, Eduardo Sicilia, la secretaria general del Consejo Social, Irene Delgado, y los vocales 
que se relacionan a continuación: 

Yves Billiet-Prades 
Jaime Cedrún  
Miguel Ángel Cortés  
Ernesto Fernández-Bofill 
Ángeles Heras  
Domingo Jesús Jiménez-Valladolid 
María Teresa Jusdado  
Magdalena Lasheras 
Juan Pedro Moreno 
César J. Pastor 
Alejandro Pérez 
Carlos Prieto 

Han excusado su asistencia en tiempo y forma, Juan Ignacio Apoita, Alfonso Calderón, José 
Fernández, Amaya Mendikoetxea y Pablo Posse. 

Y ha excusado su asistencia y enviado su delegación de voto, en tiempo y forma, Luis Gordo. 

Asisten como invitados: Regina García, directora del Área de Investigación y Transferencia; Manuel 
Cascón, vicegerente de recursos económicos y María Jesús Rebolledo, jefa de Servicio de Control 
Interno. 

Antes de comenzar con los asuntos dispuestos en el Orden del día, el presidente saluda a los vocales 
y las personas invitadas. 

A continuación, se aborda el Orden del día: 

1. Aprobación, si procede, del acta de la sesión plenaria ordinaria del 25 de febrero de 2025.

Se aprueba por asentimiento.
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2. Aprobación, si procede, del acta de la sesión plenaria extraordinaria del 14 de marzo de 2025.

Se aprueba por asentimiento.

3. Informe del presidente del Consejo Social.

Como todos sabéis, el martes se celebraron elecciones en la UAM y la candidata, rectora en 
funciones, no ha podido obtener la mayoría absoluta de votos que exige la LOSU. Conforme a la 
normativa electoral, se celebrarán elecciones en tres meses. Estamos ante una situación inédita que 
debemos vivir con serenidad. Como Consejo Social queremos alentar a la Comunidad Universitaria 
para afrontar estos meses con responsabilidad institucional.  

Ayer, los Consejos Sociales de la Comunidad de Madrid nos reunimos con el consejero de Educación, 
Ciencia y Universidades quien nos expuso las líneas de la futura ley. Nos pareció que había interés 
por recibir el punto de vista de los consejos sociales, pero también del resto de los actores de la 
comunidad universitaria. De hecho, el consejero ya se había reunido hace unos días con los rectores 
para abordar otros aspectos de esta propuesta. Considero que estas reuniones son importantes 
porque nos permiten trasladar confianza en el sistema universitario madrileño, tener la oportunidad 
de aportar ideas sobre aquellos aspectos que se pueden mejorar y mantener abierto el diálogo 
durante las sucesivas fases de la tramitación de esta ley.   

A continuación, quiero compartir algunas reflexiones sobre uno de los actos más relevantes de este 
mes: el Foro de Innovación UAM-EMPRESA, impulsado por este Consejo Social a través de 
InNorMadrid el pasado 2 de abril.  Participé como presidente del Consejo y, adicionalmente, como 
participante en la mesa de debate “Cómo la transferencia puede mejorar la innovación empresarial 
“. El papel del Consejo Social en todo lo que signifique ser puente con la sociedad y sus empresas e 
instituciones sigue siendo una misión fundamental para nosotros. 

Lo primero que quiero destacar es que estamos en un momento de gran oportunidad. Las empresas 
establecidas en Alcobendas, impulsora del evento referido, generan una facturación anual de entre 
63.000 y 80.000 millones de euros, aproximadamente entre el 5,5% y el 6,5 % del PIB nacional. Este 
impresionante desempeño se debe a la presencia de más de 500 multinacionales, incluyendo 
gigantes como Pfizer, Mercedes-Benz, Samsung e Indra, que han elegido Alcobendas como su sede 
en España. Además, la ciudad alberga alrededor de 16.700 empresas, consolidando su posición como 
un núcleo empresarial clave en el país. La UAM está situada en una de las zonas más activas y con 
mayor potencial de innovación de toda España.  

Ahora bien, esa oportunidad también implica una responsabilidad. Y en el foro ha quedado claro que, 
si queremos que la transferencia de conocimiento sea efectiva, no basta con que exista talento o 
buena investigación. Tenemos que crear estructuras que faciliten la colaboración real y continua, 
haciendo hincapié en la dimensión de la estabilidad y la continuidad de estas alianzas. 
El mundo empresarial nos pide claridad, agilidad y, sobre todo, cercanía. Luis Suárez de Lezo, 
secretario general de AICA, la asociación empresarial con más representación de Alcobendas insistía 
en que las empresas del entorno quieren atraer a nuestros estudiantes, pero también al 
conocimiento que generamos, para seguir innovando. Las empresas son conscientes de que en el 
camino de la innovación necesitan o van a necesitar socios. Y nos lanzaba un mensaje claro: tenemos 
que estar más presentes, más disponibles. 
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La intervención de la viceconsejera de Universidades de la Comunidad de Madrid, Ana Ramírez, 
tuvo un mensaje bastante alineado con el anterior, ya que ella subrayó que ahora el reto está en 
hablar no tanto de transferencia sino de co-creación. Nuevamente, colaboración y alianza. En este 
sentido, yo coincido sobre la importancia de promover espacios como el Parque de Innovación de la 
UAM y apoyar el Parque Científico. 
 
También me gustó mucho la intervención de María Garaña, global CEO de Clark Modet y consejera 
independiente de varias empresas del IBEX (expresidenta de Microsoft). La primera idea que 
destacó es que la colaboración no puede depender solo de la voluntad individual de un investigador, 
sino que las relaciones universidad-empresa deben estar en el corazón estratégico de las empresas 
y de la universidad. La segunda es que las empresas deben acercarse a la universidad no desde la 
responsabilidad social corporativa, sino desde la innovación y desde el "core" de sus respectivos 
negocios.  Reclamaba la misma prioridad por parte de la Universidad. 
 
En todo el foro estuvo muy presente una idea: la necesidad de promover un cambio cultural. Dentro 
de la universidad, pero también dentro de las propias empresas. Por mi parte, en representación del 
Consejo, quise destacar que el Consejo Social tiene un papel relevante en su misión de conexión con 
la sociedad. Creo que debemos y podemos impulsar estos cambios, facilitar estos encuentros, 
acompañar esta transformación. En nuestra opinión debe ser una prioridad estratégica de la 
UNIVERSIDAD, que no nos olvidemos debe estar al servicio de la sociedad que la financia.  
 
En resumen, el Foro ha dejado claro que estamos avanzando pero que perviven viejas barreras como 
la burocracia, el desconocimiento mutuo o la ausencia de estructuras compartidas. Pero este Foro 
nos ha mostrado que hay una energía enorme —os diré que la participación fue muy significativa, 
con la presencia de empresas muy interesantes—, y muchas ganas de avanzar en esta dirección.  
Tuvimos la ocasión de conocer la opinión de los creadores de 4 spin off de la universidad 
(CAPTOPLASTIC; NAUDIT HPCN; SERVATRIX BIOMED; BIOCEANICS; ALGARIKON MAR MENOR). Y la 
conclusión de todos ellos es que hay una enorme oportunidad si revisamos a fondo nuestra 
reglamentación y los incentivos para la creación de spin off o EBCs por parte de la universidad.  
 
También vimos los casos de transferencia directa por parte de investigadores con los ejemplos de 
URBASER y SIGRYS, ambos en el marco de la sostenibilidad y la tecnología. 
 
Propongo que desde este Pleno reflexionemos sobre cómo podemos ser más eficientes, qué 
mecanismos podemos activar, qué propuestas concretas podemos promover para que la UAM se 
consolide como un actor clave del ecosistema de innovación del norte de Madrid. Si algo he podido 
comprobar en este foro es que cuando universidad y empresa se sientan a hablar, de verdad, con 
ganas y con entusiasmo, siempre surge algo valioso. 
 
Termino ya. En este momento de transición, me gustaría que este Consejo Social renueve su 
compromiso. No voy a leeros el artículo 47 de la LOSU, donde se detallan nuestras competencias, 
pero os animo a tenerlo cerca porque debemos ser conscientes de la responsabilidad que nos 
mandata la ley. Independientemente de cuál sea la redacción final de la Ley de Educación Superior, 
Universidades y Ciencia que apruebe la Asamblea de Madrid, actualmente, las competencias que 
debemos desplegar son abrumadoras, y vamos a necesitar reformular nuestra organización interna 
para poder hacer efectivo su ejercicio”. 
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4. Informe de la rectora. 
 
El presidente informa que la rectora se ha visto obligada a excusar su asistencia debido a un 
compromiso sobrevenido e inexcusable. 
 
A continuación, toman la palabra el gerente y el vicegerente de recursos económicos para exponer 
los puntos 5 y 6. 
 
5. Informe de ejecución del presupuesto del ejercicio 2024, a 31 de diciembre e Informe de 

ejecución sobre el ejercicio 2025, a 31 de marzo de 2025. Informe sobre el estado de la Tesorería 
a 31 de diciembre de 2024, a 31 de marzo de 2025, y su proyección a tres años.     

 
Se presenta la información que se recoge como Anexo II. 
 
6. Avance de liquidación del presupuesto del ejercicio 2024, conforme a la Orden conjunta de 24 

de julio de 2017 de la Consejería de Educación, Juventud y Deporte y de la Consejería de 
Economía y Hacienda de la Comunidad de Madrid.  

 
En relación con este punto, el vicegerente insiste en la importancia de valorar que son resultados 
provisionales y que, por ejemplo, aún no se ha incorporado el importe de la modificación 
presupuestaria del ejercicio 2024 que se trae a la aprobación de este pleno. Los datos provisiones 
presentados se adjuntan como Anexo III 
 
 
7. Aprobación, si procede, de tres modificaciones presupuestarias. 
 
El gerente expone las tres propuestas. 
 

- N.º 15/2025: Incorporación del remanente de crédito específico existente en la aplicación 
correspondiente a la aportación de la Universidad de Boston en concepto de precios 
públicos de la matrícula. en el programa 422L “Centros Docentes y Departamentos”, por 
importe de 31.913,56 euros. 
 

- N.º 17/2025: Generación de crédito como consecuencia de la realización de ingresos no 
previstos en el programa 422B “Estudios de Posgrado y Formación Continua”, por importe 
de 46.000 euros. 
 

- N.º 89/2024: Generación de crédito como consecuencia del incremento de ingresos 
respecto de las de previsiones iniciales del ejercicio 2024 en los programas 422B “Estudios 
de Posgrado y Formación Continua, 422I “Campus, Relaciones Institucionales y Servicios 
Generales”, 541D Investigación, Biblioteca y Promoción Científica” y 422J “Empleabilidad”, 
por importe de 993.547,71 euros.  
 

Se aprueban por mayoría de votos con la abstención del gerente.  
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8. Aprobación, si procede, de una convalidación de gastos de ejercicios cerrados del Área de
Investigación y Transferencia, con cargo al ejercicio de 2025.

La directora del área expone la propuesta. 

El presidente de la comisión económica Juan Pedro Moreno sugiere que se realice un estudio sobre 
los miembros del PDI que incumplen con las instrucciones de presentación de gastos para que por la 
gerencia se puedan adoptar las decisiones oportunas.  

Se aprueba, por asentimiento. 

9. Aprobación, si procede, de la asignación de fondos del presupuesto propio del Consejo Social
para apoyar la participación de la UAM en la Olimpiada de Economía de Madrid.

La secretaria general del Consejo Social expone la propuesta para destinar 3.000 euros del 
presupuesto propio del consejo para apoyar la participación de la UAM edición de la Olimpiada de 
Economía, en la edición de 2025. 

Se aprueba, por asentimiento. 

10. Aprobación, si procede, de la designación de Luis Gordo como vocal representante del Consejo
Social en la Comisión de seguimiento del Concierto entre la UAM y la Fundación Jiménez Díaz.

  La secretaria general del Consejo Social expone la propuesta. 

  Se aprueba, por asentimiento. 

11. Informe de ejecución del presupuesto del Consejo Social 2025 a 31 de marzo de 2025.

 La secretaria general del Consejo Social expone la situación de la ejecución presupuestaria. 

12. Aprobación, si procede, del Acta de acuerdos de la sesión de 10 de abril de 2025.

La secretaria general da lectura de los acuerdos adoptados. 

Se aprueba, por asentimiento. 

13. Ruegos y preguntas.

Los vocales Teresa Jusdado, Jaime Cedrún y César Pastor solicitan al presidente del Consejo Social 
que les de traslado del documento que el consejero de Educación, Ciencia y Universidades 
proporcionó a los presidentes de los consejos sociales de Madrid durante la reunión del 9 de abril. 
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El presidente emplaza a los vocales al siguiente de pleno ordinario el 13 de mayo. 
 

Sin más asuntos que tratar, a las 12.00 horas, el presidente concluye la sesión, agradeciendo la 
participación de los asistentes y deseando una feliz Semana Santa. 
 
 
                               Vº Bº Presidente                                                         La Secretaria General 

 
                               Eduardo Sicilia                                                             Irene Delgado
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CERTIFICADO DE HUELLA ELECTRÓNICA: 

El pasado día 10 de abril se celebró una sesión ordinaria del Consejo Social que, conforme al 
Régimen de uso de medios electrónicos y actas digitales del Consejo Social se celebró en la 
modalidad mixta (presencialmente y mediante videoconferencia, usando la plataforma MS 
TEAMS). 
 
Esta sesión fue grabada en video para su posterior certificación en lo referente a integridad y 
autenticidad. De este archivo de video, se ha extraído la pista de audio, de la que se ha obtenido 
su huella digital1, que se muestra a continuación: 
 
0f411c329dd7575969f12e964c3d823c7d1e5914381062e8ffc8882ca8f647a4 
 
El fichero quedará custodiado en los archivos electrónicos de la Secretaría General del Consejo 
Social hasta que adaptemos un nuevo sistema que permita compartirlo con el resto de los 
miembros del Consejo Social. 
 
 
 
 
 

 
1 La huella digital, se ha obtenido aplicando el método SHA256 https://es.wikipedia.org/wiki/SHA-2 
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ANEXO I   
 
• Relación de documentos presentados al Pleno del Consejo Social de 10 de abril de 2025.  

 
2025.04/01 Convocatoria y orden del día de la sesión plenaria ordinaria de 10 de abril de 2025 

2025.04/02 Acta de la sesión plenaria ordinaria del 25 de febrero de 2025 

2025.04/03 Acta de la sesión plenaria extraordinaria del 14 de marzo de 2025 

2025.04/04 Informe de ejecución del presupuesto del ejercicio 2024, a 31 de diciembre e 
Informe de ejecución sobre el ejercicio 2025, a 31 de marzo de 2025. Informe 
sobre el estado de la Tesorería a 31 de diciembre de 2024, a 31 de marzo de 2025, 
y su proyección a tres años 

2025.04/05 Avance de liquidación del presupuesto del ejercicio 2024, conforme a la Orden 
conjunta de 24 de julio de 2017 de la Consejería de Educación, Juventud y 
Deporte y de la Consejería de Economía y Hacienda de la Comunidad de Madrid 

2025.04/06_1 Modificación presupuestaria Nº 15/2025: Incorporación del remanente de crédito 
específico existente en la aplicación correspondiente a la aportación de la 
Universidad de Boston en concepto de precios públicos de la matrícula. en el 
programa 422L “Centros Docentes y Departamentos”, por importe de 31.913,56 
euros. 

2025.04/06_2 Modificación presupuestaria Nº 17/2025: Generación de crédito como 
consecuencia de la realización de ingresos no previstos en el programa 422B 
“Estudios de Posgrado y Formación Continua”, por importe de 46.000 euros 

2025.04/06_3 Modificación presupuestaria Nº 89/2024: Generación de crédito como 
consecuencia del incremento de ingresos respecto de las de previsiones iniciales 
del ejercicio 2024 en los programas 422B “Estudios de Posgrado y Formación 
Continua, 422I “Campus, Relaciones Institucionales y Servicios Generales”, 541D 
Investigación, Biblioteca y Promoción Científica” y 422J “Empleabilidad”, por 
importe de 993.547,71 euros 

2025.04/07 Convalidación de gastos de ejercicios cerrados del Área de Investigación y 
Transferencia, con cargo al ejercicio de 2025  

2025.04/08 Asignación de fondos del presupuesto propio del Consejo Social para apoyar la 
participación de la UAM en la Olimpiada de Economía de Madrid 

2025.04/09 Ejecución del presupuesto del Consejo Social 2025 a 31 de marzo de 2025. 

2025.04/10 Acta de acuerdos de la sesión de 10 de abril de 2025 
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ANEXO II 
 
Informe de ejecución del presupuesto del ejercicio 2024, a 31 de diciembre e Informe de  
ejecución sobre el ejercicio 2025, a 31 de marzo de 2025. Informe sobre el estado de la  
Tesorería a 31 de diciembre de 2024, a 31 de marzo de 2025 
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PRESUPUESTOS EJERCICIO 2024 
INFORME DEL GRADO DE EJECUCIÓN A 31 DE 
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GERENCIA UAM 
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COMENTARIOS A LOS CUADROS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA A 31 DE DICIEMBRE 

 

Se presentan los cuadros de ejecución del presupuesto de 2024 a 31 de diciembre de 2024, así como los que comparan la información referida a los tres últimos 

ejercicios, a esta misma fecha. En ellos se detalla el estado de ejecución según la clasificación económica de los gastos e ingresos presupuestarios, así como la información 

desagregada por programas de gasto. Asimismo, se acompaña informe sobre la situación de la tesorería de la Universidad a esta misma fecha. 

GRADO DE EJECUCIÓN DE GASTOS POR CAPÍTULOS 

 
En cuanto a los gastos, se reflejan las obligaciones reconocidas en 2024, al igual que se hizo en el ejercicio 2023, mientras que en el ejercicio 2022 se refleja el crédito 
reservado, dado que el informe en ese año se presentó con mayor antelación al cierre del ejercicio presupuestario. Los datos tienen carácter de provisionales, al no haberse 
cerrado el ejercicio. 
 

El grado de ejecución de gastos es de un 68,68%, porcentaje superior al del ejercicio 2023 e inferior al de 2022. 
 
A nivel de capítulos de gasto, la variación más significativa en el porcentaje de ejecución se produce en el capítulo 2 Gastos corrientes en bienes y servicios, con un 
porcentaje inferior en los años 2024 y 2023, debido a una menor ejecución en el gasto de suministros energéticos con respecto al previsto por la evolución favorable de 
los precios en estos dos últimos años. 
 
En el capítulo 6 Inversiones, que recoge principalmente los gastos relativos a los proyectos de investigación, tanto el porcentaje de ejecución como el importe del gasto 
en 2024 son superiores a los de 2023, mientras que en 2022 se tuvo en cuenta el gasto reservado y no se materializó en gasto real una parte del mismo. 
 
La reducción del gasto en el capitulo 3 Gastos financieros en los dos últimos años se debe a que anteriormente las entidades bancarias cobraban comisiones bancarias 
por los saldos en las cuentas, retribuyendo ahora por dichos saldos. 
 
El resto de los capítulos de gasto tienen porcentajes de ejecución similares a los de años anteriores. 
 
La baja ejecución en el capítulo 7 Transferencias de capital se debe a que, al igual que en ejercicios anteriores, está pendiente de liquidar la investigación e innovación 
gestionada por la FUAM. 
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GRADO DE EJECUCIÓN DE INGRESOS POR CAPÍTULOS 

 

El conjunto de los derechos reconocidos asciende a 287,1 millones de euros, lo que supone un 65,35% de las previsiones, siendo el porcentaje de ejecución 
inferior al de los dos ejercicios anteriores.  
 
A nivel de capítulo, la variación más significativa se produce en el capítulo 7 Transferencia de capital, que ha visto reducida su ejecución en 2024 con respecto a los 
ejercicios 2023 y 2022 debido al considerable incremento de ingresos en esos dos años procedentes de los fondos Next Generation para financiar actividades de 
investigación, que han continuado ejecutándose en 2024 con el remanente procedente de dichos ingresos. 
 
En el capítulo 3 Tasas y precios públicos se mantiene el nivel de ingresos en los tres años, siendo el porcentaje de ejecución bajo al estar pendiente la liquidación de las 
actividades gestionadas por la FUAM, al igual que en los años anteriores. El porcentaje de ejecución en el capítulo 4 Transferencias corrientes es muy similar en los tres 
ejercicios. 
 
El capítulo 5 Ingresos patrimoniales ha incrementado su ejecución debido al aumento de los intereses por las cantidades depositadas en las cuentas bancarias, con 
unos ingresos en los dos últimos años superiores a los previstos. 
 
El capítulo 6 Enajenación de inversiones recoge la venta del edificio Zenit (Trimodular), que no se materializó en 2024 al haberse firmado el convenio de creación del 
Consorcio Spain Neurotech a finales de diciembre. 
 
Parte de la financiación del presupuesto de 2024 proviene de remanentes de tesorería específicos, que se reflejan en el capítulo 8 de ingresos, Activos Financieros. A 
ello se debe la baja ejecución del este capítulo, que no alcanza el 1%. Si deducimos el efecto que esto produce en el conjunto de las previsiones de ingresos del capítulo 
el porcentaje de ejecución resultante es de un 61,2%, porcentaje similar al capítulo 8 de gastos, recogiéndose en dichos capítulos los ingresos y gastos relativos a los 
préstamos y anticipos al personal. 
 
En el capítulo 9 Pasivos financieros se recogen los ingresos para financiar proyectos de investigación en la modalidad de anticipos reembolsables. 
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GRADO DE EJECUCIÓN DE GASTOS POR PROGRAMAS  

 

En cuanto a la ejecución del presupuesto de gastos por programas, hay disparidad en la ejecución de los distintos programas.  
 
Los programas con la ejecución más elevada cercana o superior al 90% son: 

✓ Estudios de grado (422A) 
✓ Transformación Digital (422F) 
✓ Infraestructuras universitarias (422G) 
✓ Personal (422H). 
✓ Secretaria General (422M) 
✓ Consejo Social (422N) 

 
Los programas con más baja ejecución son: 

✓ Innovación (541E). Se debe a que está pendiente de contabilizar la liquidación de las actividades de innovación gestionadas por la FUAM por encargo de la UAM. 
✓ Investigación, biblioteca y promoción científica (541D), tiene un porcentaje de ejecución superior al de 2023 y el gasto es superior al de los dos ejercicios anteriores. 
✓ Relaciones Internacionales (422C), que recoge los gastos de los programas de movilidad desarrollados durante el curso académico, siendo el gasto superior al de 

2023 y algo inferior al de 2022. 

 
El programa Estudios de posgrado y formación continua (422B) tiene baja ejecución debido a que parte de sus actividades se gestionan por la FUAM por encargo, estando 
pendiente de contabilizar su liquidación, al igual que ocurre con las actividades del ciclo de música del programa Cultura (422K). 
 
Los programas de Campus, relaciones institucionales y servicios generales (422I), Empleabilidad (422J) y Defensor Universitario (422P) tienen un porcentaje de 
ejecución de alrededor del 80%, mientras que el programa Compromiso social y sostenibilidad (422R) tiene una ejecución inferior a la de años anteriores por la reducción 
de la financiación para proyectos de cooperación.  
 
En el programa Centros Docentes y Departamentos (422L) se reduce el porcentaje de ejecución por la financiación recibida por el incremento de las plazas de grado 

en Medicina, que se ejecutará en ejercicios posteriores. 
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ESTADO DE TESORERÍA 

 
Por último, se adjunta el informe con el estado de tesorería de la Universidad a 31 de diciembre de 2024, con unos saldos totales de 79,3 millones de euros depositados en 

las cuentas que se indican. 

4 de abril de 2025 

Gerencia de la Universidad Autónoma de Madrid  
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INFORME SOBRE GRADO DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR CAPÍTULOS A 31/12/2024 

GASTOS 

 

CAPÍTULOS DE GASTO 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Total 
Gastos 

% sobre 
Presupuesto 

Total 

1. GASTOS DE PERSONAL 185.721 187.306 186.851 99,76% 

2.BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 46.282 48.133 37.334 77,56% 

3. GASTOS FINANCIEROS  50 50 47 94,00% 

4. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.107 15.786 9.466 59,96% 

6. INVERSIONES 79.946 *165.990 63.984 38,55% 

7. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 17.804 18.011 305 1,69% 

8. ACTIVOS FINANCIEROS 500 500 301 60,20% 

9. PASIVOS FINANCIEROS 3.526 3.526 3.436 97,45% 

TOTAL 345.936 439.302 301.724 68,68% 

Datos en miles de euros 
*Incorporación de remanentes afectados correspondientes a proyectos de investigación 

EL GRADO DE EJECUCIÓN DE GASTOS ES DE UN 68,68%. 

✓ REDUCCIÓN GRADO DE EJECUCIÓN CAPÍTULO 2:  menor ejecución en el gasto de suministros energéticos por la evolución de los precios. 

✓ AUMENTO GRADO DE EJECUCIÓN CAPÍTULO 6:  en 2024 se incrementa el grado de ejecución y el gasto en proyectos de investigación. 

✓ REDUCIDA EJECUCIÓN EN EL CAPÍTULO 7: 1,69% pendiente de liquidar la investigación e innovación gestionada por la FUAM. 
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COMPARATIVA CAPÍTULOS DE GASTOS EJERCICIOS 2022-2023-2024 

 

CAPÍTULOS DE GASTO 

PRESUPUESTO TOTAL GASTOS 

2022 2023 2024 2022 
% sobre 

Presupuesto 
Total 

2023 
% sobre 

Presupuesto 
Total 

2024 
% sobre 

Presupuesto 
Total 

1 GASTOS DE PERSONAL  173.156 180.889 187.306 172.692 99,73% 179.912 99,46% 186.851 99,76% 

2 BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS  45.081 55.163 48.133 43.699 96,93% 40.116 72,72% 37.334 77,56% 

3 GASTOS FINANCIEROS  255 60 50 248 97,25% 43 71,67% 47 94,00% 

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  18.672 16.940 15.786 9.935 53,21% 9.211 54,37% 9.466 59,96% 

6 INVERSIONES  148.935 171.583 165.990 62.846 42,20% 59.151 34,47% 63.984 38,55% 

7 TRANSFERENCIAS CAPITAL  9.319 15.053 18.011 45 0,48% 85 0,56% 305 1,69% 

8 ACTIVOS FINANCIEROS  500 500 500 292 58,40% 297 59,40% 301 60,20% 

9 PASIVOS FINANCIEROS  2.212 1.057 3.526 2.212 100,00% 1.057 100,00% 3.436 97,45% 

TOTALES  398.130 441.245 439.302 291.969 73,34% 289.872 65,69% 301.724 68,68% 

Datos en miles de euros 

2022 2023 2024 

73,34% 65,69% 68,68% 

GRADO DE EJECUCIÓN DE GASTOS SUPERIOR AL 2023 E INFERIOR AL 2022 
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INFORME SOBRE GRADO DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR CAPÍTULOS A 31/12/2024 

INGRESOS 

 

CAPÍTULOS DE INGRESOS 
Presupuesto 

Inicial 

Presupuesto 

Total 

Derechos 

reconocidos 

% sobre 

Presupuesto 

Total 

3. TASAS Y PRECIOS PÚBLICOS  74.987 75.197 53.223 70,78% 

4. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 175.212 175.577 178.058 101,41% 

5. INGRESOS PATRIMONIALES 3.056 3.059 3.470 113,44% 

6. ENAJENACIÓN INVERSIONES 12.123 12.123 60 0,49% 

7. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 77.726 78.022 50.678 64,95% 

8. ACTIVOS FINANCIEROS 2.832 *95.324 306 0,32% 

9. PASIVOS FINANCIEROS 0 0 1.278  

TOTAL 345.936 439.302 287.073 65,35% 

Datos en miles de euros 
*Incorporación de remanentes afectados correspondientes a proyectos de investigación 

GRADO DE EJECUCIÓN DE INGRESOS ES DE UN 65,35%. 

✓ LOS DERECHOS RECONOCIDOS ASCIENDEN A 287,1 millones de euros. 
 

✓ REDUCCIÓN CAPÍTULO 7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: se incrementaron los ingresos en 2022 y 2023 procedentes de fondos Next Generation. 
 

✓ CAPÍTULO 6 ENAJENACIÓN DE INVERSIONES: recoge la venta del edificio Zenit (Trimodular) que no se materializó en 2024, el convenio de creación del 
Consorcio Spain Neurotech se firmó a finales de diciembre. 
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COMPARATIVA CAPÍTULOS DE INGRESOS EJERCICIOS 2022-2023-2024 

 

CAPÍTULOS DE INGRESOS 

PRESUPUESTO TOTAL DERECHOS 

2022 2023 2024 2022 
% sobre 

Presupuesto 
Total 

2023 
% sobre 

Presupuesto 
Total 

2024 
% sobre 

Presupuesto 
Total 

3. TASAS Y PRECIOS PÚBLICOS  69.154 79.242 75.197 53.451 77,29% 54.210 68,41% 53.223 70,78% 

4. TRANSFERENCIAS CORRIENTES  163.005 171.153 175.577 165.162 101,32% 174.208 101,78% 178.058 101,41% 

5. INGRESOS PATRIMONIALES  1.080 1.840 3.059 961 88,98% 2460 133,70% 3.470 113,44% 

6. ENAJENACIÓN INVERSIONES 0 12.123 12.123 119 0,00% 57 0,47% 60 0,49% 

7. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  84.566 85.274 78.022 75.797 89,63% 62.403 73,18% 50.678 64,95% 

8. ACTIVOS FINANCIEROS  80.325 91.613 95.324 260 0,32% 321 0,35% 306 0,32% 

9. PASIVOS FINANCIEROS  0 0 0 1.753 0,00% 1.697 0,00% 1.278 0,00% 

TOTALES  398.130 441.245 439.302 297.503 74,73% 295.356 66,94% 287.073 65,35% 

Datos en miles de euros 

TOTALES 

2022 2023 2024 

74,73% 66,94% 65,35% 

GRADO DE EJECUCIÓN INFERIOR AL DE LOS EJERCICIOS ANTERIORES  
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INFORME SOBRE GRADO DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS A 31/12/2024 

 

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Total 
Gastos 

% Gastos sobre 
Presupuesto 

Total 

422A - ESTUDIOS DE GRADO 2.037 2.063 1.831 88,75% 

422B - ESTUDIOS DE POSGRADO Y FORMACIÓN CONTINUA 6.707 6.849 4.181 61,05% 

422C - RELACIONES INTERNACIONALES 6.394 12.251 5.257 42,91% 

541D - INVESTIGACIÓN, BIBLIOTECA Y PROMOCIÓN CIENTÍFICA 84.010 *167.706 67.137 40,03% 

541E - INNOVACIÓN 19.499 19.856 951 4,79% 

422F - TRASNFORMACIÓN DIGITAL: SOPORTE Y DESARROLLOS 7.203 7.905 7.139 90,31% 

422G - INFRAESTRUCTURAS UNIVERSITARIAS 1.350 1.156 1.075 92,99% 

422H - PERSONAL 186.077 187.469 187.236 99,88% 

422I - CAMPUS, RELACIONES INSTITUCIONALES Y SERVICIOS GENERALES 27.395 26.102 21.230 81,33% 

422J - EMPLEABILIDAD 505 613 481 78,47% 

422K - CULTURA 432 432 284 65,74% 

422L - CENTROS DOCENTES Y DEPARTAMENTOS 2.810 4.936 3.564 72,20% 

422M - SECRETARÍA GENERAL 150 150 150 100,00% 

422N - CONSEJO SOCIAL 169 169 169 100,00% 

422P - DEFENSORÍA UNIVERSITARIA 5 5 4 80,00% 

422R - COMPROMISO SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD 1.193 1.640 1.035 63,11% 

TOTAL 345.936 439.302 301.724 68,68% 
Datos en miles de euros 

*Incorporación de remanentes afectados correspondientes a proyectos de investigación 
DISPARIDAD EN LA EJECUCIÓN DE LOS DISTINTOS PROGRAMAS.  
MAYOR EJECUCIÓN: 422A, 422F, 422G, 422H, 422M, 422N: cercana o superior al 90%. 
MENOR EJECUCIÓN:  

✓ 541E: está pendiente de contabilizar la liquidación de las actividades de innovación gestionadas por la FUAM. 
✓ 541D: porcentaje de ejecución superior al de 2023 y gasto superior al de los dos ejercicios anteriores. 
✓ 422C: programas de movilidad desarrollados durante el curso académico, siendo el gasto superior al de 2023 e inferior al de 2022. 

PROGRAMAS 422B y 422K: baja ejecución, pendiente contabilizar la liquidación de las actividades gestionadas por la FUAM por encargo. 
PROGRAMAS 422I, 422J Y 422P: ejecución 80%. 
PROGRAMAS 422R: reducción financiación proyectos de cooperación. 

PROGRAMA 422L: se reduce el porcentaje de ejecución por la financiación recibida por el incremento de las plazas de grado en Medicina. 
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INFORME COMPARATIVO SOBRE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS A 31/12/2024 

 

PROGRAMAS DE GASTO 

PRESUPUESTO TOTAL GASTOS 

2022 2023 2024 2022 
% sobre 

Presupuesto 
Total 

2023 
% sobre 

Presupuesto 
Total 

2024 
% sobre 

Presupuesto 
Total 

422A ESTUDIOS DE GRADO  2.037 1.927 2.063 1.826 89,64% 1.774 92,06% 1.831 88,75% 

422B ESTUDIOS POSGRADO Y FORMACIÓN 
CONTINUA  

6.759 8.047 6.849 4.124 61,01% 4.214 52,37% 4.181 61,05% 

422C RELACIONES INTERNACIONALES  11.990 11.025 12.251 5.522 46,06% 4.630 42,00% 5.257 42,91% 
541D INVESTIGA. BIBLIOTECA Y PROMOCIÓN 
CIENTÍFICA 

148.774 175.744 167.706 64.236 43,18% 62.199 35,39% 67.137 40,03% 

541E INNOVACIÓN 11.000 16.468 19.856 656 5,96% 435 2,64% 951 4,79% 

422F TRANSFORMACIÓN DIGITAL 9.269 8.029 7.905 8.189 88,35% 7.058 87,91% 7.139 90,31% 

422G INFRAESTRUCTURAS UNIVERSITARIAS  1.800 1.836 1.156 1.769 98,28% 1.791 97,55% 1.075 92,99% 

422H PERSONAL  173.248 180.992 187.469 173.025 99,87% 180.357 99,65% 187.236 99,88% 
422I CAMPUS, RELACIO. INSTITU. Y SERVIC. 
GRALES.  

26.578 30.624 26.102 26.561 99,94% 21.952 71,68% 21.230 81,33% 

422J EMPLEABILIDAD 401 435 613 320 79,80% 416 95,63% 481 78,47% 

422K CULTURA 499 448 432 377 75,55% 294 65,63% 284 65,74% 

422L CENTROS DOCENTES Y 
DEPARTAMENTOS 

3.927 3.515 4.936 3.803 96,84% 3.363 95,68% 3.564 72,20% 

422M SECRETARÍA GENERAL 159 130 150 125 78,62% 121 93,08% 150 100,00% 

422N CONSEJO SOCIAL  169 145 169 169 100,00% 145 100,00% 169 100,00% 

422P DEFENSORÍA UNIVERSITARIA 9 4 5 1 11,11% 2 50,00% 4 80,00% 

422R RESPONSABILIDAD SOCIAL 1.511 1.876 1.640 1.266 83,79% 1.121 59,75% 1.035 63,11% 

TOTALES  398.130 441.245 439.302 291.969 73,34% 289.872 65,69% 301.724 68,68% 
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GRÁFICO EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 2022-2023-2024 
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INFORME DE TESORERÍA DEL CUARTO TRIMESTRE DEL 2024 

 

 

 

 

 

 

SALDOS DEPOSITADOS EN LAS 

CUENTAS INDICADAS 

SALDO TOTAL A 31/12/24: 

79.283.798,75 € 

 

 

ENTIDAD SALDO INICIAL 
INGRESOS DEL 

PERIODO 
PAGOS 

DEL PERIODO 
SALDO FINAL 

CAIXABANK 475.596,18 17.279.602,03 16.019.388,91 1.735.809,30 

BANCO SANTANDER - TG 12.948.893,91 136.565.357,57 144.925.011,20 4.589.240,28 

BANCO SABADELL. DEPÓSITO 45.000.000,00 0,00 45.000.000,00 0,00 

CUENTA REMUNERADA SANTANDER 0,00 0,00 0,00 0,00 

BANCO SABADELL 345.054,33 46.604.160,15 345.000,00 46.604.214,48 

BANCO SANTANDER. ACNUR 362.403,41 145.693,00 360.319,17 147.777,24 

CAJAMAR 5.023.795,65 47.071.961,80 26.000.000,00 26.095.757,45 

CUENTAS RESTRIGIDAS DE INGRESOS 111.000,00 8.956.425,12 8.956.425,12 111.000,00 

TOTALES 64.266.743,48 256.623.199,67 241.606.144,40 79.283.798,75 
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COMENTARIOS A LOS CUADROS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA A 3 1 DE MARZO 

 
Se presentan los cuadros de ejecución del presupuesto de 2025 a 31 de marzo de 2025, en los que se detalla el estado de ejecución según la clasificación económica de 

los gastos e ingresos presupuestarios, así como la información desagregada por programas de gasto. Asimismo, se acompaña informe sobre la situación de la tesorería de 

la Universidad a esta misma fecha. 

GRADO DE EJECUCIÓN DE GASTOS POR CAPÍTULOS  

 

El grado de ejecución de gastos es de un 22,88%. 
 
A nivel de capítulos de gasto, el mayor grado de ejecución se produce en el capítulo 2 Gastos corrientes en bienes y servicios, comprometido en su mayoría con contratos 
de servicios y de suministros cuya facturación se realiza mes a mes. 
 
Los capítulos 3 Gastos financieros y 9 Pasivos Financieros también tienen una ejecución elevada, al haberse devuelto a esta fecha las cuotas vencidas de los préstamos 
de la Comunidad de Madrid relativos al Campus de Excelencia Internacional. 
 
Los capítulos 1 Gastos de personal y 8 Activos financieros tienen un grado de ejecución entre el 20% y el 30%, acorde a la fecha del informe. 
 
El capítulo 6 Inversiones y el capítulo 4 Transferencias corrientes tienen porcentajes de ejecución inferiores por tratarse, en gran parte, de gastos con financiación 
afectada. 
 
En el capítulo 7 Transferencias de capital se contabiliza al finalizar el ejercicio la gestión de la innovación encargada a la FUAM como medio propio de la Universidad. 

GRADO DE EJECUCIÓN DE INGRESOS POR CAPÍTULOS 

 

El conjunto de los derechos reconocidos asciende a 71,6 millones de euros, lo que supone un 20,68% de las previsiones. 
 
Los capítulos 3 Tasas y precios públicos, 4 Transferencias corrientes y 7 Transferencias de capital tienen una ejecución entre el 14% y el 29%. 
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El capítulo 5 Ingresos patrimoniales recoge fundamentalmente los rendimientos de los saldos de las cuentas bancarias, cuyos intereses se ingresarán según los 
vencimientos acordados. 
 
El capítulo 6 Enajenación de inversiones recoge la venta del edificio Zenit (Trimodular), que está prevista en este ejercicio conforme al convenio suscrito para la creación 
del Consorcio Spain Neurotech. 
 
La baja ejecución del capítulo 8 Activos financieros es debida a que incluye el remanente generado en base a derechos reconocidos en ejercicios anteriores. 

GRADO DE EJECUCIÓN DE GASTOS POR PROGRAMAS  

 
En cuanto a la ejecución del presupuesto de gastos por programas presenta una distribución acorde con lo que reflejan los capítulos de gasto, de forma que tienen mayor 
grado de ejecución los programas que realizan sus actividades mediante la contratación de servicios y suministros, tal circunstancia se da en los programas de 
Transformación Digital (422F) y en el de Campus, Relaciones Institucionales y Servicios Generales (422I), con una ejecución de un 84,32% y del 74,20% respectivamente.  
 
La elevada ejecución del programa 422M Secretaría General se debe a que a esta fecha ya se ha liquidado el pago a CEDRO por derechos de autor. 
 
La baja ejecución de los programas de Estudios de posgrado y formación continua (422B) e Innovación (541E) se debe a que gran parte de sus actividades se gestionan 
mediante encargos a la FUAM, los cuales se liquidan al finalizar el ejercicio. 
 
Los programas de Relaciones internacionales (422C) y de Investigación, biblioteca y promoción científica (541D) se financian con fondos externos, dependiendo su 
ejecución de la distribución entre los distintos ejercicios en los que se desarrollan los proyectos. 
 
El resto de los programas presentan un grado de compromiso acorde con las actividades que agregan y el periodo al que se refiere el informe. 

ESTADO DE TESORERÍA 

 
Por último, se adjunta el informe con el estado de tesorería de la Universidad a 31 de marzo de 2025, con unos saldos totales de 72,0 millones de euros depositados en las 

cuentas que se indican. 

4 de abril de 2025 

Gerencia de la Universidad Autónoma de Madrid 
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INFORME SOBRE GRADO DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR CAPÍTULOS A 31/03/2025 

GASTOS 

 

CAPÍTULOS DE GASTO 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Total 
Gastos 

% sobre 
Presupuesto 

Total 

1. GASTOS DE PERSONAL 188.137 188.283 40.291 21,40% 

2.BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 41.059 43.189 26.626 61,65% 

3. GASTOS FINANCIEROS  35 40 22 55,00% 

4. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.865 14.811 1.986 13,41% 

6. INVERSIONES 70.790 *80.502 8.849 10,99% 

7. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 16.917 16.917 153 0,90% 

8. ACTIVOS FINANCIEROS 500 500 153 30,60% 

9. PASIVOS FINANCIEROS 2.173 2.173 1.172 53,93% 

TOTAL 331.476 346.415 79.252 22,88% 

Datos en miles de euros 

*Incorporación de remanentes afectados correspondientes a proyectos de investigación 

EL GRADO DE EJECUCIÓN DE GASTOS ES DE UN 22,88%. 

✓ MAYOR GRADO DE EJECUCIÓN CAPÍTULO 2: 61,65% contratos de servicios y de suministros comprometidos cuya facturación se realiza 

mensualmente. 

✓ CAPÍTULO 6 Y 4 BAJA EJECUCIÓN: gastos con financiación afectada. 

✓ BAJA EJECUCIÓN EN EL CAPÍTULO 7: la liquidación de la innovación gestionada por la FUAM se realiza al finalizar el ejercicio. 
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INFORME SOBRE GRADO DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR CAPÍTULOS A 31/03/2025 

INGRESOS 

 

CAPÍTULOS DE INGRESOS 
Presupuesto 

Inicial 

Presupuesto 

Total 

Derechos 

reconocidos 

% sobre 

Presupuesto 

Total 

3. TASAS Y PRECIOS PÚBLICOS  75.650 75.661 10.248 13,54% 

4. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 175.919 175.920 41.357 23,51% 

5. INGRESOS PATRIMONIALES 2.635 2.635 327 12,41% 

6. ENAJENACIÓN INVERSIONES 12.123 12.123 24 0,20% 

7. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 64.649 66.462 19.058 28,68% 

8. ACTIVOS FINANCIEROS 500 *13.614 28 0,21% 

9. PASIVOS FINANCIEROS 0 0 588  

TOTAL 331.476 346.415 71.630 20,68% 

Datos en miles de euros 

*Incorporación de remanentes afectados correspondientes a proyectos de investigación 

EL GRADO DE EJECUCIÓN DE INGRESOS ES DE UN 20,68%. 

✓ LOS DERECHOS RECONOCIDOS ASCIENDEN A 71,6 millones de euros. 

✓ CAPÍTULOS 3, 4 Y 7: ejecución entre el 14% y el 29%. 

✓ CAPÍTULO 6 ENAJENACIÓN DE INVERSIONES: recoge la venta del edificio Zenit (Trimodular) que está prevista en este ejercicio conforme al convenio 

suscrito. 

✓ CAPÍTULO 8: incluye el remanente generado en base a derechos reconocidos en ejercicios anteriores. 
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INFORME SOBRE GRADO DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS A 31/03/2025 

 

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Total 
Gastos 

% Gastos sobre 
Presupuesto 

Total 

422A - ESTUDIOS DE GRADO 2.569 2.583 495 19,16% 

422B - ESTUDIOS DE POSGRADO Y FORMACIÓN CONTINUA 6.308 6.350 761 11,98% 

422C - RELACIONES INTERNACIONALES 5.499 11.017 1.013 9,19% 

541D - INVESTIGACIÓN, BIBLIOTECA Y PROMOCIÓN CIENTÍFICA 72.685 *78.684 10.299 13,09% 

541E - INNOVACIÓN 18.699 19.144 370 1,93% 

422F - TRASNFORMACIÓN DIGITAL: SOPORTE Y DESARROLLOS 7.238 7.238 6.103 84,32% 

422G - INFRAESTRUCTURAS UNIVERSITARIAS 1.350 2.896 895 30,90% 

422H - PERSONAL 188.767 188.781 40.421 21,41% 

422I - CAMPUS, RELACIONES INSTITUCIONALES Y SERVICIOS GENERALES 22.931 22.931 17.015 74,20% 

422J - EMPLEABILIDAD 577 577 106 18,37% 

422K - CULTURA 504 504 95 18,85% 

422L - CENTROS DOCENTES Y DEPARTAMENTOS 2.825 4.034 1.235 30,61% 

422M - SECRETARÍA GENERAL 185 185 159 85,95% 

422N - CONSEJO SOCIAL 169 169 65 38,46% 

422P - DEFENSORÍA UNIVERSITARIA 6 6 1 16,67% 

422R - COMPROMISO SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD 1.164 1.316 219 16,64% 

TOTAL 331.476 346.415 79.252 22,88% 
Datos en miles de euros 

*Incorporación de remanentes afectados correspondientes a proyectos de investigación. 
MAYOR EJECUCIÓN 422F Y 422I: consecuencia de contratos de bienes y servicio y suministros ya comprometidos. 
PROGRAMAS 422B y 541E: se gestionan mediante encargos a la FUAM que se liquidan al finalizar el ejercicio. 
PROGRAMAS 422C Y 541D: financiados con fondos externos, dependen de la distribución por ejercicios. 
PROGRAMA 422M: liquidado el pago a CEDRO. 
 
RESTO DE PROGRAMAS ACORDES A LA FECHA DEL INFORME.  
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INFORME DE TESORERÍA DEL PRIMER TRIMESTRE DEL 2025 

 

 

 

 

 

 

SALDOS DEPOSITADOS EN LAS 

CUENTAS INDICADAS 

SALDO TOTAL A 31/03/25: 

71.974.605,38 € 

 

 

ENTIDAD SALDO INICIAL 
INGRESOS DEL 

PERIODO 
PAGOS 

DEL PERIODO 
SALDO FINAL 

CAIXABANK 1.735.809,30 52.538.565,56 9.000.000,00 45.274.374,86 

BANCO SANTANDER - TG 4.589.240,28 136.948.108,72 139.203.517,72 2.333.831,28 

CUENTA REMUNERADA SANTANDER 0,00 65.000.000,00 52.000.000,00 13.000.000,00 

BANCO SABADELL 46.604.214,48 2.044.708,23 42.604.000,00 6.044.922,71 

BANCO SANTANDER. ACNUR 147.777,24 162.669,99 122.880,15 187.567,08 

CAJAMAR 26.095.757,45 83.152,00 21.156.000,00 5.022.909,45 

CUENTAS RESTRIGIDAS DE INGRESOS 111.000,00 8.533.247,07 8.533.247,07 111.000,00 

TOTALES 79.283.798,75 265.310.451,57 272.619.644,94 71.974.605,38 
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ANEXO III 
 
Avance de liquidación del presupuesto del ejercicio 2024, conforme a la Orden conjunta  
de 24 de julio de 2017 de la Consejería de Educación, Juventud y Deporte y de la Consejería  
de Economía y Hacienda de la Comunidad de Madrid 
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  AVANCE LIQUIDACIÓN PRESUPUESTO EJERCICIO 2024 

DATOS PROVISIONALES A 4 DE ABRIL DE 2025 

Código Seguro De Verificación 3939-6A74-5136P736C-667A Fecha 21/05/2025

Firmado Por Eduardo Sicilia Cavanillas - Presidente - Consejo Social

Irene Delgado Sotillos - Secretaria Consejo Social - Consejo Social

Url De Verificación https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=3939-6A74-5136P736C-
667A

Página 36/41

https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=3939-6A74-5136P736C-667A
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=3939-6A74-5136P736C-667A


 
 

Avance liquidación presupuesto ejercicio 2024 

Gerencia 
Página 1 de 5 

 

1 AVANCE LIQUIDACIÓN PRESUPUESTO 2024: GASTOS 

 

CAPÍTULOS DE GASTOS 
PRESUPUESTO 
INICIAL 2023 

PRESUPUESTO 
TOTAL 2023 

GASTOS 2023 

% GASTOS 
SOBRE 

PRESUPUESTO 
TOTAL 

1 - GASTOS DE PERSONAL 185.721,00 187.306,00 186.851,00 99,76% 
2 - GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 46.282,00 48.133,00 37.334,00 77,56% 
3 - GASTOS FINANCIEROS 50,00 50,00 47,00 94,00% 
4 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.107,00 15.786,00 9.466,00 59,96% 
6 - INVERSIONES REALES 79.946,00 *165.990,00 63.984,00 38,55% 
7 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 17.804,00 18.011,00 305,00 1,69% 
8 - ACTIVOS FINANCIEROS 500,00 500,00 301,00 60,20% 
9 - PASIVOS FINANCIEROS 3.526,00 3.526,00 3.436,00 97,45% 

Suma Total 345.936,00 439.302,00 301.724,00 68,68% 
Datos provisionales en miles de euros. 
(*) Incorporación de remanentes afectados correspondientes a proyectos de investigación. 
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2 AVANCE LIQUIDACIÓN PRESUPUESTO 2024: INGRESOS 

 

CAPÍTULOS DE INGRESOS 
PRESUPUESTO 
INICIAL 2023 

PRESUPUESTO 
TOTAL 2023 

DERECHOS 
NETOS 2023 

% DERECHOS 
SOBRE 

PRESUPUESTO 
TOTAL 

3 - TASAS, PRECIOS PÚBLICOS Y OTROS INGRESOS 74.987,00 75.197,00 53.223,00 70,78% 
4 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 175.212,00 175.577,00 178.058,00 101,41% 
5 - INGRESOS PATRIMONIALES 3.056,00 3.059,00 3.470,00 113,44% 
6 - ENAJENACIÓN DE INVERSIONES REALES 12.123,00 12.123,00 60,00 0,49% 
7 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 77.726,00 78.022,00 50.678,00 64,95% 
8 - ACTIVOS FINANCIEROS 2.832,00 *95.324,00 306,00 0,32% 
9 - PASIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 1.278,00 

 

SUMA TOTAL 345.936,00 439.302,00 287.073,00 65,35% 
Datos provisionales en miles de euros. 
(*) Incorporación de remanentes afectados correspondientes a proyectos de investigación. 
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3 AVANCE LIQUIDACIÓN PRESUPUESTO 2024: RESULTADO 

CONCEPTOS 
DERECHOS 

RECONOCIDOS 
NETOS 

OBLIGACIONES 
RECONOCIDAS 

NETAS 
AJUSTES 

RESULTADO 
PRESUPUESTARIO 

a. Operaciones corrientes (Capítulos 1,2,3,4 y 5) 234.751 233.698  1.053 

b. Operaciones de capital (Capítulos 6 y 7) 50.738 64.289  -13.551 

1. Total operaciones no financieras (a+b) 285.489 297.987  -12.498* 

d. Activos financieros (Capítulo 8) 306 301  5 

e. Pasivos financieros (Capítulo 9) 1.278 3.436  -2.158 

2. Total operaciones financieras (d+e) 1.584 3.737  -2.153 

I. RESULTADO PRESUPUESTARIO DEL EJERCICIO (I = 
1+2) 

287.073 301.724  -14.651 

AJUSTES: 
    

3. Créditos gastados financiados con remanente de tesorería no afectado 
  

4.017 
 

4. Desviaciones de financiación negativas del ejercicio 
  

45.700 
 

5. Desviaciones de financiación positivas del ejercicio 
  

35.066 
 

II. TOTAL AJUSTES (II = 3+4-5) 

  

14.651 

 

RESULTADO PRESUPUESTARIO AJUSTADO (I+II) 
   

0 
Datos provisionales en miles de euros 
*Excluido el efecto de los proyectos con financiación afectada el resultado de operaciones no financieras es de -1,9 millones de euros 
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4 AVANCE LIQUIDACIÓN PRESUPUESTO 2024: COMENTARIOS 

▪ Los cuadros presentan la previsión de liquidación de los gastos e ingresos del ejercicio 2024, así como la estimación del resultado de dicha liquidación. 

▪ Las obligaciones reconocidas ascienden a 301,7 millones de euros, y representan el 68,68 % del presupuesto definitivo. 

▪ Los derechos reconocidos son 287,1 millones de euros, y suponen el 65,35 % de la previsión de ingresos. 

▪ Las obligaciones del ejercicio superan a los derechos en 14,6 millones de euros, cifra que equivale al 3,32 % del presupuesto total. 

▪ El último de los cuadros presenta el resultado de la liquidación del presupuesto, en el que destacan las siguientes magnitudes: 

1. El resultado provisional de las operaciones no financieras (capítulos 1 a 7) es negativo en 12,5 millones de euros, no obstante, si excluimos el 
efecto de la ejecución de los proyectos y actividades con financiación afectada, en los que los gastos han superado a los ingresos en 10,6 
millones de euros, el resultado de operaciones no financieras es negativo en 1,9 millones de euros. 

2. El resultado presupuestario del ejercicio, que se obtiene de agregar al anterior las operaciones con activos y pasivos financieros, es negativo en 
14,6 millones de euros. 

3. Por último, se calcula el resultado de financiación del ejercicio que es cero, una vez tenidas en cuenta las desviaciones de financiación afectada 
de proyectos que arrojan un saldo positivo de 10,6 millones de euros, por lo que en este ejercicio ha sido necesaria la financiación de gastos con 
remanente de tesorería no afectado por un importe de 4,0 millones de euros 
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A tenor de los datos presentados, que tienen carácter de provisionales, y en relación con lo establecido en la Orden conjunta de 24 de julio de 2017 (BOCM de 
1 de septiembre) de la Consejería de Educación, Juventud y Deporte y de la Consejería de Economía, Empleo y Hacienda de la Comunidad de Madrid, existiría 
un desequilibrio presupuestario en las operaciones no financieras, una vez excluido el efecto de la financiación afectada, por importe de 1,9 millones de euros, 
y el remanente de tesorería resultante de la liquidación sería negativo, no obstante, éste último se verá afectado por otras variables como son la provisión de 
deudores de dudoso cobro y las operaciones extrapresupuestarias, que se determinarán una vez cerrado de forma definitiva el ejercicio contable. 

 

SITUACIÓN EQUILIBRIO/DESEQUILIBRIO 
OPERACIONES NO FINANCIERAS (CAPÍTULOS 1 A 7) -1,9* 

REMANENTE DE TESORERÍA NO AFECTADO 

REMANENTE DE TESORERÍA NO AFECTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 582 

GASTOS FINANCIADOS CON REMANENTE DE TESORERÍA NO AFECTADO 4.017 

RESULTADO PRESUPUESTARIO AJUSTADO 0 

REMENTE DE TESORERÍA NO AFECTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 -3.435 
* Excluido el efecto de los proyectos con financiación afectada 
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