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ACTA DEL PLENO N.º 357 DE FECHA 24/06/2025 
 
Conforme a lo previsto en el artículo 17 de la Ley 40/2015 y de acuerdo con el Régimen de uso de 
medios electrónicos para la celebración de sesiones a distancia y mixtas y actas digitales del Consejo 
Social (aprobado en sesión de 16 de marzo de 2021), se celebra una sesión ordinaria del pleno del 
Consejo Social de la Universidad Autónoma de Madrid,  el martes 24 de junio de 2025, en la Sala G 
(5ª entreplanta) del Edificio Rectorado (C. Einstein, 3. Campus de Cantoblanco) que, debidamente 
convocada, queda válidamente constituida en primera convocatoria, a las 10 horas, con 15 vocales 
presentes, grabándose en audio para su posterior certificación en lo referente a integridad y 
autenticidad, para tratar el Orden del día que se relaciona a continuación. 
 
 

                 ORDEN DEL DÍA 

1. Orden del Día 

2. Aprobación, si procede, del acta de la sesión plenaria ordinaria de 13 de mayo de 2025. 

3. Informe del presidente de la Comisión delegada de Títulos.  

Gerencia 

4. Informe de auditoría y aprobación, si procede, a propuesta de Consejo de Gobierno, de las 
cuentas anuales auditadas de la UAM, correspondientes al ejercicio 2024. 

5. Informe de auditoría y aprobación, si procede, de las cuentas anuales consolidadas auditadas 
de la Universidad Autónoma de Madrid, de la Fundación de la Universidad Autónoma de 
Madrid y de la Fundación Parque Científico de Madrid, correspondientes al ejercicio 2024. 

6. Aprobación, si procede, de cinco modificaciones presupuestarias correspondientes al ejercicio 
2025.  

7. Aprobación, si procede, del Acta de acuerdos de la sesión de 24 de junio de 2025. 

8.  Ruegos y preguntas. 

 
ASISTENTES   
 
El presidente, Eduardo Sicilia, la secretaria general del Consejo Social, Irene Delgado, y los vocales 
que se relacionan a continuación: 
 

Juan Ignacio Apoita 
Yves Billiet-Prades 
Jaime Cedrún  
Miguel Ángel Cortés  
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Ernesto Fernández-Bofill 
Luis Gordo 
Domingo Jesús Jiménez-Valladolid 
Magdalena Lasheras 
Amaya Mendikoetxea 
César J. Pastor 
Alejandro Pérez 
Pablo Posse 
Carlos Prieto 
 

La secretaria general informa que han excusado su asistencia José Fernández, Ángeles Heras y Teresa 
Jusdado y que han excusado asistencia y enviado su delegación de voto en tiempo y forma, la rectora 
en funciones, Alfonso Calderón, Juan Pedro Moreno e Yves Billiet-Prades (quien comunica que debe 
abandonar la reunión antes de que se hayan sometido a aprobación todos los puntos del Orden del 
día). 

 
Asisten como invitados:  Manuel Cascón, vicegerente de Economía y Recursos Materiales y María 
Jesús Rebolledo, jefa de Servicio de Control. 
 
Antes de comenzar con los asuntos dispuestos en el Orden del día, el presidente saluda a los vocales 
y las personas invitadas. 
 
A continuación, se aborda el Orden del día:  
 
1. Aprobación, si procede, del acta de la sesión plenaria ordinaria del 13 de mayo de 2025. 
 
 Se aprueba por asentimiento. 
 
2. Informe del presidente del Consejo Social.  
 
El presidente realiza la siguiente intervención. 

“Quiero empezar mi intervención de hoy en este pleno dando la enhorabuena a la rectora por su 
reelección. Hoy no ha podido acompañarnos porque está en un viaje institucional a Miami junto a la 
presidenta de la Comunidad de Madrid y el resto de los rectores de las universidades públicas de 
Madrid. Pero ya le he transmitido personalmente, y ahora quiero hacerlo en este pleno, nuestras 
felicitaciones. Le deseo mucha suerte tanto a la rectora como al nuevo equipo que le acompañe 
durante los próximos seis años pues serán años determinantes para definir el futuro de la UAM en 
los siguientes 20 años. Ahora, en esta nueva etapa, le animo a que sueñe en grande y se plantee 
desafíos aún mayores. Estoy convencido de que, con su compromiso podrá impulsar cambios, 
fortalecer y posicionar nuestra institución en campos que son determinantes para estar a la 
vanguardia, en la frontera del conocimiento, y abrir caminos hacia un futuro lleno de grandes 
oportunidades para la UAM. 
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Me gustaría continuar compartiendo tres iniciativas recientes que ejemplifican el papel del Consejo 
Social impulsor de la proyección social, cultural y científica de la universidad, y que reflejan el sentido 
más profundo de nuestra misión: conectar universidad y sociedad. De muy diversas formas, pero sin 
duda con la vista puesta en nuestra vocación de servicio público. 

La primera es la Olimpiada de Economía de la Comunidad de Madrid, cuya entrega de premios se ha 
celebrado recientemente. Aprovecho para dar las gracias a nuestra consejera Magda Lasheras por 
participar y representar al Consejo en este acto. Como sabéis, hemos apoyado económicamente la 
organización de esta competición en la UAM como símbolo de nuestro compromiso y nuestra 
apuesta, decidida, por reconocer el talento joven. Estos estudiantes representan lo mejor de 
nuestras aulas, ponen en valor la educación que reivindica la excelencia y la reconoce públicamente. 
La celebración de la entrega de premios en la UAM refleja el compromiso de nuestra universidad con 
la promoción del conocimiento en las etapas preuniversitarias.  

En segundo lugar, quiero destacar la jornada sobre la Francofonía celebrada el pasado 20 de mayo y 
que reunió a representantes del mundo académico, empresarial y diplomático del espacio 
francófono. Participaron entre otros, el Embajador de Suiza en España y Andorra, el consejero de la 
Embajada de Bélgica en España o la directora de Turismo de la Embajada de Costa de Marfil. Esta 
jornada ha servido para confirmar a la UAM como Punto Focal en Europa Occidental de la Agencia 
Universitaria de la Francofonía, una red internacional de instituciones de educación superior y de 
investigación que comparten el uso del francés como lengua común.  Este reconocimiento supone 
un hito, puesto que nos convierte en un referente europeo en el impulso del multilingüismo en la 
educación superior, refuerza nuestra visibilidad internacional y nuestra capacidad de coordinar 
iniciativas académicas, culturales y científicas a nivel europeo. Quiero agradecer públicamente a Yves 
el impulso de esta iniciativa y su trabajo al frente de la comisión de Títulos.   

La tercera iniciativa a la que me quiero referir es a la conferencia del prestigioso científico José 
Ignacio Latorre, el pasado 18 de junio. Para los que no pudisteis asistir quiero recordaros que el 
profesor Latorre es el director del Centro de Tecnologías Cuánticas de Singapur y una de las 
personalidades más reconocidas a nivel mundial en el campo de la física cuántica. La conferencia 
tuvo lugar en la facultad de Ciencias y también se desarrollaron dos diálogos verdaderamente 
inspiradores. El primero de ellos entre el profesor Latorre y el catedrático de química de la UAM y 
Premio Nacional de Investigación, Fernando Martín. También participó el profesor Alfredo Levy, 
investigador principal del Departamento de Física de la Materia Condensada. 

Esta actividad ha sido la primera de las conferencias que estamos impulsando dentro de un ciclo que 
hemos querido llamar “Futuros posibles, futuros deseados” con el que queremos ofrecer a la 
comunidad universitaria y a la sociedad una serie de encuentros con personalidades de primer nivel 
sobre temas de máxima actualidad científica que destaquen por su alto impacto en el conjunto de la 
Sociedad.  

No quiero dejar de subrayar la oportunidad simbólica y estratégica que representa esta conferencia 
en un contexto global ya que la UNESCO ha proclamado 2025 como el Año Internacional de la Ciencia 
y la Tecnología Cuántica. Con esta acción que quiere fomentar la cooperación internacional y 
sensibilizar sobre el impacto que esta disciplina tendrá en áreas tan diversas como la computación, 
la medicina, la energía, la logística o la seguridad. Que un referente mundial como el profesor Ignacio 
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Latorre haya inaugurado en la UAM este ciclo de conferencias es una muestra de la conexión de 
nuestra universidad con los grandes debates científicos contemporáneos. 

Desde el Consejo Social entendemos que estos espacios de reflexión interdisciplinar, que unen 
ciencia, empresa, innovación y educación, son una parte esencial de nuestra contribución al proyecto 
universitario. Promoverlos es una obligación institucional para asegurar que la universidad esté en 
sintonía con los retos y oportunidades de su tiempo y fomentar vocaciones científicas en campos en 
la frontera del conocimiento. 

Este diálogo cuántico-digital, si me permitís la expresión, me lleva a recomendaros la lectura de un 
informe reciente de la Fundación CYD, que muestra cómo el uso de la IA se ha extendido de manera 
exponencial entre el alumnado. Sin embargo, llama la atención una asimetría: mientras los 
estudiantes se han apropiado con rapidez de estas tecnologías y la investigación está a la vanguardia 
de la técnica, la universidad –como institución– aún no ha integrado plenamente su potencial. Como 
Consejo Social debemos insistir en la importancia de tomar decisiones estratégicas para una 
gobernanza responsable, que permita el desarrollo de la innovación con el sentido ético y la 
evaluación de riesgos. En este sentido, las universidades consultadas para la elaboración del informe 
manifiestan una preocupación creciente por los desafíos que plantea la IA: desde el aumento de 
prácticas de plagio hasta el riesgo de que la automatización reduzca el esfuerzo intelectual del 
estudiante o promueva un aprendizaje sesgado y superficial. 

Estas tres iniciativas –la promoción del talento precoz en economía, el compromiso internacional con 
la francofonía y el impulso a la reflexión sobre el impacto de las tecnologías emergentes– demuestran 
que la UAM no solo enseña, sino que proyecta y transforma. Como Consejo Social, queremos seguir 
acompañando esta vocación transformadora, convencidos de que la mejor universidad es aquella 
que dialoga con su entorno, que se atreve a mirar lejos y que, al hacerlo, nunca pierde de vista su 
naturaleza y su misión de servicio público. 

Pasando ahora a los asuntos del Orden del día, como todos sabemos, el pleno de junio es un pleno 
económico. Es el pleno en donde aprobamos las cuentas anuales de la UAM y rendimos cuentas a la 
sociedad sobre la gestión económico-financiera. En el contexto presente, a las puertas de una nueva 
ley que cambiará sustancialmente el modelo de financiación de las universidades públicas, quiero 
insistir al equipo de gobierno en la necesidad de que la UAM avance hacia la implantación de un 
sistema de contabilidad analítica. Todos los órganos de gobierno colegiados y unipersonales de la 
UAM necesitamos disponer de este instrumento esencial para mejorar la eficiencia en la toma de 
decisiones. Necesitamos conocer con mayor precisión los costes reales de las actividades docentes, 
investigadoras y de gestión. Aunque no logremos el mejor sistema analítico creo que el objetivo es 
tener un sistema que sea riguroso, claro y transparente. Una contabilidad analítica nos permitirá 
valorar, con criterios objetivos, el impacto social y económico de nuestras actuaciones como 
universidad pública. Considero que, desde ese rigor, desde esa transparencia, estaremos en 
disposición de negociar y exigir a las administraciones los recursos económicos que necesitamos.  

Por último, no puedo acabar este informe sin hacer una mención, un reconocimiento, hacia la 
profesora Evangelina Nogales, alumni destacada de la UAM y Alejandro Tiana, que recibieron el 
Honoris Causa de la UAM el pasado jueves (19 de junio).  Reconocer la excelencia de Nogales, un 
referente mundial en el campo de la biología molecular supone hacer más visible para el conjunto 
de la sociedad, los grandes logros de las mujeres en la Ciencia. Nogales nació en Colmenar Viejo y se 
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licenció en Física a finales de los ochenta. Dicen los expertos que es una clara candidata al Nobel, 
después de haber recibido, en 2024, el premio Shaw en la categoría de Ciencias de la Vida. También 
es muy relevante que se trata de la primera española que ha logrado tener el honor de entrar a 
formar parte, este pasado mes de mayo, de la Royal Society, la academia nacional de ciencias del 
Reino Unido. En su discurso de agradecimiento, Evangelina destacó la importancia de los valores 
humanistas en la ciencia. Y también habló de valores humanos como la empatía, la humildad, el 
entendimiento y la escucha sincera y abierta a la crítica. Y nos animó a seguir construyendo una 
universidad que despierte la curiosidad de sus estudiantes y que les estimule a continuar 
aprendiendo a lo largo de toda su vida.”  

Como os he informado al comienzo de la sesión, puesto que no contamos con la asistencia 
de la rectora, pasamos directamente al punto siguiente del orden del día que es el Informe 
del presidente de la comisión de títulos. 

Muchas gracias.  

Adelante Yves. 

A continuación, toma la palabra el presidente de la Comisión de Títulos. 

3. Informe del presidente de la Comisión delegada de Títulos.

El presidente de la comisión destaca las últimas aprobaciones de informes favorables a la creación 
del Máster Universitario en IA y del Grado en Geografía, Historia e Historia del Arte, lo que, en su 
opinión, demuestra que la UAM muestra un esfuerzo por mantener su oferta académica alineada 
con las demandas de la sociedad, tanto en el ámbito de las Ciencias como en el de las Humanidades. 

El presidente del Consejo Social indica que a continuación, tienen la palabra el gerente y el 
vicegerente de recursos económicos para exponer los puntos 4 y 5. Antes de empezar, el presidente 
informa al pleno que, en el día anterior, 23 de junio, se ha celebrado una reunión ordinaria de la 
Comisión Económica del Consejo Social en la que participaron los auditores externos Belén 
Domínguez y Miguel Villanueva, gerente y jefe de servicio respectivamente de la empresa GAP 
Auditores. 

4. Informe de auditoría y aprobación, si procede, a propuesta de Consejo de Gobierno, de las
cuentas anuales auditadas de la UAM, correspondientes al ejercicio 2024.

5. Informe de auditoría y aprobación, si procede, de las cuentas anuales consolidadas auditadas
de la Universidad Autónoma de Madrid, de la Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid
y de la Fundación Parque Científico de Madrid, correspondientes al ejercicio 2024.

El gerente realiza un resumen sucinto de las cuentas consolidadas que ya se explicaron en detalle en 
la Comisión Económica celebrada ayer si bien queda a disposición de los vocales para responder 
cualquier pregunta. 

A continuación, el vicegerente de Economía y Recursos Materiales realiza una presentación detallada 
del Informe de Auditoría Externa que presentaron los auditores externos en la citada comisión, de 
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la que se extrae que el resultado del ejercicio 2024 es negativo en 14.869.079,92 euros y que 
el resultado presupuestario ajustado es negativo en 2.549.874,68 euros. 

El presidente del consejo abre un turno de palabra donde los vocales plantean varias preguntas que 
reciben la contestación del gerente y el vicegerente. Las preguntas versan sobre sobre el impacto de 
los proyectos de investigación y su ciclo de gasto en el presupuesto y, por tanto, en las cuentas 
anuales; sobre el significado del concepto Resultado Presupuestario Ajustado; el capítulo de tasas y 
precios públicos; la ejecución final de la partida de gastos energéticos; el estado del remanente de 
tesorería; y la contabilidad analítica. 

Varios vocales expresan su preocupación con continuar, un año más, reduciendo gastos e inversiones 
con el objetivo de cuadrar los presupuestos sin poner de manifiesto públicamente en qué se traducen 
realmente estas reducciones, ya sea en gastos corrientes necesarios o en plazas de PDI que no se 
cubren. También se hace hincapié en la necesidad de avanzar en la implantación de una contabilidad 
analítica.  

Entre las explicaciones ofrecidas destaca la que expone la diferencia entre el Resultado 
Presupuestario y el del Resultado Presupuestario Ajustado (visto en las páginas 5 y 6 del documento 
que resumen los datos de las cuentas anuales, que se adjunta como Anexo II). El vicegerente aclara 
que la primera cifra ofrece un resultado negativo de 14’8 millones y la segunda, de menos 12,3. Es 
decir, que el Resultado Presupuestario refleja un déficit estructural (14,8) mientras que el Resultado 
Presupuestario Ajustado responde a la necesidad de corregir esa cifra teniendo en consideración la 
financiación de los proyectos de investigación (y otros proyectos con financiación afectada, pero 
sobre todo de investigación), que asciende a 12,3 millones. El vicegerente continúa explicando que 
el resultado del ejercicio es, por tanto, de menos 2,5 millones que se han financiado con cargo al 
remanente de tesorería no afectado. 

El vicegerente continúa explicando que en el resultado calculado con el Sistema Europeo de Cuentas 
nacionales y regionales solo computan los derechos y obligaciones de los capítulos 1 a 7 (operaciones 
no financieras), lo que en el caso de la UAM, ofrece un resultado negativo de 12,67 millones de euros 
del que hay que descontar las desviaciones ya mencionadas entre ingresos y gastos no ejecutados 
de la financiación afectada de proyectos de investigación y otros, que asciende a 12,31 millones de 
euros. Esto supone un resultado final del ejercicio 2024 negativo de 351.971, 91 euros. 

El gerente indica que el objetivo del equipo de gobierno con el presupuesto de este año, y con el de 
los años anteriores, es que con los incrementos de ingresos que supondrá el nuevo modelo de 
financiación no tengamos que cubrir déficits, como les ocurrirá a otras universidades, sino revisar 
todos aquellos gastos que no se han acometido y volver a una senda de gastos conforme a las 
necesidades reales de la UAM. 

Al terminar el turno de palabra, el presidente del Consejo Social apunta las siguientes conclusiones: 

En primer lugar, destaca la dificultad que tienen los vocales del Consejo Social para seguir la actividad 
económico-presupuestaria de la universidad a lo largo del ejercicio.  Expresa la necesidad de realizar 
un seguimiento de la investigación distinto porque, de lo contrario, se pierde la perspectiva de todo 
lo demás. La segunda consideración es que, en atención a las reflexiones de los vocales sobre los 
ajustes realizados y las explicaciones de la gerencia el respecto, todos los esfuerzos para cuadrar las 
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cuentas son loables, sobre todo porque la ley nos obliga a ello (referido a la Ley de Estabilidad 
Presupuestaria y otras normas autonómicas) pero indica que sería recomendable que estas cuentas 
anuales incluyeran una introducción dónde se explicara el contexto de ajuste en el que se presentan 
estas cuentas anuales de 2024. Una introducción donde quede recogida una reflexión sobre las 
consecuencias concretas que hay detrás de estos ajustes y de los que se ha ido realizando en estos 
últimos años. La tercera consideración hace referencia al modelo de financiación por cuanto el 
presidente considera que, si bien es cierto que en los próximos seis años será necesario tener más 
ingresos, la UAM también debería ser audaz y priorizar el gasto y la inversión en lo que es relevante 
y desinvertir en lo que no lo es.  

Para finalizar, el presidente solicita al gerente información sobre el plan de ajuste presupuestario 
que es preceptivo realizar cuando las cuentas se aprueban en negativo (referido a la Orden conjunta 
de las Consejerías de Educación, Juventud y Deporte y Economía y Hacienda de 2017). El gerente 
considera que habría que esperar a conocer si la Comunidad de Madrid solicita realizar el plan 
económico financiero puesto que el año pasado hubo dos universidades que cerraron con veinte y 
diez millones en negativo, respectivamente, y no tuvieron que presentar dicho plan. Si hubiera que 
hacerlo, el gerente informa que, solamente con la venta del edificio Trimodular, estaría cubierto este 
saldo negativo.  El presidente del Consejo Social manifiesta que, puesto que se trata de una 
obligación legal, aunque desde la Comunidad de Madrid no exijan formalmente el plan, él considera 
que sí debe realizarse algún tipo de acción formal por parte de la gerencia, que concrete cómo se va 
a compensar el saldo negativo.  

El presidente somete los puntos 4 y 5 a votación. Se aprueban, por asentimiento, en los términos 
de los Anexos III y IV. 

6. Aprobación, si procede, de cinco modificaciones presupuestarias correspondientes al ejercicio
2025.

El vicegerente expone las siguientes modificaciones: 

− 22/2025 de incorporación de remanentes en el programa 422R “Responsabilidad Social y
Sostenibilidad”, por importe de 233.680,36 euros.

− 26/2025 de generación de crédito, como consecuencia de la realización de ingresos no
previstos en el programa 422I “Campus, Relaciones Institucionales y Servicios Generales”,
por importe de 39.000,00 euros.

− 28/2025 de generación de crédito como consecuencia de la realización de ingresos no
previstos en el programa 422L” Centros Docentes y Departamentos”, por importe de
33.952,38 euros.

− 33/2025 de generación de crédito como consecuencia de la realización de un ingreso no
previsto en el programa 541D “Investigación, Biblioteca y Promoción Científica”, por
importe de 58.692,11 euros.
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− 34/2025 de generación de crédito como consecuencia de la realización de un ingreso no
previsto en el programa 422L “Centros Docentes y Departamentos”, por importe de
50.000,00 euros.

Se aprueban por asentimiento. 

7. Aprobación, si procede, del Acta de acuerdos de la sesión de 24 de junio de 2025.

La secretaria da lectura de los acuerdos. 

Se aprueba por asentimiento.  

8. Ruegos y preguntas.

El vocal Carlos Prieto informa al pleno del fallecimiento de Arcadio Zapico quien colaboró 
estrechamente con la facultad de Ciencias para favorecer los encuentros con empresas de la 
industria química en el contexto de la implantación de la Mención Dual en el Grado en Químicas 

Sin más asuntos que tratar, el presidente emplaza a los vocales al siguiente de pleno ordinario, el 
15 de julio. 

Se levanta la sesión a las 11.45 horas. 

  Vº Bº Presidente   La Secretaria General 

  Eduardo Sicilia         Irene Delgado
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CERTIFICADO DE HUELLA ELECTRÓNICA: 

El día 24 de junio se celebró una sesión ordinaria del Consejo Social que, conforme al Régimen de 
uso de medios electrónicos y actas digitales del Consejo Social se celebró en la modalidad mixta 
(presencialmente y mediante videoconferencia, usando la plataforma MS TEAMS). 
 
Esta sesión fue grabada en video para su posterior certificación en lo referente a integridad y 
autenticidad. De este archivo de video, se ha extraído la pista de audio, de la que se ha obtenido 
su huella digital1, que se muestra a continuación: 
 
0c10a3d33485d0f4981197bb2767b29d 
 
El fichero quedará custodiado en los archivos electrónicos de la Secretaría General del Consejo 
Social hasta que adaptemos un nuevo sistema que permita compartirlo con el resto de los 
miembros del Consejo Social. 
 
 
 
 
 

 
1 La huella digital, se ha obtenido aplicando el método SHA256 https://es.wikipedia.org/wiki/SHA-2 
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ANEXO I   
 
• Relación de documentos presentados al Pleno del Consejo Social de 24 de junio de 2025.  

 
2025.06/01 Convocatoria y orden del día de la sesión plenaria ordinaria de 24 de junio 

2025.06/02 Acta sesión plenaria ordinaria de 13 de mayo de 2025 

2025.06/03 Informe de auditoría y aprobación, si procede, a propuesta de Consejo de Gobierno, 
de las cuentas anuales auditadas de la UAM, correspondientes al ejercicio 2024. 

2025.06/04 Informe de auditoría y aprobación, si procede, de las cuentas anuales consolidadas 
auditadas de la Universidad Autónoma de Madrid, de la Fundación de la Universidad 
Autónoma de Madrid y de la Fundación Parque Científico de Madrid, 
correspondientes al ejercicio 2024. 

2025.06/05_1 Modificación presupuestaria nº 22/2025 de incorporación de remanentes en el 
programa 422R “Responsabilidad Social y Sostenibilidad”, por importe de 233.680,36 
euros. 

2025.06/05_2 Modificación presupuestaria nº  26/2025 de generación de crédito, como 
consecuencia de la realización de ingresos no previstos en el programa 422I 
“Campus, Relaciones Institucionales y Servicios Generales”, por importe de 
39.000,00 euros 

2025.06/05_3 Modificación presupuestaria nº 28/2025 de generación de crédito como 
consecuencia de la realización de ingresos no previstos en el programa 422L” 
Centros Docentes y Departamentos”, por importe de 33.952,38 euros. 

2025.06/05_4 Modificación presupuestaria nº  33/2025 de generación de crédito como 
consecuencia de la realización de un ingreso no previsto en el programa 541D 
“Investigación, Biblioteca y Promoción Científica”, por importe de 58.692,11 euros. 

2025.06/05_5 Modificación presupuestaria nº  34/2025 de generación de crédito como 
consecuencia de la realización de un ingreso no previsto en el programa 422L 
“Centros Docentes y Departamentos”, por importe de 50.000,00 euros. 

2025.06/06  Aprobación, si procede, del Acta de acuerdos de la sesión de 24 de junio de 2025. 
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ANEXO II 
Presentación de gerencia sobre las Cuentas Anuales de la UAM 
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CUENTAS 
ANUALES 

EJERCICIO 2024

Código Seguro De Verificación 6558-454E-4138P4F41-5450 Fecha 03/10/2025

Firmado Por Eduardo Sicilia Cavanillas - Presidente - Consejo Social

Irene Delgado Sotillos - Secretaria Consejo Social - Consejo Social

Url De Verificación https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-
5450

Página 12/138

https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-5450
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-5450


CUENTAS ANUALES EJERCICIO 20242

01 | Contenido de las Cuentas Anuales

CONTABILIDAD 
FINANCIERA

 BALANCE
 CUENTA DE RESULTADO 

ECONÓMICO PATRIMONIAL
 ESTADO DE CAMBIOS EN EL 

PATRIMONIO NETO
 ESTADO DE FLUJOS DE 

EFECTIVO

 DE CONFORMIDAD CON EL PLAN 
GENERAL DE CONTABILIDAD 
PÚBLICA DE LA COMUNIDAD DE 
MADRID, APROBADO POR 
ORDEN DEL CONSEJERO DE 
ECONOMÍA Y HACIENDA, QUE SE 
APLICA A LAS UNIVERSIDADES 
PÚBLICAS CON EFECTOS DE 1 
DE ENERO DE 2016.

 LAS CUENTAS ANUALES ESTÁN 
CONSTITUIDAS POR ESTOS 
DOCUMENTOS

CONTABILIDAD 
PRESUPUESTARIA

CUADROS E 
INFORMACIÓN 
COMPLEMENTARIA

 ESTADO DE LIQUIDACIÓN DEL 
PRESUPUESTO

 MEMORIA
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CUENTAS ANUALES EJERCICIO 20243

02 | Estado de liquidación del presupuesto de gastos 
gastos EL PRESUPUESTO INICIAL APROBADO SE INCREMENTÓ EN 94,4 MILLONES  DE EUROS COMO RESULTADO DE UNA SERIE DE 

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS. ENTRE ELLAS DESTACAN LAS CORRESPONDIENTES A LA INCORPORACIÓN DE 
REMANENTES DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN, POR UN TOTAL DE 83,6 MILLONES DE EUROS, QUE REPRESENTAN UN 88,56 %  
DEL TOTAL DE MODIFICACIONES.

 LAS OBLIGACIONES RECONOCIDAS EN 2024 HAN SUPUESTO 322,2 MILLONES DE EUROS,  LO QUE  EQUIVALE  AL 73,19%  DEL  
PRESUPUESTO DEFINITIVO.

 EN EL  PERÍODO  SE  HAN  REALIZADO   PAGOS  POR  305,4  MILLONES   DE EUROS,   QUEDANDO PENDIENTES DE PAGO 16,8 
MILLONES A FECHA 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

CAPÍTULOS  DE GASTO CRÉDITO 
INICIAL

MODIFICACIONES 
DE CRÉDITO

CRÉDITO 
DEFINITIVO

OBLIGACIONES 
RECONOCIDAS 

NETAS
PAGOS NETOS

1. Gastos de Personal 185.720.913,00 1.585.393,00 187.306.306,00 186.850.685,06 184.414.143,67

2. Gastos en bienes corrientes y s. 46.282.431,00 1.851.081,68 48.133.512,68 38.712.540,66 33.595.380,11

3. Gastos Financieros 49.773,00 0,00 49.773,00 46.706,55 46.706,55

4. Transf. Corrientes 12.106.902,00 4.672.724,66 16.779.626,66 13.108.635,27 12.367.482,52

6. Inversiones Reales 79.945.856,00 86.043.881,02 165.989.737,02 64.018.660,31 55.537.129,41

7. Transf. Capital 17.804.159,00 206.825,00 18.010.984,00 15.718.073,28 15.718.073,28

8. Activos financieros 500.000,00 0,00 500.000,00 301.265,14 251.365,14

9. Pasivos financieros 3.525.662,00 0,00 3.525.662,00 3.481.254,57 3.481.254,57

TOTAL 345.935.696,00 94.359.905,36 440.295.601,36 322.237.820,84 305.411.535,25
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CUENTAS ANUALES EJERCICIO 20244

03 | Estado de liquidación del presupuesto de ingresos 
ngresos EL TOTAL DEL PRESUPUESTO Y DE LAS MODIFICACIONES COINCIDEN CON LAS CIFRAS DE ESTAS MISMAS MAGNITUDES EN 

GASTOS, YA QUE SIEMPRE TIENE QUE ESTAR EQUILIBRADO.

 LOS DERECHOS RECONOCIDOS  EN EL EJERCICIO HAN SIDO 307,4 MILLONES, LO QUE REPRESENTA UN 69,81% DE LAS PREVISIONES 
DEFINITIVAS.

 DE ESTOS DERECHOS SE HAN RECAUDADO 297,0 MILLONES  EN EL PROPIO EJERCICIO Y, POR TANTO, HAN QUEDADO 10,4 
MILLONES PENDIENTES DE COBRO.

CAPÍTULOS PREVISIÓN 
INICIAL MODIFICACIONES PREVISIONES 

DEFINITIVAS

DERECHOS 
RECONOCIDOS 

NETOS

RECAUDACIÓN 
NETA

3.Tasas,  Precios Públicos y 
otros ingresos 74.987.308,00 1.203.595,49 76.190.903,49 73.677.413,73 67.570.658,54

4.Transf. Corrientes 175.211.799,00 364.896,90 175.576.695,90 178.058.444,17 177.626.645,75

5. Ingresos Patrimoniales 3.056.000,00 3.000,00 3.059.000,00 3.469.738,56 2.821.125,80

6.Enajenación de inversiones 
reales 12.122.819,00 0,00 12.122.819,00 59.955,25 59.955,25

7. Transf. Capital 77.726.232,00 295.820,00 78.022.052,00 50.518.572,27 47.508.375,73

8. Activos financieros 2.831.538,00 92.492.592,97 95.324.130,97 306.234,07 306.234,07

9. Pasivos financieros 0,00 0,00 0,00 1.278.382,87 1.064.976,07

TOTAL 345.935.696,00 94.359.905,36 440.295.601,36 307.368.740,92 296.957.971,21
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CUENTAS ANUALES EJERCICIO 20245

04 | Resultado presupuestario
 RESULTADO DE LA EJECUCIÓN TOTAL DEL PRESUPUESTO DESGLOSADO EN:

 OPERACIONES NO FINANCIERAS (CAPÍTULOS 1 A 7): RESULTADO NEGATIVO EN 12,7 M.
 OPERACIONES FINANCIERAS (CAPÍTULOS 8 Y 9 DEL PRESUPUESTO): RESULTADO NEGATIVO POR IMPORTE DE 2,2 

MILLONES (PRÉSTAMOS Y ANTICIPOS)

 RESULTADO PRESUPUESTARIO DEL EJERCICIO ES NEGATIVO EN 14,9 MILLONES DE EUROS.

CONCEPTOS DERECHOS 
RECONOCIDOS NETOS

OBLIGACIONES 
RECONOCIDAS NETAS

RESULTADO 
PRESUPUESTARIO

OPERACIONES NO 
FINANCIERAS 305.784.123,98 318.455.301,13 -12.671.177,15

OPERACIONES FINANCIERAS 1.584.616,94 3.782.519,71
 

-2.197.902,77

RESULTADO PRESUPUESTARIO -14.869.079,92 €
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CUENTAS ANUALES EJERCICIO 20246

05 | Resultado presupuestario ajustado
RESULTADO PRESUPUESTARIO -14.869.079,92

DESVIACIONES FINANCIACIÓN 12.319.205,24

TOTAL -2.549.874,68

GASTOS FINANCIADOS CON 
REMANENTE DE TESORERÍA 

NO AFECTADO
2.549.874,68

RESULTADO PRESUPUESTARIO 
AJUSTADO

 (SALDO PRESUPUESTARIO)
0 € 

 EL IMPORTE DEL SALDO DEL PRESUPUESTO DE 2024 
ES CERO.

 HA SIDO NECESARIO FINANCIAR GASTOS DEL 
EJERCICIO CON REMANENTE DE TESORERÍA NO 
AFECTADO.

 EL RESULTADO PRESUPUESTARIO AJUSTADO DEL 
EJERCICIO (SALDO PRESUPUESTARIO) SE OBTIENE:

 DEL RESULTADO PRESUPUESTARIO DEL 
EJERCICIO,  CON UNOS GASTOS QUE SUPERAN 
LOS INGRESOS EN 14.869.079,92 EUROS.

 DEL SALDO QUE RESULTA DE LA EJECUCIÓN DE 
PROYECTOS Y ACTIVIDADES CON 
FINANCIACIÓN AFECTADA DURANTE EL 
EJERCICIO, SE OBTIENE DE LA DIFERENCIA 
ENTRE LAS DESVIACIONES DE FINANCIACIÓN 
DEL CONJUNTO DE PROYECTOS

 (-)DESVIACIONES DE FINANCIACIÓN 
POSITIVAS 33.408.734,05 €

 (+)DESVIACIONES DE FINANCIACIÓN 
NEGATIVAS: 45.727.939,29 €

 DE LOS GASTOS FINANCIADOS CON 
REMANENTE DE TESORERÍA NO AFECTADO, 
QUE ASCIENDEN A 2.549.874,68 €.

RESULTADO SEC
(Cap. 1 a 7 +/- Desviaciones financiación) - 351.971,91 €
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CUENTAS ANUALES EJERCICIO 20247

06 | Remanente de tesorería
 REMANENTE TOTAL DE 98,0 MILLONES DE EUROS, DE LOS QUE 85,8 SE CONSIDERAN ESPECÍFICOS. 
 DE LA CIFRA RESTANTE (12,2 MILLONES DE EUROS), SE DETRAEN 11,8 MILLONES DE EUROS QUE CORRESPONDEN A DEUDORES Y QUE, 

POR PRUDENCIA CONTABLE, SE CONSIDERAN DE DUDOSO COBRO. 
 ASÍ SE OBTIENE EL REMANENTE NO AFECTADO, 0,4 MILLONES DE EUROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024.
 EL REMANENTE HA DISMINUIDO EN 0,2 M. RESPECTO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2023.

CONCEPTOS EJERCICIO 2024 EJERCICIO 2023
1. Fondos líquidos 77.985.596,83 86.291.960,33

2. Derechos pendientes de cobro 41.726.496,12 49.489.219,83

3. Obligaciones pendientes de pago - 27.171.492,91 - 28.542.590,26

4. Partidas pendientes de aplicación 5.439.916,31 5.729.943,82

I. Remanente de tesorería total (1+2-3+4) 97.980.516,35 112.968.533,72

II. Exceso de financiación afectada - 85.796.734,83 -96.701.950,00 

III. Saldos de dudoso cobro - 11.781.639,58 -15.684.873,00

Remanente de Tesorería no afectado 402.141,94 581.710,72

REMANENTE 
ACTUAL 0,4 M. - 0,2 M.
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CUENTAS ANUALES EJERCICIO 20248

07 | Estados financieros consolidados a 31-12-2024
PERÍMETRO DE 
CONSOLIDACIÓN

FUAM
Control de la UAM

DEPENDIENTE
(Integración global)

FPCM
Participación UAM en un 28%

ASOCIADA
(Integración por puesta en equivalencia)

ENTIDADES EXCLUIDAS DE LA CONSOLIDACIÓN

 Fundación Interuniversitaria Fernando González Bernáldez para Espacios 
Naturales (11% de votos en el Patronato)

 Fundación IMDEA Nanociencia (5%)
 Consorcio de Universidades de la Comunidad de Madrid y de la U.N.E.D. para la 

Cooperación Bibliotecaria (16,7%)
 SIGMA Gestión Universitaria A.I.E. (12,18%)
 Fundación Escuela de Periodismo UAM/EL PAÍS

En los estados financieros consolidados el peso de la FUAM y de la FPCM 
es reducido en relación con los importes de la UAM
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Anexo III 

Informe de auditoría externa y cuentas anuales de la UAM 
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uvwxyz{�|}~���~����}
�u�~��������}������}��

�������vu������������
��~�������|~��������}�

����}~������������~����
���~��}��������y�vz�

�����|�  ¡�����¢~����~�¢�
��

£¤¥¦§�̈©ª¤«§¬

Código Seguro De Verificación 6558-454E-4138P4F41-5450 Fecha 03/10/2025

Firmado Por Eduardo Sicilia Cavanillas - Presidente - Consejo Social

Irene Delgado Sotillos - Secretaria Consejo Social - Consejo Social

Url De Verificación https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-
5450

Página 72/138

https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-5450
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-5450


��� �

� ��������������	����
������
������ � � � � � � ����

����������������������� ��!�"�!�����������#�#�� �������$��!�!������� ����������%&'()'*+%),'-�./�)'0&12+�3/�4&.�%&251&2).&.�3/�6+.(&.�+37*)1)3&.�3*1+'(/�/4�/8/1%)%)&-�+.9�%&2&�/'�4&.�51&%/3/'(/.-�)25*(+:4/.�+�51/.*5*/.(&.�0*(*1&.;��<=>?@ABA@CD� �&251&2).&.�3/�6+.(&.�+37*)1)3&.�%&'�%+16&�+4��8/1%)%)&��EFEG� EFEH� EFEI� EFEJ�KH�L�MNOPQRS�TU<RPQMVOW<R�X�YQRPOR�ROMVQZ<R�Q�MQUYO�[<Z�<\TZ<Q[OU� �� �� �� �����]̂����_̀a��/6*1&�%&4/%()b&�3/�b)3+�5+1+�/4�5/1.&'+4�3/�4+��')b/1.)3+3� _̀ c̀a��-ad��� �� ��PefB?�KH�L�MNOPQRS�TU<RPQMVOW<R�X�YQRPOR�ROMVQZ<R�Q�MQUYO�[<Z�<\TZ<Q[OU� KGGghiEShJ��� �� ��EF�L�QUU<W[Q\V<WPOR�X�MQWOW<R� �� �� �� �����_̂����_̀_��11/'3+2)/'(&�3/�b)3/&51&j/%(&1/.�%&'�3/.()'&�+�4+.�+*4+.�3&%/'(/.-�.+4&'/.�3/�+%(&.�j�&(1&.�/.5+%)&.�+5(&.�5+1+�51&j/%%)&'/.�/'�4+���kc�	&(/�_� lc��a-�̀��� �� �����_̂����_̀l��11/'3+2)/'(&�3/�b)3/&51&j/%(&1/.�%&'�3/.()'&�+�4+.�+*4+.�3&%/'(/.-�.+4&'/.�3/�+%(&.�j�&(1&.�/.5+%)&.�+5(&.�5+1+�51&j/%%)&'/.�/'�4+���kc�	&(/��� �̀�-�̀��� �� �����_̂����_̀d��11/'3+2)/'(&�3/�b)3/&51&j/%(&1/.�%&'�3/.()'&�+�4+.�+*4+.�3&%/'(/.-�.+4&'/.�3/�+%(&.�j�&(1&.�/.5+%)&.�+5(&.�5+1+�51&j/%%)&'/.�/'�4+���kc�	&(/�]� �cl��-�̀��� �� �����_̂����]�d��11/'3+2)/'(&�3/�%*+(1&�b/m9%*4&.�5+1+�/4�./1b)%)&�&0)%)+4�3/�4+��')b/1.)3+3��*(,'&2+�3/�k+31)3c	
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WXYZ[\]̂W�Y_�̀Wa�bX_c[Wa�WcXẀ_a�b\ca\̀ZYWYWa�_c�aX�b\cdXc[\e�f�_c�̀W�g\]hWbZic�Y_�cX_a[]W�\jZcZic�a\k]_�la[Wae�f�c\�_mj]_aWh\a�XcW�\jZcZic�j\]�a_jW]WY\�a\k]_�_aWa�bX_a[Z\c_an�opqrstutvwxr�yW�zcZ{_]aZYWY�|X[ic\hW�}~���}��}�YZaj\c_�Y_�Xc\a�]_�Za[]\a�WXmZ̀ZW]_a�ZcYZ{ZYXẀZ�WY\a�Y_̀�Zch\{Z̀Z�WY\�Zc[Wc�Zk̀_�f�hW[_]ZẀ��X_�aZ]{_c�Y_�kWa_�jW]W�ZY_c[ZgZbW]�_̀�b\a[_�f�̀Wa�Wh\][Z�WbZ\c_a�WbXhX̀WYWa�Y_�bWYW�Xc\�Y_�̀\a�_̀_h_c[\a��X_�̀\�b\hj\c_cn��̀�{Ẁ\]�c_[\�b\c[Wk̀_�Y_̀�Zch\{Z̀Z�WY\�WabZ_cY_�W���������hZ̀_a�Y_�_X]\a���\��X_�]_j]_a_c[W��������Y_̀�[\[Ẁ�Y_�Wb[Z{\�Y_̀�kẀWcb_�b\ca\̀ZYWY\�Y_̀��]Xj\���c�_̀�Y_aW]]\̀\̀�Y_�cX_a[]\�[]WkWd\��_h\a�b\caZY_]WY\�_̀��]_W�Y_�Zch\{Z̀Z�WY\�b\h\�Xc��]_W�Y_�]Z_a�\�aZ�cZgZbW[Z{\n��\h\�jW][_�Y_�cX_a[]W�WXYZ[\]̂W�f�_c�]_ajX_a[W�Ẁ�]Z_a�\�b\h_c[WY\��_h\a�\k[_cZY\�Xc�_c[_cYZhZ_c[\�Y_�̀\a�j]\b_a\a�a_�XZY\a�j\]�̀W�zcZ{_]aZYWY�jW]W�_̀�b\c[]\̀�f�]_b\c\bZhZ_c[\�Y_�̀Wa�Zc{_]aZ\c_a�]_ẀZ�WYWae��_h\a�WcẀZ�WY\�̀Wa�j]ZcbZjẀ_a�Ẁ[Wa�f�kWdWa�Y_̀�_d_]bZbZ\����_h\a�j]\b_YZY\�Ẁ�]_bẀbX̀\��̀\kẀ�Y_�̀W�Wh\][Z�WbZic�]_�Za[]WYW�j\]�̀W�zcZ{_]aZYWY��|Y_h�ae��_h\a�b\hj]\kWY\�̀W�Zcg\]hWbZic�]_b\�ZYW�_c�����~������b\ca\̀ZYWYW�Ẁ�]_aj_b[\n�������w�� ¡¢��trp¢��yWa�bX_c[Wa�WcXẀ_a�b\ca\̀ZYWYWa�WYdXc[Wa�a_��Wc�j]_jW]WY\�_c�{Z][XY�Y_�̀\a�]_�X_]ZhZ_c[\a�_̀�Ẁ_a�a_£ẀWY\a�_c�̀W�c\[W�¤�Y_�̀W�h_h\]ZW�b\ca\̀ZYWYW�WYdXc[W�f��Wc�aZY\�WXYZ[WYWa�Wj̀ZbWcY\�̀Wa�¥\]hWa�¦c[_]cWbZ\cẀ_a�Y_�|XYZ[\]̂W�WYWj[WYWa�Ẁ�§_b[\]�̈©k̀Zb\�_c��ajW£Wn��̀�j]_a_c[_�Zcg\]h_�_c�cZc�©c�bWa\�jX_Y_�_c[_cY_]a_�b\h\�Xc�Zcg\]h_�Y_�WXYZ[\]̂W�_c�̀\a�[l]hZc\a�j]_{Za[\a�_c�̀W�c\]hW[Z{W�]_�X̀WY\]W�Y_�̀W�Wb[Z{ZYWY�Y_�WXYZ[\]̂W�Y_�bX_c[Wa�{Z�_c[_�_c��ajW£Wn�ª��«¢�¬rp�w­tutxwx�x¢u�®¢�¢p�¢�¢p�uw�w¡xt�r�̄w�¢p��¢uw t°p� rp�uw�� ¡¢p�w��wp¡wu¢�� rp�rutxwxw����±���_]_c[_�Y_�̀W�zcZ{_]aZYWY�|X[ic\hW�}~���}��}�²i]�Wc\�Y_��_a[Zic³�_a�]_aj\caWk̀_�Y_�g\]hX̀W]�̀Wa�bX_c[Wa�WcXẀ_a�b\ca\̀ZYWYWa�WYdXc[Wae�Y_�g\]hW��X_�_mj]_a_c�̀W�ZhW�_c�gZ_̀�Y_̀�jW[]Zh\cZ\e�Y_�̀W�aZ[XWbZic�gZcWcbZ_]W�f�Y_�̀\a�]_aX̀[WY\a�f�g̀Xd\a�Y_�_g_b[Z{\�b\ca\̀ZYWY\a�Y_̀��]Xj\e�Y_�b\cg\]hZYWY�b\c�_̀�hW]b\�c\]hW[Z{\�Y_�Zcg\]hWbZic�gZcWcbZ_]W�Wj̀ZbWk̀_�Ẁ��]Xj\�_c��ajW£We�f�Y_̀�b\c[]\̀�Zc[_]c\��X_�b\caZY_]_c�c_b_aW]Z\�jW]W�j_]hZ[Z]�̀W�j]_jW]WbZic�Y_�bX_c[Wa�WcXẀ_a�b\ca\̀ZYWYWa�̀Zk]_a�Y_�Zcb\]]_bbZic�hW[_]ZẀe�Y_kZYW�W�g]WXY_�\�_]]\]n��c�̀W�j]_jW]WbZic�Y_�̀Wa�bX_c[Wa�WcXẀ_a�b\ca\̀ZYWYWa��~��́ _]_c[_�_a�]_aj\caWk̀_�Y_�̀W�{Ẁ\]WbZic�Y_�̀W�bWjWbZYWY�Y_̀��]Xj\�jW]W�b\c[ZcXW]�b\cg\]h_�Ẁ�j]ZcbZjZ\�Y_�_c[ZYWY�~µ�gXcbZ\cWhZ_c[\e�]_{_̀WcY\e�a_�©c�b\]]_aj\cYWe�̀Wa�bX_a[Z\c_a�]_̀WbZ\cWYWa�b\c�̀W�_c[ZYWY�~µ�gXcbZ\cWhZ_c[\�f�X[Z̀Z�WcY\�_̀�j]ZcbZjZ\�b\c[Wk̀_�Y_�_c[ZYWY�_c�gXcbZ\cWhZ_c[\�_mb_j[\�aZ�~��i]�Wc\�Y_��_a[Zic�[Z_c_µ�̀W�Zc[_cbZic�\�̀W�\k̀Z�WbZic�̀_�Ẁ�Y_�̀Z�XZYW]�_̀��]Xj\�\�Y_�b_aW]�aXa�\j_]WbZ\c_ae�\�kZ_c�c\�_mZa[W�\[]W�Ẁ[_]cW[Z{W�]_ẀZa[Wn�¶��«¢�¬rp�w­tutxwx¢��x¢u�w¡xt�r��¢p��¢uw t°p� rp�uw�w¡xt�r�̄w�x¢�uw�� ¡¢p�w��wp¡wu¢�� rp�rutxwxw���¥X_a[]\�[]WkWd\�µ��Zcb̀Xfi�̀W�·~��gZbWbZic�Y_�̀W�[\[ẀZYWY�Y_�̀Wa�bX_c[Wa�WcXẀ_a�Y_�̀Wa�̧�µ̧ ��_c[ZYWY_a�jW][ZbZjWYWae�bXfW�Zcg\]hWbZic�a_�Y_[ẀẀ�_c�̀W�c\[W��n��¹�}~�����~������
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É

ÕÖ×ØÙ�ÚÛÜÖÝÙÞ

Código Seguro De Verificación 6558-454E-4138P4F41-5450 Fecha 03/10/2025

Firmado Por Eduardo Sicilia Cavanillas - Presidente - Consejo Social

Irene Delgado Sotillos - Secretaria Consejo Social - Consejo Social

Url De Verificación https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-
5450

Página 101/138

https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-5450
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-5450


� ��� � �

�������������	����
��
	��������
������
������ � � � � � ���� � ���

�������������������� �����!"���!������#$%&'()*+�*,�*-('+.�	$/-$012$3,�0*4�&(*+-&-*+)'�0*�51+)'+�6�������6����6��������� ��7���
��6����6�������
�� 8���
���
96�
9����
��#�.� 
:	�8���
�������
�
�������������#;.� 6�8
���#<.� 
:	�8���
����6�������������6�8
���=>���������9:����#?.�@�#;.�A�#<.� ��9�������������7���
��#�.�@�#=.�A�#;.�������	����#>.� 9
��B�����
����#�.� ��B����C
���#=.�@�#>.�D�#�.�EF�G���������!�"�� ��� EHIFJKLFMENOLL� EFIHIFNMNOLL� EHJFNLPFNLPOLL� EHPFHPHFIHQOEM� EHPFHILFPHIOLP� EHQFQEQFEQNOPJ� KFQNPFIQEONM� QIIFPKLOMQ�>�R��4)'+�21(5'+� >��RS?;T��� <R�=�T=�� >�?R��?T=�� >�?R��?T=�� >�?R��?T=�� >�?R��?T=�� �T��� �T���>�R�B-,2$',1($'+� >�>R<�<R��;T��� ;R�?<R�;=T=�� >�?R���R�;�T=�� >�?R���R�;?TS�� >�?R���R�;?TS�� >�?R���R�;?TS�� �T��� �T���>=R�	1U'(14*+� ;�R���RS?�T��� A=R=��R�<ST;?� �SR�<�R>��T�=� �SR��=R?S>T�>� �SR���RSS�T>?� �SR���RSS�T>?� �T��� �;=R>>�T�<�>�R�
)('�&*(+',14� �R���T��� A>?T=>� �R?��T<S� �R?��T<S� �R?��T<S� �R?��T<S� �T��� �T���>;R��,2*,)$V'+�14�(*,0$%$*,)'� =S;R�S?T��� A;�RS=STS�� =��R>;?T��� =��R>;?T��� =��R>;?T��� =��R>;?T��� �T��� �T���><R��-')1+T�&(*+)12$',*+�W�51+)'+�+'2$14*+� =�R?��R<;�T��� A�<�R�<;TS�� =�R���R;S�T��� =�R��;R>�?T<S� =�R���R��ST��� �?R<�;R;��T�>� �R�=<R;�>T=S� ���R;��T���KF�G������� �X�� �����""�� ����Y���"Z������ QPFKHKFQNEOLL� EFHIEFLHEOPH� QHFENNFIEKOPH� QNFQJEFIENOMJ� NHFJEKFIQLOPP� NNFIMIFNHLOEE� IFEEJFEPLOII� MFQKLFMJKOLK���R��((*,01%$*,)'+�W�2[,',*+� �R=><R<�;T��� >=R�>�T�>� �R=�SR<�=T�>� �R>==R��=T?;� �R>>�R��?T>?� >RS��R;>�T��� >��R�S<T�S� �><R�=<T<���>R��*&1(12$3,T�%1,)*,$%$*,)'�W�2',+*(V12$3,� ?R>>;R?><T��� >R�S;R�><T�=� �R�>�R?=�T�=� ?R�;�R>=;T��� ?R>S�R>;=T�;� ;R�S�R�?�T�=� >R=�=R<�>T��� >R�>�R;?�TS����R�91)*($14T�+-%$,$+)('+�W�')('+� =;R���R�==T��� �??R�;=T<�� =;R<�;R��<T<�� =�R;<�R>?=T�>� �?R�?=R;S�T�?� ��R�S;R;��TS�� =R;?�R�>=T�S� ?R�>>R<��T=;��=R��,0*%,$\12$3,�&'(�(1\3,�0*�+*(V$2$'� >R<�>R�;?T��� �<;RSS�T��� >RS�?R��ST��� >R;�?RS�>T=?� >R;�?RS�>T=?� >R�><R�>�T��� >>>R><ST>;� =?SR�<�T�;�NF�G������]� � ���"��� QMFJJNOLL� LOLL� QMFJJNOLL� QPFJLPOII� QPFJLPOII� QPFJLPOII� LOLL� NFLPPOQI�=>R��*�6(̂+)1%'+�*,�%',*01�,12$',14� =?R??=T��� �T��� =?R??=T��� =?R==�TS�� =?R==�TS�� =?R==�TS�� �T��� ���T���=�R��*�0*&3+$)'+�W�_$1,\1+� �R���T��� �T��� �R���T��� <>;T<>� <>;T<>� <>;T<>� �T��� >R=��T=S�=;R��,)*(*+*+�0*�0*%'(1�W�')('+�51+)'+�_$,1,2$*('+� >�R���T��� �T��� >�R���T��� �R?;�T��� �R?;�T��� �R?;�T��� �T��� >R��>TS��QF�̀"� �]�"� �������""�� ���� EKFELPFMLKOLL� QFPJKFJKQOPP� EPFJJMFPKPOPP� ENFELHFPNPOEM� ENFELHFPNIOKJ� EKFNPJFQHKOIK� JQEFEIKOJI� NFPJLFMMEONM��=R���5*,2$1+��+)1)14*+�W�')('+�
(51,$+%'+�1-)3,'%'+� ?;R���T��� �T��� ?;R���T��� �T��� �T��� �T��� �T��� ?;R���T�����R���_1%$4$1+�*�$,+)$)-2$',*+�+$,�_$,*+�0*�4-2('� >�R��>R;��T��� �R<��R?��T<<� ><R<��R��<T<<� >=R�S�R�<ST=?� >=R�S�R�<�T�;� >�R=;?R=>;T?�� ?�>R>;�T?;� =R;�;R?;�T�>�

abcdefg�hijk�ljmnopi
�anjmqmrns�tiuvww�xims

qwns�yzbak�{|{}~�����
�njov�m�v�hjv�v�wn��im

�vmuij�q�v�m�rn�uvj�q��
nmnjqri�rnorn��e�bfn

�y�pphk���qwvrn�jnroqjq�n
o�

�������������

Código Seguro De Verificación 6558-454E-4138P4F41-5450 Fecha 03/10/2025

Firmado Por Eduardo Sicilia Cavanillas - Presidente - Consejo Social

Irene Delgado Sotillos - Secretaria Consejo Social - Consejo Social

Url De Verificación https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-
5450

Página 102/138

https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-5450
https://sede.uam.es/ValidacionMoviles?codigoFirma=6558-454E-4138P4F41-5450


� ��� � �

�������������	����
��
	��������
������
������ � � � � � ���� � ���

����������������������� ������
���������������
�� ����
���
���
�����
������ 
�	�����
�������
�
����������������� ���
������� 
�	�����
���������������������
������������������������������ ����� ��������������������
���!�������� �����������	�������� �
��"�����
�������� ��"����#
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