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I curso 2024/2025 ha estado marcado principalmente por tres hitos que determinaran el futuro de
nuestra universidad y para los que hemos venido trabajando desde el comienzo de la legislatura.

El primer hito ha sido la puesta en marcha de SpainNeurotech tras cuatro afios de negociaciones. La
aprobacion, por parte del Consejo de ministros el 3 de diciembre de 2024, de la creacion del Consor-
cio Centro Nacional de Neurotecnologia culmind, el 27 de diciembre, en la firma del convenio entre el
Gobierno de Espafia, la Comunidad de Madrid y nuestra Universidad.

También en el mes de diciembre se llevo a cabo la puesta en marcha del Programa Maria Goyri, tras
la firma del convenio entre el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades y el gobierno de la Co-
munidad de Madrid. Un programa que ha permitido convocar 56 plazas de profesor ayudante doctor
en nuestra universidad y reforzar la contratacion de PDI, tan necesaria en algunos centros.

Finalmente, en el primer semestre de este afio, se produjo la firma del convenio para el desarrollo del
proyecto de la Ciudad de la Salud entre la Comunidad de Madrid, el Servicio Madrilefio de Salud,
y nuestra universidad. Este convenio permitira construir una nueva Facultad de Medicina que dé res-
puesta a las necesidades existentes y a los desafios del futuro. La nueva facultad se construira junto al
hospital universitario de La Paz y otras infraestructuras cientificas y sanitarias, que crearan un entorno
de vanguardia para la formacion académica, la investigacion y la innovacion.

Por otra parte, durante este curso, hemos avanzado en la reforma de nuestros Estatutos, a través de la
Comision de Estatutos, Reglamentacion y Desarrollo Normativo de la UAM, atendiendo a lo establecido
enla LOSU. El trabajo de esta comision se retomara al comienzo del curso 2025/2026, tras el paréntesis
producido los procesos a las elecciones a rector/a de nuestra universidad.

Las elecciones a rector/a de la UAM se celebraron el pasado 8 de abril con una uUnica candidatura
que no alcanzo la mayoria absoluta de los votos validamente emitidos. Esta situacion dio lugar a la
convocatoria de nuevas elecciones, segun establece nuestro reglamento electoral, que se celebraron
el dia 2 de junio. En este segundo proceso se presentaron dos candidaturas y fui reelegida tras obtener
el 58,73 % de los votos ponderados.

Celebradas las elecciones, hemos retomado la actividad habitual en nuestra institucion que ha coinci-
dido con la publicacion del borrador de la Ley de Ensefianzas Superiores, Universidades y Ciencia
(LESUC) de la Comunidad de Madrid. En el mes de mayo, la presidenta de la Comunidad de Madrid
anuncio la intencion de publicar la ley a finales de afio. LLos rectores de las universidades publicas madri-
lefias (CRUMA) recibimos el anteproyecto a primeros de junio y trasladamos la necesidad de iniciar de
inmediato un debate sobre el contenido de la ley. Para avanzar en este sentido, se han iniciado reuniones
semanales orientadas a reconstruir el didlogo y garantizar una ley que respete la autonomia universitaria.

La UAM ha reforzado su liderazgo en investigacidn con una destacada participacion en programas
europeos como Horizonte Europa, logrando una tasa de éxito superior a la media nacional y mas de 4
millones de euros en financiacion. A nivel nacional y regional, se han captado mas de 20 millones de
euros en 153 proyectos, incluyendo 81 de generacidon de conocimiento. Se ha fortalecido la interna-
cionalizacion de los estudios de doctorado, con un 275 % de tesis con mencion internacional, y se ha
mejorado la gestion econdmica de la investigacion, mediante herramientas digitales y automatizacion
de procesos. En paralelo, se ha avanzado en el compromiso con la Ciencia Abierta, con la aprobacion
de un plan de accién alineado con los principios de CoARA, y la creacion de una web especifica.

También hemos intensificado la apuesta por la transferencia del conocimiento, la innovacién vy el
emprendimiento, o que ha resultado en la firma de 439 contratos por valor de casi 11 millones de
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euros. Se han consolidado programas de fomento de la transferencia y emprendimiento, como el S4i,
que reunid a mas de 2.500 participantes, y acabamos de lanzar el nuevo proyecto InnoUAM Park.

En docencia, hemos seguido renovando nuestra oferta académica, con nuevos titulos oficiales y pro-
pios, microtitulos, programas internacionales y acciones de internacionalizacion en casa. La implemen-
tacion del nuevo modelo de admision temprana, la consolidacion del plan de accién tutorial (PAT)
y elimpulso a la formacién en competencias digitales y transversales reflejan nuestro compromiso
con una educacion de calidad, inclusiva y adaptada a los retos del siglo XXI.

La vida universitaria ha estado marcada por una intensa actividad cultural, deportiva y participativa.
LLa Casa de Estudiantes, el Consejo de Estudiantes, los programas de mentoria, empleabilidad y vo-
luntariado, asi como las acciones en sostenibilidad, igualdad y diversidad, han contribuido a fortalecer
el sentido de pertenencia y el compromiso social de nuestra comunidad universitaria.

Todo ello ha sido posible gracias al esfuerzo colectivo de quienes conformamos la UAM: PDI, PTGAS y
estudiantes. Desde finales de 2023 hasta 2025, se ha logrado reducir la tasa de temporalidad estructural
hasta casi el 5%, cumpliendo con la Ley 20,2021, y hemos sido la primera universidad publica madrilefia
en completar los procesos de estabilizacion.

El trabajo y el esfuerzo realizado en la adaptacion al marco de la LOSU ha sido intenso y ha incluido
medidas clave, como la estabilizacion del profesorado asociado, la implementacion del programa Maria
Goyri (92 plazas PAD) y la aprobacion de nuevas bases para concursos de acceso a plazas docentes,
incluyendo figuras como TU I3 y vinculadas sanitarias. A nivel presupuestario, el gasto en personal ha
crecido un 15,6 % desde 2019, lo que supera el incremento de la subvencion nominativa y ha motivado
ciertos ajustes estratégicos.

Agradezco muy sinceramente la dedicacion, la generosidad y la altura de miras de todos los miembros de
nuestra comunidad universitaria. Vuestra implicacion ha sido esencial para afrontar los retos, aprovechar
las oportunidades y seguir construyendo una universidad publica de referencia.

Miramos al futuro con ilusion, conscientes de los desafios que nos esperan, pero también convencidos
de la solidez del camino recorrido. Seguiremos trabajando, con rigor y con vision, para consolidar una
UAM mas abierta, mas innovadora, mas sostenible y mas comprometida con la sociedad.

Un abrazo,
Amaya Mendikoetxea
Rectora
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a estructura de este informe es paralela a la del Plan Director 2024, presentado al consejo de

gobierno de febrero de 2024. Este plan recogia siete grandes ejes directores y las lineas de ac-

tuacion en que se organiza el trabajo del equipo de gobierno. Aunque no se desarrollé un Plan
Director 2025, debido al proceso electoral a rector/a previsto durante la primera mitad de 2025, los
vicerrectorados, servicios y unidades han planificado su trabajo de acuerdo con los ejes y lineas plan-
teados en el Plan Director 2024, aunque, evidentemente, desarrollando, ampliando y completando las
acciones previstas en dicho Plan, y ahadiendo otras.

Este informe ofrece una descripcién cualitativa de la situacion de cada linea de accién, descripcion
ampliada con datos que reflejan el funcionamiento regular de los distintos servicios.

21. ACCIONES E IMPACTO DERIVADO DE LOS CAMBIOS LEGISLATIVOS

= Real Decreto 534/2024, de 11 de junio, por el que se regulan los requisitos de acceso a las ensefian-
zas universitarias oficiales de grado, las caracteristicas basicas de la prueba de acceso y la normativa
basica de los procedimientos de admision.

= Orden 4099/2024, de 20 de septiembre, del consejero de Educacion, Ciencia y Universidades,
por la que se aprueba el Plan Estratégico de Subvenciones de la Viceconsejeria de Universidades,
Investigacion y Ciencia, para los ejercicios 2024, 2025 y 2026.

= Aprobacion del gasto del proyecto Neurotech en el Consejo de ministros del 3 de diciembre de
2024 por el ministerio de Hacienda.

= Acuerdo por el que se autorizan los limites y el numero de anualidades para adquirir compromisos
de gasto con cargo a ejercicios futuros, segun el articulo 47 de la Ley 47/2003, de 26 de noviembre,
General Presupuestaria, a fin de posibilitar al Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades la
tramitacion de un Convenio entre la Administracion General del Estado, la Comunidad de Madrid y
la Universidad Auténoma de Madrid, por el que se crea el Consorcio Centro Nacional de Neurotec-
nologia, con el fin de promover la integracion de la neurociencia y las tecnologias digitales.

» Firma del convenio del Programa Maria Goyri, el 12 de diciembre de 2024, por parte del Gobierno
de la Comunidad de Madrid y el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades. El acuerdo ha
permitido la incorporacion de 1.091 nuevos docentes en las seis universidades publicas de la region
y ha supuesto una inversion estatal en la region de 169 millones de euros.

= Firma del convenio para la creacion del consorcio del Centro Nacional de Neurotecnologia entre
el Gobierno de Espafa, la Comunidad de Madrid y la UAM, el 27 de diciembre.

= Firma del convenio para el desarrollo del proyecto de la Ciudad de la Salud, por parte de la Comu-
nidad de Madrid, el Servicio Madrilefio de Salud y la Universidad Auténoma de Madrid El 29 de abril.

» Real Decreto 482/2025, de 17 de junio, por el que se modifica el Real Decreto 534/2024, de 11 de
junio, por el que se regulan los requisitos de acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de grado,

las caracteristicas basicas de la prueba de acceso y la normativa basica de los procedimientos de
admision.
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2.2. GOBERNANZA, COMUNICACION, GESTION Y FINANCIACION

2.21. Gobernanza estratégica, abiertay participativa

La toma de decisiones guiada por el analisis sistematico de datos continua siendo la guia en el am-
bito de la gobernanza estratégica. Durante este Ultimo afo se ha consolidado el uso del marco para la
asignacion de plazas de profesor ayudante doctor y de figuras de atraccion de talento desarrollado en
el seno de la comision técnica de estrategia. Este marco, algunos de cuyos indicadores y criterios de
aplicacion se han actualizado de acuerdo con las principales carencias identificadas hace un afio, ha
facilitado la identificacion de necesidades y la propuesta de asignacion de recursos con indicadores
que se aplican a las 132 areas de conocimiento identificadas en la UAM.

En materia de transparencia, debemos distinguir las acciones emprendidas desde sus dos ambitos,
esto es, la publicidad activa y el derecho de acceso a la informacion publica. Asi, respecto al primero,
en octubre de 2024, la UAM obtuvo el «sello T de Transparente (categoria tres estrellas)», otorgado
por la Fundacion Haz, con una puntuacion total de 60 puntos que se corresponde con un 97 % de
cumplimiento, muy por encima de la media de las universidades publicas, que se situa en el 88 %. Con
ello la UAM ha mejorado la puntuacion otorgada en 2023, al cumplir gran parte de los indicadores, y se
sitUa entre las universidades mas transparentes.

Adicionalmente, a fecha de este claustro se ha culminado la migracién del Portal de Transparencia (PT)
a la pagina web de la UAM, con el objetivo de elevar el estandar de calidad del servicio prestado por
el portal de transparencia, lo que facilita la escucha activa de los usuarios y nos permite avanzar en la
organizacién de la informacion publicada. Ademas, el proceso de migracion ha favorecido la revision y
actualizacion de los contenidos publicados, la accesibilidad y simplificacion de su estructura, asi como
la presentacion y clasificacion de la informacion, a través de cambios en la interfaz y mejoras en la or-
ganizacion, presentacion visual y acceso a la informacion en dicho Portal.

En lo relativo al derecho de acceso a la informacion publica, se ha realizado una serie de mejoras en el
procedimiento electrénico de solicitud de acceso a la informacion publica previsto en la plataforma de
administracion electronica (PAE), dentro de la sede electronica de la UAM. Estas mejoras responden al
cumplimiento de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion publica
y buen gobierno.

En materia de proteccion de datos, se ha conseguido la emision de informes preceptivos en plazo
maximo de cinco dias habiles, la resolucion de consultas en plazo maximo de dos o tres dias habiles,
la elaboracion de recomendaciones sobre implementacion de medidas técnicas y organizativas para
proteger los datos personales, la revision y actualizacion de la politica de privacidad de la UAM, asi
como del apartado de proteccion de datos de la pagina web UAM y del Registro de Actividades de
Tratamiento. Ademas, se han acortado los plazos de valoracion y resolucion de solicitudes en ejercicio
de derechos de los interesados a un maximo de quince y veinte dias habiles, junto con la atencion de
reclamaciones dentro del plazo legal establecido (un mes). Finalmente, se han introducido canales de
escucha activa de usuarios (encuestas de satisfaccion y correo electrénico) y se esta trabajando en
campafias de concienciacion o informacion sobre proteccion de datos personales y ciberseguridad,
junto con el comité de seguridad de la informacion.

En cuanto a la actualizacion normativa y regulatoria de la administracion electrénica de la UAM y de
archivo, se ha aprobado un protocolo interno para solicitar a entidades externas la consulta y descarga
de datos personales de personas interesadas en los procedimientos de la UAM, a través de la platafor-
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ma Cliente Ligero SCP, perteneciente a la Redlris de interoperabilidad, de la Administracion General
del Estado, lo que nos permitird consultar datos personales necesarios para resolver determinados
procedimientos.

En lo que respecta al archivo general y de la gestion documental de la UAM, se ha aprobado por
primera vez en nuestra universidad una instruccion de secretaria general para regular la eliminacion de
documentos, en cumplimiento de la Ley 6/2023, de 30 de marzo, de Archivos y Documentos de la
Comunidad de Madrid. Ademas, se ha elaborado un conjunto de procedimientos y formularios para los
servicios del archivo general, a fin de garantizar la seguridad los tres procedimientos que se siguen en
dicho archivo: préstamo administrativo, consulta en sala y reproduccion de documentos, de acuerdo
con la reglamentacion y normas de aplicacion. Igualmente, nos encontramos en la actualidad en la fase
de mejora de las condiciones de los depdsitos del archivo general de la UAM, que pone énfasis en los
medios de proteccion, de mejora de las instalaciones y de las condiciones de trabajo en los depositos
delarchivo.

De otro lado, en lo que respecta a la implantacién progresiva del archivo electrénico unico (AEU),
se ha avanzado en la definicion del papel del archivo general en dicha implantacion y respecto a las
tareas asignadas en cada etapa, al igual que en el establecimiento de las fases de archivo y calendario
de transferencia de los expedientes electrénicos, para definir la custodia de la documentacion en cada
fase. Asi mismo, se esté elaborando un cuadro de clasificacion, basado en el cuadro de clasificacion de
la Conferencia de Archivos Universitarios Espafioles, todo ello en constante colaboracién con el servicio
de transformacion digital. Tales medidas nos han permitido avanzar en la aprobacion de una politica de
gestion documental integral en la UAM.

Durante el presente curso se han coordinado dos procesos de eleccion a rector/a consecutivos (abril
y junio 2025), y de decano/a de la Facultad de Ciencias y de la Facultad de Profesorado y Educacion,
atendiendo a la adaptacion de la normativa de la UAM a la ley organica del sistema universitario (LOSU).

Finalmente, durante el presente curso académico se ha impulsado con intensidad la reforma de los
estatutos vigentes, impuesta por la disposicion transitoria primera de la LOSU). Desde secretaria
general se ha apoyado y dado soporte a la comision de estatutos, reglamentacion y desarrollo norma-
tivo (CERDN), en su labor capital de elaboracion del anteproyecto de reforma, a partir del documento
de iniciativa de reforma aprobado por el consejo de gobierno en sesién extraordinaria de 24 de mayo
de 2024, y posterior aprobacion por unanimidad en el claustro universitario. Desde su constitucion en
octubre de 2024, la comision se ha reunido en ocho ocasiones y sus trabajos se encuentran en una
fase avanzada de aprobacion del texto de anteproyecto encomendado.

2.2.2. Comunicacion

La comunidad universitaria de nuestra universidad genera una intensa actividad docente, investigadora
y de servicio publico, que merece ser conocida dentro y fuera de nuestros campus. Para ello, la unidad
de comunicacion dispone de diversos canales, tanto de comunicacion interna como externa, a través de
los que difunde toda esta actividad: agenda semanal, pagina web, soportes digitales, notas de prensa
y publicaciones en redes sociales.

En el ambito de la comunicacién interna, a lo largo de este curso se han publicado mas de 300 eventos
en laagenda semanal y mas de 150 noticias en la pagina web, que dan cuenta, entre otros aspectos, de
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actividades promovidas por miembros de la comunidad UAM, de premios y reconocimientos obtenidos
por miembros de la comunidad universitaria, o de nuestra posicion en los diversos rankings nacionales
e internacionales, que nos sitian como una de las mejores universidades de Espafia y del mundo.

Enlos soportes digitales disponibles actualmente en el rectorado vy los centros, se proyectan campafas
con informacién sobre la oferta académica y recursos de interés, como, por ejemplo, el nuevo canal de
WhatsApp institucional, la oferta de grado y master o la UAM App.

Durante este curso se ha continuado con el envio del resumen cada sesion del consejo de gobierno,
que incluye los acuerdos alcanzados y las felicitaciones de los premios y distinciones mencionados.
También se mantienen los envios mensuales de mensajes orientados a fomentar el uso y conocimiento
del Libro de Estilo de la UAM, elaborados desde la Facultad de Filosofia y Letras.

= Comunicacion externa

En lo que respecta la comunicacion externa, hemos atendido mas de 200 peticiones de medios de
comunicacion solicitando la colaboracidn de expertos y expertas, y hemos enviado en torno a un
centenar de notas de prensa, dando cuenta asi de la actividad de la universidad. Ademas, este curso
se ha incorporado como novedad a los canales de difusion de la UAM un monoposte digital, situado
en los terrenos de la carretera M-607 (km 16).

= Actividad en redes sociales

Por otro lado, en relacion con nuestra actividad en redes sociales, a lo largo de este afio se han realizado
en torno a 3.500 publicaciones que han alcanzado 1,94 millones de impresiones. La comunidad
digital suma ya mas de 358.000 seguidores, con un crecimiento generalizado en la mayoria de las
cuentas. LinkedIn, con 241.000 seguidores (lo que supone un incremento de mas del 11%), y Face-
book, con 105.000, siguen siendo las plataformas con mayor volumen, aunque destaca el buen ritmo
de desarrollo de Instagram, que supera los 49.600 seguidores (incremento de mas del 4%). Como
novedad, este afio se ha incorporado la red Bluesky a los perfiles oficiales de la UAM y se ha creado un
nuevo canal de WhatsApp.

= Identidad corporativa

Todas estas acciones refuerzan nuestra identidad y nuestra imagen institucional. Este objetivo ha recibido
un impulso importante este aflo con dos iniciativas relevantes.

Por un lado, la actualizacion del Manual técnico de identidad visual corporativa, a disposicion de toda
la comunidad universitaria en el area de identidad corporativa de la web. El documento recoge las normas
actualizadas de nuestra imagen visual corporativa, asi como sus diferentes usos y ambitos de aplicacion.

Por otro, el redisefo de los sites de las facultades y EPS, un proyecto que se ha completado con
éxito en mayo de este curso. El proyecto, que se ha realizado en el seno de un grupo de trabajo cons-
tituido a tal efecto, ha supuesto el desarrollo de una nueva arquitectura de la web, mas sencilla en la
navegacion y orientada a evitar informacion redundante entre la web institucional y las webs de los
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centros. Ademas, estos nuevos sites son mas accesibles y estan adaptados a los distintos formatos de
dispositivos de uso comun

Con el fin de contar con editores formados en esta nueva version del editor OWCS, se han impartido
cinco cursos de edicién web, de tal forma que en la actualidad hay 393 usuarios capacitados para
editar los sites. En lo que queda de afio, esta previsto ofrecer dos cursos mas.

Por Ultimo, en cuanto a las métricas de la web institucional, en el Ultimo afio han recibido mas de 12
millones de visitas (+0.9 %), con picos en los periodos de julio-septiembre y mayo-junio, en coincidencia
con campafias clave: matriculas, preinscripciones, fin de curso y exdmenes.

Se ha observado ademdas un importante incremento en el trafico de paginas tematicas relevantes como
la de personal docente e investigador (+114 %); la de concursos, oposiciones y bolsas (+45,7 %) o el
correo electronico institucional (+28,1%). En cuanto al perfil demografico, la audiencia es mayoritaria-
mente femenina (65,5%) y sus intereses se centran en tecnologia, noticias, deporte, culturay viajes.

2.2.3. Gestion moderna, agil y eficaz

Continuando con la linea iniciada en cursos anteriores, se ha profundizado en la implantacion de un mo-
delo de gestion que trata de sacar el mejor provecho a los recursos con que cuenta la UAM y modernizar
la estructura, adaptandola a la coyuntura econdmica y a los constantes cambios normativos y sociales.

El analisis pormenorizado de la estructura administrativa, de la organizacion y del funcionamiento de
la UAM, ha motivado que en 2024 se hayan aprobado modificaciones puntuales de las RPT, tanto en
personal funcionario como en personal laboral.

La consolidacion en la aplicacion del acuerdo 4/CG de 19/05/2023 por el que se aprobd la modifi-
cacion parcial de la RPT de PTGAS funcionario y laboral (punto 1.2.4, BOUAM del dia O5 de junio), ha
facilitado una mayor movilidad interadministrativa a nivel de vicegerencias, direcciones y centros, lo que
ha permitido crear areas amplias de trabajo en dichos ambitos, a los que se adscribe directamente todo
el PTGAS funcionario. Al mismo tiempo, este hecho ha supuesto la eliminacion de compartimentos
estancos en dichas areas, con el fin de generar sinergias que han conseguido fomentar el trabajo en
equipo, la transversalidad, la adquisicion de nuevos conocimientos y competencias por parte del PT-
GAS funcionario, mediante un programa de formacion adecuado y, por ello, se han incrementado las
posibilidades de promocion.

Con el objetivo de implementar una gestion moderna, agil y eficaz, se ha potenciado la revision, ra-
cionalizaciéon, adecuacion y armonizacion de los diferentes procedimientos y procesos. Se prevé un
importante incremento de procedimientos en area de recursos humanos (PDIly PI), asi como su pro-
gresiva transformacion digital, con especial incidencia en el servicio de investigacion durante 2024,

Esta decidida apuesta por la transformacion digital y la calidad se ha materializado en que, tanto la
direccion de planificacion y calidad como el servicio de transformacion digital, han pasado a depen-
der organicamente de la gerencia a través de la vicegerencia general. asimismo, el propio servicio de
transformacion digital ha visto incrementada la dotacion que figura en su RPT, lo que ha redundado en
un incremento notable de procedimientos y procesos en todas las vicegerencias de la UAM.
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2.2.4. Financiacion que garantice el modelo de excelencia UAM

La financiacion de la UAM continua siendo una de nuestras principales preocupaciones. En el marco de
las negociaciones con la Comunidad de Madrid de la futura Ley de Ensefianzas Superiores y Ciencia,
seguimos trabajando para garantizar que la UAM disponga de fuentes de financiacién ordinarias
y estables que permitan mantener el modelo de excelencia docente e investigadora que la define.

En los presupuestos de los ejercicios 2024 y 2025 se continud recogiendo las propuestas realizadas por
los grupos de trabajo de estrategia y analisis econdmico, fruto de los trabajos realizados en el afio 2022.

Se ha continuado potenciando las lineas de financiacion existentes (ingresos por matriculas, ingre-
sos derivados de la explotacion del patrimonio...) y se sigue explorando nuevas fuentes de ingresos
iniciadas en ejercicios anteriores, algunas de las cuales comienzan a dar sus frutos (convenio con el
Ayuntamiento de Madrid para la contribucion a los gastos de mantenimiento del Campus, reuniones con
la Comunidad de Madrid para incrementar la financiacion, programa de captacion de fondos, Ciudad
de la Salud, programa de conciertos...).

Durante el presente curso se ha consolidado la aplicacion de la normativa especifica para el control
y la autorizacion del uso de espacios, interiores y exteriores y la instalacion de fibra dptica/cableado,
y otros elementos necesarios para las comunicaciones; todo ello ha derivado en un notable incremento
de ingresos anules por estos conceptos (por encima de los 600.000 euros).

En esta misma linea se ha continuado con la regularizaciéon y control del patrimonio, y la consolida-
cion en la ordenacion de los campus, en colaboracion y coordinacion con otras instituciones publicas:
Comunidad Autonoma de Madrid, CSIC, Canal de Isabel ll, Fundacion Biodiversidad y, sobre todo, con
el Ayuntamiento de Madrid, a través del Area de Gobierno de Urbanismo, Medio Ambiente y Movilidad.

Asimismo, se han llevado a cabo los requerimientos de regularizacion de las deudas de terceros no
publicos ubicados en nuestro campus de Cantoblanco, logrando las correspondientes recaudaciones.

En cuanto a captacion de fondos, se ha logrado consolidar la estructura y procesos asociados a los
fondos del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia (MRR). Igualmente se ha continuado con la
labor de formacion, informacion, asesoramiento, y acompafiamiento en la gestién a nuestro personal
docente e investigador, sobre los procedimientos, convocatorias, expectativas y oportunidades rela-
cionados con los Fondos Next Generation.

En el marco de optimizacion del gasto, se ha continuado con el analisis y control de la ejecucién de
los principales contratos, a medida que han ido venciendo los existentes. Se ha logrado asi que las
nuevas adjudicaciones no supongan un incremento en los precios vigentes, manteniendo las mismas
prestaciones. Todo ello, a pesar de los incrementos de los precios de los materiales y de los costes
salariales, contemplados en los respectivos convenios colectivos.

Enlo que respecta a la contabilidad analitica, se esta a la espera de que la ley autondmica de univer-
sidades establezca un marco general para todas las universidades publicas de la comunidad, asi como
los parametros a utilizar para su implementacion.

Por otro lado, se ha continuado con la aplicacion del plan de ahorro energético implantado en 2022,
que en ejercicios anteriores permitié amortiguar los efectos de la subida de los costes energéticos
mediante una constante reduccion en los consumos, tanto de electricidad como de gas.

En esta linea de optimizacion del gasto y de ineludible compromiso con el medio ambiente, se sitla
el proyecto de contratacién de servicios energéticos, UAM Energéticamente Autosuficiente.
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Durante el afio 2024 se ha tratado de determinar la ubicacion de los paneles solares que se instalaran
para avanzar en esa autosuficiencia energética, a través de las correspondientes consultas urbanisticas.
A la vista de las respuestas recibidas, se esta realizando un nuevo redimensionamiento del proyecto,
con la intencion de ubicar paneles tambien en las cubiertas. Una vez realizado el mismo, se reelaborara
el borrador de estudio de viabilidad ya existente y, posteriormente, se adecuaran los pliegos de pres-
cripciones técnicas y de clausulas administrativas que conformaran la licitacion del contrato de servicios
energeéticos, y cuyos borradores ya estan en fase de elaboracion.

2.3. COMUNIDAD Y VIDA UNIVERSITARIA

2.31. Estudiantes: participacion, acompafamiento, empleabilidad y experiencia UAM

La unidad de escucha y acompanamiento, orientada a atender al estudiantado que esté atravesando
una situacion personal con repercusiones en su rendimiento académico o en su bienestar socioemocio-
nal, ha continuado con su segundo afo de actividad, atendiendo de manera personalizada, seguray
privada, a través de los distintos espacios de escucha activa: teléfono, WhatsApp o correo electronico.
Asi mismo, en la pagina web de la Unidad, pueden encontrarse multiples recursos de ayuda: cursos y
talleres formativos, contactos de organismos publicos y asociaciones, asi como herramientas para el
bienestar, tutoriales o conferencias.

En el apartado de becasy ayudas al estudio, se ha disefiado una nueva convocatoria especifica de ayudas
adicionales, gracias a la cual los estudiantes de grado y master de la UAM pueden optar a recibir una
ayuda complementaria a la matricula de hasta 4.000 euros, a través de fondos procedentes del nuevo
convenio de becas firmado con la Comunidad de Madrid, que se ha duplicado este curso académico.

Se ha puesto en marcha un nuevo procedimiento de admision temprana («early admission») de
estudiantes internacionales. Gracias a €l, treinta estudiantes con expedientes excelentes, procedentes
de diferentes paises, han sido admitidos, en dos fases (enero y marzo) en treinta grados. Se trata de un
nuevo procedimiento, similar al que existe en algunas universidades muy orientadas a la internaciona-
lizacion, que permite a estudiantes de paises miembros de la Union Europea, paises con convenio de
reciprocidad y bachillerato internacional, y escuelas europeas, ser admitidos en los grados de nuestra
universidad en los plazos en los que planifican y toman sus decisiones académicas en sus paises de origen.

Para poder implantar y desarrollar el nuevo modelo PAT (plan de accion tutorial), se han impartido
jornadas formativas de tutores PAT de dos dias de duracion en siete de los ocho centros.

Se han realizado los cambios necesarios, para que los estudiantes que hayan entrado en permanencia,
como consecuencia de la entrada en vigor de la nueva normativa de permanencia, puedan gestionar
sus solicitudes adecuadamente, para poder continuar estudios el proximo curso académico.

Se ha organizado la prueba de acceso a la universidad correspondiente a la segunda promocion
de titulados en el nuevo bachillerato de la LOMLOE. Esto ha supuesto la gestion de los examenes de
9.800 estudiantes de colegios adscritos a nuestra universidad, que se han examinado de 33 asignaturas
adicionales con respecto a las existentes en las ediciones anteriores.

En cuanto a la relacion con los centros de secundaria, se ha seguido impulsando el programa 4.° de
ESO + Empresa de la UAM, que ha contado con 185 plazas para estudiantes de la ESO en nuestra
universidad y con 89 profesores-tutores.
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LLa Casa de Estudiantes, que fue inaugurada hace dos afios y medio como espacio de participacion
estudiantil, gestionado por el consejo de estudiantes, ha continuado con la organizacion de nuevas
actividades culturales y formativas (programas musicales, exposiciones, debates estudiantiles, ciclos
de cine, charlas formativas y sobre salidas profesionales, entre otras muchas).

La UAM ha liderado la creacion durante este curso de la nueva red estatal de comisiones de con-
vivencia universitarias en el seno de la sectorial de secretarias generales de la CRUE. Esta red ha
presentado su primer informe de actividad en el lll Encuentro Nacional de Comisiones de Convivencia
que ha celebrado la Ultima semana de junio de 2025 en Almeria.

En lo referente a practicas académicas, se han realizado los cambios necesarios en el sistema de gestion
de las practicas, para que los estudiantes puedan realizar sus proyectos formativos en verano, y se
ha terminado de asentar el sistema de gestion para la cotizacion a la seguridad social de las practicas
en colaboracion con los centros y el servicio de ndminas y seguridad social. Se ha consolidado la ce-
lebracién de las jornadas de reconocimiento a los mejores tutores profesionales, evento que ha
alcanzado vya su tercera edicion, y en el que, cada centro selecciono a dos tutores profesionales y/o
entidades destacadas. Por Ultimo, se ha lanzado la cuarta convocatoria de orientaciones profesiona-
les personalizadas de las que se estan beneficiando en estos momentos 250 estudiantes de Ultimos
cursos de grado y de master.

Se ha puesto en marcha la segunda edicion del nuevo programa de mentoria Alumni UAM, en el
que han participado 32 personas, a través del que los profesionales han volcado su conocimiento y
experiencia en los mentores seleccionados. Se han incorporado nuevos patrocinadores al programa
y se ha celebrado la reunion con el nuevo consejo asesor, que ha seguido activo en el asesoramiento
durante este curso académico.

Datos mas relevantes en materia de estudiantes

= Se han celebrado un total de 120 actividades en la Casa de Estudiantes a lo largo de este curso.

= 9,800 estudiantes examinados en la PAU (segunda universidad de Madrid), y en torno a 70.000
examenes corregidos en seis dias.

» 185 estudiantes y 89 profesores participantes en el Programa UAM 4° ESO + Empresa.

= Se haninscrito 1.970 miembros al programa Alumni UAM a lo largo de este curso académico, alcan-
zado ya los 15100 miembros.

» 6400 estudiantes matriculados en los cursos UAM empleabilidad de formacion en competencias
profesionales.

» 854 convenios de practicas firmados con entidades (administraciones publicas y empresas).

= Tramitados 6.212 practicas curriculares para estudiantes (la UAM tiene actualmente 4.317 convenios
de practicas vigentes).
= Tramitados 809 practicas extracurriculares para estudiantes.

= 29 estudiantes de grado y 14 de posgrado con practicas curriculares con ayudas al estudio para
formacion en servicios de la UAM.

= 250 orientaciones profesionales personalizadas a estudiantes de ultimos cursos de grado y master.
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2.3.2. Lineas de actuacion en materia de Personal Docente Investigador

El vicerrectorado de PDI mantiene para 2025 el hilo conductor de los aflos precedentes: establecer
y afianzar las bases de preparacion de la plantilla de personal docente e investigador para las ne-
cesidades de una universidad publica que se caracterice por la adaptacion agil a las transformaciones
sociales y cientificas presentes y futuras.

El curso académico 2024/2025 se ha caracterizado por la profundizacion en la adaptacion de nues-
tros procesos y actuaciones en el marco de la LOSU, en lo que se refiere a la pérdida de la capacidad
docente del profesorado asociado:

= Durante este curso se han renovado los contratos de profesorado asociado en los términos que marca
la LOU, en aplicacion de la disposicion transitoria novena bis de la ley 1/2024, de 7 de junio, por la
que se regulan las ensefanzas artisticas superiores y se establece la organizacion y equivalencias de
las ensefianzas artisticas profesionales.

» Se ha puesto en marcha un programa para la incorporacion de talento docente e investigador a
las universidades espafiolas (Programa Maria Goyri), que prevé la incorporacion de 5.600 profesores
ayudantes doctores (PAD) en el conjunto del sistema universitario espafol. El programa, aprobado
por el Consejo General de Politica Universitaria el 19 de junio de 2024, se ha articulado mediante
convenios suscritos entre el ministerio y cada una de las comunidades autdbnomas.

» E112 de diciembre de 2004 se firmo el convenio entre el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universi-
dades, la Consejeria de Educacion, Ciencia y Universidades del gobierno de la Comunidad de Madrid
y las seis universidades publicas madrilefas, para la implementacion del mencionado programa, por
el que la UAM se ha beneficiado con 92 plazas. En el consejo de gobierno de 31 de enero de 2025,
se aprobo la distribucion por centros las primeras 56 plazas.

Por otro lado, se ha continuado con la confeccién de la normativa propia de adaptacion de las con-
vocatorias de cobertura de plazas de personal docente e investigador, concluida la aplicacion de
la disposicion transitoria decimoprimera de la LOSU. Asi, en el consejo de gobierno celebrado en el 4
de octubre se aprobaron las siguientes regulaciones:

= Acuerdo por el que se aprueban las bases de las convocatorias que regiran los concursos de acceso
a plazas de cuerpos docentes universitarios.

= Acuerdo por el que se aprueban las bases de las convocatorias que regiran los concursos de acceso a
plazas de profesores titulares universitarios, para quienes hayan superado la evaluacion del programa
de incentivacion de la incorporacion e intensificacion de la actividad investigadora (13) o que hayan
obtenido el certificado como investigador/a establecido/a (R3).

= Acuerdo por el que se aprueban las bases de las convocatorias que regiran los concursos de acceso
a plazas vinculadas de cuerpos docentes universitarios

En el consejo de gobierno celebrado el 24 de abril de 2025, se aprobaron las bases que regiran los con-
cursos de acceso entre acreditados, por el sistema de promocion interna, a plazas adscritas a cuerpos
de funcionarios docentes universitarios, correspondientes a catedraticos y catedraticas de universidad
vinculados con institucion sanitaria. En todos estos textos, se han incorporado las modificaciones im-
puestas por el Real Decreto 678/2023, de 18 de julio, que regula la acreditacion estatal para el acceso a
los cuerpos docentes universitarios y el régimen de los concursos de acceso a plazas de dichos cuerpos.

En la reunion extraordinaria de 13 de junio del consejo de gobierno se aprobaron las bases para la esta-
bilizacion del profesorado asociado de conformidad con la disposicion transitoria séptima de la LOSU,
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que contiene un baremo especifico, en el que se computa de forma diferenciada la antigliedad en la
UAM, en otras universidades publicas y en universidades privadas.

En la actualidad, resulta mas relevante que nunca realizar una reflexion ponderada acerca del PDI
como pieza fundamental de la estructura de la UAM, dentro del contexto presupuestario presente.

Con el proposito de agilizar el funcionamiento del servicio de PDI, se ha iniciado la incorporacion a la
sede electronica de las convocatorias de concursos de acceso entre acreditados, para la promocion
interna a plazas adscritas a cuerpos de funcionarios docentes universitarios correspondientes a cate-
draticos/as de universidad.

Del analisis de los costes de personal recogidos en el Capitulo |, se derivan, asimismo, decisiones
imprescindibles en politica de PDI, ya que el gasto en este capitulo supone mas de la mitad de nuestro
presupuesto, y crece a un ritmo superior al de la subvencion nominativa de la Comunidad de Madrid.
En concreto, los costes de PDI supusieron en 2024 veinticinco millones de euros mas que en 2019, lo
que equivale a casi un 16 % de incremento en cinco anos, sin que los ingresos de este capitulo hayan
acompanado esta subida. La siguiente tabla muestra la evolucion del presupuesto del Capitulo |y de
la subvencion nominativa durante los Ultimos cinco afnos.

Nominativa Diferencias Capitulo |

Importe Incremento Importe Incremento Incrementos Acumulada

2025 162.395.810 188137270 1.286.585 1.286.585 11.994.390

2024 162.395.810 3002053  186.850.685 6.938.389 3.936.336 10.707805

2023 159.393.757 5.075.935 179.912.296 7303.920 2.227985 6.771.469
2022 154.317822 4.904.284 172.608.376 5.961.769 1057485 4.543.484
2021 149.413.538 1250353  166.646.607 2118433 868.080 3.485.999
2020 148163185 2.976.561 164.528.174 4.296.280 1.319.719 2.617919
2019 145186.624 5.886.480 160.231.894 7184.680 1.298.200 1.298.200

Para dar respuesta a esta situacion, entre otras medidas, se ha trabajado en mejorar el procedimiento
para la asignacion de plazas de profesorado ayudante doctor procedentes de bajas confirmadas
durante el curso 2024/2025. Dicho procedimiento ha permitido resolver la asignacion de 40 nuevas
plazas de PAD procedentes de 66 bajas definitivas y del acuerdo para el presupuesto de 2025. Para ello,
se han mantenido los indicadores ya incorporados en el ejercicio anterior. Esta estrategia ha permitido
nuevamente adoptar decisiones complejas como la identificacion de las areas de conocimiento con
mayor encargo docente y aquellas cuyo desempefio global resulta adecuado en materia de docencia
e investigacion.

Por lo que se refiere a la estabilizacion del profesorado ayudante doctor, se ha resuelto la convo-
catoria del procedimiento para identificar ambitos de conocimiento y departamentos a los que seran
asignadas las plazas de profesorado permanente laboral, con el objetivo de reducir la duracion de
los primeros. A este procedimiento, en el que se ofertan 25 plazas, se presentaron 68 candidaturas.
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En el Consejo de Gobierno de 20 de junio se ha aprobado la segunda convocatoria extraordinaria del
procedimiento para identificar areas de caracter clinico asistencial y de salud publica, de las unidades
docentes de los hospitales universitarios de la UAM, que carezcan de profesorado vinculado per-
manente, a las que serdn asignadas las plazas de profesorado titular de universidad, con el propoésito
de recuperar progresivamente una dotacién adecuada de profesorado vinculado permanente en las
unidades clinicas de la UAM.

Enlo que respecta a la oferta de empleo publico para 2025, se han solicitado 142 plazas, fruto de la
aplicacion del 120 % de la tasa de reposicion a las bajas producidas (118). De ellas, el 15% que establece
la ley para la estabilizacion de aquellos que cuenten con certificado 13/R3 se han solicitado sin iden-
tificar si son para profesorado titular o permanente laboral, puesto que alin contamos con 28 plazas
de profesorado titular solicitadas el pasado curso académico y con las de PPL +13 de 2023. Las 121
plazas restantes se han repartido del siguiente modo: 31 para profesorado permanente laboral y 90
para profesorado titular.

De cara a la promocion del profesorado permanente, contamos con 107 personas acreditadas a
cdtedray 166 acreditados a titularidad. Si bien la OEP no podra satisfacer las expectativas de promo-
cién de todo el profesorado acreditado, se trata, sobre todo, de reducir los tiempos de espera de las
personas acreditadas.

Datos mas relevantes en materia de personal docente e investigador

= Fjecucion de la OEP de 2023y 2024: se han convocado 80 plazas de PPL, 9 de ellas de I3
= Se han tramitado un total de 94 plazas de PTU, nueve de ellas son vinculadas y 5 13/R3.
= Se han convocado 33 plazas de promocion a CU, 2 de ellas vinculadas.

= Desde julio 2024 se han convocado 66 plazas de PAD, numero al que hay que afadir los 56 concursos
de PAD del programa Maria Goyri, 37 plazas de profesorado asociado y 88 plazas de profesorado
asociado de Ciencias de la Salud.

» Renovaciones: se han tramitado 331 de profesorado asociado, 136 de profesorado asociado de
Ciencias de la Salud, 51 ayudantes y 38 profesor/a ayudante doctor y 13 profesorado sustituto.

» Se han generado 52 bolsas de profesorado sustituto y convocado 16 concursos de ampliacion de
bolsas de profesorado sustituto.

= Se han convocado 122 plazas de estabilizacion de profesorado asociado de 5y 6 horas.

= Se ha tramitado la compatibilidad de 279 solicitudes.

= Evaluaciéon de méritos docentes: en la convocatoria de 2024, se han recibido 473 solicitudes, de las

que se ha resuelto favorablemente 353 con 368 periodos reconocidos.

= Sexenios del personal funcionario: de acuerdo con el informe presentado por ANECA el 16 de junio,
el 9717 % de las solicitudes presentadas han sido evaluadas favorablemente. Por lo que se refiere
a la UAM, ese porcentaje asciende al 9795 % de las 146 solicitudes presentadas por profesorado
funcionario de nuestra universidad.

= Solicitudes de sexenios de PDI laboral 2025: se han tramitado un total de 229 solicitudes cuyo re-
sultado no ha comunicado ANECA aun.
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Categoria laboral Solicitudes

Profesor/a Asociado/a

Profesor/a Asociado/a Ciencias Salud 30
Profesor/a Ayudante Doctor 81
Profesor/a Contratado/a Doctor LOU 45
Profesor/a Permanente laboral 38
Personal investigador 34
TOTAL 229

2.3.3. Organizacion, recualificacion y motivacion del PTGAS

Con el objetivo de cumplir con la exigencia marcada por la ley 20/2021, de 28 de diciembre, de medidas
urgentes para la reduccion de la temporalidad en el empleo publico, de situar la tasa de temporalidad
estructural por debajo del 8% en el conjunto de las administraciones publicas espafiolas, desde finales
del afio 2023y hasta la fecha, la UAM ha consolidado una tasa de temporalidad en torno al 5%, siendo
la primera universidad publica madrilefa en finalizar los procesos de estabilizaciéon habilitados a
tal efecto por la citada ley.

En 2024 finalizaron los procesos selectivos convocados en el afio 2023 para PTGAS, que han cul-
minado con la provision, con caracter definitivo, de 120 plazas de personal funcionario y de 7 plazas
de personal laboral de la mayoria de los cuerpos/escalas y grupos profesionales con los que cuenta
esta universidad, lo que ha permitido dotar a los diferentes centros, vicegerencias y servicios, de una
estabilidad en el empleo hasta ahora desconocida.

Elano 2024 culmind con la provision de nuevos puestos con caracter definitivo: 16 de PTGAS funcio-
narioy 9 de PTGAS laboral. Al mismo tiempo, en este primer semestre del 2025 concluira un concurso
de méritos especifico, y se prevé otro nuevo concurso para el Ultimo trimestre del afio. Ello ha facilitado
que el PTGAS funcionario haya podido acceder a unos puestos de mayor exigencia y responsabilidad,
en un claro desarrollo de su carrera profesional.

Esta estabilizacion de la plantilla del PTGAS funcionario, permite que, antes de las vacaciones de ve-
rano, se convogue un concurso de méritos general, cuya resolucion tendra lugar antes del final del
ano 2025, con un claro impacto positivo sobre la motivacion del personal, pues permite un desarrollo
profesional acorde con los conocimientos y la experiencia de los solicitantes.

En el afio 2024 se convoco la promocion interna del PTGAS en cumplimiento del acuerdo alcanzado
conlajunta de PTGAS funcionario para el periodo 2023-2025, que se resolverd en este primer semestre
del afio 2025. Antes del verano, se convocara un nuevo proceso de promocion interna para la escala
administrativa, con un total de 23 plazas, de acuerdo con el compromiso adquirido para el aflo 2025.

En cuanto al PTGAS laboral, el segundo semestre culminara con la cobertura de 13 plazas, tras la reso-
lucidn de los procesos selectivos convocados a finales del afio 2023 y principios del 2024.
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Igualmente, y en aplicacion del acuerdo alcanzado por la gerencia con el comité de empresa, el pasado
mes de mayo se convocaron 17 plazas de PTGAS laboral. Esta convocatoria, la Ultima de este co-
lectivo, permitird a 17 trabajadores, en el afio 2025, convertirse en personal laboral fijo que el afio que
viene podran participar en el tercer proceso de funcionarizacion.

Con relacion a los procesos de funcionarizacion, en el afio 2024 finalizd el segundo proceso, que
aumento la plantilla de PTGAS funcionario en 64 plazas.

En el Ultimo trimestre, en aplicacion de lo establecido en el acuerdo de funcionarizacion, se convocd
la primera promocion interna horizontal para el personal que adquirid la condiciéon de funcionario en
el afio 2023, lo que supondra una nueva posibilidad de desarrollo en la carrera profesional de nuestra
plantilla, al integrarse en la escala general promoviendo la movilidad y el desarrollo laboral.

Dentro del apartado de formacion, hay que destacar el plan iniciado en el afio 2023 para la deteccion
de necesidades formativas, tendente a la implantacion del programa formativo adaptado al de-
sempeno de los distintos puestos de trabajo, que ha continuado desarrollandose. En el afio 2025
se puede afirmar que la plataforma UAMXx esta plenamente establecida y ha consolidado la formacion
online con cursos de disponibilidad permanente para todo el personal.

Tras lograr y consolidar los objetivos establecidos en afios anteriores, se ha promovido la conciliacion
laboral y se ha avanzado en la digitalizacion y el teletrabajo, lo que ha asegurado que la prestacion del
servicio se realice con una calidad comparable a la del trabajo presencial. Se ha logrado la conciliacion
entre la vida profesional, personal y familiar. En el dmbito de la prevencién y salud laborales, se han
realizado mas de sesenta informes técnicos y actuaciones de prevencion de riesgos, asi como simulacros.

2.3.4. Representacion de los trabajadores PTGAS y PDI

Con el objetivo de potenciar el derecho de los empleados publicos a la libertad sindical, la negociacion
colectivay la participacion en la determinacion de las condiciones de trabajo, recogidas en el articulo
15 del texto refundido del EBEP, se ha continuado con las negociaciones iniciadas con las secciones
sindicales de mayor presencia en nuestra universidad, para la creacién de la mesa sindical de la UAM,
para el estudio, debate y negociacion de aquellas cuestiones o materias relacionadas con las condiciones
de trabajo que afecten a mas de un colectivo (PTGAS y PDI).

Los representantes de los ORU se relnen periddicamente, tanto con la gerencia, a traves de la vice-
gerencia de RRHH y organizacion, como con la vicerrectora de PDI, con el propdsito de abordar la
negociacion colectiva de las normas y actos que se presentaran a aprobacion del consejo de gobierno.

2.3.5. Vida Universitaria

La expresion e iniciativa estudiantil han tenido cabida en el Festival de Primavera de la UAM, organizado
por distintas asociaciones en la pradera del escenario de Cantoblanco. Durante el festival se desarrolla-
ron distintas actividades Iudicas, musicales y de activismo. Mas recientemente, la UAM ha participado
por segunda vez en el Dia Europeo de la MUsica con un escenario abierto al publico en general en el
centro cultural La Corrala. Estas actividades se suman a las realizadas en el entorno residencial, tanto
en el colegio mayor Juan Luis Vives como en la residencia Erasmo.
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En el dmbito del deporte, se ha conseguido dinamizar la actividad fisica continuada mediante el programa
de ayudas al deporte. Esto ha redundado en una activacion de 94 grupos durante el primer cuatrimestre
y de 88 grupos durante el segundo, todo ello en las distintas instalaciones deportivas. También se han
llevado a cabo actividades adicionales como la 16.2 Vuelta al Circuito Saludable Campus Running. Se
ha colaborado en otras iniciativas promovidas por el estudiantado (grupo UAM Running), el entorno de
la innovacion (I carrera por la innovacién organizada por el Parque Cientifico de Madrid) y los vinculos
institucionales (I taller de yoga auspiciado por la embajada de la India).

Ademas, durante el curso 2024/2025, en el drea de competicion interna del servicio de educacion fisica
y deporte, se han organizado competiciones mixtas. Se ha desarrollado una liga interna de futbol sala
con 28 equipos, un ranking de tenis con 24 participantes y un ranking de padel con 16 parejas; ademas,
se han celebrado los torneos de navidad y primavera, con distintas competiciones, todas ellas mixtas
también, de diferentes disciplinas deportivas (futbol sala, tenis, padel, voleibol...).

Dentro del drea de competicion externa, en lo referente a las ligas y campeonatos de Madrid, la UAM ha
conseguido 28 medallas, con representacion tanto femenina como masculina en todas las modalidades
deportivas, con 354 participantes en deportes colectivos, 123 en individuales o parejas, y 126 en circuitos.
Asimismo, respecto a la participacion del estudiantado en los campeonatos de Espafia universitarios, la
UAM ha sido representada por 61 mujeres y 42 hombres, alzandose con un total de cinco medallas. La
UAM organizo en esta edicion de los campeonatos de Espaia universitarios la competicion de voley
playa, en colaboracion con la Comunidad de Madrid y la Federacion madrilefa de voley.

2.4. ESTUDIOS

2.4.1. Estudios de grado flexibles y adaptados a un mundo cambiante

Durante el curso académico 2024-25, la UAM oferté 47 titulos oficiales de grado, 13 dobles grados,
3 grados conjuntos en el marco de la Alianza 4U y 7 programas internacionales de grado con
universidades europeas, lo que ha supuesto una matriculacion total de 23.407 estudiantes, entre los
matriculados en centros propios (20.631) y en centros adscritos (2.776), una cifra total superior a la del
curso precedente (23.070).

LLa ocupacion de las distintas facultades respecto a la oferta de plazas arroja un balance muy positivo
en terminos generales, aunque es evidente en los Ultimos afios un descenso en la eleccion de grados
de Artes y Humanidades, que se explica por diversos motivos y que repercute en la ocupacion de la
Facultad de Filosofia y Letras.
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Facultad de Ciencias 1134 97%
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales 810 100%
Facultad de Derecho 645 2%
Facultad de Formacion de Profesorado y Educacion 466 102 %
Facultad de Medicina 440 102 %
Facultad de Psicologia 350 100%
Facultad de Filosofia y Letras 1.087 76%
Escuela Politécnica Superior 271 103 %
EUE. Cruz Roja 85 2%
EUE. F Jiménez Diaz 190 103 %
EUF. ONCE 24 46%
Centro La Salle 652 73%

Conscientes de los cambios demograficos y de preferencia de los estudiantes, durante el curso
2024/2025 se ha seguido trabajando en la reorganizacion de la oferta de plazas para el proximo curso,
colaborando conlos centros y los responsables de los titulos implicados en las modificaciones en marcha
de las memorias de verificacion de los grados. Este reajuste de plazas se ha traducido en las siguientes

iniciativas, que se implementaran en el curso proximo y los siguientes:

Repeticion del incremento en 20 plazas (+8 %) sobre la oferta en memoria, en el grado en Medici-
na. Esta decision se fundamenta en el mantenimiento de la financiacion para el gasto corriente por
parte del Ministerio de Sanidad, por cada plaza mas ofertada sobre la establecida en la memoria de
verificacion.

Mantenimiento de la oferta de plazas en todos aquellos grados que muestran altos indices de prefe-
rencia, hasta alcanzar el 10% sobre la oferta de la memoria de verificacion que autoriza la Comunidad
de Madrid.

Aumento de la oferta de plazas en el grado en Fisica, de las 120 actuales a 150 para el préoximo curso.
Aumento de la oferta de plazas en el grado en Quimica, de las 120 actuales a 140 para el proximo curso.

Aumento de la oferta de plazas en el grado en Matematicas, de las 100 actuales a 110 para el proximo
Curso.

Finalmente, también se ha ajustado ligeramente a la baja el grado en Turismo, de 100 a 60 plazas, y
se consolida la reduccion de plazas en los grados en Maestro/a en Educacion Infantil y Maestro/a en
Educacion Primaria, de 305 y 330 plazas respectivamente, a 244 en ambos casos.

El resultado final es una oferta de nuevo ingreso prevista para el curso 2025/2026 de 6135 plazas (5184

de centros propios y 951 de centros adscritos), frente a las 6.154 de este curso académico.

Durante el curso 2024/2025 se puso en marcha por primera vez un procedimiento de admisién tem-
prana para estudios de grado (early admission), desarrollado en dos fases, que ha permitido pre-
matricular para el curso 2025/2026 a 30 nuevos estudiantes internacionales. Esta iniciativa continda los
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esfuerzos de diversos vicerrectorados por aumentar la internacionalizacion en los estudios de grado,
lo que ha elevado la cifra de estudiantes de otras nacionalidades que cursan estudios de grado en la
UAM a un total de 1.095. Dichos estudiantes se distribuyen segun muestra la siguiente tabla:

- D L m

China Filipinas Pakistan
Rumania 145 Brasil Senegal
Italia 125 Honduras Uruguay
Peru 63 Bélgica Angola
Portugal 43 Republica de Corea Austria
Venezuela 43 Repu.bl'ica Canada
Dominicana
Polonia 33 Suiza Eslovenia
Bulgaria 30 Cuba Finlandia
Colombia 30 El Salvador Georgia
Marruecos 26 EEUU Guinea
Francia 23 Hungria Guinea Ecuatorial
Ucrania 19 Nigeria Irag
Alemania 14 E/ﬁj}sjé}a el Irlanda
Reino Unido 13 Estonia Kazajastan
Ecuador 12 Ghana Kenia
Rusia 12 Grecia Mali
México n Guatemala Nicaragua
Argentina 10 India Panama
Chile 8 Lituania Tunez
Iran 7 Lituania Turquia
Paraguay 7 Paises Bajos Uzbequistan

También vinculado al nuevo ingreso para el curso 2025/2026, se ha llegado a un acuerdo con los centros
para el incremento de la oferta de continuaciéon de estudios, en funcion de las tasas de abandono,
que pasa del minimo del 3% de la oferta total, a un 5%, excepto en Medicina y Enfermeria. El acuerdo
supondra mantener la posibilidad de que las plazas por continuacion de estudios lleguen a los 300
estudiantes.

De cara al proximo curso, la Unica novedad serd el incremento de la oferta de microtitulos, que incor-
porara cinco nuevos programas formativos, lo que elevara la oferta a quince microtitulos. Estos titulos
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ofrecen a nuestro estudiantado una posibilidad de completar su perfil formativo durante el estudio de
su grado.

Por dltimo, se ha continuado con la transformacion de la oferta de asignaturas transversales, iniciada
el curso pasado, y cuyo objetivo principal es permitir que nuestros estudiantes adquieran conocimientos
y competencias en areas verdaderamente transversales. De esta manera, la oferta para el proximo curso
sera de 20 asignaturas (dos nuevas), en materias tan diversas como cambio climatico, igualdad, salud,
diversidad, derechos humanos, multilinglismo, competencias digitales y linguisticas, soft-skills, etc.

Por otra parte, una vez creada la comision asesora de aprendizaje-servicio para la ejecucion y desarrollo
de proyectos con esta metodologia docente, durante este curso acadéemico se han dado pasos impor-
tantes en su proceso de institucionalizacion. En concreto, se han desarrollado las siguientes acciones:

= Desarrollo de proyectos de la primera convocatoria de proyectos de aprendizaje-servicio para el
curso 2024/2025

= L anzamiento de la segunda convocatoria de proyectos de aprendizaje-servicio para el curso
2025/2026, que consolida la apuesta por impulsar y extender la metodologia de ApS en nuestra
universidad.

» Primera jornada de experiencias de aprendizaje-servicio: Formar para una ciudadania activa (29 de
mayo), con mas 120 participantes inscritos, procedentes de varias universidades madrilefias y una
docena de entidades colaboradoras, asi como miembros de la UAM.

» Se ha seguido trabajado en la firma de convenios que sirvan de base para la ejecuciéon de estos
proyectos (diez convenios firmados en el curso 2024/2025 y uno en trdmite), y se ha impulsado la
incorporacion, como paso previo, de la metodologia y sistemas de evaluacion de ApS en el marco
de las guias docentes.

En otro orden de cosas, desde el vicerrectorado de estudios de grado y el servicio de estudios de grado,
se ha continuado trabajando intensamente en la adaptacién a las disposiciones del Real Decreto
822/2021. Se ha continuado con las adaptaciones de nuestra normativa propia para adecuarla a lo
dispuesto en aquella ley y, en paralelo, aprovechar para actualizarla. En este sentido se han modificado
los siguientes documentos normativos:

= Normativa de reconocimiento de créditos por actividades universitarias culturales, deportivas, de
representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, y otras actividades académicas organizadas
por la universidad, en los estudios de Grado (CdG 04/10/2024).

» Normativa en materia de adaptacion, reconocimiento y transferencia de créditos para estudios de
grado y de texto refundido resultante (CdG: 13/12/2024).

= Normativa de evaluacion académica (Modificada CdG:13/12/2024).

= Criterios a aplicar para la admision por continuacion de estudios en la Universidad Autonoma de
Madrid —Admision por traslado— (CdG: 28/02/2025).

Adicionalmente, cabe destacar el proceso de adaptacion de las memorias de verificado de los
grados al Real Decreto 822/2021, cuya fecha limite era octubre de 2025. Para ejecutarlo, se aprobd un
calendario de adaptacién y modificaciones, con dos fases de ejecucién, coordinadas con los proce-
sos de renovacion de la acreditacion de los distintos titulos de manera que se produjera la adaptacion
de todos grados dentro del plazo fijado y de forma gradual. Durante este curso se han tramitado las
siguientes modificaciones de titulos:
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Cambio enplazas | Estadoa

Administracion y Direccion de Empresas Sustancial Informe favorable
ﬁgi:;iiscge DEiEE €N (31 B2 sy B VEInEEs No sustancial No Informe favorable
Arqueologia No sustancial No Informe favorable
Biologia No sustancial No Informe favorable
Ciencia e Ingenieria de Datos No sustancial No Informe favorable
Ciencias No sustancial No Informe favorable
Ciencias Ambientales No sustancial No Informe favorable
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte Sustancial No Pendiente

Economia No sustancial No Informe favorable
Estudios Clasicos y de la Antigliedad No sustancial No Informe favorable
Ezt;fr;?sde Asiay Africa: Arabe, Chinoy No sustancial No Informe favorable
Estudios Ingleses Sustancial No Informe favorable
Fisica Sustancial 120 a150 Informe favorable
Historia No sustancial No Informe favorable
K'Aijts?gg yichierdles dele i Jetes y Tednoogle No sustancial No Informe favorable
Ingenieria Informatica No sustancial No Informe favorable
Lenguas Modernas, Cultura y Comunicacion No sustancial No Informe favorable
Maestro/a en Educacion Infantil Sustancial 305 a 244 Informe favorable
Maestro/a en Educacion Primaria Sustancial 330a244 Informe favorable
Matematicas Sustancial 100 ano Informe favorable
Nutricion Humana y Dietética Sustancial No Informe favorable
Psicologia No sustancial No Informe favorable
Quimica Sustancial 120 2140 Pendiente

Terapia Ocupacional Sustancial No Informe favorable
Turismo Sustancial 100 a 60 Pendiente
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Datos mas relevantes relacionados con estudios de grado

» Oferta académica global durante el curso 2024-25: 47 titulos oficiales de grado, 13 dobles grados,
3 grados conjuntos en el marco de la Alianza 4U y 7 programas internacionales de grado con uni-
versidades europeas.

» Nueva oferta académica para el curso 2025-26: 5 nuevos microtitulos, 20 asignaturas transversales.

= Puesta en marcha del proceso de Admision Temprana a estudios de grado para estudiantes interna-
cionales (early admission): acceso de 30 estudiantes internacionales en las dos fases.

Evoluciéon de los datos de matricula

Matricula grado (centros propios) 20.781 20.669 20477 20.459 20.631
Matricula grado (centros adscritos) 2139 2.246 2408 2608 2601 2.776
Matricula total 22.920 23.257 23.077 23.085 23.070 23.407

2.4.2. Estudios de posgrado adaptados alas demandas de la sociedad

Durante el presente curso, nuestra universidad ha ofertado 85 titulos oficiales de master oficial, un doble
master, un master Erasmus Mundus y 9 programas internacionales de posgrado. En total, 96 titulos de
posgrado en los que se han matriculado 3.463 estudiantes. Estos son numeros similares a los del curso
precedente (3.405). De los 3.463 estudiantes mencionados, 2.186 son de nuevo ingreso.

Desde septiembre del 2024 se han propuesto y/o apoyado diferentes procesos internos de reforma
de la oferta académica de masteres oficiales, siempre en estrecha colaboraciéon con los distintos cen-
tros implicados. Asi, se han puesto en marcha cinco nuevos titulos de master para el curso 2024/2025:
MU en Ciencias y Tecnologias Analiticas y Bioanaliticas; MU en Sistemas Interactivos Inteligentes; MU
en Técnicas de Investigacion sobre Procesos Psicologicos Basicos; Master Erasmus Mundus en Inteli-
gencia Artificial para Tratamiento de Imagenes y Vision Artificial, y MU en Intervencion Socioeducativa
frente a la Violencia en la Infancia y en la Adolescencia (en el centro adscrito La Salle). Ademas, se han
gestionado 8 modificaciones sustanciales y 28 modificaciones no sustanciales.

Como en afios anteriores, se han promovido distintas iniciativas institucionales para visibilizar y publi-
citar las ensenanzas oficiales de posgrado dentro y fuera de nuestra universidad, en el marco de una
estrategia integrada de comunicacion y difusiéon comun para todos los estudios de la UAM. La accion
mas destacada ha sido la organizacion el dia 6 de marzo del 2025 de la feria UAM Fest para la difusion
de los estudios de posgrado oficial y formacion permanente en el campus de la UAM. Se inscribieron 655
estudiantes de ultimos cursos de grado. Por otro lado, seguimos impulsando la comunicacion de nuestra
oferta de posgrado en diferentes portales web de masteres tanto en Espafia como en Latinoamérica.

Con el fin de atraer estudiantes con un expediente académico de grado sobresaliente a los estudios de
posgrado oficiales de la UAM, en septiembre del 2024 se resolvio la primera convocatoria de becas ala
excelencia académica de posgrado para el curso 2024/2025, en régimen de publicidad, objetividad
y concurrencia competitiva. De entre las 157 solicitudes evaluadas, se seleccionaron los 50 estudiantes
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con el mejor expediente académico en cinco ramas distintas de conocimiento. Estas becas cubren el
importe integro de la matricula de posgrado. La segunda convocatoria de estas becas se ha lanzado
en febrero de 2025 vy se resolvera el proximo mes de septiembre.

Hemos seguido fomentando la internacionalizacién de la oferta actual de posgrado oficial a través de
diferentes iniciativas y acuerdos. Como consecuencia, el nimero de estudiantes internacionales ma-
triculados en masteres oficiales de la UAM sigue aumentando. En el curso 2024/2025 se matricularon
en nuestros titulos de master 722 estudiantes internacionales de 79 nacionalidades diferentes:

Desglose por nacionalidad de la mayoria de los estudiantes internacionales de masteres oficiales en
el curso 2024/2025:

china I -5
Colombiana [ NG 7S
R —
chilena [N 40
Mexicana [N :°
Ecuatoriana [ NG 36
ltaliana [ 33

Estadounidense
Francesa
Rumana
Alemana
Argentina
Hungara
Belga
Boliviana
Portuguesa
Pakistani
Rusa
Turca
Venezolana
India
Brasilefia
Polaca
Puertorriquefa
Panamefa
Marroqui

Dominicana
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En referencia a normativa propia de posgrado, se ha gestionado la modificacion de la normativa de
matricula condicionada para masteres oficiales de la Universidad Auténoma de Madrid (consejo de go-
bierno de 4 de octubre de 2024) y del reglamento de funcionamiento interno de la comision delegada
del consejo de gobierno de estudios de posgrado y formacion continua de la Universidad Autonoma
de Madrid (consejo de gobierno de 16 de febrero de 2024).

Por Ultimo, durante este curso se han ofertado 36 programas de doctorado, todos ellos regulados por el
RD 99/201. En ellos se han matriculado un total de 4.148 doctorandos, de los cuales 951 son de nuevo
ingreso y 925 son estudiantes extranjeros. El nimero de tesis defendidas desde octubre de 2024 hasta abril
de 2025 asciende a 399. Como referencia, el nimero de tesis totales defendidas en el curso 2023-24, es
decir, desde octubre de 2023 hasta septiembre de 2024, fue de 600 (526 con mencion CUM LAUDE).

Datos mas relevantes relacionados con estudios de posgrado

Oferta académica global durante el curso 2024,/2025: 96 titulos oficiales de master oficial, que incluyen
85 masteres oficiales, un doble master, 9 programas internacionales de posgrado y un master Erasmus
Mundus, ademas de 36 programas de doctorado.

Evolucién de los datos de matricula en Master

Matricula (centros propios) 3.300 3.302 3.381 3.290 3.224 3.329
Matricula (centros adscritos) 101 122 160 142 145 134
Matricula total 3.401 3424 3.541 3432 3.369 3.463

Evolucion de los datos de matricula en Doctorado

21/22 22/23 23/24 24/25

Matriculados 849 3.652 822 3.905 941 3.855 951 4148

Curso académico

Extranjeros 473 850 796 925

2.4.3. Formacion excelente, continua y orientada a la empleabilidad

En este curso se sigue trabajando en la actualizacion de la oferta de titulos de formacién continua,
identificando areas estratégicas no cubiertas por el grado y el posgrado oficial de la UAM, e impulsando
nuevas propuestas que mejoren la formacion y la empleabilidad de nuestros estudiantes. El objetivo
final de esta linea estratégica es diversificar la oferta de formacion permanente de la UAM, ademas de
hacerla mas atractiva y accesible. La siguiente tabla muestra el nUmero de estudios impartidos en
el curso 2024/2025 y su tipologia, asi como la oferta de titulos propios ofertados para el curso
2025/2026:
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Oferta de titulos propios de los cursos 2024/2025 y 2025/2026

. Impartidos Ofertados
Tipo de Programa
2024/2025 2025/2026

Master de Formacion Permanente (MFP) 33 4
Diploma de Experto (DEX) n 22
Diploma de Especializacion (DES) I 13
Otros programas de formacion permanente (Programa Citius, DILE, P 6 7
Formacion Inclusion laboral, etc.)

Universidad de la Experiencia (PUMA, Estudios en Mundo Actual: clavesy 14 16
desafios, Cursos Avanzados y Curso acceso universidad mayores de 25y 45 afios)

Total 75 99

Como muestra la siguiente tabla, un 44 % de los titulos ofertados para el curso 2025/2026 se imparten
en formato virtual o semipresencial.

Modalidad de imparticion de las ensefianzas propias de larga duracién en la UAM que se ofertaran en
el curso 2025/2026

8 9 23 55

Presencial 15
Virtual 5 0 5 0 10
Hibrida 21 5 8 0 34

En cuanto a la oferta de corta duracidn, se ha consolidado el programa Aula UAM + 50 en tres mu-
nicipios de la Comunidad de Madrid; se ha impulsado la creacién de una Escuela de Animacién
(EUAMA), reconocida por la Comunidad de Madrid para la imparticion de cursos de monitor de ocio
y tiempo libre en el campus; y se ha consolidado la oferta de microcredenciales universitarias, que se
ha beneficiado de un programa de becas financiado por el Banco Santander.

Como en afos anteriores, se han promovido distintas iniciativas institucionales para visibilizar y publi-
citar las ensefianzas propias de posgrado dentro y fuera de nuestra universidad, en el marco de una
estrategia integrada de comunicacion y difusion comun para todos los estudios de la UAM. LLa accion
mas destacada ha sido la organizacion el dia 6 de febrero del 2025 de la feria UAM Fest para la difusion
de los estudios de posgrado oficial y formacion permanente en el campus de la UAM. Se inscribieron
655 estudiantes de ultimos cursos de grado.

En referencia a normativa propia de formacién permanente, se ha tramitado la modificacién de la
normativa de ensefianzas propias de la Universidad Autdnoma de Madrid (acuerdo 49/CG de 13 de
diciembre de 2024) y la creacion del sistema interno de garantia de calidad (SIGC) de ensefanzas
propias de la UAM (acuerdo 50/CG de 13 de diciembre de 2024), que esta en proceso de evaluacion
por parte de la Fundacion madri+d.
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Datos mas relevantes relacionados con Formacién Continua:

Oferta académica global para el curso 2025/2026: 41 masteres de formacion permanente (26 en
modalidad virtual o hibrida), 22 diplomas de experto (13 en modalidad virtual o hibrida), 13 diplomas
de especializacion (5 en modalidad hibrida) y otras 23 ensefianzas propias de 20 o mas ECTS. Adicio-
nalmente, para el curso 2025/2026 se estima una oferta de al menos, 200 formaciones entre cursos
de corta duracion, microcredenciales y programas in company.

Evolucion de los datos de matricula en Formacién Continua

1332 1.855 1.787 1.452 1.457

Estudios Propios (MFP. DES, DEX, otros)

Universidad de la Experiencia 41 1181 1.317 1.436 1.441
Cursos de corta duracion 3.658 7491 5.060 4.926 ND
Formacion M. Defensa (GNOSS) 6.385 8.958 ND
Total 5.401 10.527 14.549 16.772 ND

2.4.4. Garantia de la calidad de los estudios, centros y actividad docente en la UAM

En relacion con calidad de los estudios, el area de seguimiento y acreditacion de la unidad de calidad
de los estudios proporciona el soporte institucional necesario para los procesos de seguimiento
y acreditacion de los programas de grado y master, como parte de la actividad cotidiana. En par-
ticular, durante el curso pasado se han sometido a diferentes procesos de seguimiento y acreditacion
titulaciones de grado y master con los siguientes resultados.

Resultados de los informes finales recibidos en 2024 segun los criterios evaluados

Durante 2024, los titulos de grado y master han sido objeto de catorce procesos de renovacion de la
acreditacion. Ademas, ha habido otros seis procesos de seguimiento intermedio 0 seguimiento espe-
cial. Los resultados obtenidos en los catorce procesos de renovacion de la acreditacion se detallan en
la siguiente tabla:
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PRESENTACION INFORME DE ACTIVIDAD

C1: Organizacion y desarrollo

C2: Informacién y transparencia

Valoracion / Criterios C3:SIGC
C4: Personal académico

C5: Personal de apoyo, recursos y servicios

C6: Resultados de aprendizaje

A: Se supera excelentemente 1 3 1
B: Se alcanza 7 il 5 ©) 1 12
C: Se alcanza parcialmente 5 3 ) 2 2 1

D: No se alcanza 1 1

Los resultados muestran, como en afos anteriores, que el grueso de titulaciones mantiene sus criterios
en valoraciones B o C. Las valoraciones A estan relacionadas mayoritariamente con el personal docente,
el personal de apoyo, los recursos y 10s servicios. Se observa también que solo se han recibido dos
valoraciones D, lo cual es sintoma de que, en su conjunto, nuestras titulaciones gozan de una calidad
suficiente.

Con relacion a los sellos internacionales de calidad, durante este curso se han iniciado los tramites con
ANECA para la renovacion de los sellos EURO-INF, del grado en Ingenieria Informatica y EUROBA-
CHELOR, del grado en Quimica.

En relacién con la evaluacion del profesorado, dentro del programa DOCENTIA-UAM, en 2024 con-
cluyd la 178 convocatoria de dicho programa. En dicha convocatoria la distribucion de resultados, por
categorias del modelo fue el siguiente.

Resultados por categorias del modelo

A 89 64
B 46 33
C 5 4
D 0] 0

Total 140 100 %
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PRESENTACION GERENCIA CONSEJO SOCIAL

Por su parte, la distribucion por centros fue la siguiente.

Resultados por categorias del modelo y centros:

cors O T I R
61 39 0]

F. Ciencias 22 14 O 36 26
F CCEE.yEE. 7 54 5 38 1 8 13 9
F. Derecho 7 50 6 43 1 7 14 10
EPS 6 67 3 33 0 0] ] 6
FFPyE 15 88 2 12 0 0 7 12
FFyL 1 73 3 20 1 7 15 n
F. Medicina 9 38 13 54 2 8 24 17
E. Fisioterapia ONCE 1 100 0 0 0 0 1 1
F. Psicologia il 100 0 O 0 O 1 8
Total 89 1 46 33 5 4 140 100

Se aprecia interés entre el PDIy el PDIF de la universidad para solicitar la evaluacion del desempefio
docente, especialmente teniendo en cuenta que el resultado de la evaluacion es uno de los criterios
que se tiene en cuenta en los procesos de promocion a otras figuras docentes (entre otros).

Por otra parte, durante este afio 2025 se esta desarrollando la 18 2 convocatoria, con un notable aumento
de participacion. En el mes de julio de 2023, ANECA publico los nuevos criterios de acreditacion para
TUy CU, enlos que los certificados del programa DOCENTIA-UAM permiten obtener una puntuacion
en el apartado de calidad de la actividad docente e innovacion. En el primer trimestre de este afo ANE-
CA publico y sometio a consulta publica el borrador del programa de ayuda del programa DOCENTIA
que va a sustituir el que se publicé en el afio 2021. ANECA ha solicitado informacion a las universidades
sobre sus datos historicos del programa DOCENTIA, entre ellos, el nimero de cursos que cubre cada
convocatoria y la capacidad de discriminacion, para que los comités de acreditacion del profesorado
puedan interpretar los antiguos certificados y otorgar las puntuaciones correspondientes.

Durante el curso pasado se han estudiado en detalle las implicaciones de la LOSU en el programa Do-
centia UAM, con el propésito de continuar con el redisefio de este programa para renovar su certificacion.

Por su parte, el portal ACREDITA-UAM para la gestidn del ciclo de vida de las titulaciones se
encuentra a pleno rendimiento. Durante el pasado curso académico, se ha incorporado al portal la
informacion de los procesos de calidad de los programas de doctorado, completando la oferta oficial.
Los procesos de calidad estan intimamente relacionados con la obtencion de indicadores para mejorar
la transparencia y la rendicion de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad.

En relacién con la transparencia v la rendicion de cuentas, se ha ampliado la funcionalidad de la pla-
taforma UAMDATA, incluyendo un nuevo informe sobre la estructura del PDI de las titulaciones. Esta
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mejora ha sido muy bienvenida por los centros pues la elaboracion de estas tablas para los procesos
de renovacion de acreditacion y seguimientos siempre ha sido compleja.

Asi mismo, se ha mejorado la informacion publica de las titulaciones oficiales unificandola en una Unica
pagina web para cada titulo, con la informacién basica necesaria estandarizada y con los contenidos
de calidad accesibles y uniformes para todas las titulaciones.

Enrelacion con las encuestas, en 2024 volvié a estar disponible el médulo de encuestas como funcio-
nalidad de UAM App y, desde la campafa del primer semestre de este curso académico, se afadio la
posibilidad de realizar las encuestas en inglés para aquellos estudiantes de programas en inglés o bilingles.

Por Ultimo, se ha impulsado y se estd dando acompafiamiento para la obtencién de la certificacion del
sistema de calidad (SISCAL) y posterior acreditacion institucional a las facultades de Medicina, Ciencias
Econdémicas y Empresariales, y Filosofia y Letras, asi como a la Escuela Politécnica Superior. Para ello,
se ha creado un grupo de trabajo que supervisa la actividad de los centros en sus sistemas internos de
garantia de calidad (SIGC). La estabilizacion y el refuerzo de la plantilla de la unidad de calidad de los
estudios contribuye a facilitar esta tarea, la cual requiere una alta dedicacién de supervision y acom-
pafiamiento a los centros.

2.4.5. Formacioén e innovacion docente

Durante el curso 2024/2025, en el marco del programa de formacién docente, se han ofrecido cursos
disefiados para satisfacer el desarrollo profesional del profesorado. Han solicitado la participacion en
alguna actividad formativa 1.058 personas; de ellas, se ha podido atender a 921 (87 %) con al menos un
curso. Estas cifras mejoran respecto al curso pasado (80 %) y reflejan el esfuerzo realizado para ofertar
un mayor numero de acciones formativas, ademas de cubrir a un mayor nimero de personas interesadas.

Otros datos relevantes relacionados con la inscripcion:

= 3.960 solicitudes de inscripcion, de las cuales se han podido atender 1.586.
» 50 solicitudes de media por actividad formativa, siendo 20 el promedio de plazas ofertadas.

= E185% de los participantes ha finalizado los cursos.

En el curso 2024/2025 se impartieron 47 cursos distintos, que cubrian una amplia gama de materias,
desde metodologias de ensefianza innovadoras hasta el uso de nuevas tecnologias en el aula. Hasta
la fecha se han desarrollado 74 actividades formativas por 633 horas de formacion. El coste total del
programa para el curso 2024/2025 ha sido aproximadamente de 90.000 €.

El programa de innovacién docente tiene como objetivo mejorar las competencias del personal do-
cente, contribuyendo al esfuerzo de la comunidad universitaria por mejorar los métodos de ensefianza
del profesorado, el aprendizaje del estudiantado y el uso de los recursos utilizados en este proceso,
impulsando la creacion de equipos de trabajo colaborativos en proyectos de innovacion docente.

A'lo largo del curso 2024/2025 han solicitado la participacion en un proyecto de innovacion docente
870 personas. Se solicitaron 175 proyectos, de los cuales se aprobaron finalmente 131: 92 de la cate-
goria INNOVA y 39 de la categoria IMPLANTA. De todos los proyectos presentados, han solicitado
financiacion 83, concediéndosela a un total de 60 por un valor total de 59.085,33 €.

Durante los dias 3 y 4 de octubre, se celebro el | Congreso en Innovacién Docente de las Universidades
Madrilefas: MadrID; un espacio de discusion sobre la excelencia educativa que relne a la comunidad
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universitaria con el fin de refelxionar sobre la calidad de la ensefianza, el aprendizaje del estudiantado y
la adaptacion a las demandas emergentes. En total, se realizaron 86 presentaciones, o que supuso una
tasa de aceptacion de un 51% respecto al total de articulos presentados (168), v la participacion superd
los 180 asistentes. En 2025 se celebrara la segunda edicion los dias 2 y 3 de octubre.

= Docencia Digital y Proyectos

Durante el académico han concluido dos proyectos del programa UniDigital centrados en el apoyo a
la docencia, las competencias en digitalizacion y la difusion de la actividad académica del profesorado.

* Proyecto DigCompEdu

Como resultado de este proyecto, se ha desarrollado el marco de competencia digital docente uni-
versitario, que constituye un marco de referencia para la formacion y acreditacion en competencias
digitales del profesorado de las universidades pertenecientes a la CRUE.

Por lo que respecta a la formacion en competencias digitales, ya se han desarrollado cursos en linea
de los niveles Ay B de las 25 competencias que componen el marco. Los cursos estan incluidos en la
plataforma openedX comun, que se esté trasladando a Redlris para hacer posible el acceso concurrente
de todo el profesorado de las universidades de la CRUE. Durante los seis Ultimos meses ha funcionado
un proyecto piloto en el que han participado docentes de la mayoria de las universidades que integran
el proyecto (en el caso de la UAM, se invitd a participar al profesorado que habia cursado el titulo de
experto en mentoria universitaria, para que posteriormente pudiesen apoyar al resto del profesorado
de la UAM en la adquisicion de tales competencias). En breve, se abrirdn los cursos para la formacion
de todo el profesorado de las universidades de la CRUE.

En cuanto al sistema de acreditacion en competencias digitales, que también se ha desarrollado en el
marco de este proyecto, el ministerio no se ha pronunciado aun sobre el mismo.

» Proyecto RED

Como resultado de este proyecto se han desarrollado los siguientes portales, que se encuentran ya
en la dltima fase de revision y que, en breve, se pondran a disposicion de la comunidad universitaria.

= Portal REA (recursos educativos en abierto): portal colectivo de recursos educativos en acceso
abierto elaborados por el profesorado de las universidades de la CRUMA y de la Universidad de
Cordoba. El objetivo de este proyecto es la difusion y comparticion de tales recursos educativos.
Se promovera que se sumen al proyecto todas las universidades de la CRUE para generar una im-
portante base de conocimiento.

= Portal de la produccién docente: portal exclusivo de la UAM en el que se difunden los resultados
de la actividad docente del profesorado de la UAM (produccion docente, formacion e innovacion
docentes, méritos docentes). Los resultados se presentan tanto de forma global como por profesor/a.
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2.5. INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA

2.5.1. Investigacion de excelencia impulsada por el talento joven

LLa promocioén en la participacion en proyectos europeos ha sido uno de los objetivos del vicerrecto-
rado de politica cientifica. La oficina de proyectos europeos del drea de investigacion ha estrenado
una nueva web que pretende acercar los servicios de dicha oficina a los investigadores, incentivando la
participacion en proyectos, dando apoyo personalizado en las convocatorias, ayudando en la busqueda
de socios y cualquier asesoria necesaria para presentar una propuesta.

En octubre de 2024, se consiguieron dos proyectos en la convocatoria de la Agencia Estatal de Inves-
tigacion para ayudas a la preparacion y gestion de proyectos europeos, y para facilitar la atraccion
de talento internacional en las instituciones de 1+D que se desarrollan en la oficina de proyectos
europeos e internacionales del drea de investigacion y la oficina de atraccion de talento del SERIM.
Ambos proyectos se iniciaron el 1 de enero de 2025: «La UAM hacia un Horizonte 10, tiene por ob-
jetivo principal aumentar en al menos un 15% la captacion de fondos de Horizonte Europa en nuestra
universidad, con el apoyo de una subvencion total de 285.509 € y con «UAM Campus Magnético»,
se persigue la captacion y atraccion de talento internacional a la UAM, dotado con 149.993 €. Ambos
proyectos han implicado la contratacion de cuatro técnicos de [+D.

En el ambito internacional, la UAM tiene una tasa de retorno de 20.569.371€ en el actual programa
marco de investigacion de la Comision Europea, Horizonte Europa, programa iniciado en 2021.
Desde inicios del programa marco, la UAM ha conseguido un total de 90,65 millones de euros. Destaca
la obtencion de 23 ERC (European Research Council), 134 MSCA (Marie Sklodowska Curie Actions) y
10 EIC (European Innovation Council).

En el curso 2024/2025, se han publicado un nimero menor de convocatorias del ambito europeo que
en otros anos, al coincidir con un periodo de transicion de cambio de gobierno de la propia Comision
Europea. Con todo, el nimero de solicitudes presentadas por la UAM ha sido de 120, de las que 1/
resultaron financiadas, lo que ha supuesto una tasa de éxito de 14,1%, cifra superior a la media ge-
neral de Espaia

La financiacion obtenida en el programa marco en el curso 2024/2025 ha sido de 4.191.076 €, cifra
inferior al periodo anterior, en el que se obtuvieron proyectos del Consejo Europeo de Investigacion
de muy alta financiacion (superior al milldon y medio de euros por proyecto).

LLas propuestas presentadas a las convocatorias del Consejo Europeo de Investigacion (ERC) vy al
Consejo Europeo de Innovacion (EIC) han sido 9 y 18, respectivamente y se encuentran en fase de
evaluacion.

Se mantiene el alto nivel de participacion en el programa Maria Sklodowska Curie (MSCA), en el que
se han logrado 11 participaciones, tres de ellas como beneficiarios directos, y el resto como asociados,
actuando la UAM como centro de acogida (Escuela de Doctorado) de estudiantes contratados por
otras entidades de los consorcios, para la realizacion de sus estudios doctorales.

Ademas del programa marco, en el ambito de otros programas internacionales de investigacién, la
UAM ha obtenido éxito en programas como Interreg (de colaboracion entre regiones europeas), EU-
RAD (European Partnership on Radiactive Waste Management) o el EU4Health, del ambito de salud
europea, con una financiacion total captada de 650.896 €, en un total de cinco proyectos.
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Captacion de fondos a través de convocatorias de Proyectos Europeos (2024/2025)

PROYECTOS HORIZONTE EUROPA

Convocatoria N.° de proyectos Financiacion (€)

Pilar | - ERC 2% 1.650.000,00
Pilar I - MSCA T 846.564,51
Pilar Il - Clusteres 2 767968,75
Pilar Il - EIC 2 926.542,51
TOTAL 17 4.191.075,74

PROYECTOS DE OTRAS ENTIDADES FINANCIADORAS INTERNACIONALES

Entidad financiadora N.° de proyectos Financiacioén (€)

INTERREG 1 298.256,00
EURAD 1 23118750
EU4Health 1 116.089,86
Otros programas internacionales 2 5.362,72

(*): Ha habido dos convocatorias ERC en el periodo 2024-205, estando pendiente de evaluacion la segunda de ellas
(**): Ocho proyectos MSCA corresponden a la participacion de la UAM como Asociado.

La captacion de fondos nacionales, regionales y privados sigue manteniéndose estable, habiendo al-
canzado una cifra de 20.221.583 € conseguidos en el curso 2024,/2025 en un total de 153 proyectos,
que se desglosan en la siguiente tabla.
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Captacion de fondos a través de convocatorias de Proyectos Nacionales y Regionales (2024-2025):

Importe
o
Programa Convocatoria N.° proyectos concedido (€)

GENERACION DE CONOCIMIENTO 619.750
CONSOLIDACION INVESTIGADORA 14 2623136
ACCIONES DE PROGRAMACION CONJUNTA 5 781250
INTERNACIONAL :
EQUIPAMIENTO CIENTIFICO 2 653.052
COLABORACION PUBLICO-PRIVADA 2 533.517
PREPARACION Y GESTIQN DE PROYECTOS
EUROPEOS Y ATRACCION DE TALENTO 2 435.550
INTERNACIONAL
REDES DE INVESTIGACION 2 98.000
Comunidad de Tecnologias 19 2.387338,00
Madrid )
Procesos Humanos y Sociales 17 866.298,78
Millateiteto ctele Varias 2 10.883
Presidencia
MIETEN® Gl Varias 3 52929
Igualdad
Junta de Castilla- ) ) L. .
La Mancha Patrimonio arqueoldgico y paleontologico 2 23.879
Fundaciones Varias 2 136.000
Total 153 20.221.583

En el marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2021-2023, en la
convocatoria de proyectos de generacién del conocimiento de 2023 se consiguieron 81 proyectos
(de un total de 161 solicitudes) que suman una financiacion de 11.619.750 € y un total de 28 ayudas
para la contratacién de personal investigador en formacion (FPI). La distribucion por centros se
muestra a continuacion.
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Centro Solicitudes Total solicitado Concedidos Tgtal Fpi
concedido

CENTRO DE BIOLOGIA

MOLECULAR SEVERO OCHOA 3 2940185€ 8 1606250€ O
(CBM)

CENTRO DE INVESTIGACION

DE DERECHO REGISTRAL 1 24000 € € 0
(CIDRE)

CENTRO DE INVESTIGACION

EN BIODIVERSIDAD Y CAMBIO ] 144.065 € 1 180000€ !
GLOBAL

ESCUELA POLITECNICA

Y 4 1218306 € | 104750€ 0
FACULTAD DE CIENCIAS 60 10095577 € 33 5010625€ 10
FACULTAD DE CIENCIAS

ECONOMICAS Y 8 819682 € 4 405000€ 1
EMPRESARIALES

FACULTAD DE DERECHO 8 632423 € 5 274375 € 2
FACULTAD DE FILOSOFIA Y

e 30 1861121 € 2 935875€ 6
FACULTAD DE FORMACION DE

PROFESORADO Y EDUCACION 6 334.052< -€ O
FACULTAD DE MEDICINA 5 3336800€ 7 1766500 € 1
FACULTAD DE PSICOLOGIA 1 1034209 € 7 666125 € 5
INSTITUTO DE INVESTIGACION

AVANZADA EN CIENCIAS 1 374500 € 1 387500€ 1
QUIMICAS

INSTITUTO DE

INVESTIGACIONES : 290228 € | 28750€ O
BIOMEDICAS (IIB)

INSTITUTO UNIVERSITARIO LA

SIS A 2 115,700 € i 55000 € 1
TOTAL 161 23220938 € 81 1619750€ 28

Del mismo modo la estrategia de la UAM se plasma en la participacion de las distintas convocatorias
de ayudas de recursos humanos (RRHH). En la siguiente tabla se recoge un resumen de los resultados
de esta participacion durante el curso pasado.
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Resumen de convocatorias de ayudas de RRHH y movilidad (2024/2025):

Juan de la Cierva 16
Ramon y Cajal 16
FPU 24
Plan estatal Técnicos de Apoyo (PTA) 2
Estancias José Castillejo/ Estancias de profesores e 5
investigadores senior en centros extranjeros
Estancias FPU 23
FPI 28
Ayudantes y Técnicos 26
Atraccion de talento César Nombela 5
Comgmdad ee Predoctorales Pendiente de resolucion
Madrid
Doctorado Industrial 6
Jovenes investigadores 10

Fundacion La Caixa Junior Leader 1

Todas estas actuaciones para la atraccion y retencidn del talento joven han venido acompanadas de
unos resultados muy satisfactorios en lo que se refiere a la captacién de fondos para investigacion
que se detallan en el Anexo .
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A continuacion, se proporcionan detalles sobre otras convocatorias relevantes y el detalle de cap-
tacién de fondos asociados:

» Enlasiguiente tabla se resumen los resultados de la convocatoria de consolidacion investigadora
con un total de 14 ayudas concedidas en la convocatoria de 2024, sobre un total de 31 solicitudes y
un importe total de 2.623.136 €.

Consolidacion investigadora 2024

Centro/facultad Solicitudes F|nan<.:|z.aC|on Proyef:tos FlnanC|ac[on
solicitada concedidos concedida

CENTRO DE BIOLOGIA

MOLECULAR SEVERO OCHOA 5 997583,69 € 2 39954200€
(CBM)

CENTRO DE INVESTIGACION

DE FISICA DE LA MATERIA 1 199.99700 € 1 199.99700 €
CONDENSADA (IFIMAC)

CENTRO DE INVESTIGACION

EN BIODIVERSIDAD Y CAMBIO 1 192190,08 € - -
GLOBAL

ESCUELA POLITECNICA

SUPERIOR 1 199.988,80 € 2 2
FACULTAD DE CIENCIAS 18 339804137€ 10 182360000€
FACULTAD DE FILOSOFIA Y

UETRAG 1 12792940 € 2 2
FACULTAD DE MEDICINA 3 578.576,42 € 1 199.99700 €
FACULTAD DE PSICOLOGIA 1 192.622,05 € - -

TOTAL 31 5.886.928,81€ 14  2.623136,00 €
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La siguiente tabla refleja la distribucion de las Ultimas incorporaciones de Investigadores Ramén y
Cajal, César Nombela'y Tomas y Valiente entre los distintos centros de la UAM.

Programa Atraccion de Talento 2024:

RAMON Y CAJAL

Centro Acuerdos de incorporacién

FACULTAD DE CIENCIAS 12
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 1
FACULTAD DE DERECHO 1
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 1
FACULTAD DE MEDICINA 1

TOTAL 16

CESAR NOMBELA

FACULTAD DE CIENCIAS

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

4
1
5

TOTAL

TOMAS Y VALIENTE

Centro Concedidos
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

N|

TOTAL

En el Anexo | se recoge una descripcion mas completa de todas las convocatorias que han tenido
lugar en este curso académico.

La finalidad de la ayuda concedida a través del convenio entre la Comunidad de Madrid y la Uni-
versidad Autonoma de Madrid para la concesion de una subvencion directa para el fomento y
promocion de la investigacion y la transferencia de tecnologia es la financiacion de las lineas de
fomento y promocion de la investigacion v la transferencia de tecnologia que se detallan a continuacion:

= Linea A: doctores emergentes. Financiacion de proyectos o lineas de investigacion para la creacion
y consolidacion de grupos de investigacion liderados por investigadores emergentes. Total finan-
ciado: 2.800.000 €.
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Centro Solicitudes Concedidos FrERtplesD
concedido

ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 419.223,70 €
FACULTAD DE CIENCIAS 38 23 124614203 €
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y

EMPRESARIALES 4 3 138.51883 €
FACULTAD DE DERECHO 5 5 216.505,53 €
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 9 5 239.71491€
FACULTAD DE FORMACION DEL PROFESORADO Y

EDUCACION 6 4 23892982€
FACULTAD DE MEDICINA 4 2 94.551,87 €
FACULTAD DE PSICOLOGIA l 5 20640568 €
Total 84 53 279999237 €

» Linea B: equipamiento. Refuerzo y modernizacion de los equipamientos correspondientes a los ser-
vicios centrales o centros de apoyo a la investigacion de la universidad. Total financiado: 1.300.000 €.

= Linea C: estabilizacion y contratacion de gestores de 1+D. Estabilizacion de los investigadores post-
doctorales contratados por la universidad como beneficiaria de ayudas de las diferentes convoca-
torias del programa de atraccion de talento modalidad 1 de la Comunidad de Madrid y contratacion
de gestores de |+D. Total financiado: 1.400.000 €.

» Linea D: transferencia e internacionalizacion. Actividades de fomento de la transferencia y la inter-
nacionalizacién. Total financiado: 500.000 €.

La UAM continla apostando por la promocion de la investigacion financiando un afio mas un pro-
grama propio de investigacion que incluye varios programas que se detallan a continuacion:

» Contratos predoctorales formacion de personal investigador (FPI-UAM) 2024: 21 nuevos contratos
concedidos

= Programa de contratos Tomas y Valiente 2024, cuyo objetivo es captar talento investigador en la
UAM en areas menos representadas por programas tradicionales de atraccion de talento, con un
compromiso firme de estabilizacion. Tras el éxito de las siete primeras convocatorias, se consolida
como un programa estable que se lleva a cabo en colaboracion con el Madrid Institute for Advanced
Study (MIAS), centro propio de la UAM, y la Casa de Velazquez, dos nuevos contratos concedidos

» Programa de ayudas UAM-Santander para la movilidad de jovenes investigadores 2024: la movilidad
de doctorandos/as y jovenes investigadores profesores e investigadores es uno de los elementos
centrales en la UAM para el crecimiento personal y la cooperacion internacional, aumentando la
calidad y dando solidez al sistema universitario.
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Ayudas Total Ayudas Total

Centro concedidas concedido concedidas concedido
2023 2023 2024 2024

CIENCIAS 19 79500 € n  4197095€
Ell\/EI llglé:l—:'éilil—%li(l_)ENSO HICASNE 3 10.000 € 3 1043792€
DERECHO 5 22.700 € 4 13.949,75€
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 2 8.000€ 2 6.49966€
FILOSOFIA Y LETRAS 18 66.750 € 17 5827213€
MEDICINA 2 8.000€ 2 1072779 €
PROFESORADO Y EDUCACION 2 8.000 € 5 18.64704€
PSICOLOGIA 5 20.000 € 5 1654274€
TOTAL 56 222950 € 49 17704797 €

» Ayudas para la organizacion de jornadas cientificas en la UAM en el marco del programa propio de
investigacion y con el apoyo del consejo social 2024. Las ayudas estan destinadas a financiar: i) la
creacion de redes cientificas que involucren a investigadores UAM y que puedan ser el germen de
proyectos cientfficos consorciados (especialmente proyectos europeos en los que la UAM participe
como entidad coordinadora), i) acercar a la UAM y a sus trabajadores a cientificos de renombre en
areas de investigacion emergentes v i) posicionar a la UAM como referente en la investigacion de
vanguardia.12 ayudas concedidas, por un total de 123.000 €, para actividades que se han celebrado
a lo largo del curso académico 2024/2025 en La Cristaleray La Corrala.

= Nuevo programa de contratos predoctorales para la investigacion interdisciplinar en inteligencia
artificial de la UAM. El objetivo de la convocatoria es financiar contratos predoctorales en el area de
investigacion en Inteligencia Artificial interdisciplinar, que aporte una linea estratégica de excelencia
en la UAM 10 nuevos contratos pendiente de evaluacion.

= Convocatoria premios jévenes investigadores 2024, dirigida al reconocimiento publico de investiga-
dores jovenes que hayan contribuido de forma significativa al desarrollo de la actividad investigadora
en la UAM. El objetivo principal de estos premios es el de reconocer y visibilizar el trabajo de los in-
vestigadores jovenes de la UAM por su contribucion al desarrollo cientifico, asi como su visualizacion
nacional e internacional como centro investigador de referencia. Se ha mantenido la convocatoria
y se han concedido nueve premios a investigadores jovenes de la UAM menores de 40 afios.

» Proyectos UAM-Casa de Veldzquez. Convocatoria para la financiacion de un proyecto de investi-
gacion, con el objetivo de que investigadores de la UAM y de la Casa de Velazquez cuenten con
recursos para desarrollar investigaciones conjuntas. Es de interés para ambas instituciones que dicho
proyecto permita disefiar acciones que establezcan relaciones estables de colaboracion futura, que
impliquen la obtencion de financiacion externa complementaria, asi como que logren avanzar en
propuestas que puedan competir en convocatorias competitivas de organismos de investigacion
europeo. Un proyecto concedido

= Ayudas para la revision de propuestas de investigacion coordinadas por la UAM en el programa marco
de I+D de la UAM. 20 ayudas proporcionadas en 2024 de consultoras especializadas.
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2.5.2. Internacionalizacion de la investigacion

La internacionalizacion de la investigacion comienza en los estudios de doctorado. La EDUAM tiene
entre sus principales objetivos elevar la calidad de dichos estudios potenciando, entre otros aspectos,
la proyeccion internacional. Esta internacionalizacién de los programas de doctorado se refleja
esencialmente en las dobles titulaciones o cotutelas, y en las tesis con mencion internacional.

En lo que respecta a la mencién internacional, se mantiene la proporcion de en torno al 275 % con
respecto al total de tesis defendidas en un afio.

Numero de tesis defendidas con Mencién Internacional:

2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 2023-24

85 (hasta

130 19 I 160 junio 24)

En lo que respecta a cotutelas, en lo que llevamos del curso 2023-24 se han defendido 7 tesis en
régimen de cotutela. El cuadro siguiente muestra la evolucion de las tesis defendidas en este régimen
durante los ultimos diez cursos.

Numero de tesis defendidas en régimen de cotutela:

2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 2023-24

7 (hasta
junio 2024)

Desde el vicerrectorado de investigacion y biblioteca se ha seguido con la linea de apoyo a la movilidad
de investigadores en formacion y de jovenes investigadores, fomentando su movilidad en centros
e instituciones internacionales de prestigio a través de la convocatoria de ayudas UAM-Santander,
gue cuenta con una asignacion presupuestaria de 200.000 € para financiar un maximo de 133 ayudas,
de las cuales un 75 % van dirigidas a contratados predoctorales FPI-UAM y al personal investigador en
formacion de la UAM, al objeto de facilitar la obtencién de la mencién de doctorado internacional, y
el 25% restante a jovenes doctores/as de cara a facilitar su proceso de acreditacion y estabilizacion.
En 2024, se han concedido 49 estancias de movilidad dentro de esta convocatoria, segun detalla la
siguiente tabla.
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Numero ayudas para estancias de movilidad

CIENCIAS 1 497095 €
CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 3 1043792 €
DERECHO 4 13.949,75 €
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 2 6.499,66 €
FILOSOFIA Y LETRAS 7 5827213 €
MEDICINA 2 10.72779 €
PROFESORADO Y EDUCACION 5 1864704 €
PSICOLOGIA 5 16.542,74 €
TOTAL 49 177.04797 €

2.5.3. Gestion de lalnvestigacion

En el curso 2024/2025 se han continuado trabajando intensamente para mejorar la gestion econo-
mica de la investigacion. Se ha avanzado en la modernizacion de los procesos, contando con nuevas
herramientas de gestion e interfaces mas sencillas para los investigadores/as, asi como procedimientos
automatizados que, en algunos casos, hacen uso de la inteligencia artificial. La monitorizacion del trabajo
basado en datos e indicadores esta permitiendo organizar mejor los recursos, reorientar esfuerzos,
detectar cuellos de botella, solucionar problemas, etc.

Como consecuencia de todo ello, el ritmo de tramitacion de facturas de proyectos de investigacion
se ha incrementado sustancialmente. En 2024, se han tramitado un 30 % mas facturas que el afio
anterior. Ademés, por primera vez desde 2021, se han pagado mas facturas de las que se han recibido
en el ano, lo que disminuye el retraso acumulado de afos anteriores. De hecho, en 2024 se llevaron a
convalidar por consejo social 5.500 facturas de afios anteriores, mientras que, en 2025, se estima que
se llevaran unas 1.500.
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30 % incremento en facturas
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2.5.4. Transferencia, Innovaciony Cultura

» Transferencia, innovacion y emprendimiento

Alo largo del curso 2024/2025 se han realizado 25 eventos de acercamiento de la transferencia de
la investigacion a la empresa, al PDly al PTGAS, a través de distintos seminarios y cursos, como por
ejemplo los InnoUAM_Talks y los Café UAM de la Innovacion. Ademas, se han puesto en marcha nuevos
eventos, mas especificos, centrados en la canalizaciéon de retos de empresas a nuestros investigadores,
que tienen como objetivo la consolidacion de nuevos proyectos de innovacion universidad-empresa,
como el programa «Hoy nos visita». Como resultado de ese esfuerzo, se han firmado 439 contratos
(articulos 60 LOSU), por un montante de 10,7 millones de euros, se han creado cinco nuevas catedras
UAM-entidad, y se han renovado otras diez catedras, por un importe total de 1,8 millones de euros.

Se han celebrado la sexta y la séptima ediciones del programa de fomento de la transferencia del
conocimiento donde se han financiado 16 proyectos con la captacion de 1,4 millones de euros de las
empresas que colaboran en la realizacion esos nuevos proyectos de innovacion. Dentro esta labor de
transferencia cabe sefialar la creacién de tres nuevas empresas basadas en el conocimiento (EBC)
de la UAM. En cuanto al nimero de patentes, destacan las 32 nuevas solicitudes presentadas, y los
246.607 € obtenidos por la explotacion de patentes de la UAM.

Se concedieron los Il Premios UAM de innovacion y transferencia del conocimiento, como ins-
trumento de reconocimiento de la significativa labor de nuestro personal docente e investigador en
el desarrollo de actividades de generacion, difusion y transferencia del conocimiento, que resuelven
los problemas esenciales de la sociedad. Ademas, se ha lanzado la tercera edicion de estos premios,
consolidando esta iniciativa de promocion y reconocimiento de la innovacion y transferencia de la UAM.
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Como nueva via de transferencia del conocimiento, se ha organizado la tercera edicion del evento
internacional Science for Industry (S4i), una herramienta centrada en el impulso de la transferencia
de la investigacion, en forma de patentes y nuevas spin-offs surgidas de universidades y centros de
investigacion, hacia las empresas. S4i se ha consolidado como el mayor evento de transferencia de
Deep Science en Europa, reuniendo a investigadores, empresas y fondos de inversion, y situa a la UAM
como un referente en este campo. Esta tercera edicion ha contado con unos 2.500 participantes, 130
start-ups de Deep Science, 40 expositores, 45 ponencias especializadas, 65 grupos de inversion in-
ternacionales, 712 reuniones, 100 pitches, 263 prototipos y la participacion de 18 paises. Actualmente
se trabaja en la organizacion de la cuarta edicion, que se celebrara en enero del 2026.

Se ha puesto en marcha el proyecto del Parque de Innovacion de la UAM, InnoUAM Park. Se trata
de un proyecto singular en Espafia, que aunara en un mismo espacio ciencia avanzada, junto con la-
boratorios disefiados para la realizacion de proyectos de innovacion entre grupos de investigacion de
la UAM y empresas. La construccion de este espacio se encuentra en fase de licitacion.

El espacio TRL-UP esta dedicado al alojamiento temporal de proyectos de innovacion que requieren
de una etapa de escalado, facilitando las etapas de despegue en transferencia tecnoldgica. Durante
los Ultimos meses hemos consolidado el espacio TRL-UP con la incubacion de varios proyectos de
innovacion facilitando la realizacion de etapas de escalado semiindustrial.

Durante este periodo, se ha puesto en marcha la oficina de innovacion, transferencia y emprendi-
miento (OITE), encargada de coordinar las acciones de fomento de la innovacion y el emprendimiento
en la universidad. Desde esta oficina se ha promovido la participacion en convocatorias para la captacion
de fondos, logrando concurrir a 14 de ellas y obteniendo una financiacion total de 564.795 €, destinada
tanto a actividades institucionales como a proyectos liderados por personal investigador.

En este dmbito del fomento del emprendimiento en el PDI, se han desarrollado dos programas para la
creacion de empresas basadas en el conocimiento (EBCs): el programa de emprendimiento en hardware
y tecnologias de la informacion (HTIC), con la participacion de 13 investigadores y 7 proyectos, y del
cual ha surgido una nueva EBC; y el programa de emprendimiento en materiales y procesos industriales:
con 15 investigadores y 7 proyectos, uno de los cuales se prevé constituir como EBC préximamente.
Ambos programas han ofrecido mas de 20 sesiones formativas y han validado sus productos con mas
de 30 empresas y organismos publicos, con el apoyo de mentores especializados.

A través del programa Incuba y Acelera, financiado por el Ayuntamiento de Madrid, se ha prestado
apoyo a 21 proyectos emprendedores mediante servicios profesionales externos, por un total de 90.000
€. Estas ayudas han incluido estudios de mercado, desarrollo de estrategias de propiedad industrial,
disefio web y mentoria. Asimismo, se han gestionado ayudas del programa Deep Tech de Madri+D para
12 proyectos, con una financiacion cercana a los 60.000 €, lo que ha permitido avanzar en el desarrollo
de prototipos. Por ultimo, se ha articulado una ayuda de 90.000 € para EBCs, financiada por el Banco
Santander, actualmente en proceso de ejecucion.

En la fase de preincubacion, se trabaja con 12 proyectos de EBCs en la busqueda de clientes, finan-
ciacion e inversores. Como resultado, se han constituido tres nuevas EBCs y se preve la creacion de al
menos otras tres antes de finalizar el afio.

En cuanto al emprendimiento estudiantil, se ha celebrado una nueva edicion del seminario Idea,
Prototipa, Emprende, con 187 inscripciones, y la quinta edicion del Hackathon #StartupUAM, con mas
de 135 estudiantes. También se han impartido sesiones especificas para estudiantes de masteres en
Biociencias Moleculares, Nuevos Alimentos y Marketing, asi como para los grados en Ingenieria Biomeé-
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dicay de Telecomunicacion. El programa de TFGs Emprendedores ha continuado con la presentacion
de ocho trabajos durante el dltimo afio.

Finalmente, en el marco del convenio con Santander Universidades, se han lanzado los premios Santan-
der X Award a startups universitarias UAM 2025 vy se ha formalizado la adhesién al programa Explorer,
que ofrece formacién para transformar ideas en negocios viables e innovadores.

Durante este curso ha iniciado su actividad el Centro Nacional de Neurotecnologia, denominado
«Spain Neurotechy, en el que participan también el gobierno de Espafay la Comunidad de Madrid. Tras
la constitucion del consejo rector, en el que participa la UAM, se cred una comision de trabajo encar-
gada de elaborar un documento base para la puesta en marcha de Spain Neurotech. Este documento,
ademas de detallar la organizacion interna del centro, disefia un organigrama y un plan administrativo
y economico que permitiran iniciar la actividad en la sede provisional situada en la Escuela Politécnica
Superior, hasta que esté disponible el edificio Trimodular. En la Ultima reunion del consejo rector se han
aprobado las cuentas anuales del 2024, que reflejan ya unas aportaciones econémicas de 43 millones
de euros, el plan de actuacion para el 2025 y las propuestas de contratacion y retribuciones de los
puestos clave de direccion, conforme al procedimiento previsto en los estatutos.

Con relacion a la futura sede del edificio Trimodular, se ha realizado una nueva tasacion que lo valora
en 15,4 millones de euros y se esta trabajando en la redaccion de un convenio con la UAM para la cesion
del suelo a cambio de un canon anual.

= Cultura

Durante el curso 2024/2025 se han realizado actividades encaminadas a fomentar la cultura y nuestro
Patrimonio UAM. Las tradicionales Aula de teatro y Aula de ceramica se han desarrollado regularmente,
y al término de este curso se mantienen el Aula escena (del Aula de teatro), ya desde este curso inte-
grada en la oferta de formacion al profesorado de la unidad de apoyo a la docencia, lo que se ha visto
reflejado en unincremento de inscripciones, asi como el Taller de cerdmica de junio «LIévate un trocito
de la UAM», que permite abrir el Aula de ceramica a la alta demanda de la comunidad universitaria, y
especialmente al estudiantado. Por otro lado, se han mantenido las actividades para conmemorar el
Dia Internacional del Libro y el Dia Europeo del Patrimonio Universitario. Y este afo, como iniciativa
sugerida desde la comision de cultura, se ha llevado a cabo un concurso de microrrelatos en chino,
en colaboracion con el Instituto Confucio de Madrid.

En el dmbito del Patrimonio de la UAM se ha elaborado un informe exhaustivo para solicitar proteccion
a la coleccion de esculturas y murales de 1971 en colaboracion con el SECYR-UAM.

Se ha mantenido la convocatoria de ayudas a la transferencia cultural, pudiéndose desarrollar 17 pro-
yectos de distinta naturaleza variada.

La Sala de Exposiciones de Plaza Mayor ha acogido cinco muestras, tres del programa Artistas en
el campus, una de la convocatoria Historias de la UAM y se cierra el curso con la muestra del Aula de
ceramica. Se han podido contabilizar a fecha de redaccién de este texto unas 700 visitas. Dentro de
estas, a lo largo de este curso, se han organizado visitas especificas a varios colectivos de la UAM, como
es el caso de AlumniUAM, PUMA o Programa Promentor de la Fundacion Prodis en la UAM.

El programa Artistas en el campus actua como motor del enriquecimiento del patrimonio artistico
de la UAM a través de la donacion de una obra producida durante la residencia: este curso, hasta el
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momento, se han recibido obras de Maria Cerda Acebrén, Miguel Angel Rego Robles, Beatriz Aisa
Luis, y de Elcinia Torres Ramos (Omali Bue) y Julie Zhen. Asimismo, se ha recibido la donacion de una
obra de Alberto Corazon, y se espera poder materializar en las proximas semanas la donacion de una
importante coleccion de monedas medievales de la Fundacion Ledn de Espafia. Todas estas obras
se exhiben o custodian segun las condiciones que exige su conservacion, siendo consultables para
estudio e investigacion

En cuanto al 51 Ciclo de grandes autores e intérpretes de la musica de la UAM, cabe sefalar que
se han celebrado siete conciertos en el Auditorio Nacional, con una asistencia que supera las 6.678
personas, /9% de publico externo y 21% de publico de la UAM. Este ciclo ha conseguido una relevante
presencia en redes sociales. Entre el conjunto de conciertos de produccion propia que son susceptibles
de comercializacion, tenemos dos producciones escénicas con acuerdos cerrados, que prevemaos que
podran producir ingresos que reviertan en el ciclo, y existe interés por un tercero (Ritmos de moda en la
Espafa de los afios treinta). Las principales cifras de ingresos y gastos de este 51 Ciclo se adjuntan en
la siguiente tabla, con referencia comparativa a la temporada 2022/2023 (nétese que en 2023/2024
hubo un concierto mas, cuyos ingresos supusieron unos 50.000 €):

Ingresos propios 186.244 € 134.738 €
Gastos contratacion 166.146 € 121.91€
Rentabilidad conciertos 20098 € 12767 €
Aportacion UAM a Ciclo 123300 € Nn0.970 €

Se sigue consolidando un ciclo inspirado en pardmetros académicos que incluyen: transferencia de la
investigacion, producciones propias, recuperacion de practicas musicales interpretativas, participacion
de la comunidad UAM en las producciones, y que, ademas, esté abierto a musicos, épocas, instrumentos
e intérpretes diferentes, asi como a nuevos formatos de concierto.

2.5.5. Infraestructuras de Investigacion

Durante el pasado curso se ha resuelto la convocatoria 2024 de ayudas de la AEI para equipamiento
cientifico. En la misma la UAM ha sido beneficiada con dos equipos segun los detalles de la siguiente tabla.

Beneficiario AEI | Resumen del Equipamiento

cce Integracion de GPUs y almacenamiento para proyectos de

Inteligencia Artificial Solicitado 349630 €

Soluciones para aumentar la productividad y eficiencia
SEGAINVEX de la planta de produccién de helio liquido del campus de Solicitado 351335 €
Cantoblanco

El equipamiento concedido a SEGAINVEX complementara la instalacion del dltimo equipo pendiente
de la convocatoria AEIl de infraestructuras de investigacién concedida en el afio 2021. La convoca-
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toria, que hace uso de fondos FEDER, se cofinancia gracias a fondos del VI PRICIT de la Comunidad
de Madrid.

Durante el curso 2024/2025 ha continuado la instalacién de equipamiento en las infraestructuras
financiadas con fondos REACT de la Comunidad de Madrid. El laboratorio modular de Bioseguridad
de nivel 3 de la Facultad de Medicina, ha sido equipado con material funcional y de sequridad para com-
pletar la solicitud de alta en el registro oficial de establecimientos y servicios biocidas. Adicionalmente,
se ha organizado una jornada cientifico-técnica sobre instrumentacion (JCTI) en el contexto del nuevo
edificio de infraestructuras generales de investigacion que acogera en el futuro los laboratorios del
Servicio Interdepartamental de Investigacion (Sldl) del campus de Cantoblanco y del servicio de
conservacion, restauracién y estudios cientificos del patrimonio arqueolégico (SECyR).

En la jornada participaron tanto grupos academicos como del sector industrial de la instrumentacion.
El edificio estd concebido para profundizar en la colaboracién publico-privada y acogeria empresas del
sector de la instrumentacién cientifica en una configuracion de semilla de innovacion.

En el contexto de los acuerdos/convenios en materia de infraestructuras de investigacion, se ha
ampliado el equipamiento instalado por la empresa ThermoFisher en el laboratorio de isdtopos estables,
lo que permite ampliar la oferta de prestaciones. En el ambito de la colaboracion institucional, se ha
firmado un nuevo convenio con el Centro Espafol de Metrologia para la realizacion de proyectos en
este ambito y estancias de practicas de estudiantes de la UAM.

2.5.6. Bibliotecay Ciencia Abierta

Respecto a las acciones en ciencia abierta llevadas a cabo durante el periodo, se ha creado una pagina
web que refleja los dmbitos en los que la UAM esté trabajando en el paradigma de la ciencia abierta.
En concreto:

= Enladifusion y formacion de la comunidad universitaria en temas relacionados con la ciencia abierta.
= Grupo de expertos en ciencia abierta de la alianza CIVIS

» CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment) — como signataria de esta Coalicion, la UAM
viene desarrollando un plan de accion interno y colaborando en propuestas de grupos de trabajo.

= Desarrollo de proyectos europeos e internacionales relacionados con la ciencia abierta y la ciencia
ciudadana.

Se ofrece también informacion sobre las diferentes herramientas y politicas de acceso abierto, como la
herramienta de Biblos-e Archivo, repositorio institucional de la UAM que recoge la produccion cientifica en
acceso abierto de su personal docente e investigador, contribuyendo a la difusién de sus publicaciones.

Asimismo, se recoge en esta web los avances en materia de la reforma de evaluacion de la investiga-
cion dentro de la coalicion CoARA. La UAM es miembro de la coalicion para el avance de la evaluacion
de la investigacion (CoARA) desde su creacion, el 1 de diciembre de 2022. En diciembre de 2024 se
aprobo el plan de acciéon que la UAM se compromete a llevar a cabo entre 2024 y 2027 para alinearse
a los objetivos de CoARA (aprobado por el consejo de gobierno el 19 de diciembre de 2024). Con
este plan se pretende que las acciones relacionadas con la evaluacion de la investigacion dentro de
la UAM se vayan ajustando, de manera paulating, a los principios establecidos en el acuerdo sobre la
reforma de la evaluacion de la investigacion, al tiempo que se informa adecuadamente a la comunidad
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universitaria. Esto incluye el disefio de criterios y procesos de evaluacion que enfaticen la calidad, el
impacto, la diversidad, la inclusion y la colaboracion.

Por dUltimo, hay que mencionar que a lo largo de 2024 se han organizado varios eventos relacionados
con la ciencia abierta. En concreto, en noviembre de 2024 se celebrd la jornada «Gestién de datos de
investigacion: nuevos retos en el contexto europeo y nacional», organizada de manera conjunta por
la oficina de proyectos europeos e internacionales y la biblioteca. Los objetivos de la Jornada fueron:

= Presentar el nuevo panorama de investigacion nacional e internacional y los nuevos retos y oportu-
nidades en el contexto de la gestion de datos.

= Conocer las infraestructuras, herramientas y recursos que proporciona la UAM a su comunidad
académica.

» Compartir experiencias del personal investigador, sus expectativas e inquietudes frente a este nuevo
panorama cientifico.

= Biblioteca

La Biblioteca ha trabajado en los objetivos marcados en el plan director de la UAM:

» Enbreve culminara la revision de sus procesos, con el fin de garantizar que los servicios de la biblioteca
se prestan a la comunidad universitaria con un nivel de calidad homogénea entre todos los centros
y de la forma mas eficiente posible en el uso de los recursos.

= Se ha presentado ya una primera propuesta presupuestaria para asegurar en 2026 el mantenimiento
de la cartera actual de recursos de informacion electrénica.

= Ademas, la biblioteca atiende las necesidades derivadas de la docencia mediante la puesta a
disposicion de la bibliografia recomendada y recursos de apoyo de todo tipo (salas de lectura, salas
de trabajo en grupo, préstamo de portatiles y material audiovisual).

= Oftras cuestiones que estan en marcha:

- Desarrollo de un proyecto para adaptar la biblioteca a las lineas del IV Plan de Igualdad de la UAM
(2023-2027).

- Revision y actualizacion del reglamento de la biblioteca (finalizacion prevista en septiembre de
2025).

- Empleo delalA para la optimizacion de determinados procesos, en el marco del Consorcio Madrofio.

- Actualizacion de PRIMO, plataforma de consulta del sistema de gestién de la biblioteca (finaliza-
cion prevista en junio de 2025).

- Actualizacion del software del repositorio institucional de la UAM, Biblos e-Archivo. (finalizacion
prevista en septiembre de 2025).

= Especial atencion merece el apoyo a la investigacion, sin duda, el ambito que los Ultimos afios esta
marcando el trabajo de la biblioteca con varias lineas. Por un lado, continda con la gestion de las di-
ferentes infraestructuras para hacer visibles los recursos y resultados de la investigacion (repositorios
de publicaciones y datos, portal de investigacion); por otro lado, sigue tramitando las APCs derivadas
de los acuerdos transformativos CRUE, con un mecanismo de financiacion que debe ser revisado.
Especial protagonismo ha cobrado el apoyo en los tramites de peticion de sexenios y acreditaciones,
debido a los criterios aplicados por la ANECA basados en la ciencia abierta. El foco se ha puesto en
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los repositorios institucionales, con un aumento muy considerable de las peticiones de depdsito de
publicaciones, sobrecarga de trabajo que ha sido posible atender gracias a la preparacion y profe-
sionalidad de la plantilla de la biblioteca.

2.6. UAMGLOBAL

El Eje UAM GLOBAL del Plan Director de la UAM se planteaba cuatro lineas de accion: movilidad, in-
ternacionalizacion en casa, comunicacion y gestion e infraestructuras. La linea de movilidad tenia como
objetivos hacer un analisis y diagnostico de la movilidad a partir de un estudio pormenorizado de los
datos disponibles, disefiar una estrategia en funcion de los resultados de este andlisis y promover la
movilidad inclusiva. La linea de internacionalizacion en casa se planteaba como objetivo la creacion de
programas internacionales de estudios, la atraccion de estudiantes internacionales, la promocion del uso
y aprendizaje de idiomas, y aumentar la participacion de la comunidad universitaria en la internacionali-
zacion. La linea de comunicacion incluia los objetivos de mejorar la transmision de las oportunidades e
iniciativas de internacionalizacion dentro de la UAM, pero también de visibilizar la UAM en otros paises.
Finalmente, la linea de gestion e infraestructuras tenia como objetivos facilitar la gestion a través de la
digitalizacion, la creacion de normativas y protocolos, y la organizacion de personal, asi como mejorar
las infraestructuras de los servicios dedicados a la internacionalizacion. En todos estos frentes se han
logrado avances importantes en la direccion esperada, como se desarrollara a continuacion.

2.6.1. Lineade accion: Movilidad

Dentro de la linea de accion «Movilidad» se ha realizado un diagndstico del estado de la movilidad, a
partir de datos pormenorizados que se han recogido, junto con otras actividades de internacionalizacion,
en el Informe UAM GLOBAL 2021-2025.

Durante la realizacion de dicho diagndstico, se ha observado como la movilidad se ha recuperado
tras la pandemia, hasta volver a niveles similares a los del periodo anterior. No obstante, la movilidad
fuera de Europa no se ha recuperado del todo, sino que se ha visto compensada por el aumento de
otros tipos de movilidad como son las practicas internacionales, o la movilidad de corta duracion en el
marco de los BIPs.

También se observo un cierto desequilibrio, especialmente en el periodo inmediatamente posterior
a la pandemia, que indicaba que los estudiantes entrantes eran mas que los salientes, especialmente
en la movilidad no europea y en la nacional. Ese desequilibrio se ha visto corregido a o largo de estos
ultimos afos, en parte gracias a una estrategia de sensibilizacion de los centros, y también a una revision
del uso real de los convenios de movilidad firmados. En aquellos casos en los que se ha detectado un
flujo sistematico mayor de estudiantes entrantes que de estudiantes salientes, se ha reconducido la
situacion. En algunos casos, se ha animado a las instituciones socias a enviar a sus estudiantes como
visitantes, lo que supone ingresos para la UAM en su conjunto y para los centros en particular. El resul-
tado es palpable, por ejemplo, en el equilibrio entre estudiantes salientes y entrantes que se observa
en la movilidad en términos globales, y también en el creciente equilibrio entre la movilidad nacional
(programa SICUE).
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Enlarevision y seleccion de los convenios de movilidad que se renuevan, o que se ofertan en la convo-
catoria de movilidad, se han aplicado fundamentalmente tres criterios: el prestigio de la universidad,
la demanda real por parte de nuestros estudiantes, y la experiencia de gestién con la institucion
socia. Asimismo, se esta aplicando de manera creciente un criterio adicional por el cual la firma de
convenios de movilidad tiene en cuenta, ademas, las posibilidades de colaborar en investigacién.

Por otra parte, en linea con los objetivos propuestos, ha aumentado la movilidad en determinados
programas. Este es el caso claro de los BIPs (Blended Intensive Programs, o programas hibridos que
combinan la docencia online con una movilidad de corta duracion). Se esta animando a que estos
programas se apliquen a asignaturas oficiales, de forma que esta renovacion de la oferta educativa se
integre en la oferta oficial sin suponer un esfuerzo adicional. También se estd animando a que estos
programas se escalen de forma que se conviertan en titulaciones conjuntas, ya sea microprogramas,
microcredenciales, o incluso grados o masteres.

También han aumentado las practicas internacionales y, en particular, en destinos no europeos. Una
forma de promoverlas ha sido la apuesta decidida por colaborar con los Institutos Cervantes, y en lo que
llevamos de afio ya han disfrutado de practicas en esta institucion en distintos paises diez estudiantes
que, ademas, han contado con una ayuda del programa Erasmus.

Por Ultimo, queremos destacar el aumento de la movilidad inclusiva, visible tanto en el creciente nimero
de estudiantes de menos oportunidades que participan en programas de movilidad, como también
en la cuantia de la ayuda que reciben, que cada vez es mayor, con respecto a la ayuda que reciben el
resto de los estudiantes de movilidad. Esto ha sido posible gracias a la definicion ampliada de «menos
oportunidadesy, que en la UAM ha pasado a incluir a las familias numerosas, asi como a las ayudas
complementarias que recibimos de la Comunidad de Madrid y el Banco Santander.

2.6.2. Linea de accion: Internacionalizacion en casa

Enlo que se refiere a la linea de accién «Internacionalizacion en casay han sido varias las acciones que
han llevado a resultados satisfactorios en este frente. Por un lado, han visto la luz varias nuevas titula-
ciones internacionales en CIVIS. Este es el caso de dos masteres internacionales, el master TRA-
CEE - Estudios Transdisciplinares sobre Clima, Medioambiente y Energia (Transdisciplinary Studies on
Climate, Environment, and Energy) y EUROSUD - Estudios del Sur de Europa (South European Studies).
Este Ultimo es coordinado por la UAM. En ambos casos se ha solicitado ayuda Erasmus Mundus, y los
resultados se conoceran probablemente en los proximos dias. También se han puesto en marcha dos
microprogramas, uno sobre «Transformacion Digital en Salud y Bienestary y otro sobre «Sociedad
digital justa y equitativa» (Digital Transformation in Health and Wellbeing, y Equitable and Just digital
society, respectivamente). También se ha creado un MOOC coordinado por la UAM sobre «Aprendizaje
de la expresion escrita en francésy (Apprentissage de I'expression écrite en Frangais). Asimismo, hay
varias titulacones conjuntas en marcha como son el grado en «Destinos globales y gestion turisticay,
coordinado por UAM; y 4 microcredenciales sobre «Implicacion civica de la universidady, «Disefio
y desarrollo de terapias de RNA para enfermedades humanasy, «Turismo creativoy o «Humanidades
Digitales para estudios renacentistasy (respectivamente, University Civic Engagement: Making a Posi-
tive Impact on the World from the University, Design and Development of RNA Therapies for Human
Diseases, Creative Tourism: Strategies for Designing and Planning Original ltineraries, Digital Humanities
for Renaissance Studies), coordinados los dos primeros por la UAM.
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En relacion con CIVIS y, mas concretamente, el papel de la UAM en el consorcio es interesante sefialar
que en mayo de 2025 el Consejo Europeo expuso su vision del futuro de la educacion superior europea
en una recomendacion y una resolucion paralela, publicadas el 12 de mayo de 2025, que sientan las
bases para la implementacion de un distintivo de titulacion europea conjunta y establecen los proximos
pasos hacia la posible introduccion de un titulo europeo. Estos documentos se basan en gran medida
en el trabajo de los expertos de SMARTT (Screening, Mapping, Analyzing, Recommending, Transfe-
rring and Transforming Higher Education international programmes), proyecto liderado por UAM en
colaboracion con los demas socios de CIVIS y otras tres alianzas europeas y cuyos resultados fueron
presentados en abril de 2024.

Para fomentar la internacionalizacion en casa también se han creado nuevas ayudas dirigidas a pro-
mover programas estratégicos. Este es el caso de las ayudas de internacionalizacion destinadas a
apoyar las solicitudes de masteres Erasmus Mundus, las ayudas pensadas para la creacion de Aulas
Globales UAM, que faciliten la creacion de redes entre profesores e investigadores de la UAM con
los de otras instituciones; o la organizacion de un Campus Joven Internacional dirigido a estudiantes
de secundaria, que quieran hacer despertar su vocacion, al tiempo que les damos a conocer nuestro
campus Y sus investigadores.

Uno de los objetivos mas novedosos de estos ultimos afios, que se ha visto consolidada con éxito
durante este Ultimo afio ha sido la atraccion de estudiantes internacionales. Con el fin de atraer
estudiantes internacionales excelentes hemos creado, en colaboracion con los vicerrectorados de es-
tudios y estudiantes, el programa de admisién temprana. Pero también hemos asistido a ferias, hemos
establecido contacto con las consejerias de educacion de varios paises, hemos creado un programa
para formar en lengua espafiola a estudiantes internacionales que quieran después ingresar en grados
o0 masteres en la UAM, y hemos puesto en marcha el ya citado Campus Joven Internacional. Sin negar
que la coyuntura internacional ha podido contribuir a que estudiantes de otros paises elijan Espafa
como destino, creemos que el aumento constante de estudiantes internacionales que se matriculan
para cursar un grado completo en la UAM también ha sido el fruto de todos estos esfuerzos. Asimismo,
hemos logrado atraer a un nimero creciente de estudiantes visitantes que se matriculan para hacer una
estancia corta de estudios en la UAM.

Otro dmbito crucial para la internacionalizacion en casa es la labor del programa Study Abroad, el servicio
de idiomas, ubicado en nuestro campus, o del Instituto Confucio de Madrid, ubicado en el Instituto
Beatriz Galindo, en la calle Goya. El programa Study Abroad ha aumentado considerablemente el
numero de estudiantes que atrae siendo este afo 488 los que han participado en sus cursos, frente a
los 338 del curso pasado. Sus ingresos este afio han ascendido a 518158 euros. Durante este curso, el
servicio de idiomas ha reforzado la programacién con nuevas propuestas de cursos cuatrimestrales,
nuevos formatos intensivos de verano v talleres de corta duracion. Asimismo, ha visto como su politica
de facilitar la acreditacion de inglés se ha traducido en un notable aumento de las matriculas para este
fin. El total de ingresos del servicio de idiomas este curso asciende a 305.476 euros, correspondientes
a 1247 matriculas en cursos y 415 en exdmenes de certificacion. Asimismo, ha seguido impartiendo
clases de espafiol a 25 refugiados ucranianos. También el Instituto Confucio ha visto crecer tanto el
numero de estudiantes matriculados en cursos de chino, que vuelve a alcanzar su maximo histérico
con 795 estudiantes, como el de los 403 estudiantes que realizan exdmenes de certificacion de este
idioma, 80 mas que el afio anterior.

Por Ultimo, se han puesto en marcha distintos cursos de formacion dirigidos a la internacionalizacion
tanto de estudiantes, como de PDI o de PTGAS. Este afio han tenido lugar las primeras ediciones
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del curso para estudiantes «Preparate para trabajar en un mundo globalizado» en colaboracion con la
unidad de empleabilidad. También se ha organizado una formacion inicial en COIL (metodologia para
el Aprendizaje colaborativo internacional en linea), acompafnada del disefio de proyectos piloto que
se pondran en marcha durante el curso que viene con la supervision de una profesora experta en esta
metodologia. También se ha ofrecido por primera vez el curso «Supera el miedo a hablar inglésy, tan-
to a PDI como a PTGAS. Un Ultimo curso estrenado durante este afo académico has sido el llamado
«Competencias para la comunicacion interculturaly dirigido a PTGAS e impartido por PDI de distintos
centros de la UAM. Todos ellos se han sumado al curso de formacion para impartir docencia en inglés
(EMI-English as a Medium of Instruction).

2.6.3. Linea de accion: Comunicacion

Enlo que se refiere a la linea de accion dirigida a mejorar la comunicacion, destacan las reuniones y
jornadas dirigidas a visibilizar la investigacion que profesores de la UAM realizan en colaboraciéon con
universidades de China, Africa, o el Cono Sur. También se han presentado en dos foros internacionales
(Alianza Téthys y la Universidad de Fudan) la variada oferta educativa y las investigaciones relacionadas
con el cambio climatico y el desarrollo sostenible. La labor de visibilizaciéon internacional de la UAM
y de las oportunidades que ofrece nuestra universidad para la internacionalizacion se ha visto reforzada
por jornadas informativas sobre los proyectos KA2, un informe que recoge todas las actividades de-
sarrolladas en el marco de CIVIS desde sus comienzos, una nueva newsletter del servicio de relaciones
internacionales y movilidad (SERIM), o la creaciéon de nuevos materiales publicitarios para su uso en
ferias. De todas estas acciones, destaca la creacion de una nueva pagina web de internacionalizacién
que, ademas de reordenar los contenidos ya existentes para hacerlos mas accesibles, los ha ampliado
con un mapa que muestra la totalidad de convenios internacionales que tenemos firmados, y una sec-
cién que recoge tanto la oferta educativa, como la investigadora, o cultural por regiones del mundo.

2.6.4. Linea de accion: Gestion e infraestructuras

En la linea de accion de gestién e infraestructuras destaca la labor de digitalizacion de la gestion de la
movilidad por parte del SERIM:

= Conexion de SIGMA Movilidad con el portafirmas, lo que permite la firma automética de los convenios
de subvencidn Erasmus. Este proceso afecta a la movilidad Erasmus+ Europa (mas de mil estudiantes)
por curso y facilita de manera importante la gestion en los centros y facultades.

» Firma automatica del certificado de notas (TOR) y su envio a las universidades socias (en torno a
1.700 estudiantes por curso académico), facilitando las gestiones tanto del SERIM como de las ORls.

= Firma de convenios interuniversitarios (IIAs) con nuestras universidades socias a través de Erasmus
sin Papeles.

= Creacion de un espacio colaborativo SERIM-ORIs a través de la Plataforma Share Point, para facilitar
la consulta de informacién de documentacion del SERIM por parte de las ORls.

» Registro de llegada y salida de los estudiantes entrantes a través de sede electronica, lo que afecta
a, aproximadamente, 1.700 estudiantes por curso académico.
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» Desde finales de marzo de 2025 la UAM se ha conectado a EWP (Erasmus Without Papers, Erasmus
sin Papeles) para la firma de los DLA (Digital Learning Agreements) de sus estudiantes de movilidad
salientes que realizaran una estancia en una universidad socia del programa Erasmus+ en el curso
2025/2026.

= Se ha puesto en marcha la solicitud y gestion de movilidad de PDI/PTGAS a través de sede electronica.

» Enlas préximas semanas se va a hacer una campafia de difusion de la tarjeta europea del estudiante
(Erasmus Student Card), con especial énfasis en los estudiantes de la UAM que participardn en una
movilidad

En el servicio de idiomas, las matriculas ya se realizan integramente de forma digital a través de la apli-
cacion SIGMA, si bien la digitalizacion de los certificados esta aun pendiente.

Durante este curso, el Instituto Confucio de Madrid concluyd un amplio proceso de renovaciéon de su
infraestructura digital. Se adquirieron nuevos equipos informaticos y se instalaron un sistema de telefonia
actualizado y una red wifi de alta calidad, acompafiados de medidas especificas de proteccién para
garantizar la seguridad de esta nueva infraestructura. Asimismo, con la compra de veinte ordenadores
portatiles y la instalacion de un servidor dedicado, el ICM esta ahora en condiciones de organizar en su
propia sede los exdmenes oficiales de chino (HSK, HSKK y YCT) en formato digital.

2.7. UAMDIGITAL

Desde el vicerrectorado de planificacion y estrategia digital se ha continuado impulsando durante este
curso una serie de lineas de accion encaminadas a potenciar la transformacion digital de la UAM.

271. Tlcomo soporte de la Transformacion Digital

El periodo abarcado por el presente informe se ha caracterizado por los proyectos realizados en los
sitios web de las facultades y la Escuela Politécnica Superior (EPS). Inicialmente, se llevaron a cabo
trabajos de migracion consistentes en proporcionar una infraestructura actualizada a los sitios web. En
una segunda fase, se procedio al redisefio de estos nodos, utilizando como modelo el disefio de la
pagina web institucional uam.es.

En relacion con el punto anterior, hemos llevado a cabo la migracion de las intranets de los centros que
dependian de la misma infraestructura obsoleta. La informacion ha sido transferida a sitios SharePoint,
utilizando el almacenamiento contratado a Microsoft, lo cual nos proporciona mayor espacio y capa-
cidades avanzadas para la gestion del acceso a la informacion.

Una accion menos visible al usuario, pero de gran relevancia para Tl, ha sido la renovacion y ampliacion
del sistema de backup. El crecimiento del volumen de la informacidn institucional que venimos man-
teniendo, especialmente desde la pandemia, ha requerido la actualizacion del sistema anterior, el cual
habia alcanzado su maxima capacidad.
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2.7.2. Aperturaintegral de la docencia a la innovacion tecnolégica

Los principales avances en esta area vienen ligados a proyectos enmarcados en el programa Unidigital
del Ministerio de Universidades:

» Actualizacion de la plataforma UAMx de formacién en linea, utilizada en los programas de for-
macion continua y de formacion e innovacion docentes, como resultado del proyecto colaborativo
liderado por la Universidad Politécnica de Valencia, que finalizd exitosamente en mayo de 2024,
Gracias a esta iniciativa, la plataforma se ha adaptado a las necesidades docentes que surgen en
la docencia mixta y on-campus. En estos momentos, se esta trabajando en la incorporacion de un
panel de analiticas en tiempo real, que permita, tanto al profesorado como al estudiantado, acceder
a informacion relevante sobre el uso v la interaccion con los cursos y la plataforma.

» Conclusion del proyecto «DigCompEdu: formacion y acreditaciény liderado por UAH y UMU,
en el que la UAM ha participado activamente en la elaboracion del marco de competencia digital
docente universitario, en la creacién de cursos en linea para la formacion del profesorado de las uni-
versidades asociadas a la CRUE en las competencias digitales incluidas en dicho marco, asi como en
el desarrollo de un sistema de acreditacion de la adquisicion de tales competencias en los seis niveles
de progresion (del Alal C2). Tras una prueba piloto en la que participd profesorado de la UAM, la
plataforma colectiva de formacion en competencias digitales se ha trasladado a Redlris a fin de
garantizar el acceso concurrente de multiples usuarios, y se abrira al profesorado de las universidades
participantes a comienzos del curso acadéemico 2025/2026.

= Finalizacién del desarrollo del portal de la produccién docente del profesorado de la UAM y del
portal colectivo de recursos educativos abiertos (REA) de las universidades de la CRUMA.
Ambas iniciativas se enmarcan en un proyecto colaborativo liderado por la UAM (proyecto «Re-
cursos educativos digitales: calidad y comparticion en abiertoy), cuyo objetivo es dar a conocer la
produccién docente de calidad del profesorado de las universidades participantes y fomentar su
comparticion en abierto. La puesta en produccion de ambos portales tendra lugar a principios del
curso academico 2025/2026.

» Consolidacion de una nueva linea de cursos de formacion docente relativa a la aplicacion de la tec-
nologia 3d y de la inteligencia artificial generativa (IAG) en la practica docente universitaria. Esto
ha sido posible gracias a la apertura del nuevo laboratorio 3DLAB-UAM, cuya instalacion también
ha resultado del programa Unidigital.

= Desarrollo de cinco videojuegos docentes en diversas disciplinas meédicas, basados en las pruebas
del examen clinico objetivo estructurado (ECOE). Cada juego simula una situacion clinica habitual
que debe afrontar el estudiante.

2.7.3. Desarrollo coordinado de las plataformas y servicios de gestion universitaria

Alo largo de este afio, se han puesto a disposicion de la comunidad universitaria nuevos procedimien-
tos a través de la plataforma de administracion electrénica: 1. certificado de actividad docente de
tutelas de TFG, TEMy practicas externas requladas (483 certificados); 2. certificado de direcciones de
tesis defendidas (257 certificados); 3. certificado de direcciones de tesis en curso (216 certificados); 4.
certificado de participacion en tribunales de tesis (216 certificados); 5. certificacion de llegada o salida
para estudiantes de intercambio entrantes (3.469 certificados); 6. premios del consejo social a la me-
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jor trayectoria solidaria de la comunidad universitaria de la UAM (47 solicitudes); 7 concursos PDI (52
solicitudes); 8. transferencia a archivo electrénico y 9. ayudas Erasmus+ para movilidades del personal.

Asimismo, se ha publicado nueva version a raiz de modificaciones solicitadas por los gestores en los
siguientes procedimientos ya implantados: 1. suministro de material informatico; 2. certificado académico
personal; 3. reunion de drganos colegiados; 4. practicas académicas externas; 5. programa campus
rural; 6. jornada partida PTGAS; 7 bolsas de viaje; 8. ayuda de transporte; 9. evaluacion de meéritos
docentes; 10. personal investigador con cargo a proyectos; 11. programa de teletrabajo; 12. solicitud de
permanencia; 13. inscripcion concurso oposicion; 14. certificado de formacion docente; 15. certificado
de innovacion docente; 16. actas electorales; 17 actas elecciones decanato; 18. actas electorales rector;
19. presentacion de candidatura a érgano unipersonal; 20. candidatos electos claustro y 21. candidatos
electos claustro. Como muestra del nivel de actividad canalizado a través de la PAe, se han tramitado el
ultimo afio mas de 560 convocatorias de procesos de concurrencia competitiva, con un total de 20130
solicitudes asociadas. Entre todos los procedimientos publicados en la plataforma de administracion
electronica se han gestionado mas de 80.000 nuevos expedientes electronicos.

En relacion con el portafirmas electrénico, se han creado este Ultimo afio 51 nuevas aplicaciones de
firma, con un total de mas de 600 peticiones asociadas. Entre todas las aplicaciones publicadas en
portafirmas, el total de firmas realizadas sobrepasa las 130.000 peticiones.

En el sistema de gestion académica se han realizado mejoras tecnoldgicas a través del proyecto SIGMA
NEO, un proceso de evolucion tecnoldgica cuya finalidad es conseguir una herramienta mas amigable
con el usuario y rapida en la respuesta de sus desarrollos, permitiendo al tiempo convivir con lo ya
existente. Con esta tecnologia ya se estan entregando nuevos modulos:

» GCRED: desarrollado para la gestion de microcredenciales. Actualmente probandose en el entorno
de produccion de la UAM.

» PDI Desk: con la participacion de PDI de la UAM (Disefio UX) ha desarrollado un nuevo frontal que
incluya todos los servicios del PDI enfocado a la docencia.

En SIGMA Clasico, se han seguido desarrollando evolutivos en modulos como TFEPE, necesarios para
la gestion de practicas de titulos propios y su adaptacion a la seguridad social.

En relaciones internacionales se han realizado acciones en distintas areas:

» Puesta en produccion los transcript of records de los estudiantes incoming (envio automatico de
certificado académico con CSV).

= Puesta en marcha los DLA por EWP (acuerdos de estudios de los estudiantes outgoing).

» |ntegracion con la sede para las acreditaciones de entrada/salida de los estudiantes incoming en la
UAM.

* En breve se pondrd en produccion el proyecto AUTENSER: firma de resguardo de solicitudes IN/
OUT y generacion del informe de evidencias.

La puesta en marcha de la version en inglés de SIGMA se llevd a cabo durante el curso 2024/2025,
lo que ha permitido realizar las campafas de encuestas docentes en este idioma. Se ha puesto en
produccion un modo multilingle, que combina espafiol e inglés, y que permite una parametrizacion
activa/desactiva en procesos puntuales que requieran traduccion manual y puedan interferir con algunos
procesos académicos.
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Al'margen de SIGMA, pero vinculado a los procesos de gestion académica, este afo se hicieron adap-
taciones y desarrollos para el reparto de exdmenes en la PAU, permitiendo gestionar de forma equitativa
y controlada los examenes a corregir por los tribunales en cada una de las sedes, activar/desactivar
correctores, monitorizar listados y recoger incidencias.

Complementando a UXXI RRHH se ha desarrollado un procedimiento para el fichaje no presencial
acorde con el cumplimiento normativo en materia de teletrabajo.

Durante este afio se ha continuado la automatizacién de procesos a través de estrategias low-code
utilizando herramientas de Microsoft incluidas en la licencia campus. Algunos proyectos iniciados/fina-
lizados en el 2024 (Fase |) se han reabierto continuando con las mejoras evolutivas que se detectaron
en los primeros analisis funcionales. Actualmente el roadmap de desarrollos es el siguiente:

Liquidacion de gastos de viaje PDly P S2° Investigacion Iniciada Fase Il
Tramitacion facturas m. fungible S° Investigacion Iniciada Fase |l
Formularios gestion de pagos tarjetas corporate S2 Investigacion Iniciada Fase |l
Contratacion de personal investigador Seccion Pl Finalizado
Early admission para internacionalizacion Acceso En produccion
Repositorio documentacion 1.000 Universidades socias SERIM En estudio

En el proyecto de microcredenciales, la UAM ya ha iniciado el proceso de emisién de certificados con
la aplicacion promovida por la Comision Europea (Europass), a la espera de que entre en produccion el
proyecto colaborativo interuniversitario Certidigital a través de RedIRIS y su integracion con el modulo
desarrollado ad hoc por SIGMA (GCRED), para poder explotarlo masivamente.

Por ultimo, en aras de potenciar el carné europeo, se estan preparando los desarrollos necesarios para
la validacion de fotografias de usuarios, requisito para la emisién de estos carnés.

2.7.4. Modernizacion de larelaciéon de los usuarios con la UAM

Durante este curso de se ha ido ampliando los servicios accesibles desde App UAM. Aparte de la
funcionalidad que ya incluye (imprimir en las impresoras del campus, sacar libros de la biblioteca, ver
notas, ver horarios de clase para profesores y estudiantes, integracion de las noticias de la UAM, envio de
notificaciones segmentadas a grupos de usuarios y grupos de clase, realizacion de encuestas docentes,
etc)), la principal novedad es la puesta en produccion del médulo de asistencia.

Ademas, otro resultado del proyecto de control de accesos en el campus de la Facultad de Medi-
cinay aulas de informatica en el Campus de Cantoblanco, accesos que ahora ya pueden realizarse
a través de la App UAM, ha sido las mejoras en los sistemas de gestion de usuarios para esta finalidad.

Durante la Ultima anualidad, se ha continuado con el despliegue del asistente virtual UAM, y se han
realizado cursos de formacion para los usuarios que mantienen esta aplicacion.
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2.75. Gestion sistematica, integral y transparente de los datos

Alo largo de este curso se han impulsado de manera significativa diferentes iniciativas orientadas a la
explotacion analitica de los datos de la universidad con el objetivo de mejorar la toma de decisiones, la
planificacion estratégica, los servicios, la rendicion de cuentas y la transparencia. En concreto, las mas
relevantes han sido las siguientes.

Se ha seguido ampliando la funcionalidad del portal UAMDATA siendo los principales avances: la elabo-
racion y puesta en produccion de un nuevo informe, «Estructura de PDI (Tabla 1y 5C)», que da soporte
a los procesos de evaluacion externa de las titulaciones oficiales de grado y méster, y el desarrollo del
trabajo de preparacion de datos y construccion de indicadores que formaran parte de un nuevo cuadro
de mando de actividad del profesorado (comision técnica de estrategia).

Publicacion de la nueva edicion del anuario UAM en Cifras 2023/2024, que ha contado como principal
mejora con la ampliacion de la informacion sobre transferencia del conocimiento.

Se han seguido desarrollando los proyectos de mejora en la gestion y explotacion de las bases de
datos institucionales, tanto en lo referente a la calidad de los datos que albergan como en la automa-
tizacion de su extraccion para el analisis, lo que esta permitiendo su uso como soporte para la toma de
decisiones estratégicas. En concreto, esos desarrollos han permitido la puesta en marcha del proceso
de emision de diferentes tipos de certificados de actividad académica, estan sirviendo de base del
marco para la asignacion de plazas de profesor ayudante doctor y de figuras de atraccion de talento,
y estd generando eficiencias en diferentes procedimientos: encuestas, reparto presupuestario por
departamentos, visualizacion de horarios en la App UAM, etc.

En referencia al portal de datos abiertos, hemos incluido en el catdlogo un nuevo dataset sobre contra-
tacion mayor y se ha desarrollado una nueva aplicacion, el visor de contratacion, que permite analizar la
contratacién mayor de las universidades participantes. Por ultimo, el 13 de febrero, tuvo lugar la entrega
de premios del Il Datathon UniversiDATA, orientado a fomentar la reutilizacion de datos abiertos por las
universidades participantes de esta iniciativa a través del portal Universidata.

Por ultimo, dentro de las acciones relacionadas con el posicionamiento de la UAM en rankings, se ha
trabajado en la recopilacion y envio de la informacion y datos demandados por los rankings universitarios
mas relevantes con el objetivo de mejorar el posicionamiento de la universidad. Por otra parte, durante
este periodo se ha participado activamente en las reuniones del grupo de trabajo sobre rankings inter-
nacionales promovido por la Fundacion para el conocimiento madri+d, que ha puesto en marcha varias
iniciativas orientadas a promover el posicionamiento de las universidades de la region, entre ellas, la
creacion de una landing page de Madrid para QS, la concienciacion de las empresas de la region sobre
la importancia de responder a las encuestas de rankings y la propuesta para la realizacion de estudios
que contribuyan a la elaboracion de estrategias de posicionamiento para las universidades madrilefias
en los rankings, empezando con dos: un analisis de la presencia de autores altamente citados en las
universidades para visibilizar los investigadores madrilefios en los rankings mundiales y un estudio de
benchmarking de las mejores practicas de universidades europeas.
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Datos mas relevantes:

DATOS RELEVANTES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID 2023-2024

Titulaciones Ofertadas Infraestructura y Servicios
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*Informacién ampliada en https:/www.uam.es/uam/oficina-analisis-planificacion/cifras

La UAM sigue manteniendo una posicion de liderazgo a nivel nacional y regional en los principales
rankings universitarios internacionales y nacionales.
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Posicionamiento de la UAM en rankings™:

QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (**) 206 198 4 4

Rankings globales

|

N — N — N l
|

N — N — N

Prev.

TIMES HIGHER EDUCATION WORLD
UNIVERSITY RANKING (THE) Al I
ACADEMIC RANKING OF WORLD
NS e (AR 301-400 301-400 3-8 3-7

BEST GLOBAL UNIVERSITIES 281 277 5 5

RANKING WEB OF UNIVERSITIES
(WEBOMETRICS)

253 259

7 6
Curso 2024-2025 Madrid
Rankings de investigacion y y ) )
2
2
2
2

SCIMAGO INSTITUTIONS RANKING 180 165 5 4

LEIDEN RANKING (CWTS) 337 320 7 7

NATIONAL TAIWAN UNIVERSITY RANKING 273 290 5 5
(NTU)
UNIVERSITY RANKING OF ACADEMIC

PERFORMANCE (URAP) g2e ZES

7 5
Curso 2024-2025 Madrid

Rankings de sostenibilidad

GREENMETRIC RANKING OF WORLD
UNIVERSITIES 362 67 B 7 4 4
QS WORLD UNIVERSITY RANKING: o83 6 , ;

SUSTAINABILITY

9 6
Curso 2024-2025 Madrid
Rankings de empleabilidad ) ) ) )
Ult. Prev. Prev. Ult.

GLOBAL EMPLOYABILITY UNIVERSITY
RANKING AND SURVEY (GEURS)

'\).

131 133 5 4

*Informacién ampliada en https:/www.uam.es/uam/oficina-analisis-planificacion/rankings

2.8. COMPROMISO SOCIAL Y CAMPUS SOSTENIBLE

El curso acadéemico 2024/2025 ha representado para el vicerrectorado de compromiso social y soste-
nibilidad un periodo de consolidacion definitiva de sus procesos, metodologias y estructuras. Este afio
ha marcado una transicion fundamental desde la formulacion de politicas hacia una fase mas madura'y
sofisticada de implementacién, monitorizacion e integracion sistémica de los principios de sostenibilidad,
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igualdad, diversidad y equidad en la vida universitaria. Este avance se ha materializado en un conjunto
de acciones de gran calado, disefiadas no solo para la comunidad de la UAM, sino también proyectadas
hacia la sociedad en su conjunto.

El progreso institucional se evidencia en el salto cualitativo desde la aprobacion de documentos funda-
cionales en ciclos anteriores, como el IV Plan de Igualdad, hacia la creacion de herramientas avanzadas
para su gestion y seguimiento durante el presente curso. La puesta en marcha de las «Directrices del
sistema de gestiony, el desarrollo de un cuadro de mandos del programa operativo y la elaboracion del
Informe de impacto de género al presupuesto para los ejercicios 2024 y 2025 son indicadores claros
de esta evolucion. Este cambio metodologico, que transita del «qué haremosy al «kcomo medimos y
aseguramos su cumplimientoy, denota un aumento significativo en la madurez y la rendicion de cuentas
de la institucion.

De manera analoga, el inicio del Primer diagnostico de diversidad, equidad e inclusion no constituye
una accion aislada, sino una expansion sistemdtica y planificada del compromiso social de la UAM. Esta
iniciativa se construye sobre el sélido andamiaje del trabajo previo en materia de igualdad, que revela
una vision estratégica a largo plazo que aprovecha la experiencia acumulada para abordar nuevos man-
datos y desafios sociales. Esta secuencialidad demuestra una planificacion eficiente y una comprension
profunda de que el compromiso social no es un apéndice, sino un eje vertebrador de la mision univer-
sitaria, que dinamiza y asesora sus funciones sustantivas: la formacion, la investigacion, la transferencia
del conocimiento g, incluso, las politicas presupuestarias.

Es de destacar que este crecimiento en el alcance y la repercusion de las iniciativas se ha logrado a
pesar de una reduccién en los recursos presupuestarios. Este hecho subraya una gestion mas eficiente
y una notable capacidad del vicerrectorado para atraer financiacion externa, transformando el drea no
solo en un ejecutor de politicas sociales, sino en una unidad estratégica capaz de generar recursos y
alianzas de valor para la universidad.

2.8.1. Actualizacion y Sostenibilidad del Campus

La UAM ha avanzado decididamente en la transformacion de sus campus de Cantoblanco y Medicina,
consolidandolos como espacios de vanguardia en sostenibilidad y como parte integral de la red regional
de infraestructuras verdes. Este enfoque estratégico trasciende la mejora ambiental para posicionar
el campus como un laboratorio vivo para la investigacion, la docencia y la transferencia de soluciones
innovadoras, en plena sintonia con estrategias metropolitanas como la Mision Europea de Ciudades,
con la que se ha formalizado un convenio este curso.

= Economia Circular y Gestion de Recursos (Tabla 1, Anexo Il)

LLa apuesta por la economia circular se ha materializado en la consolidacion de proyectos emblemati-
cos. El proyecto piloto de reciclaje del biorresiduo mediante compostaje propio ha entrado en su fase
final en 2025, superando las expectativas iniciales. Desde su comienzo, se han gestionado aproxima-
damente 20 toneladas de biorresiduos de cafeterias universitarias y cerca de 4 toneladas de restos de
poda. El compost de alta calidad resultante se ha convertido en un recurso valioso para la comunidad,
distribuido durante la IV Feria de alimentacion sostenible y en los centros participantes. Este proyecto
ha evolucionado de ser una solucion de gestion de residuos a una herramienta formativa acreditada.
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En febrero de 2025 se celebrd la tercera ediciéon de la formacion de maestria en compostaje, ofrecida
por segunda vez como una microcredencial UAM, en colaboracion con la asociacion Composta en
Red. La gestion del sistema se ha integrado plenamente en las operaciones universitarias, asegurando
su sostenibilidad a largo plazo. Paralelamente, se ha continuado la promocion de la recogida selectiva
de otras fracciones y se han abierto mesas de negociacién con ECOEMBES y European Recycling
Platform, para optimizar los servicios de reciclaje en el campus.

= Biodiversidad y Transicion Ecosocial

El campus de la UAM se consolida como un ecosistema en si mismo y un recurso pedagogico de
primer orden. El espacio agroecoldgico se ha afianzado como un aula al aire libre clave, acogiendo
durante este curso a aproximadamente 600 estudiantes y una quincena de profesores de titulaciones
diversas. Un hito de gran relevancia estratégica fue la firma, el 1 de octubre de 2024, del convenio con
el Ayuntamiento de Madrid para acciones de innovacion climatica urbana, formalizando el papel de la
UAM como socio estratégico de la ciudad en la mision europea de ciudades climaticamente neutras e
inteligentes. Este acuerdo incluye proyectos de gran envergadura como la puesta en valor del Campus
Oeste y una experiencia docente innovadora con pastoreo regenerativo. (Véase tabla 1, Anexo).

En el dmbito de la innovacion docente, en 2025 finalizé el proyecto IMPLANTA, que ha involucrado
a mas de 50 docentes de todos los centros de Cantoblanco en el disefio de actividades que utilizan
el campus como recurso, promoviendo de manera efectiva la sostenibilidad curricular. Asimismo, la
participacion en el proyecto «Mas universitari@s ODSesionad@s» ha dejado una huella tangible con la
instalacion de nueve hoteles de insectos vy la plantacion de diez olmos recuperados, en actividades que
contaron con la participacion de una treintena de miembros de la comunidad universitaria.

* Movilidad y Alimentacion Sostenible

La UAM ha dado pasos significativos para promover una movilidad mas limpia y una alimentacion
consciente. En un hito para el sistema universitario espanol, la UAM se ha posicionado como la primera
universidad de Espafia en contar con una red de recarga masiva de Ultima generacion para vehiculos
eléectricos. Se han instalado un total de 40 puntos de recarga (32 en Cantoblanco y 8 en Medicina), a
través de un modelo de concesion que no ha supuesto coste alguno para la universidad. La empresa
adjudicataria asume la inversion y el mantenimiento a cambio de la explotacion del servicio, abonando a
la UAM una tasa por cada punto, lo que constituye un modelo ejemplar de colaboracion publico-privada.

Para fomentar la movilidad activa, se ha instalado una estacion de mantenimiento de bicicletas de
autoservicio en una ubicacion estratégica, equipada con herramientas para reparaciones basicas. En
cuanto a la alimentacion, el proyecto «UNlalimentay concluyd en octubre de 2024 tras haber ofertado
con éxito menus con productos ecoldgicos en hasta seis cafeterias durante treinta semanas, sentando
las bases para una oferta mas sostenible que continua en la cafeteria de Rectorado.

2.8.2. Universidad Abierta, Comprometida y con Equidad Social

El curso 2024/2025 ha sido un periodo decisivo para afianzar el pilar social del compromiso de la UAM.
Las areas de igualdad, equidad y accion solidaria han consolidado las politicas aprobadas en cursos
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anteriores y han puesto en marcha nuevas estructuras y programas que profundizan en la construccion
de una comunidad universitaria verdaderamente participativa, inclusiva y solidaria.

El afo ha estado marcado por la implementacion exhaustiva del IV Plan de igualdad, cuyas acciones
han permeado todas las estructuras de la universidad. Este esfuerzo de consolidacion ha sentado las
bases para el siguiente paso estratégico: el inicio del Primer plan de diversidad, equidad e inclusion de
la UAM. Lejos de ser un mero tramite para cumplir con la ley organica del sistema universitario (LOSU),
el proceso se ha iniciado con un diagndstico cualitativo y participativo de gran profundidad, que ha
incluido la realizacion de 16 grupos focales y 43 entrevistas en profundidad. Esta metodologia rigurosa
asegura que el futuro plan responda a las realidades y necesidades de toda la comunidad universitaria,
demostrando un compromiso con la gobernanza participativa y la formulacion de politicas basadas en
la evidencia.

Paralelamente, se han reforzado las estructuras de apoyo directo, como los Premios Mayte Gallego, las
ayudas para actividades estudiantiles en torno al 25N y el 8M, y el sostenido Programa UAM Refugio. La
accion de la UAM ha trascendido los limites del campus gracias a la profundizacion de su red de alianzas
con ONGs, agencias de las Naciones Unidas como ACNUR y UNICEF, y administraciones publicas,
multiplicando la capacidad de la universidad para ser un agente de transformacion social.

A continuacion, se detalla el informe por areas.

» Unidad de Igualdad de Género (UIG) (Tablas 2, 3y 4, Anexo ll)

El trabajo de la unidad de igualdad de género durante este curso se ha centrado en la implementacion
profunda, la monitorizacion sistematica vy la transversalizacion efectiva del IV Plan de igualdad. Este
esfuerzo se ha traducido en la creacion de herramientas de gestidn, una intensa actividad formativa y
elimpulso de una cultura de igualdad y seguridad.

En materia de apoyo directo y reconocimiento, la UIG ha fomentado la investigacion y el activismo
estudiantil. Se concedieron los IV Premios Mayte Gallego, con una dotacion de 4.000 €, para reco-
nocer la excelencia en trabajos de fin de grado, master y tesis doctorales con perspectiva de género.
Ademads, se destind un total de 3.000 € para apoyar iniciativas estudiantiles en torno a fechas clave:
la convocatoria del 25N financié tres actividades con 1.500 €, y la del 8M respaldé 19 actividades con
la misma cantidad.

La labor formativa ha sido extensa y ha abarcado a todos los colectivos de la universidad. Se impartieron
cursos consolidados como la 122 edicion de Avanzar en Igualdad para el PTGAS, y se lanzaron nuevas
formaciones especializadas como Primera respuesta ante el acoso para el personal de seguridad, y
cursos para el PDI sobre coeducacion e integracion de la perspectiva de género en la docencia, en
el marco del proyecto IMPLANTA. La oferta se completd con la asignatura transversal La igualdad de
género en la sociedad contemporanea y un curso virtual sobre acoso disponible para toda la comunidad.

En el plano normativo y estructural, la UIG ha impulsado desarrollos clave. Se promovid una reforma del
reglamento de la escuela de doctorado para mejorar la gestion de situaciones de acoso y se trabajo para
incluir sistematicamente una clausula anti acoso en los convenios de practicas y movilidad internacional.
La atencion a las victimas se ha reforzado con la renovacion del convenio de acompafiamiento juridi-
co, dotado con 11.000 euros. Adicionalmente, se aprobd el VI Diagnodstico sobre igualdad de género,
se lanzd un cuadro de mandos publico para monitorizar el Plan de igualdad, y se expandio la red de
Espacios violeta a nuevas ubicaciones, incluyendo un innovador espacio virtual en la app de la UAM.
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= Unidad de Equidad Social (UEQS) y Atencion a la Diversidad Funcional (véase tablas 5, 6
y 7, Anexolll)

Durante el curso 2024/2025, la unidad de equidad social ha impulsado un hito estratégico para la UAM:
el desarrollo del Primer plan de diversidad, equidad e inclusion. Este proceso, basado en un diagnostico
riguroso y participativo, ha supuesto una inversion significativa, con 17941,48 € destinados a la fase de
diagndstico cualitativo (junio 2024 - mayo 2025) y 8.743,66 € para la elaboracion del plan. Al mismo
tiempo, el &rea de atencidn a la diversidad funcional ha continuado ampliando y perfeccionando su
labor de apoyo.

LLa atencion directa al estudiantado ha seguido creciendo, alcanzando un total de 830 estudiantes
atendidos al cierre del curso (frente a los 642 del curso anterior, con 88 nuevos registros). De estos,
303 se beneficiaron de la exencion de precios publicos por discapacidad. Se tramitaron 397 informes
individualizados con adaptaciones y ajustes para el profesorado, distribuidos por todas las facultades.
Los servicios de apoyo especializado han sido cruciales, beneficiando a seis estudiantes con intérpretes
de lengua de signos, 26 estudiantes con tutorias psicopedagogicas y dos estudiantes con asistencia
personal. Un avance clave, derivado directamente del diagndstico de diversidad, ha sido la aprobacion
de un nuevo protocolo de atencion para estudiantes con discapacidad y/o NEAE, que estandariza 'y
mejora la atencion. En un paso mas hacia la inclusion, se ha modificado el protocolo de identidad de
género para incluir la opcién «no binario» en las plataformas de la UAM, una implementacion que se
completara el proximo curso.

La labor formativa ha sido intensa, con cursos dirigidos a toda la comunidad sobre salud mental, diversidad
cultural, atencién a la discapacidad y diversidad LGTBIQA+. El fortalecimiento de las alianzas externas
ha sido fundamental. Destaca la renovacion por cuatro afios del convenio Educamos Contigo, con el
Ayuntamiento de Madrid, dotado con 140.000 €, que ha involucrado a 315 estudiantes mentores y 191
familias para reducir la brecha digital. Se han mantenido contratos esenciales para garantizar la equidad,
como el servicio de interpretacion en lengua de signos (124.666,67 €) y el de tutorias psicopedagdgicas
(25.454,55 €), asi como el convenio con FAMMA para la asistencia personal.

= Oficina de Accién Solidaria y Cooperacion (OASC) (Tablas 8, 9y 10, Anexo Il)

La oficina de accion solidaria y cooperacion ha reforzado durante este curso sus programas emblema-
ticos, consolidando a la UAM como un referente en acogida, voluntariado y cooperacion universitaria
al desarrollo.

El Programa UAM Refugio ha proporcionado un apoyo integral a estudiantes en situacion de despla-
zamiento forzoso. La VII Convocatoria de ayudas econdmicas beneficié a 13 estudiantes con estatus
de refugiado o solicitante de asilo. Adicionalmente, se lanzé una convocatoria especifica para personas
afectadas por el conflicto de Ucrania, que apoyo a dos estudiantes, mientras que el Plan Universidad
Refugio ofrecio acciones de integracién y formacion a otros 20 estudiantes de Ucrania. El programa
también incluyd un curso de preparacion para la PAU para cinco estudiantes.

Se ha dinamizado una comunidad de voluntariado activa y comprometida. El XV Programa de accion
formativa en voluntariado universitario contd con la participacion de 150 estudiantes, promoviendo la
participacion ciudadana y la formacion en competencias. Como novedad, se ha lanzado una convo-
catoria para el reconocimiento de hasta 6 ECTS por voluntariado en ONGs. Ademas, el programa de
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voluntariado internacional de las universidades publicas madrilefias permitié a 36 estudiantes participar
en proyectos de la Agenda 2030.

El compromiso con la cooperacion al desarrollo se ha mantenido firme, especialmente a través del
historico vinculo con los campamentos de poblacion refugiada saharaui. EI XVII Programa de practicas
en cooperacion permitio a 19 estudiantes de grado realizar practicas en proyectos internacionales. En
los campamentos, se celebro la 8.2 edicion del curso de emprendimiento para 30 jovenes y mujeres,
y los programas de formacion docente alcanzaron a 47 profesionales de secundaria y 159 estudiantes
de magisterio. Estas acciones se sostienen gracias a los convenios estrategicos con ACNUR y UNI-
CEF. Ademas de estos programas, la OASC coordind acciones de alto impacto en el campus, como
la campana de donacion de medula, que movilizd a 31 voluntarios y consiguiod 272 nuevos donantes.

= Atenciony Prevencion del Acoso (Tablas 11,12 y 13, Anexo II)

La UAM reafirma su compromiso con una politica de tolerancia cero frente a cualquier forma de acoso,
violencia o discriminacion. Este compromiso se articula a traves de una estrategia dual que combina una
respuesta rigurosa y confidencial a los casos con un enfoque fundamentalmente proactivo de prevencion.
La piedra angular de esta estrategia preventiva reside en las numerosas acciones formativas dirigidas a
toda la comunidad universitaria (PTGAS, PDI, estudiantado y personal de seguridad), la expansion de
los espacios violeta como lugares seguros de informacién vy la inclusion de cldusulas anti-acoso en los
convenios de la universidad.

La gestion de los casos se realiza a través de los protocolos establecidos, garantizando el acompana-
miento y la proteccion de las personas afectadas. Durante el curso 2024/2025, y hasta el 16 de junio
de 2025, la delegacion de la rectora para la prevencion y lucha contra el acoso ha recibido informacion
sobre 28 casos distintos. La presentacion de estos datos de manera agregada y anonimizada responde
a las mejores practicas institucionales, buscando un equilibrio entre la transparencia necesaria para la
supervision y la obligacion de proteger la privacidad de las personas implicadas.

Del total de 28 casos, 13 correspondieron a situaciones de acoso sexual, sexista, por orientacion sexual
o poridentidad y expresion de género. Otros nueve casos fueron de acoso o discriminacion por origen
étnico, racial, religioso u otros motivos. Un caso presentd elementos comunes a ambos protocolos.
Los cinco casos restantes fueron identificados como acoso genérico o laboral, quedando fuera del
ambito de actuacion de esta delegacion. Durante el mismo periodo, no se registraron nuevos casos
tramitados a traves del protocolo de acoso por diversidad, si bien la labor preventiva en este ambito ha
sido constante. Esta presentacion de datos evidencia que los canales de denuncia son funcionales y
accesibles, al tiempo que la estrategia principal sigue centrada en la creacion de una cultura institucional
que prevenga estas conductas.

2.8.3. Implementacion de la Agenda 2030 (ODS) en la UAM

La UAM contindia avanzando con paso firme en la implementacion de la Agenda 2030, utilizando sus
17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS) como un marco estratégico para alinear sus politicas, su
mision académica y sus acciones de impacto externo. El curso 2024/2025 ha sido un claro exponente
de como la UAM no solo adopta este lenguaje global, sino que lo integra en el nlcleo de su actividad,
actuando como un potente motor de transformacién social y ambiental.
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El trabajo realizado se mapea directamente con los ODS, lo que evidencia la contribucion tangible de
la UAM:

= ODS 5 (Igualdad de Género): Toda la actividad de la unidad de igualdad de género, desde la imple-
mentacion del IV Plan de igualdad hasta los protocolos contra el acoso y la extensa oferta formativa,
contribuye directamente a este objetivo.

= ODS 4 (Educacion de Calidad) y ODS 10 (Reduccién de las Desigualdades): La labor de la unidad
de equidad social es una manifestacion clara de este compromiso. El desarrollo del | Plan de diver-
sidad, la atencion a mas de 800 estudiantes con discapacidad y NEAE, el programa UAM Refugio
y el proyecto Educamos Contigo son acciones que garantizan una educacion inclusiva y equitativa.

= ODS 11 (Ciudades Sostenibles), ODS 12 (Consumo Responsable) y ODS 13 (Accién por el Clima):
Las iniciativas de la oficina de sostenibilidad impactan directamente en estos objetivos. El proyecto
de compostaje (gestion de 24 toneladas de biorresiduos), la instalacion de 40 puntos de recarga
para vehiculos electricos y el convenio de innovacion climatica con el Ayuntamiento de Madrid son
ejemplos concretos.

» ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Sélidas): La UAM contribuye a este objetivo mediante el
fortalecimiento de sus propias instituciones para que sean mas inclusivas y seguras, a través de sus
protocolos contra el acoso vy la promocion de una cultura de respeto.

EI ODS 17 (Alianzas para lograr los Objetivos) es transversal a toda la actividad del vicerrectorado
y demuestra la capacidad de la UAM para actuar como una institucion «nexoy. Este curso ha sido un
ejemplo de la habilidad para tejer alianzas multiactor, colaborando estratégicamente con ACNUR, UNI-
CEF, el Ayuntamiento de Madrid, la Comunidad de Madrid, FAMMA, Composta en Red y una extensa
red de entidades sociales y universidades. Este modelo de trabajo colaborativo es indispensable para
abordar los complejos retos del desarrollo sostenible y posiciona a la UAM como un agente de cambio
clave. El trabajo de este curso culminara con la presentacion de la | memoria de sostenibilidad UAM al
inicio del curso 2025/2026, que reflejara de manera integral el impacto social de nuestra comunidad.
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31. LIQUIDACION Y CUENTAS 2024

Con fecha 17 de junio de 2025 fueron formuladas las cuentas anuales de la universidad correspondientes
al ejercicio 2024, presentandose con esa misma fecha el informe de auditoria realizado por la empresa
Grupo Auditores Publicos, S.A.P en el que se manifiesta que «las cuentas anuales adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Universi-
dad Auténoma de Madrid (en adelante Universidad o entidad) a 31 de diciembre de 2024, asi como de
sus resultados, de sus flujos de efectivo y del estado de liquidacion del presupuesto correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion (que se identifican en la nota 3 de la memoria) vy, en particular, con
los principios y criterios contables y presupuestarios contenidos en el mismox. Las cuentas anuales
fueron aprobadas por el consejo social en su sesion plenaria de fecha 24 de junio de 2025.

El presupuesto definitivo ha sido de 440,3 millones de euros, cifra que supone un incremento 2729 %
respecto del inicialmente aprobado para el ejercicio 2024, que fue de 345,9 millones de euros. La
diferencia entre ambos, 94,4 millones de euros, es el resultado de una serie de modificaciones presu-
puestarias aprobadas a lo largo del gjercicio, entre las que destaca la correspondiente a la incorporacion
de remanentes de proyectos de investigacion, por un importe de 83,6 millones de euros.

En lo que se refiere a los gastos, se han reconocido obligaciones por importe de 322,2 millones de
euros, 1o que representa el 73,18 % del total del presupuesto. El grado de ejecucion es cercano al 100%
en los capitulos de Personal (1), Gastos financieros (3) y de Pasivos financieros (9), y es cercano o
superior al 80% en los capitulos de Gastos corrientes en bienes y servicios (2), Transferencias corrien-
tes (4) y Transferencias de capital (7). El bajo grado de ejecucion en el capitulo de Inversiones (6), un
38,57%, se debe a que el desarrollo temporal de los programas de investigacion no se efectida dentro
del ejercicio presupuestario.

En cuanto a los ingresos, frente a unas previsiones definitivas de 440,3 millones de euros, se han re-
conocido derechos por importe de 3074 millones, lo que supone un porcentaje de ejecucion de un
69,82 %. El grado de ejecucion esta por encima del 100 % en los capitulos de Transferencias corrien-
tes (4) e Ingresos patrimoniales (5) y supera el 95 % en el capitulo de Tasas, precios publicos y otros
ingresos (3). La baja ejecucion del capitulo de Activos Financieros (8), que se sitla en el 0,32%, se
debe a lainclusion de remanentes de tesoreria cuyos derechos se reconocieron en gjercicios anterio-
res, o gue no constituye una desviacion respecto de las previsiones presupuestarias; mientras que la
baja ejecucion del capitulo de Enajenacion de inversiones reales (6) se debe a que no se materializd
la venta del edificio Zenit (Trimodular) en 2024, al haberse firmado el convenio de creaciéon del Con-
sorcio Spain Neurotech a finales de diciembre. La ejecucion del capitulo de Transferencias de capital
(7)., que recoge fundamentalmente los ingresos para financiar actividades de investigacion, presenta
una ejecucion del 64,74 %.

El resultado presupuestario del ejercicio, calculado de acuerdo con el Sistema Europeo de Cuentas
Nacionales y Regionales obtenido por diferencia entre los gastos realizados y derechos de cobro
reconocidos en los capitulos 1a 7 del presupuesto, y una vez deducido el efecto de las desviaciones
de financiacion afectada a proyectos especificos, es negativo en O,3 millones de euros. El resultado
después de incluir la variacion neta de los activos y pasivos financieros es negativo en 2,5 millones de
euros, por lo que ha sido necesario emplear remanente de tesoreria no afectado para la financiacion
de gastos del afo 2024 por ese importe de 2,5 millones de euros.
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En cuanto a lo establecido en la orden conjunta de la Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte y de
la Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda (BOCM de 1de septiembre de 2017), el remanente de
tesoreria es positivo al cierre del ejercicio, siendo el importe de este de 0,4 millones de euros, mientras
que, como se ha indicado anteriormente, el resultado de operaciones no financieras es negativo en
0,3 millones de euros.

3.2. PRESUPUESTO 2025

El Presupuesto de la UAM para el ejercicio 2025 fue aprobado por el consejo social el 17 de diciembre
de 2024, a propuesta del consejo de gobierno celebrado el 13 de diciembre.

El presupuesto aprobado para el 2025 es de 331,5 millones de euros, lo que supone una disminucion
de un 4,18 % respecto a 2024.

La elaboracion del presupuesto estuvo condicionada por la finalizacion de los ingresos extraordinarios
procedentes de sentencias por la compensacion de precios publicos pendientes de pago por parte
de la Comunidad de Madrid. El equilibrio presupuestario se obtiene, nuevamente, gracias a un ingreso
extraordinario, cifrado en 12,1 millones de euros y correspondiente a la venta del edificio Zenit/Trimodular,
en el marco del proyecto Spain Neurotech, que no llego a ejecutarse en 2023 ni en 2024.

El cuadro que figura a continuacion presenta el presupuesto por programas y compara las dotaciones
de 2025y 2024.
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PROGRAMAS DE GASTO 2024 (en euros) 2025 (en euros) -

422A ESTUDIOS DE GRADO 2.037476 2.568.601 26,07
422B ESTUDIOS DE POSGRADO Y FORMACION

CONTINUA 6.706.874 6.307866 -595
422C RELACIONES INTERNACIONALES 6.393.500 5.498.500 -14,00
541D INVESTIGACION, BIBLIOTECA Y PROMOCION

CIENTIFICA 84.010.143 72.685.496 -13,48
541E INNOVACION 19.499.152 18.698.994 -4,10
422F TRANSFORMACION DIGITAL: SOPORTE Y

DESARROLLOS 7203.244 7.238.459 0,49
422G INFRAESTRUCTURAS UNIVERSITARIAS 1.350.000 1.350.000 0,00
422H PERSONAL 186.077053 188.767410 145
4221 CAMPUS, RELACIONES INSTITUCIONALES Y

SERVICIOS GENERALES 27395.046 22931377 -16,29
422J EMPLEABILIDAD 504.500 577500 14,47
422K CULTURA 431.970 503975 16,67
4221 CENTROS DOCENTES Y DEPARTAMENTOS 2.810.060 2.824.660 0,52
422M SECRETARIA GENERAL 150.000 184.500 23,00
422N CONSEJO SOCIAL 168.867 168.867 0,00
422P DEFENSOR UNIVERSITARIO 4.500 6.000 33,33
422R COMPROMISO SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD 1193.31 1163.867 -2,47
TOTALES 345.935.696 331.476.072 -4,18

Los programas que conforman el presupuesto de 2025 tienen aumentos y disminuciones dispares en
funcion de las variaciones en la financiacion externa de los mismos, de los ajustes realizados en algunas
de las partidas en base a las necesidades previstas y, en algun caso, por el traslado de actividades entre
programas.

Las fuentes de financiacion del presupuesto de 2025 se estructuran de la siguiente forma:

= |ngresos generales estimados en 229,8 millones de euros. Al igual que en los ejercicios 2023 y 2024,
y a diferencia de ejercicios precedentes, en el presupuesto de 2025 no se incluyeron importes de
remanente de tesoreria genéricos para financiar gastos.

» Ingresos especificos, cifrados en 101,7 millones de euros.

El presupuesto completo puede consultarse en el portal de transparencia de la UAM.
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4.1. INFORME DE ACTIVIDAD

La legislacion vigente define al consejo social como el drgano de participacion y representacion de la
sociedad, un espacio de colaboracion y rendicion de cuentas en el que se interrelacionan con la univer-
sidad las instituciones, las organizaciones sociales y el tejido productivo. Entre las funciones concretas
que realiza el consejo social destaca la supervision de las actividades de caracter economico de la
universidad, del rendimiento de sus servicios, de la mejora continua de la calidad de las ensefianzas y
la promocion de acciones que permitan mejorar la colaboracion de la sociedad en la financiacion de
investigacion, la docencia y la transferencia del conocimiento. También destaca la competencia de
impulsar la cooperacién entre la universidad y su entorno cultural, profesional, econdmico, social y con
sus antiguos alumnos.

En el periodo del 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025, el consejo social ha continuado abordan-
do los cambios necesarios, iniciados hace dos cursos, para ejercer las competencias que le atribuye
la Ley organica 2/2023, de 22 de marzo, del sistema universitario. También ha realizado sesiones de
andlisis, debate y reflexion sobre el papel institucional y competencial del consejo social dentro de la
universidad y ha realizado su actividad ordinaria que abarca desde la participacion de los vocales en el
consejo de gobierno de la UAM y en numerosas comisiones internas de la UAM, hasta la aprobacion
del presupuesto anual y las cuentas generales o el estudio e informe de toda la oferta académica oficial
y de formacién continua.

Durante este periodo, hemos mantenido el apoyo econdmico a tres proyectos de la UAM que apuntalan
nuestros cCompromisos sociales:

= Elprograma de asistencia personal para estudiantes con discapacidad y necesidades de apoyo
educativo.

» Elapoyo a InNorMadrid (Asociacion para el fomento de la Innovacién en Madrid Norte).

= Elprograma de becas a estudiantes jubilados matriculados en la Universidad de la Experiencia.

También se han destinado partidas del presupuesto propio del consejo social para apoyar otras acciones
entre las que destacan las siguientes:

= Participacion de la UAM en la edicion 2025 de la Olimpiada de Economia.
» Apoyo a la celebracion de jornadas y seminarios de caracter cientifico.

= Apoyo economico a la Casa de Estudiantes de la UAM para la adquisicion de nuevos equipamientos
de la propia Casa vy la organizacion de actividades formativas.

Con objeto de promocionar valores fundamentales como la solidaridad, la igualdad, la cultura de paz
y la justicia social, este afio se ha promovido la primera edicion de los Premios del consejo social a la
mejor trayectoria solidaria de la comunidad universitaria. Estos premios han reconocido y visibilizado el
esfuerzo y la dedicacion de los miembros de nuestra comunidad universitaria en proyectos que com-
parten los principios civicos y las pautas de responsabilidad social que definen a nuestra institucion. Con
este premio, la UAM también desea fortalecer sus alianzas con entidades e instituciones civiles y con
organizaciones del tercer sector con las que compartimos valores sociales.

Otro eje principal de nuestra labor ha sido la creacion de un programa de impulso del talento de nuestros
estudiantes que hemos llamado «UAM Celerax». Se trata de una iniciativa del consejo social que nace
con el propdsito de responder a una sociedad que exige, a las universidades publicas, formacion en
conocimientos técnicos, pero también en habilidades como la adaptabilidad, el liderazgo y el empren-
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dimiento. Con este programa, aspiramos a que las competencias adquiridas por el estudiantado durante
su proceso formativo adquieran un sentido mas profundo y humanista, de forma que los jovenes « UAM
Celera» pongan su ilusion, su entusiasmo y su conocimiento al servicio de la sociedad.

Como parte de nuestras competencias organicas, hemos sido puente entre la universidad y la sociedad,
fomentando el didlogo y la cooperacion entre los distintos actores sociales, empresariales y académicos.
También hemos ejercido nuestra responsabilidad en materia de control interno, expresion del compro-
miso de la UAM con la cultura de la rendicion de cuentas y la transparencia, pilares fundamentales de
la sostenibilidad en las organizaciones mas avanzadas.

Por vez primera, este ano, se ha puesto en marcha el ciclo de didlogos del consejo social de la UAM
que lleva por titulo «Futuros posibles, futuros deseadosy» y que han sido formulados como un espacio
de encuentro entre universidad, empresa y sociedad para reflexionar sobre los grandes desafios de
nuestro tiempo. El ciclo se ha inaugurado con una conferencia del reconocido fisico tedrico José Ignacio
Latorre, director del Centro para las Tecnologias Cuanticas de Singapur, que llevé por titulo: «Elimpacto
de la tecnologia en la sociedad. ;Estamos preparados para lo que viene?».

En relacion con la rendicion de cuentas y la transparencia del consejo social se han realizado las siguien-
tes acciones:

= Publicacion de los datos de asistencia de los vocales del consejo social a las sesiones plenarias, con
caracter nominativo y en funcion de los colectivos a los que representan. Los resultados del ejercicio
2024 se han publicado en la memoria de actividades del consejo social.

= Publicacion mensual de la agenda institucional del consejo social que recoge la actividad del pre-
sidente del consejo social, los consejeros y consejeras y la secretaria general. Este documento se
encuentra disponible en la pagina web del consejo social.

= Realizacion de un cuestionario de evaluacion y autoevaluacion a los vocales del consejo social. Los
resultados de esta evaluacion se trasladan a un informe que se publica en la web del consejo social
y en el portal de transparencia de la UAM.

Con respecto a la ordenacion de la actividad del consejo social, cabe destacar la creacion, en octubre
de 2024, de la comision de relaciones con la sociedad, responsable de promover e impulsar acciones
que ayuden a fomentar:

= | aparticipacion de los actores de la sociedad civil en iniciativas del consejo social o de la Universidad
Auténoma de Madrid.

= Proyectos de innovacion y/o transferencia de conocimiento de la Universidad Autdnoma de Madrid
dirigidos a los actores de la sociedad civil.
» Actividades de formacion a lo largo de la vida.

= Actividades relacionadas con los antiguos alumnos de la Universidad Autonoma de Madrid.

Esta comision ostenta competencias delegadas del pleno para dotar de agilidad la consecucion de los
objetivos, por ejemplo, impulsando actos de trdmite y adoptando acuerdos que pongan fin a procedi-
mientos administrativos relacionados con las competencias de la comision y que se sustancien a traves
de convocatorias de premios, ayudas, subvenciones y otras de naturaleza similar.

Para conocer en detalle los acuerdos adoptados, incluida la liquidacion de su presupuesto propio, y de
los proyectos apoyados y financiados por el consejo social puede consultarse la memoria de actividades
del gjercicio 2024; ademas, en la web del consejo social esta disponible toda la documentacion relativa
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a la actividad y composicion del pleno y de las comisiones, las actas de las reuniones del pleno y de
las comisiones con competencias delegadas, la convocatoria de permanencia de la UAM o la agenda
institucional, etc.

En el ambito de las relaciones institucionales, el pleno del consejo social de la UAM, en enero, acordo la
retirada de la membresia de la Universidad Autdnoma de Madrid de la conferencia de consejos sociales
de las universidades espafiolas (CCSS), como consecuencia de una modificacion de sus estatutos y
de un cambio de la orientacion estratégica de esta asociacion.

Por Ultimo, también desde enero, el consejo social de la UAM ha asumido la presidencia de la conferencia
de consejos sociales de las universidades de la Comunidad de Madrid (CCSSM). Esta presidencia es
rotatoria y por un periodo de dos afios.
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iINDICE PRESENTACION INFORME DE ACTIVIDAD GERENCIA

ANEXO |. DATOS RELEVANTES DE INVESTIGACION

CONVOCATORIA CONSOLIDACION INVESTIGADORA 2023

FlnanC|a<:|on FlnanC|aC|on

FACULTAD DE CIENCIAS

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE DERECHO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE PSICOLOGIA
CENTRO DE BIOLOGIA
MOLECULAR SEVERO OCHOA
(CBM)

CENTRO DE INVESTIGACION EN
BIODIVERSIDAD Y CAMBIO GLOBAL

INSTITUTO DE FISICA TEORICA (IFT)

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
BIOMEDICAS (IIB)

TOTAL

1

59

7.346.571)

265.661,00

295.609,00
699.883,22
1.316.715,06

199.684,00

589.033,29

15418700

390.728,69

165.476,00

1.423.548,41

» _— .
UA U nnersl'(ln(l Auténoma
de Madrid
CONSEJO SOCIAL ANEXOS

n 23354659
0 0,00
0 0,00
@) 0,00
1 195.882,54
0 0,00
1 199.926,00
0 0,00
1 190.81700
0 0,00

14 2.922.090,73
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CONVOCATORIA PROYECTOS GENERACION DE CONOCIMIENTO 2022

. . Total . Total

CENTRO DE BIOLOGIA

MOLECULAR SEVERO 4 402087000 3 265375000 4
OCHOA (CBM)

CENTRO DE ESTUDIOS DE

ASIA ORIENTAL (CEAO) 2 12316250 ] SRIL00 -
CENTRO DE INVESTIGACION

DE FISICA DE LA MATERIA 2 48462500 i 187500,00 :
CONDENSADA (IFIMAC)

CENTRO DE INVESTIGACION

EN BIODIVERSIDAD Y

oGl (e 4 757978,75 3 58750000 -
UAM)

ESCUELA POLITECNICA

ey 4 101573750 3 44575000
FACULTAD DE CIENCIAS 79 1626054500 45 742937500 17
FACULTAD DE CIENCIAS

ECONOMICAS Y 8 76654875 5 341500,00 -
EMPRESARIALES

FACULTAD DE DERECHO 2 85588375 7 397625,00 1
FACULTAD DE FILOSOFIA Y . 5 .
LETRAS 1636188,75 752.375,00
FACULTAD DE FORMACION

DE PROFESORADO Y 5 36358500 2 13312500 -
EDUCACION

FACULTAD DE MEDICINA 5 445057875 8 209625000 6
FACULTAD DE PSICOLOGIA 16 1503.782,50 10 77350000 2
INSTITUTO DE

INVESTIGACIONES 1 22500000 1 22500000 !
BIOMEDICAS (IIB)

INSTITUTO UNIVERSITARIO

LA CORTE EN EUROPA 1 65.375.00 0 - -
INSTITUTE FOR ADVANCED

CHEMICAL RESEARCH 1 20962500 1 19000000 1
(IADCHEM)

TOTAL 186 32739.486,25 112 16.525750,00 40
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PRESENTACION INFORME DE ACTIVIDAD CONSEJO SOCIAL

SOLICITUDES DE PROYECTOS CONVOCATORIA DE GENERACION DEL CONOCIMIENTO 2023

. . Financiacion
SOIICItUdes SOIiCitada (€)

ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 4 1.522.882,50
FACULTAD DE CIENCIAS 65 14.007052,50
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 8 997433,00
FACULTAD DE DERECHO 8 790.528,75
FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS 30 2.326.401,25
FACULTAD DE FORMACION DE PROFESORADO Y EDUCACION 6 417565,00
FACULTAD DE MEDICINA 15 4171112,50
FACULTAD DE PSICOLOGIA n 1.292.761,25
INSTITUTO DE INVESTIGACION AVANZADA EN CIENCIAS ! 46812500
QUIMICAS (IADCHEM) '

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS (11B) 1 362.785,00
INSTITUTO UNIVERSITARIO LA CORTE EN EUROPA 2 144.625,00
CENTRO DE BIOLOGIA MOLECULAR SEVERO OCHOA (CBM) 8 22.480,75
CENTRO DE INVESTIGACION DE DERECHO REGISTRAL (CIDRE) 1 30.000,00
CENTRO DE INVESTIGACION EN BIODIVERSIDAD Y CAMBIO ! 180.08125

GLOBAL

PROYECTOS EN COLABORACION PUBLICO-PRIVADA 2022

FlnanC|aC|on FlnanC|aC|on

ESCUELA POLITECNICA

SUPERIOR

FACULTAD DE MEDICINA 1 75.532 1 75.532
FACULTAD DE PSICOLOGIA 1 797442 0 0
TOTAL 3 1.010.118 1 75.532

PROYECTOS EUROPA EXCELENCIA

N.° proyectos concedidos Total financiacion concedida (€)

CIENCIAS 1 100.000,00
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PROYECTOS DE |+D+ EN SALUD, DE LA CONVOCATORIA 2023 DE LA ACCION ESTRATEGICA EN SALUD
2021-2023, INSTITUTO DE SALUD CARLOS I

Centro N.° proyectos N.° proyectos Total financiacion
solicitados concedidos concedida (€)
O

CIENCIAS 1 0
MEDICINA 8 4 72250000 €
FORMACION DEL PROFESORADO Y ] o o
EDUCACION

PSICOLOGIA 2 0 0
TOTAL 12 4 722.500,00 €

CENTROS DE EXCELENCIA «SEVERO OCHOA» Y UNIDADES DE EXCELENCIA «MARIA DE MAEZTU» 2023

Financiacion Financiacion

Centro Solicitudes solicitada (€) Concedidos concedida

IFIMAC 1 2.946.000,00 1 2.946.000,00

TOTAL 1 2.946.000,00 1 2.946.000,00

AYUDAS PARA INCENTIVAR LA INCORPORACION DE TALENTO CONSOLIDADO «PROGRAMA ATRAE» 2023

. .. . . Financiacion
Financiacion Solicitudes

Centro Solicitudes solicitada (€) concedidas conced(igr;\
FACULTAD DE CIENCIAS 8 7831.735,25 1 993.875,00
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Y EMPRESARIALES [N 0 v
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 1 999.975,00 0 0
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 1 571.209,00 0 0
FACULTAD DE PSICOLOGIA 1 997.739,00 0 0
TOTAL 12 1 993.875,00

1.323.395,75
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AYUDAS PARA CONTRATOS JUAN DE LA CIERVA 2022

FACULTAD DE CIENCIAS 17 4
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 2 0
FACULTAD DE DERECHO 7 0
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 15 2
FACULTAD DE MEDICINA 8 4
FACULTAD DE PSICOLOGIA 2 1
FACULTAD DE FORMACION DEL PROFESORADO 3 0
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 1 0
TOTAL 55 n

AYUDAS PARA CONTRATOS RAMON Y CAJAL 2022

Centro Acuerdos de incorporacion

FACULTAD DE CIENCIAS 12

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
EMPRESARIALES

FACULTAD DE DERECHO 1
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 1
FACULTAD DE MEDICINA 1

TOTAL 16

AYUDAS PARA CONTRATOS DE PERSONAL TECNICO DE APOYO (PTA) 2022

SIDI 5 3
CMAM 1 0
CIAL 2 0
TOTAL 8 3
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AYUDAS PARA CONTRATOS DE PERSONAL TECNICO DE APOYO (PTA) 2023
(PROPUESTA RESOLUCION PROVISIONAL)

CIAL 1 o)
CMAM 1 0
FMC/IFIMAC 1 0]
GV-UAM 1 1
SEGAINVEX 1 0
SIDI 3 1
TOTAL 8 2

CONVOCATORIA DE ESTANCIAS JOSE CASTILLEJO 2022

FACULTAD DE CIENCIAS 4 1
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y 3 2
EMPRESARIALES

FACULTAD DE DERECHO 2 2
EPS 3 2
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 7 3
FACULTAD DE FORMACION DEL ! 0
PROFESORADO Y EDUCACION

FACULTAD DE MEDICINA 1 0
FACULTAD DE PSICOLOGIA 2 1

Total 23 n



» — )
INFORME AL CLAUSTRO curso 2024-2025 UAM Gt s
PRESENTACION GERENCIA CONSEJO SOCIAL

CONVOCATORIA DE ESTANCIAS DE PROFESORES E INVESTIGADORES SENIOR EN CENTROS EXTRANJEROS

FACULTAD DE CIENCIAS 15 12
FACULTAD DE DERECHO 1 1
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y 3 1
EMPRESARIALES

EPS 2 1
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 6 3
FACULTAD DE FORMACION DEL 1 !
PROFESORADO Y EDUCACION

FACULTAD DE MEDICINA 3 3
FACULTAD DE PSICOLOGIA 3 0]

Total 34 22
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CONVOCATORIA DE CONTRATOS PREDOCTORALES FPU 2022

FAC. FORMACION PROFESORADO Y EDUCACION 3
FACULTAD DE CIENCIAS 15
FACULTAD DE DERECHO 2
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 7
FACULTAD DE MEDICINA 3
FACULTAD DE PSICOLOGIA 3
TOTAL 33

*Convocatoria de ayudas para estancias FPU: Concedidas 26 ayudas, total 127409,66 €

AYUDAS PARA LA CONTRATACION DE AYUDANTES DE INVESTIGACION Y TECNICOS DE LABORATORIO

(CAM, 2023)
Centro

FACULTAD DE CIENCIAS 178 27 205 14 3 17
CMAM 0 i ! 0 0 0
FACULTAD DE DERECHO 5 0 5 0 0 0
FACULTAD DE CC. ECONOMICAS Y

EMPRESARIALES ° Y ° v e v
ESCUELA POLITECNICA

SUPERIOR 2 & E 1 - 3
FACULTAD DE FILOSOFIA Y

e " 0 2 3 0 3
FACULTAD DE MEDICINA 28 3 3 8 i 9
PROFESORADO 2 0 2 0 0 0
FACULTAD DE PSICOLOGIA 23 0 23 i !
SIDI 2 1 3 0 0 0

TOTAL 267 36 303 27 6 33
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AYUDAS PARA LA REALIZACION DE DOCTORADOS INDUSTRIALES (CAM, 2023)

FACULTAD DE CIENCIAS 393.853,00€
FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS 1 1 30.000,00 €
FACULAD DE MEDICINA 1 1 7458300 €
FACULTAD DE PSICOLOGIA 4 0 000€
TOTAL n 7 498.436,00 €

AYUDAS DE ATRACCION DE TALENTO INVESTIGADOR CESAR NOMBELA (CAM, 2023)

FACULTAD DE CIENCIAS 2

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 1

FACULTAD DE MEDICINA 1
TOTAL 4
CONVOCATORIA DE CONTRATOS PREDOCTORALES (CAM, 2022)

FACULTAD DE CIENCIAS 74 16
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 4 1
FACULTAD DE DERECHO 5 1
EPS 7 0
FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS 29 6
FACUI_TAD,DE FORMACION DE PROFESORADO Y 5 0
EDUCACION

FACULTAD DE MEDICINA 23 5
FACULTAD DE PSICOLOGIA 14 3

TOTAL 161 36
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CONVOCATORIA DE CONTRATOS PREDOCTORALES (CAM, 2023)
(PROPUESTA RESOLUCION PROVISIONAL)

EPS 4
FAC. CCIAS. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 5
FAC. FORMACION PROFESORADO Y EDUCACION 4
FACULTAD DE CIENCIAS 49
FACULTAD DE DERECHO I
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 22
FACULTAD DE MEDICINA 17
FACULTAD DE PSICOLOGIA 7
TOTAL 119

CONVOCATORIA DE CONTRATOS PREDOCTORALES FPI-UAM

CIENCIAS

CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
DERECHO

EPS

FILOSOFIA Y LETRAS

MEDICINA

PROFESORADO Y EDUCACION
PSICOLOGIA

TOTAL

= Otras convocatorias de entidades publicas y privadas de ambito estatal

CAIXA RESEARCH HEALTH 2024, FUNDACION LA CAIXA

Centro Solicitudes concedidas Financiacion concedida

MEDICINA 1

TOTAL 1

Universidad Auténoma

de Madrid

0

0

2

12

26

5
1
1

2

4

3

2

3

21

696,852.50 €

696,852.50 €

ANEXOS
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CATEDRA ENIA 2022, MINISTERIO PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL Y DE LA FUNCION PUBLICA
(PENDIENTE DE ACEPTACION)

Solicitudes Presupuesto financiable Subvencion concedida

655.203,00 363.545,28

CONVOCATORIA DE SUBVENCIONES PARA APOYO A PROYECTOS TRANSFORMADORES PARA LA .
PROMOCION DE LA BIOECONOMIA LIGADA AL AMBITO FORESTAL Y LA CONTRIBUCION A LA TRANSICION
ECOLOGICA EN EL MARCO DEL PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA - FINANCIADO
POR LA UNION EUROPEA-NEXTGENERATIONEU PARA EL EJERCICIO 2023, FUNDACION BIODIVERSIDAD

CIENCIAS 38556202 €

*Convocatoria de ayudas para estancias FPU: Concedidas 26 ayudas, total 127409,66 €
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ANEXO 2. ACCIONES REALIZADAS EN EL VICERRECTORADO DE
COMPROMISO SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD

Tabla 1. Indicadores Clave de Sostenibilidad Ambiental 2024-2025

Biorresiduo gestionado (desde inicio proyecto)

Puntos de recarga para vehiculos eléctricos instalados

Estudiantes en voluntariado ambiental

Asistentes a la IV Feria de Alimentacion Sostenible

Docentes participantes en proyecto IMPLANTA

Estudiantes visitantes del Espacio Agroecoldgico

Tabla 2. Convocatorias y Ayudas para la Igualdad (2024-2025)

IV Premios Mayte
Gallego

| Convocatoria de
Ayudas 25N

Il Convocatoria de
Ayudas 8M

Ayudas para
proyectos sobre
pobreza menstrual

15 oct - 15 nov
2024

18 sep - 20 oct
2024

30 ene - 23 feb
2025

Todo el curso

Reconocer la
excelencia en
TFG, TFMy

Tesis Doctorales
con perspectiva
de género y/o
interseccional del
curso 2023-2024

Apoyar
econémicamente
actividades del
estudiantado en
torno al 25 de
noviembre

Apoyar
econémicamente
actividades del
estudiantado en
torno al 8 de marzo

Compra de
dispensarios para
el proyecto en
colaboracion con
la asociacion de
estudiantes Noam
Chomsky

4.000 euros

1.500 euros

1.500 euros

No
especificado

~24 toneladas
40

14
~750personas
>50

~600

6 estudiantes (dos
por modalidad) de la
UAM

Colectivo estudiantil
dela UAM (3
actividades
financiadas)

Colectivo estudiantil
de la UAM (19
actividades
financiadas)

Comunidad
universitaria
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Tabla 3. Formacion en Igualdad, Género e Interseccionalidad (2024-2025)

Titulo del Curso/Taller/Seminario Publico Destinatario

Jornada «Presupuestos con perspectiva
de género en Universidades»

Curso «Cémo hacer que la UAM sea un
entorno igualitario y seguro»

Sesion sobre prevencion de acoso

10/07/2024

22-30 oct 2024

Personal de universidades
publicas madrilefas

PTGAS

Estudiantado en practicas

(Practicas Cooperacion) 2202025 B de cooperacion

Curso «Primera respuesta ante el acoso» Febrero 2025 12 EeLsz:[\r/]lal cieszguidee g

Curso «Avanzar en Igualdad. El trabajo 10-21 mar 2025 D PTGAS

administrativo con perspectiva de género»

Curso «lgualdad y comunicacion» 18-19 mar 2025 14 Folet T'tF”O q? EXPer.to
en Comunicacion Publica

Curso «Coeducar enigualdad y _ g

diversidady (Proyecto IMPLANTA) Q205 slorr 20725 E PDI

Curso «Género e interseccionalidad en el 07-08 may 2025 2a Estudiantado de

Doctoradoy doctorado

Curso «Integrar género e

interseccionalidad en la docencia» 06-14 may 2025 14 PDI

(Proyecto IMPLANTA)

Cursq «Comunicacion igualitaria e 1719 may 2025 12 PTGAS.

inclusiva»

Sesion sobre Igualdad (Programa ' .

Voluntariado Universitario) 1/10/2024 N/A Estudiantado voluntario

gl dEnse el «la gueldhe o ler cuatrimestre N/A Estudiantado matriculado

género en la sociedad contemporanea»

Curso virtual «El acoso universitario: claves
para una primera respuesta»

Todo el curso

Comunidad universitaria
(especialmente first
responders)
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Tabla 4. Desarrollo Normativo y Convenios Estratégicos (2024-2025)

. Organo/Entidad . .

Incluir clausula para evitar

Reforma reglamento UIG y Escuela de A ' :
Escuela de Doctorado Doctorado 17/10/2024 sﬁuacprjes de acoso y mejorar
su gestion
Renovacion convenio de Ofrecer asesoramiento y
o e No especificado Curso 2024-25  acompafiamiento juridico en
acompafiamiento juridico
Casos de acoso

Incluir clausula antiacoso
UIG, VR, SERIM, OASC 04/1/2024 en convenios de practicas
internacionales, movilidad, etc.

Inclusion clausula
antiacoso en convenios

InclusiéN temas acoso en UIG y Unidad de Incorporar la gestion de acoso
) Informaciony Controlde  07/11/2024 y violencias en el protocolo de
Protocolo Emergencias .
Acceso la Facultad de Medicina

Tabla 5. Desarrollo del | Plan de Diversidad, Equidad e Inclusion (2024-2025)

: . - Realizacion de un diagnostico
PHimEr CRQTEEIEs 62 cualitativo y participado (16 grupos °!
diversidad, equidad e Jun 2024 - May 2025 y particip grup 1794148 €
. ) focales, 43 entrevistas) como base del
inclusion

plan

Elaboracion del Primer Andlisis de datos, deteccion de ejes,
Plan de diversidad, Dic 2024 - Jun 2025 redaccion y maquetacion del I Plan de 8.74366 €

equidad e inclusion Diversidad de la UAM
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Tabla 6. Formacion en Diversidad e Inclusion (2024-2025) (seleccion)

Titulo del Curso/Taller Publico Destinatario

Curso «La Salud Mental: un reto para Jul 2024 Comunidad

todos/as» Universitaria

Curso <<Introduccién a la Diversidad de Nov 2024 PTGAS 1
procedencia y culturaly

Forma;ion' PDI: «Recursos metodologicos y Nov 2024 / Mar 2025 PDI 19/18
comunicativosy (2 ed.)

Formacpn PDI: <<Acce5|b|l|dad digital y Dic 2024 / Mar 2025 PDI /16
tecnologias accesiblesy (2 ed.)

Taller §<Discapacidad visual y tecnologias Ene 2025 P¢r§ona| de 5
accesiblesy Bibliotecas

Curso <<AtenC|on al estudiantado con Feb-Mar 2025 PTGAS 3
discapacidady

Curso «Atencion a la Diversidad LGTBIQA+» Mar 2025 PTGAS N/D
Formacion PTGAS: «Introduccion a la Lengua Abr 2025 PTGAS 3

de Signos»

Tabla 7. Convenios y Contratos de Apoyo a la Equidad (2024-2025)

Titulo Objeto FIGEIPIESIT) Beneficiarios/as/es
Aportacion

Convenio «<Educamos Acompafiamiento 315 estudiantes mentores
Contidos telematico para reducir la 140000 € (UAMYy otras univ.), 19
9 brecha digital en Madrid familias

Proyecto de autonomia Max. 8.000 € Estudiantes UAM con
Convenio con FAMMA personal para estudiantes T necesidad de asistencia
X . - (UAM)
con discapacidad fisica personal

Garantizar la interpretacion
en lengua de signos para la
comunidad universitaria

Estudiantes con
12466667 € ‘ B
(2 lotes) discapacidad auditiva (6

usuarios este curso)

Contrato Servicio de
Interpretacion LSE

Contrato Servicio ) - Estudiantes con

de Tutorias Asesoram[ento Y dotaoor_w 2545455 €  discapacidad o NEAE (26
. - de herramientas de estudio ;
Psicopedagogicas usuarios este curso)
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Tabla 8. Programa UAM Refugio (2024-2025)

Ayudas economicas para estudiantes con estatus

Vil Ceomeeziios A Ratugie de refugiado o solicitante de asilo

13 estudiantes

| Convocatoria Ayudas Conflicto Ayudas para estudios oficiales a personas :

) ) 2 estudiantes
de Ucrania afectadas por el conflicto
Plan Universidad Refugio Hedionse S mtgEeElon i femmecien par 20 estudiantes

estudiantes de Ucrania

Formacion y seguimiento para la prueba de

) } 5 estudiantes
acceso a la universidad

Curso de preparacion para la PAU

Jornada «Plan Universidad Sensibilizacion sobre las causas y consecuencias

Refugio» de los desplazamientos forzosos 80 asistentes

Tabla 9. Programas de Voluntariado (2024-2025)

Titulo del Programa/Accion Objeto

Promover la participacion
ciudadana y la formacion en 150 estudiantes
competencias

XV Programa de Accion Formativa
en Voluntariado Universitario

. . Reconocimiento de hasta 6
| Convocatoria Reconocimiento de

Voluntariado en ONG créditos ECTS por voluntariado Estudiantes de Grado UAM
externo

VIII Programa de Voluntariado Participacion en proyectos de

Internacional (Univ. Publicas voluntariado en el marco de la 36 estudiantes

Madrilefias) Agenda 2030

Tabla 10. Cooperacién al Desarrollo (2024-2025)

Titulo del Programa/Accién Objeto

Realizacion de practicas
curriculares en proyectos de 19 estudiantes de Grado
cooperacion internacional

XVII Programa de Practicas en
Cooperacion

s
Proyecto en Campamentos <i- [Belidion afs QUED el

Saharauis (Emprendimiento) emprend|m|ento para jovenesy 30 jovenes y mujeres saharauis
mujeres
Formacion en didactica de 47 profesionales de secundaria,
Proyecto en Campamentos L . . L
; y las ciencias y competencias 159 estudiantes de magisterio, 30
Saharauis (Formacion Docente) -
pedagogicas formadoras

Sostenimiento y ampliacion de
Convenios con ACNUR y UNICEF  los proyectos de formacion enlos  Poblacion refugiada saharaui
campamentos
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Tabla 11. Casos de acoso sexual, sexista, por orientacion sexual o por identidad y expresion de género

- Victima Agresor/a ¢Procedencia procedimiento disciplinario uam?

estudiante, mujer estudiante, varon
2 pdi, diverso pdi, mujer no
3 estudiante, mujer director tesis, varon no* (no personal uam)
4 estudiante, mujer externo, varon no
5 estudiantes, mujeres odi, varen S planteado por el decanato de la facultad,
no volvieron a contactar
6 estudiante, varon directora tesis, mujer no* (no personal uam)
7 pdi, mujer pdi, varon s no incoado por decision de la victima
8 estudiantes, mujeres pdi, varon si no incoado por decision de las victimas
9 pdif, mujer pdi, varon si procedimiento iniciado
10 pdi, mujer pdi, varon si no incoado por decision de la victima
1 estudiante, varon externo, varon no
12 estudiantes, mujeres pdi, varéon s no incoado por decision de las victimas
13 estudiante, mujer externo, varon no

Tabla 12. Casos de acoso o discriminacion por origen étnico, racial, religioso u otros

- Agresor/A ¢procedencia procedimiento disciplinario uam?

estudiante, mujer estudiantes, varones no incoado por decision de la victima

2 estudiantes y pdi estudiante, varon no info

3 estudiante, mujer externo, varon no

4 estudiante, mujer directora practicas, mujer ns

5 estudiante, mujer desconocido no

6 estudiante, varon directora practicas, mujer ns

7 estudiante, mujer externo, mujer no

8 estudiante, mujer pdi, mujer posible  pendiente

9 estudiante, mujer pdi, varon posible  pendiente

Tabla 13. caso en el que concurren elementos de ambos protocolos

- Agresor/A procedencia procedimiento disciplinario uam

1 pdi, muje pdi, varones
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