UNIVERSIDAD, COOPERACION AL
DESARROLLO Y VOLUNTARIADO

Antonio lafhez Dominguez
Raul Alvarez Pérez

N

JUNTA DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE ADMINISTRACION LOCAL Y RELACIONES INSTITUCIONALES






UNIVERSIDAD, COOPERACION AL DESARROLLO Y VOLUNTARIADO

Antonio lafiez Dominguez

Raul Alvarez Pérez



Edita: Universidad Pablo de Olavide, Vicerrectorado de Estudiantes, Cultura y Compromiso Social,
Observatorio Andaluz de Voluntariado Universitario.

Financia: Consejeria de Administracion Local y Relaciones Institucionales, Direccion General de Derechos
de Ciudadania, Participacion y Voluntariado.

Colaboracion:

Rosalia Martinez Garcia
Inmaculada Sancho Porras
Paula Carmona Alvarez

ISBN: 978-84-697-0083-9

Creative commons:

Licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional.

Depdsito Legal: SE 1284-2014

Imprime: D’nivel Comunicaciéon



Universidad, Cooperacidn al Desarrollo y Voluntariado

INTRODUCCION
1. LA COOPERACION UNIVERSITARIA AL DESARROLLO
2. PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

3. LA COOPERACION AL DESARROLLO EN LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
ANDALUZAS

3.1. Tipo de Estructuras
3.2. Personal
4. ACCIONES DE COOPERACION UNIVERSITARIA AL DESARROLLO
4.1. Formacion Académica
4.2. Investigacion
4.3. Promocidén y Sensibilizacidon
4.4, Voluntariado Universitario y Cooperacién al Desarrollo
4.5. Cooperacion Universitaria sobre el Terreno
5. TEMATICAS Y PAISES
6. FINANCIACION
7. DIFICULTADES Y PROPUESTAS DE MEJORA
8. CONCLUSIONES

9. ORIENTACIONES PARA LAS UNIVERSIDADES EN MATERRIA DE COOPERACION AL
DESARROLLO Y VOLUNTARIADO

10. BIBLIOGRAFIA
11. INDICE DE TABLAS Y GRAFICOS
12. ANEXOS

Cdédigo de Conducta de las Universidades en materia de Cooperacién al
Desarrollo, 2006

Universidad: Compromiso Social y Voluntariado, 2001

Estrategia de Cooperacion Universitaria al Desarrollo, 2000

RELACION DE AUTORES

14

16

19

20

24

25

27

29

30

31

33

35

42

43

44



Antonio lafiez Dominguez y Raul Alvarez Pérez

INTRODUCCION

En la medida que las universidades asumen su funcion social e incrementan su
capacidad para dar respuestas a las demandas sociales, se crean servicios que
estimulan la participacion social de la comunidad universitaria. Se van configurando asi
las universidades como agentes para el cambio social, tomando “un papel protagonista
en los procesos de desarrollo humano, explorando y llevando a la prdctica nuevas
estrategias destinadas a construir una sociedad mds justa y participativa a través del
voluntariado, la cooperacion y el trabajo en el tercer sector”. En el caso de la
cooperacion —mas concretamente la cooperacion al desarrollo, las universidades
muestran su voluntad para asumir esta tarea con ahinco, creando estructuras
especificas y aumentando las actividades en esta materia.

Si bien en la actualidad las universidades se contemplan como un agente mas de
cooperacion al desarrollo, han debido igualmente hacer un gran esfuerzo por definir la
cooperacion universitaria al desarrollo. En el afilo 2000 el Comité Espafiol Universitario
de Relaciones Internacionales (CEURI) elabora el documento Estrategia de Cooperacion
Universitaria al Desarrollo (ESCUDE), en el que se pone de manifiesto la necesidad de
las universidades de mostrar a la sociedad su compromiso y disposicidon para
incrementar su dedicacion a la cooperacién al desarrollo. Aflos mas tarde, se elabora el
Cddigo de Conducta de las Universidades en materia de Cooperacion al Desarrollo
(2006).

A raiz de la elaboracion de la ESCUDE, todas las Universidades Publicas Andaluzas
institucionalizan la cooperacion al desarrollo en sus estructuras universitarias, lo que
indica que se trata de una actividad relativamente joven en el seno de las
universidades, aunque hay universidades con una larga trayectoria en este temay, por
supuesto, sus actividades anteceden a tal documento. Esa institucionalizacién da lugar
a la puesta en marcha de numerosas y diversas acciones en el conjunto de las
Universidades Andaluzas. Es por ello que desde el Observatorio Andaluz de
Voluntariado Universitario, en su interés por realizar estudios sobre participacion
social en las Universidades Andaluzas, unido al interés de los dos profesores que
realizan este trabajo por la cooperaciéon internacional al desarrollo, se plantea esta
investigacion con el objetivo principal de identificar las acciones que sobre
cooperacion al desarrollo se llevan a cabo en las Universidades Publicas Andaluzas, y
su relacion y/o vinculacién con el voluntariado.

! CEURI (2001). Universidad: Compromiso social y voluntariado.

%> Ponemos el énfasis en la cooperacion al desarrollo, ya que como se recoge en la ESCUDE (2000: 2): “la
cooperacion al desarrollo es una parte de la cooperacion internacional que, con similar propdsito, se
establece entre paises con distinto nivel de desarrollo, con unos fines concretos (consolidacion
democrdtica, desarrollo econdmico y social sostenible, lucha contra la pobreza, proteccion del medio
ambiente, entre otros) y todo ello plantado en términos de corresponsabilidad entre las contrapartes”.
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Las acciones identificadas hacen referencia en exclusividad a aquellas relacionadas
directamente con la cooperacién al desarrollo, quedando al margen todas aquellas
otras acciones englobadas en el ambito de la cooperacién internacional. De igual
modo, el andlisis de las mismas se ha basado en las acciones directas que se llevan a
cabo desde las estructuras especificas que tienen asumidas la tarea de la cooperacién
universitaria al desarrollo en cada Universidad Publica Andaluza. Por ello, se han
podido quedar atrds acciones o iniciativas que pudieran estar llevdndose a cabo de
forma individual o grupal por miembros de la comunidad universitaria, pero que al no
estar en el conocimiento de esas estructuras han sido dificiles de recoger en este
estudio.

El conjunto de acciones recogidas en las diez Universidades Publicas Andaluzas se
encuadran en cinco grandes bloques, que son los que permiten estructurar la parte
central de este Informe y que coinciden en su mayoria con las dreas tematicas del
Observatorio de la Cooperacion Universitaria al Desarrollo (OCUD): Formacién,
Investigacion, Promocidn y Sensibilizacion, Voluntariado Universitario y Cooperacién y
Cooperacidn Universitaria sobre el Terreno.

Aunque en estos momentos no corren buenos tiempos para la cooperacién al
desarrollo en nuestro pais, ésta debe ser parte esencial del compromiso social de las
universidades. Solidaridad y compromiso forman parte de las universidades, y son al
mismo tiempo los principios que fundamenta la cooperacion al desarrollo.

Para cerrar esta introduccion, agradecer la atencion y dedicacidn prestada por parte de
las personas entrevistadas en cada una de las Universidades Publicas Andaluzas que
son quiénes han hecho posible el buen desarrollo de la investigacion. De igual modo,
reconocer el apoyo y la dedicacion recibida por parte de Ainara Luque, Mayka Molina 'y
Ana Sanchez-Sudrez, alumnas internas del Departamento de Trabajo Social y Servicios
Sociales. Finalmente, al personal técnico del Observatorio Andaluz de Voluntariado
Universitario y de la Oficina de Voluntariado y Solidaridad por el acompafiamiento
durante todo el proceso y al Vicerrectorado de Promocion Social y Cultural que en su
momento apoyo la financiacién de este trabajo.
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1. LA COOPERACION UNIVERSITARIA AL DESARROLLO

En 1999 las universidades abordan la elaboracion de la Estrategia de Cooperacion
Universitaria al Desarrollo (ESCUDE), aprobandose el documento por el Comité
Espafiol Universitario de Relaciones Internacionales (CEURI) el 3 de marzo de 2000 y
adoptandolo la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE) en su
Asamblea de 28 de septiembre de ese mismo ano. Este documento viene a
representar la institucionalizacion de la cooperacion al desarrollo en el ambito de las
universidades.

La ESCUDE (2000: 3) entiende la cooperacion universitaria al desarrollo “como la
cooperacion de las universidades en los procesos de desarrollo socioeconémico”,
tendente a alcanzar un objetivo fundamental: “la busqueda de mejoras sociales,
mediante la modificacion de estructuras injustas, ineficientes e irracionales, a través de
programas que incidan en la generacion y difusion de conocimiento, en la formacion de
las personas y en la potenciacion de proyectos aplicados”.

La CRUE, en su compromiso y disposicidon de potenciar la participacién social, aprueba
en junio de 2001 —coincidiendo con el Ano Internacional del Voluntariado- el
documento Universidad: compromiso social y voluntariado, que de algin modo
complementa la Estrategia de Cooperacion Universitaria al Desarrollo. Si bien se
orienta a la participacion en acciones solidarias fundamentalmente como voluntarios,
se sefiala también la participacion como cooperantes o como profesionales del tercer
sector.

En el afio 2006 se elabora el Cddigo de Conducta de las Universidades en materia de
Cooperacion al Desarrollo, donde se define con mayor concrecidén la cooperacion
universitaria al desarrollo en su articulo 9: “el conjunto de actividades llevadas a cabo
por la comunidad universitaria y orientadas a la transformacion social en los paises
mds desfavorecidos, en pro de la paz, la equidad, el desarrollo humano y la
sostenibilidad medioambiental en el mundo, transformacion en la que el
fortalecimiento institucional y académico tienen un importante papel”. Este
documento se convierte en el referente ético de actuacién de las universidades
espafiolas.

A este Codigo de Conducta se han ido adhiriendo distintas universidades de manera
individualizada (tabla 1), a excepcién de la Universidad de Huelva. La adhesion significa
que “cada universidad se responsabiliza de su difusion entre su respectiva comunidad
universitaria por todos los medios necesarios y suficientes para que ésta conozca y
debata las implicaciones del mismo en el trabajo de cooperacion universitaria al
desarrollo” (articulo 30 del Cédigo). En este mismo articulo se recoge que cada
universidad designard un érgano para el seguimiento de la aplicaciéon del Cédigo de
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Conducta, sin embargo, de la investigacidn realizada se desprende que son pocas las
que realizan un seguimiento y evaluacién del mismo.

Tabla 1
Adhesion de las Universidades Andaluzas al Codigo de Conducta

UNIVERSIDAD FECHA
20/12/2006
12/04/2007
25/07/2007

30/09/2008

24/11/2006
Fuente: OCUD, consultado en diciembre 2012

En enero de 2008 comienza a funcionar el Observatorio de Cooperacién Universitaria
al Desarrollo (OCUD). Este se plantea con dos objetivos fundamentales: crear un
sistema integrado de informacion de Cooperacién Universitaria al Desarrollo para que
las universidades puedan trabajar en estrategias conjuntas y facilitar a la
Administracién una informacion precisa sobre las actividades de la CUD con el fin de
mejorar el proceso de planificacién y evaluacién del Sistema de Cooperacion Espaiiol.

La implicacién y logros alcanzados por las universidades espafolas en actividades
relacionadas con la cooperacion al desarrollo hacen posible su reconocimiento en el
Plan Director de la Cooperacién Espafiola 2005-2008, considerandolas como agentes
de desarrollo: “La Universidad constituye un admbito privilegiado para la cooperacion al
desarrollo, desde dos perspectivas fundamentales: en primer lugar como institucion
dotada de recursos técnicos y humanos altamente cualificados, que abarcan todos los
campos del conocimiento, y cuya proyeccion hacia los procesos de desarrollo de los
paises y sociedades destinatarias de la ayuda espafiola puede ser de gran importancia.
En segundo lugar, porque constituye un espacio de enorme interés para la
sensibilizacion y educacion de un segmento significativo de la poblacion, y para la
difusion de valores solidarios y universalistas en un sector de la juventud llamado a
jugar un relevante papel social en el futuro” (Plan Director 2005-2008: 108).
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Destacar como otro espacio desde el que se consolida y reconoce el papel de las
universidades en cooperacién al desarrollo, los distintos Congresos sobre Universidad y
Cooperacién al Desarrollo que desde los comienzos del siglo XXI vienen realizandose:
Valladolid 2001, Murcia 2004, Madrid 2006, Barcelona 2008, Cadiz 2011 y Valencia

2013.

10
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2. PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

En el disefo inicial de este trabajo de investigacion se contemplaron los siguientes
objetivos:

- ldentificar las acciones que sobre la Cooperacién al Desarrollo se estan llevando
a cabo en las Universidades Publicas Andaluzas, y su relacion y/o vinculacion
con el voluntariado.

0 Definir las estructuras desde las que se prestan las acciones.

0 Analizar la tipologia de acciones que se desarrollan en esta materia
(formacidn, investigacion, promocién y sensibilizacién, etc.).

0 Indagar sobre las temadticas de la cooperacion asi como los paises
prioritarios de trabajo.

0 Senalar las principales dificultades para el impulso de la cooperacién
universitaria al desarrollo asi como propuestas de mejora indicadas por
sus responsables politicos y/o técnicos.

La finalidad ultima con la que se establecen estos objetivos ha sido la de establecer
una serie de recomendaciones a las Universidades Publicas Andaluzas en materia de
Cooperacion al desarrollo y Voluntariado Universitario.

Para la consecucién de los objetivos formulados, el trabajo se articula en torno a tres
fases:

- Primera fase: centrada fundamentalmente en la obtencién de informacién
general sobre los organigramas de las diez Universidades Publicas Andaluzas
contempladas en este trabajo, con el objetivo de detectar las estructuras y
servicios desde los que se plantean actividades de cooperacién universitaria al
desarrollo. Esta informacion ha sido obtenida directamente a través de las
paginas webs de las distintas universidades. Nuestro universo lo han
compuesto las siguientes universidades: Universidad de Almeria, Universidad
de Cadiz, Universidad de Coérdoba, Universidad de Granada, Universidad de
Huelva, Universidad de Jaén, Universidad de Malaga, Universidad Pablo de
Olavide (Sevilla), Universidad Hispalense (Sevilla) y la Universidad Internacional
de Andalucia.

El acercamiento a las personas entrevistadas se realiza mediante contacto
telefénico con la estructura que cada universidad tiene creada para llevar a
cabo las tareas de cooperacién al desarrollo, con el objetivo de informales de
nuestra investigaciéon y poder entrevistar a la persona que -desde la propia
estructura- considerasen mas conveniente. Por lo general, ese primer

11
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acercamiento se hace con algun personal técnico, quien tras realizar gestiones
internas, nos concreta persona a entrevistar y se fija dia y hora para la misma.

Cuando desde las propias estructuras de cooperaciéon nos trasladan que desde
las estructuras de voluntariado -existentes también en las universidades- se
realizan actividades de cooperacion, nos hemos dirigido a ellas para recoger la
informacién. En este sentido, tenemos que subrayar que desde esas
estructuras son practicamente inexistentes las actividades propias que realizan
en el ambito de la cooperacidn al desarrollo. Lo que realizan en mayor medida
son colaboraciones con organizaciones no gubernamentales.

Paralelamente a este trabajo desarrollado en la primera fase de Ia
investigacion, también se ha realizado una busqueda y revisién bibliografica
sobre los tres elementos centrales de nuestro trabajo: universidad,
voluntariado y cooperacion al desarrollo.

Segunda fase: orientada a la realizacion del trabajo de campo. La técnica
empleada para ello ha sido de corte cualitativo, en concreto se han realizado
entrevistas semiestructuradas en profundidad a informantes clave de cada una
de las universidades contempladas en la investigacién. En el guidén de entrevista
se recogen aquellas variables que interesan conocer de forma particular en
cada universidad y que a su vez sirvan a posteriori para hacer un analisis
comparativo entre las distintas Universidades Andaluzas. Las principales
variables contempladas han sido:

O Estructura: tipo, dependencia administrativa, origen, evolucidn,
funciones, coordinacion.
0 Personal: politico, técnico, administrativo, becario.

0 Acciones: formacidn, investigacion, promocién, sensibilizacién,
intercambio, en terreno, de emergencia, transferencia tecnoldgica.

0 Tematicas.

O Paises prioritarios.

0 Financiacion.

0 Dificultades y propuestas de mejora.

Para la realizacidon de estas entrevistas se han realizado visitas in situ a los/as
informantes claves en sus respectivas universidades y con el apoyo tanto de la
grabacion de las entrevistas como del guidn disefiado para poder desarrollarlas.

12
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- Tercera fase: dedicada a la transcripcion de entrevistas, anadlisis de éstas,
obtencién de datos relevantes relacionados con los objetivos marcados vy
elaboracidn del informe de resultados y conclusiones. En relacién al informe,
sefalar que tanto su estructura como contenidos se han enfocado de manera
gue éste pueda ser practico y util, ofreciendo una visién lo mas holistica posible
de la situacion en la que se encuentran las distintas Universidades Publicas
Andaluzas en materia de cooperacién al desarrollo y voluntariado.

De lo expuesto hasta ahora en cada una de las fases de desarrollo de esta
investigacion, se deduce que las fuentes de informacién manejadas han sido: las
paginas webs de las Universidades Publicas Andaluzas, los/as informantes claves
entrevistados/as y la pagina web del OCUD.

El estudio se ha desarrollado entre los meses de mayo a diciembre de 2012 (ocho
meses). El equipo de trabajo ha estado compuesto por dos investigadores principales,
gue han contado con el apoyo técnico del Observatorio Andaluz de Voluntariado
Universitario y de la Oficina del Voluntariado y Solidaridad de la Universidad Pablo de
Olavide, responsables de apoyar en la gestion de la investigacion.

Con respecto a los/as informantes claves entrevistados/as en cada universidad, a
continuacién se aporta informacién detallada sobre algunas de sus caracteristicas y
perfiles para conocer de este modo con mayor precisidn las fuentes originales de las
gue se ha obtenido toda la informacion.

Del conjunto de las Universidades Publicas Andaluzas, en siete se ha realizado la
entrevista a personal técnico y en tres a responsables politicos; en algunas entrevistas
han estado presentes dos técnicos.

Grafico 1
Perfil de las personas entrevistadas

M Personal técnico

M Responsables
politicos

Segun el sexo de las personas entrevistadas, en seis universidades hemos sido
atendidos por mujeres y en cuatro por hombres. De las personas entrevistadas con
responsabilidad politica, dos han sido hombres y una mujer.

13
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Grafico 2
Personas entrevistadas segtin sexo

H Hombres

B Mujeres

La titulacion que poseen estas personas es variada, proveniente de distintas
disciplinas. Segun la formacion académica, no encontramos un perfil técnico
predominante que pudiera definirse de entre las personas entrevistadas, lo que nos
lleva a deducir que quiénes se dedican a la cooperacién al desarrollo lo hacen mas por
motivacién, intereses y como una manera personal de entender el desarrollo de las
sociedades. De hecho, todas las personas informantes comparten su satisfaccion por el
tiempo que dedican a la cooperacion al desarrollo, al margen de las dificultades o
problemas que pudieran derivarse de la burocracia y la gestion en la materia por parte
de los equipos de gobierno de las universidades y de otras administraciones.

14
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3. LA COOPERACION AL DESARROLLO EN LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS ANDALUZAS
3.1. Tipo de estructuras

“La aprobacion de la ESCUDE (Estrategia de Cooperacion Universitaria al Desarrollo) en
el afio 2000 marcd el punto de inflexion en la institucionalizacion de la cooperacion al
desarrollo en las universidades espafiolas” (Koldo, 2006: 106). En el caso de las
Universidades Publicas Andaluzas, efectivamente, tenemos que apuntar que todas
ellas contemplan la cooperacién al desarrollo dentro de sus estructuras organizativas,
aunque la férmula empleada es variada: area, servicio, centro, secretariado y oficina.
Se trata pues de un panorama heterogéneo en la forma de organizacién.

En la mayoria de las universidades esa estructura depende administrativamente del
Vicerrectorado dedicado a las relaciones internacionales o a la internacionalizacién y
en otros casos, las competencias en cooperacidon la tienen asumida algin otro
Vicerrectorado. Cuatro de las universidades incluyen en el titulo que da nombre al
Vicerrectorado la palabra Cooperacion.

Tabla 2
Estructuras Universitarias de Cooperacién al Desarrollo

Almeria Secretariado de  Cooperacion al | Vicerrectorado de Internacionalizacion vy

Desarrollo Cooperacion al Desarrollo

Cérdoba Area de Cooperacién Internacional Vicerrectorado de Internacionalizacién vy

Cooperacion

Huelva Servicio de Cooperacién al Desarrollo Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y

Empresa

Malaga Servicio de Relaciones Internacionales y | Vicerrectorado de  Comunicacion
Cooperacion Proyeccién Internacional

upPO Area de Relaciones Internacionales y | Vicerrectorado de Internacionalizacién vy

Cooperacion al Desarrollo Comunicacion

Fuente: elaboracién propia

® Hasta 2011 la cooperacién al desarrollo era un drea temética de la Direccién General de Accién Social y
Solidaridad, dependiente directamente del Rectorado.

15
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Si se atiende a la evoluciéon que han tenido estas estructuras en lo que refiere a su
dependencia administrativa, puede decirse que, en general, han estado siempre
dentro de los Vicerrectorados de Relaciones Internacionales o Internacionalizacion,
aunque claramente diferenciadas las actividades y tareas correspondidas a las
relaciones internacionales y las vinculadas a la cooperacién al desarrollo. De hecho, el
Cddigo de Conducta de las universidades en materia de cooperacion al desarrollo,
aprobado por el CEURI en 2006, recoge en su articulo 8: “la cooperacion universitaria
al desarrollo constituye una actividad diferenciada de otras orientadas de modo
general a la internacionalizacion de la universidad o a la cooperacion internacional
entre universidades, y fundamenta su identidad en los valores solidarios que le
caracterizan”. En algunas universidades se evidencia esta diferenciacién en la
existencia de dos estructuras concretas para cada uno de estos temas (relaciones
internacionales y cooperacién al desarrollo). Como podemos evidenciar en la tabla 2,
hay universidades que en el momento actual la cooperacidon estd fuera de las
relaciones internacionales.

En sus origenes, encontramos que en aquellas universidades con mayor trayectoria en
materia de cooperacion, ésta se introduce de manos de algun profesor/a sensibilizado
en tareas de desarrollo. Las disciplinas de procedencia son diversas, lo que viene a
significar que la cooperacidon es mas una forma de entender el desarrollo que una
materia propiedad de alguna disciplina concreta; idea que también apuntaban Arias y
Simén en su investigacion sobre las estructuras solidarias, al sefalar que “la
cooperacion no es una simple actividad, es una manera, un forma de ser y de hacer, y
de comprender” (Arias y Simon, 2004: 9). Aquellas otras universidades que han
incorporado la cooperacion mas tarde, lo hacen por iniciativa de los equipos de
gobierno; tal vez, como apuntabamos al principio en palabras de Koldo, por Ia
aprobacién de la ESCUDE.

En general, las funciones de las estructuras dedicadas a la cooperacién al desarrollo se
centran en impulsar, coordinar y gestionar las actividades y programas en esta
materia; entre ellas destacan:

- Informacidn de actividades sobre cooperacién al desarrollo.

- Gestion y publicacion de los Planes propios, Convocatorias en materia de
cooperacion al desarrollo asi como de becas y ayudas.

- Asistencia técnica para la preparacién y presentacion de proyectos de
cooperacion tanto internos como externos -con otras administraciones u
organizaciones-.

- Colaboraciones con organizaciones no gubernamentales en materia de logistica
y difusién.

16
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La coordinacién de la estructura encargada de la cooperacién al desarrollo con otras
estructuras de la universidad (voluntariado, igualdad, accién social, etc.) se podria
definir de dos tipos: por un lado, aquellas universidades que muestran una clara
parcelacion de funciones sin la existencia de mecanismos de conexidn con otras areas,
y por otro, aquellas que tienen definidos espacios especificos de coordinacion
(comision, comité, etc.). La Universidad de Cérdoba, ademas de contar con ese tipo de
espacio, hace el esfuerzo para que la cooperacién sea un eje transversal en cualquiera
de los servicios en que se organiza esta universidad. Nos parece interesante esta forma
de trabajo, ya que entendemos que la cooperacién al desarrollo debe formar parte de
una conciencia social que debe tener toda la ciudadania para luchar contra las
desigualdades y la exclusién social.

En lo referido a la coordinacion interuniversitaria, algunas de las personas informantes
manifiestan la necesidad de una mayor coordinacion entre las Universidades
Andaluzas. Valoran positivamente la labor del OCUD, pero echan en falta espacios de
encuentros. Asi mismo, hay quienes refieren a la Red Andaluza de Cooperacién
Universitaria al Desarrollo (RACUD) como ese primer paso e intento de coordinacion,
pero que —hasta la fecha- practicamente se ha limitado a la organizacion del V
Congreso Universidad y Cooperacidn, celebrado en Cadiz en 2011.

Por lo general, la mayoria de las personas entrevistadas coinciden en senalar la
importancia de contar con una estructura especifica para la cooperacion al desarrolloy
que ademas se halle diferenciada de las relaciones internacionales. Las universidades
que cuentan con una estructura mas auténoma e independiente valoran
positivamente su capacidad de autogestion y las posibilidades con las que cuentan
para la organizacién de actividades.

3.2. Personal

“Las universidades, cada dia mds conscientes de la necesidad de profesionalizar sus
actuaciones para que la cooperacion mejore su calidad, eficacia e impacto y en
correspondencia con su compromiso de ser un agente social mds en el sistema de
cooperacion, se han visto en la necesidad, durante los ultimos afios de contar con
recursos humanos especializados en dicha cooperacion” (Koldo, 2006: 111). En el caso
de las Universidades Publicas Andaluzas encontramos que todas cuentan en su
estructura con al menos alguna persona -bien a tiempo parcial o bien a tiempo
completo- dedicada a la cooperacion al desarrollo, pero localizamos importantes
diferencias entre ellas, lo que evidencia el esfuerzo e interés de algunas frente a otras.
El personal dedicado a la cooperacién al desarrollo supone un elemento importante
para valorar la fortaleza o la debilidad de la universidad en esta materia.
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Las universidades que cuentan con personal técnico dedicado en exclusividad a las
tareas de cooperacion al desarrollo son: Cérdoba, Granada, Jaén, Mdlaga y Sevilla.
Aquellas que cuentan con personal técnico pero que comparten su tiempo con mas de
un area (con relaciones internacionales, con accidn social) son: Huelva, UPO y Cadiz. La
universidad de Almeria y la UNIA no cuentan con personal técnico, en el caso de la
primera hay un director y subdirector, y en la segunda un director técnico.

Grafico 3
Universidades segtin dotacion de personal técnico

M Universidades con
personal técnico en
exclusividad

M Universidades con
personal técnico
compartido

Universidades sin
personal técnico

Entre la plantilla, hay universidades que cuentan con personal becario que ayudan en
las tareas de cooperacion al desarrollo. En concreto, son las universidades de Cérdoba,
Granada y Sevilla; coincide que son de entre las universidades que cuentan con
personal técnico estable a tiempo completo.

Gréfico 4
Numero de Universidades segun becarios/as

mSi

® No

Todas cuentan con el apoyo de personal administrativo bien dentro de la propia
estructura o bien desde el nivel del Vicerrectorado en el que se integra.

La direccion, responsabilidad y/o coordinacion de la estructura especifica creada para
la cooperacién al desarrollo estd en manos mayormente del profesorado con
responsabilidades politicas en la materia, a excepcidn de la Universidad de Huelva, la
UPO y la UNIA que son personal técnico-politico no proveniente del cuerpo de
profesores/as universitarios/as.
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Grafico 5
Universidades segtin las personas
responsables de la estructura

M Profesorado

M Personal técnico

Desde que se crearan las estructuras de cooperacion en las distintas universidades, la
mayoria ha pasado por diferentes momentos politicos, pues los cambios de los
equipos de gobierno otorgan un cariz concreto a la cooperacién. Desde una
perspectiva evolutiva del personal, han crecido desde su creacion las universidades de
Cérdoba, Granada, Jaén y Sevilla; han logrado mantenerse: Almeria, Huelva, Mélaga,
Upo vy Unia; y ha decrecido Cadiz.
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4. ACCIONES DE COOPERACION AL DESARROLLO

Las acciones que en materia de cooperacién al desarrollo se llevan a cabo en las
Universidades Publicas Andaluzas se han organizado en cinco bloques, compuestos
cada uno de ellos a su vez por una serie de variables. Establecer una clasificacion
siempre conlleva el riesgo de que haya actividades que estan en el limite o incluso que
algunas puedan inscribirse en mas de una categoria. Nuestra intencién ha sido la de
incorporar todas las acciones que hemos identificado al menos en una categoria, para
hacerlas visibles y tener un conocimiento amplio de todo lo que se realiza desde las
estructuras de cooperacion al desarrollo.

Tabla 3
Tipos de Acciones en materia de cooperacion al desarrollo

Investigacion Estudios
Publicaciones
Convocatorias de la AECID (PCl y CAP)
Otras acciones de investigacion

Voluntariado Universitario y Promocidn, Sensibilizacién, Formacion

Cooperacion al Desarrollo Programa Voluntariado Universitario de NN.UU.

Programa Voluntariado Internacional

Fuente: elaboracidn propia

A continuacién, se presenta de forma mas detallada los resultados obtenidos en cada
uno de los bloques.
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4.1. Formacion Académica

Las acciones desarrolladas por las Universidades Publicas Andaluzas orientadas a la
formacion se han agrupado seglin las siguientes categorias: asignaturas en las
titulaciones, cursos de postgrado, cursos de formacidn/talleres, jornadas de formacion,
y becas y ayudas. Las dos primeras hacen referencia a la oferta formativa curricular
que ofrecen las universidades tanto en grado como en postgrado. Tienen la
particularidad que son escasamente conocidas por las propias estructuras de
cooperacion; hecho que ha influido en el proceso de recogida de los datos de nuestra
investigacion. No obstante, hemos recurrido a las paginas webs de las distintas
universidades y a la web del OCUD con el fin de poder completar la informacién.

Si bien muchas de las titulaciones ofrecidas en las universidades estudiadas imparten
asignaturas sobre Cooperacion al Desarrollo -como libre configuracion o como
optativas- desde las estructuras no suele tener un control de cuales son esas
asignaturas ni dénde se imparten. Sélo las universidades de Granada y Jaén pudieron
facilitar este dato; la Universidad de Sevilla proporcioné la relacién de las actividades
de libre configuracion.

Tabla 4
Asignaturas relacionadas con la cooperacion al desarrollo

Educacidn para el Desarrollo
Trabajo Social y Cooperacion al Desarrollo

Fuente: elaboracién propia

En cuanto a la formacion de postgrado, todas las universidades cuentan con formacién
(mdaster, experto, especialistas, etc.) en materia de cooperacién al desarrollo. Como
apunta Koldo (2006: 74) “tal vez se daba el fendmeno de la creciente profesionalizacion
que se ha producido en el mundo de la cooperacion al desarrollo, lo que ha generado
una demanda de especialistas titulados que solo podia ser satisfecha desde la
universidad, o al menos desde la colaboracion entre las instituciones de cooperacion y
universidad”.
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Hay universidades que tienen organizada esta formacion de forma conjunta, es decir,
interuniversitaria. A través de las entrevistas a los y las informantes, de las paginas
webs de cada universidad y de la web del OCUD se han extraido la informacion,
teniendo en cuenta aquella formaciéon que contuviese en el titulo la palabra
cooperacion al desarrollo o incluyese en su programa algin blogque con contenidos
relacionados.

Tabla 5
Relacién de Master por Universidades

Almeria Master Propio en Desarrollo Local Sostenible y Cooperacion al Desarrollo
Master en Estudios e Intervencion Social en Inmigracion, Desarrollo y Grupos
Vulnerables (con las universidades de Huelva y Granada)

Cérdoba Master interuniversitario en Cultura de Paz, Conflictos, Educacién y Derechos
Humanos (con UCA, UGR y UMA)

Huelva Master en Estudios e Intervencion Social en Inmigracién, Desarrollo y Grupos
Vulnerables (con las universidades de Almeriay Granada)

Sevilla Master Propio en Enfermeria de Urgencias, Emergencias, Catdstrofes y Accion
humanitaria
Master Propio en Medicina de Urgencias, Emergencias, Catastrofes y Accion
humanitaria

Master Propio en Economia social, Desarrollo local y Emprendedores
Master Propio Ingenieria del agua
Master Propio en Derechos Humanos, Democratizacion y Seguridad Humana

UNIA Master Oficial en Derechos Humanos, Interculturalidad y desarrollo (con UPO)
Master Oficial en Desarrollo Econdmico y Sostenibilidad (con UPQO)
Master Oficial en Comunicacién y Desarrollo (con UPO)

Fuente: Paginas webs de las universidades y del OCUD, consultadas en diciembre 2012
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Tabla 6
Relacién de Cursos de Experto/Especialista por Universidades

Experto en Cooperacién Internacional para el Desarrollo con Africa
Subsahariana

Sevilla Experto en Género y Cooperacion Internacional al Desarrollo
Experto en Gestion de Intervenciones de Cooperacién Internacional
Experto en Derechos Humanos y Democratizacion

UNIA Experto Universitario Internacional en Soberania Alimentaria y Agroecologia
emergente

Fuente: Paginas webs de las universidades y del OCUD, consultadas en diciembre 2012

Entre las acciones de formacidn, hay estructuras que organizan cursos y/o talleres y
jornadas formativas dirigidas a la comunidad universitaria. Algunas de ellas orientan
esta formacion hacia cdmo presentar las solicitudes para el Programa de Cooperacién
Interuniversitaria e Investigacion Cientifica (PCl) de la AECID. Otras contemplan una
relacion de cursos mas amplia. Por el tipo de formacién impartida en la UNIA, ésta

presenta una extensa gama de cursos que se desarrollan tanto en Espafia como en
otros paises.

Tabla 7
Relacién de Jornadas por Universidades

Cérdoba | Jornada sobre Soberania Alimentaria
Jornada Educacion para el Desarrollo

Madlaga Jornada sobre Desarrollo Sostenible

UPO Jornadas de Sensibilizacidn sobre el Voluntariado Internacional y Cooperacion

Fuente: elaboracidn propia
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Tabla 8
Relacién de cursos/talleres por Universidades

Cordoba | Turismo responsable
Desarrollo, migracion y ciudadania global

Repensar el desarrollo, cooperacion DDHH y empresas transnacionales
Economia alternativa y finanza ética

Introduccién a la cooperacion

Madlaga Gestién de proyectos de cooperacion para el desarrollo

Administracion de entidades no lucrativas

Introduccioén a la educacion para el desarrollo

Comunicacién para el desarrollo y la paz

Género y desarrollo

Introduccidn a la cooperacion internacional para el desarrollo

Cooperacion internacional al desarrollo y universidad, écooperacidon en un mundo en
crisis?

UNIA Cursos de verano en Tanger y Tetuan:

-Turismo responsable y desarrollo humano

-Educacion, cultura de paz y gestion pacifica de conflictos

Cursos de verano en la Rabida:

-Introduccién a la medicina humanitaria e Intervenciones sanitarias de emergencias
- Estrategias de desarrollo y cooperacién en turismo patrimonial y ambiental
Cursos de verano en Baeza:

- Intervencidn socia en situaciones de crisis, catastrofe y emergencias
Fuente: elaboracidon propia

Las universidades ademas de impartir sus propios cursos, talleres y jornadas colaboran
con otras entidades publicas y/o privadas en tareas de difusién y apoyo.

Cerrando el apartado referido a la formacion, apuntar por ultimo que hay algunas
universidades que ofrecen becas o ayudas con fondos propios para facilitar al
alumnado tanto de grado como de postgrado la realizacion de practicas, trabajos fin de
carrera o trabajos fin de master en el ambito de la cooperacién y el desarrollo. Las
universidades que ofrecen este tipo de becas o ayudas son: Cérdoba, Granada vy
Sevilla.
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Grafico 6
Numero de Universidades segtin becas y
ayudas

N

También hay universidades que ofrecen becas o ayudas para que estudiantes
extranjeros vengan a cursar estudios en los distintos programas que ofrecen; son las
universidades de Granada para estudiantes de Haiti y Guinea Ecuatorial; Jaén para
estudiantes de Guinea Ecuatorial; y Sevilla para pasantias en el curso de Experto en
Género y Cooperacién Internacional al Desarrollo.

Ademas de estas becas propias, desde las estructuras de cooperacidon ofrecen
informacién de cualquier tipo de convocatoria por parte de otras entidades: de la
CRUE, Fundacioén Carolina, Santander, etc.

4.2. Investigacion

Las acciones contempladas en este apartado, segun se han identificado de las
entrevistas a los y las informantes, han sido clasificadas de la siguiente manera:
estudios, publicaciones, convocatorias de la AECID (PCl y CAP) y otras acciones de
investigacion.

Del conjunto de acciones en materia de investigacién, todas las personas informantes
han sefialado el PCl como instrumento principal para que el profesorado pudiera llevar
a cabo investigaciones con otros paises empobrecidos y que son prioritarios para la
AECID. Aunque hay universidades que también han accedido a la Convocatoria Abierta
y Permanente (CAP), es en menor medida si se compara con el PCl. Sefialar que se ha
identificado el PCI como accidn en si misma, sin analizar el desglose de los proyectos
aprobados y desarrollados en cada universidad, pues al tratarse de una convocatoria
anual, la variabilidad en las tematicas es algo comun y condicionada a los intereses de
los y las investigadoras. Desde las estructuras de cooperacién al desarrollo se han
llevado a cabo las tareas de gestidén de este Programa cada vez que se ha publicado. De
hecho, ha sido la actividad principal de algunas de las estructuras, pues ademas de la
gestion, han vinculado su formacién no reglada en la orientacién al profesorado de
como presentar la solicitud; ha sido el caso, fundamentalmente, de las universidades
de Almeria y Huelva.

Hay universidades que desde las propias estructuras de cooperacién realizan estudios
y publicaciones. La Universidad de Cadiz tiene publicado el estudio “Universidad ante
los desastres naturales: accion humanitaria y desarrollo” y la Universidad de Cérdoba
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el Informe “Comercio justo en Andalucia”. Ademds, esta Ultima edita la Revista
UCoperacion y tiene publicada la Guia de Consumo Responsable en la Universidad. La
Universidad de Granada publica la Coleccién Periferias, que pretende ser un espacio de
debate y reflexién sobre temas de actualidad: pobreza, desigualdades Norte-Sur, la
paz, los Derechos Humanos, el desarrollo humano y sostenible, etc. En el caso de la
Universidad de Sevilla, cuenta con un Premio de mil euros dirigido al profesorado que
vincule la publicacién de algun libro, revistas o articulos en el ambito de la cooperacién
al desarrollo.

Al igual que ocurre con ciertas acciones de formacion, desde las estructuras de
cooperacion se desconoce los trabajos que desde los Masters y Doctorados pudieran
derivarse en esta materia. Es ineludible que desde ambos niveles formativos emanen
investigaciones sobre cooperaciéon y desarrollo, pero en estos casos responden mas a
los intereses y motivaciones personales de los y las investigadoras por ese tipo de
investigaciones, quedando al margen de las propias estructuras de cooperacién. La
Universidad de Sevilla cuenta con un Premio de dos mil quinientos euros a la mejor
tesis doctoral presentada en dicha universidad, siempre que verse sobre aspectos
relevantes para la cooperacién al desarrollo. Este premio —aunque sujeto a que el
investigador/a desee optar a él- permite un cierto conocimiento sobre las
investigaciones realizadas fruto de las tesis doctorales defendidas.

De igual modo, sucede lo mismo con los contratos o proyectos financiados en
convocatorias competitivas que desarrollan el profesorado o los grupos de
investigacion, es decir, no siempre las estructuras de cooperacién tienen conocimiento
de tales acciones.

Entre otras acciones, destacar el Centro de Investigacién sobre Comunicacién y Género
de la Universidad de Malaga, promovido conjuntamente con la Universidad Mayores
de San Andrés en Bolivia.

4.3. Promocioén y Sensibilizacién

Las acciones desarrolladas por las Universidades Publicas Andaluzas cuyo objetivo
prioritario es la promocion y sensibilizacion en materia de cooperacién universitaria al
desarrollo se podrian clasificar, atendiendo basicamente a tres modalidades
diferenciadas: Campanfas, Ferias y Grupos de trabajo. Asi mismo, recogemos otras
iniciativas que se estan llevando a cabo con un caracter mas singular e innovador.

Con respecto a las Campanas, indicar que son cuatro universidades las que han
desarrollado y/o desarrollan esta modalidad de accidon, en concreto las universidades
de Cadiz, Cordoba, Jaén y Sevilla. Las restantes no desarrollan actuaciones de este tipo.
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Grafico 7
Universidades que realizan Campaiias
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En relacion al tipo de Campafas de Promocidn y Sensibilizacion que desarrollan o han
desarrollado las universidades destacar que son diversas y van desde Campafias
Anuales sobre “Consumo Responsable” como es el caso de la Universidad de Cdrdoba,
Campafias como la promovida por la Universidad de Cadiz bajo el titulo “Yasuni oro
Verde”, las denominadas Campafias de “Café Solidario” en las que se pretende
fomentar el consumo de productos relacionados con el comercio justo (Universidad de
Jaén) o la “Semana de la Cooperacién” en el caso de la Universidad de Sevilla donde se
promueve la construccion de un espacio de trabajo, divulgacion y reflexidn en torno a
las acciones que la propia universidad emprende en materia de cooperacién
internacional al desarrollo, asi como de otros actores con los que la universidad
colabora.

En cuanto a las Ferias, hay que destacar que es una modalidad de accion poco
desarrollada en general por las Universidades Publicas Andaluzas, tan sélo la
Universidad de Cdérdoba contempla este tipo de accién en su programacién de
actividades. En concreto desde esta universidad viene desarrollandose desde hace
algunos afios la Feria Anual del “Comercio Justo”.

Los Grupos de Trabajo en torno a la Cooperacion Universitaria al Desarrollo se
encuentran como modalidad de accion en una situacion similar a la anterior
modalidad. La Universidad de Cérdoba mantiene de manera continuada desde hace
afios los denominados “Grupos de Paz”, grupos que basicamente funcionan como una
coordinadora de organizaciones de estudiantes que trabajan temas relacionados
directamente con la Cooperacién al Desarrollo. La Universidad de Sevilla cuenta
recientemente con el Grupo Universitario por el Comercio Justo. También durante un
tiempo la Universidad de Cadiz participd en el Grupo de trabajo sobre “Ciudades y
Comercio Justo” promovido por el Ayuntamiento de Puerto Real.

Ademas de lo descrito hasta ahora, conviene resaltar que existen otras acciones
desarrolladas en materia de cooperacion al desarrollo que también persiguen como
objetivo la Promocién y Sensibilizaciéon en este campo, pero que no se puede
encuadrar en ninguna de las tres modalidades indicadas anteriormente. Se trata de
Exposiciones como las desarrolladas por la Universidad de Cadiz (Exposicion “La Isla de
los Vientos”, Exposicidon “Madre Africa”, Exposicién sobre Bolivia, Exposicién “La Paz
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empieza aqui”, Exposicion Madre Coraje) y la Universidad de Granada (Exposicién
“Deuda Externa: la condena de los empobrecidos”, Exposiciéon “Salud es nombre de
mujer”); Ciclos como los organizados por la Universidad de Cadiz y denominados Ciclo
Miradas con Lupa (“Rumbo a Gaza”, “Crisis econdmica-social y decrecimiento”, “Otra
economia y otra politica son posibles”); la celebracion del “Dia Internacional del
Comercio Justo” en el caso de la Universidad de Sevilla; y la concesién de Premios
relacionados con la Cooperacién al desarrollo como en el caso de la Universidad de
Granada que contempla el Premio “Federico Mayor Zaragoza”.

Algunas acciones singulares también destacables son la creacién de un fondo
econdmico originado por las aportaciones voluntarias que los/as trabajadores/as de la
Universidad de Jaén pueden ceder de su sueldo a proyectos de cooperacién y que se
ve complementado en la misma cantidad recaudada por esta via por la propia
Universidad de Jaén; y la existencia de Tiendas de Comercio Justo como es el caso de la
Universidad de Mdlaga o “mdquinas de café solidario” desde donde se dispensa café
procedente del Comercio Justo (Universidad de Jaén).

Por ultimo, destacar como otro tipo de accidon importante la organizacién del V
Congreso Universidad y Cooperacién al Desarrollo: “La Cooperacién Universitaria al
Desarrollo ante los Retos de un Mundo en Crisis”, por parte de la Universidad de Cadiz.

4.4. Voluntariado Universitario y Cooperacion al Desarrollo

Partiendo de todo lo expuesto hasta ahora en relacién a las diferentes acciones que
desarrollan las Universidades Publicas Andaluzas en materia de cooperacion al
desarrollo, en este apartado interesa poner el foco de atencidn particularmente en
todas aquellas acciones, de las ya mencionadas y otras que se mencionan por primera
vez ahora, que inciden directamente sobre la sensibilizacién, promocidn, captacion,
formacién e incorporacién de voluntarios/as universitarios/as a Proyectos de
cooperacion al desarrollo.

Este enfoque que persigue darle la mayor visibilidad posible a todo aquello que se
hace en materia de cooperacién al desarrollo, y que finalmente se traduce o pudiera
traducirse en un mayor numero de voluntarios/as universitarios/as relacionados y/o
implicados en proyectos de cooperacién al desarrollo, obliga a releer lo aportado en
este informe hasta ahora sobre acciones que se desarrollan.

De esta relectura se puede afirmar que, partiendo de todas las acciones que en
materia de “promocion y sensibilizacién” se desarrollan en las Universidades Publicas
Andaluzas, éstas intentan en mayor o menor medida, dependiendo del caso, ir
generando un caldo de cultivo propicio para que entre la comunidad universitaria
vayan dandose cada vez mas casos de personas y grupos que desarrollan cierta
sensibilidad frente a la cooperacién al desarrollo; sensibilidad que siempre sera
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imprescindible y previa, al hecho de que una persona pueda decidir dar el paso para
convertirse en un voluntario/a en este ambito. En el caso de las universidades
analizadas podemos decir que, cuanto mayor numero de acciones de este tipo estén
desarrollando, mayores probabilidades existiran de ir consiguiendo un mayor nimero
de personas motivadas e interesadas por formarse e implicarse como voluntarios/as
en el ambito de la cooperacion al desarrollo.

Con respecto a las acciones desarrolladas en relacién a la “formacion” en cooperacién
al desarrollo ocurre algo parecido. El nimero de acciones formativas de distinto tipo
que desarrollan las Universidades Publicas Andaluzas es amplio, lo que permite sefialar
que las universidades estan promoviendo en mayor o menor medida, segun el caso, la
formacidn en cooperacién al desarrollo a distintos niveles y desde distintas
perspectivas. Esto, unido a lo indicado anteriormente sobre “promocion vy
sensibilizacién”, nos permite destacar que, a la vez que las universidades estan
procurando sembrar el caldo de cultivo necesario para que haya interés y sensibilidad
por el tema de la cooperacidon al desarrollo, y la posibilidad de optar por el
voluntariado en este dambito, también se esta articulando una oferta formativa amplia
y diversa para que las personas que pudieran llegar a convertirse en voluntarios/as en
cooperacion, reciban la formacién mas adecuada y oportuna antes de implicarse como
voluntarios/as en proyectos concretos de cooperacién. El nivel dptimo desde la
perspectiva de la formacion lo alcanzan aquellas universidades que, ademas de poseer
una oferta formativa amplia, articulan medidas concretas para facilitar la formacién
sobre el terreno mediante la concesién de “Becas y Ayudas®” (Cérdoba, Granada vy
Sevilla). No hay que olvidar que este tipo de medidas benefician la formacion tanto de
futuros/as profesionales de la cooperacidén al desarrollo como de personas que
canalizardn su interés por este tema desde el plano voluntario.

Habiendo abordado hasta ahora la promocidn, sensibilizacion y formacién de, al
menos, potenciales voluntarios/as en cooperacion al desarrollo, quedaria mencionar
aquellas actuaciones que se desarrollan para la participaciéon de personas voluntarias
en Proyectos concretos de cooperacién al desarrollo. Quizas el programa mas
destacado en este sentido, y directamente relacionado con el voluntariado
internacional sea el Programa de Voluntariado Universitario ante los Objetivos de
Desarrollo del Milenio de la Organizacion de Naciones Unidas. A este programa estdn
adscritas las universidades de: Cadiz, Sevilla y UPO. Con este programa, los/as
voluntarios/as universitarios/as, durante una experiencia de seis meses, contribuyen a

* La Universidad de Cadiz, contempla lo que denominan “bolsas de viaje” para aquellos voluntarios/as
gue van a participar en este tipo de proyectos. La denominada “bolsa de viaje”, guarda una estrecha
relacion con lo que denominamos habitualmente como “becas y ayudas”, pero presenta una serie de
particularidades desde el punto de vista de su regulacién y los gastos que contempla, segun la persona
entrevistada, que no nos permite encuadrarla en el apartado de “becas y ayudas”.
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mejorar las capacidades de las personas o instituciones en los paises empobrecidos en
relacion a alguna de las areas tematicas de los ODM: educacidén, salud, medio
ambiente, género, etc.

Ademas de este Programa, las universidades de Granada, Malaga y Sevilla cuentan con
Convocatorias propias de ayudas para el voluntariado internacional en cooperacién al
desarrollo.

La mayoria de las universidades colaboran activamente con las ONG’s de cooperacion
al desarrollo en tareas tales como la difusidon de las actividades que éstas pudieran
organizar, el apoyo técnico en actividades formativas, la seleccidon de voluntarios/as
universitarios/as para sus sedes, entre otras.

4.5. Cooperacion Universitaria sobre el Terreno

Desde las Universidades Publicas Andaluzas se llevan a cabo también acciones directas
sobre el terreno de los paises empobrecidos, en colaboracion con las universidades y/o
entidades contrapartes, que tienen como objetivo contribuir al desarrollo y mitigar las
situaciones de desigualdad, pobreza y exclusion social. Las acciones desarrolladas se
orientan en dos direcciones: por un lado, aguellas encaminadas al fortalecimiento de
las universidades de destino (a nivel de estudios, investigacion, profesorado,
tecnologia, etc.)®, y por otro, las enfocadas a la intervencién directa con la poblacién
autéctona.

Un gran numero de este tipo de acciones se derivan de los Programas de la AECID (PCl
fundamentalmente, y CAP) y de los Planes/Convocatorias propias de las universidades,
financiados muchos de éstos por las aportaciones de la AACID. Si bien cuando se
apuntaban las acciones de investigacion hemos hecho ya referencia a los PCl, parece
interesante sefalarlo de nuevo ya que esas investigaciones se desarrollan sobre el
terreno y porque ademas del PCl se derivan también otro tipo de acciones (de
formacién y de fortalecimiento cientifico e institucional).

Como ya se ha anotado con anterioridad, no se ha efectuado un analisis detallado de
los proyectos realizados en virtud de estas convocatorias®, sino gue se han identificado
como acciones en si mismas; razon por la cual se ha querido dar identidad a este
apartado, para que no quedasen invisibles las acciones sobre el terreno.

> En las acciones descritas con anterioridad pueden verse ejemplificadas acciones en esta direccién (por
ejemplo, la colaboracién de algunas Universidades Andaluzas en estudios de Masters, Experto o
Especialista).

® Las Resoluciones de las Convocatorias de la AECID pueden ser consultadas a través del Boletin Oficial
del Estado, donde se puede analizar la tipologia y tematicas de proyectos aprobados.
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5. TEMATICAS Y PAISES

Otra de las cuestiones no menos importante que pretende reflejar este informe es la
relacionada con los paises en los que las Universidades Publicas Andaluzas estan
presentes a través del desarrollo de proyectos de cooperacidn, asi como las tematicas
principales que centran los contenidos de estos proyectos. Conviene sefialar que en
ocasiones tanto las tematicas de los proyectos de cooperacion a desarrollar como los
paises beneficiarios se ven supeditados por las condiciones establecidas en las
Convocatorias a las que las universidades optan para conseguir financiacion.

Si bien a continuacién se aporta informacion detallada de las tematicas sobre las que
vienen trabajando las Universidades Publicas Andaluzas y en los paises y/o regiones
donde se materializan éstas, resaltar que en su conjunto predominan -a nivel de
tematicas- las relacionadas con la Educacién para el desarrollo, y respecto a paises y/o
regiones prioritarias destacar sobre todo América Latina, Magreb vy Africa
Subsahariana.

Tabla 9
Tematicas y Paises por Universidades

Educacion para el desarrollo Nicaragua, Marruecos, Peru

Granada | Cooperacion y Género Africa Subsahariana, Magreb,
Cooperacion y Medio Ambiente Latinoamericana (Bolivia, Peru, Ecuador,
Guatemala, Haiti, Colombia), Sur de
Africa (Togo)

Jaén Salud (Derechos Humanos y Proteccién Infantil) Burundi, Marruecos, Republica de Mali,
Acondicionamiento e Mozambique, Senegal, Colombia,
Infraestructuras (agua, abastecimiento) Nicaragua

Conocimiento por algunos puestos de organizacion
empresarial (agricultura)
Infancia y Género

América Latina (especial incidencia en
México), Africa, Territorio Palestino
ocupado

Género
Voluntariado

Marruecos (Tanger % Tetuan,
Casablanca), Senegal, Mauritania,
Nicaragua

Interculturalidad y conflictos
Medio ambiente e interculturalidad

Fuente: elaboracién propia
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6. FINANCIACION

Antes de comentar algunas cuestiones relevantes de la financiacion de que dispone
cada universidad para desarrollar acciones en materia de cooperacion al desarrollo se
aporta informacién complementaria sobre la existencia o no de Planes Propios de
Cooperacién al Desarrollo en las distintas Universidades Publicas Andaluzas. Esta
informacién se convierte en un indicador de la situacién en la que se encuentra cada
universidad en cuanto a su capacidad para impulsar y desarrollar acciones en materia
de cooperacién al desarrollo.

Las situaciones particulares identificadas permiten establecer dos grupos de
universidades: las Universidades que poseen Plan-Convocatoria Propia y las que no lo
poseen.

» Universidades que poseen plan-convocatoria propia de cooperacion al
desarrollo u otro plan mas genérico que incluye la financiacién de acciones
especificas de cooperacién al desarrollo: Universidad de Cérdoba (Plan Propio
de Internacionalizacion y Cooperacion), Universidad de Granada (Convocatoria
Propia), Universidad de Jaén (Convocatoria Propia), Universidad de Malaga
(Plan Propio), Sevilla (Plan Propio), Universidad Pablo de Olavide (Plan Propio),
Universidad Internacional de Andalucia (Plan Propio).

» Universidades que no disponen de Plan Propio de Cooperacion al Desarrollo ni
otro tipo de Plan que explicitamente contemple la financiacién de acciones a
desarrollar en el ambito de la cooperacidn universitaria al desarrollo:
universidades de Almeria, Cadiz y Huelva.

Grafico 8
Universidad y Planes propios

mSi

® No

Sobre la financiacién destinada por parte de las Universidades Publicas Andaluzas a
promover e impulsar acciones de cooperacidn universitaria al desarrollo, indicar que
en lineas generales hay cierto desconocimiento de los presupuestos que cada
universidad destina a esta materia. Aunque se han obtenido cifras aproximadas sobre
lo destinado desde el punto de vista econdmico, lo mas destacable en este sentido es
que, ademds de la diversidad de situaciones en las que se encuentran las
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universidades, en ningun caso se llega a alcanzar el 0,7% del presupuesto de la
universidad destinado a la cooperacion universitaria al desarrollo.

En cuanto a las administraciones que contribuyen a financiar a las universidades para
que éstas desarrollen acciones en este dmbito destacar:

v' Administracion del Estado, a través de la AECID (Ministerio de Asuntos
Exteriores).

v" Administracion Autondmica, a través de la AACID (Consejeria de Presidencia).

v" Administracion Local, a través de algunas Diputaciones y Ayuntamiento (el caso
de Cordoba y Jaén).

v’ Las Universidades a través de sus presupuestos propios.
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7. DIFICULTADES Y PROPUESTAS DE MEJORA
Dificultades

Sefialar que los/as entrevistados/as identifican dos tipos de dificultades para la puesta
en marcha de acciones en materia de cooperacidn al desarrollo en sus respectivas
universidades: unas relacionadas con aspectos estructurales y organizativos de la
propia universidad y otras relacionadas con cuestiones econdmicas.

- Aspectos estructurales y organizativos:

- Aspectos econdmicos:

Desde el punto de vista econdmico se identifican dos posibles situaciones que
no favorecen la existencia y/o estabilidad de un area especifica de cooperacion
universitaria al desarrollo y todo lo que a nivel de acciones pudieran
desarrollarse desde ésta. Por una parte, la ausencia de presupuesto propio, por
otra, la dependencia de presupuestos mas generales donde se realizan repartos
internos que no favorecen a esta materia en particular. Ambos escenarios
ponen a la cooperacién universitaria al desarrollo en una situacion
caracterizada por la inestabilidad y las dificultades para establecer planes de
crecimiento y mayor proyeccién a medio y largo plazo.
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Propuestas de mejora

Si bien de las dificultades expresadas en el punto anterior no es dificil deducir una serie
de propuestas de mejoras para que las Universidades Publicas Andaluzas puedan
desarrollar mds y mejor trabajo en materia de cooperacién al desarrollo, se expone a
continuacion mayor detalle sobre las propuestas recogidas:

7 . .z . . . . .

La anticooperacion refiere a todas aquellas acciones que interfieren negativamente sobre los pueblos
empobrecidos. Llistar (2009) la define como toda aquella actuacion realizada en y desde el norte cuyos
efectos sean directa o indirectamente perniciosos para el sur.
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8. CONCLUSIONES

Fruto del compromiso adquirido por las universidades y de su creciente protagonismo

en las tareas de cooperacion al desarrollo, se ha desarrollado esta investigacion en la

gue se han identificado el conjunto de acciones desarrolladas desde las Universidades

Plblicas Andaluzas, pero mds en concreto, desde las estructuras que en cada

universidad tiene asumida la cooperacidn al desarrollo. Del analisis de las entrevistas,

la consulta de las webs de las distintas universidades y la informacidon obtenida del

Observatorio de Cooperacion Universitaria al Desarrollo, se extraen las conclusiones

mas relevantes que se desprenden de esta investigacion.

v

Las personas entrevistadas dedicadas a la cooperacion al desarrollo, que
integran las estructuras creadas para tal fin, provienen de distintas disciplinas,
no pudiéndose definir un perfil académico concreto. La mayoria de las
entrevistas se ha realizado a personal técnico.

Las estructuras de cooperacion al desarrollo en las Universidades Publicas
Andaluzas se caracterizan por su heterogeneidad en las formas de constitucion,
aungque comparten —en su mayoria- la dependencia del Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales o Internacionalizaciéon. Suele haber una clara
diferenciacién entre las relaciones internacionales y la cooperaciéon al
desarrollo.

Las acciones que cada universidad desarrolla estan condicionadas por el tipo de
estructura, el interés del equipo de gobierno en cada momento vy las iniciativas
surgidas de la propia comunidad universitaria (profesorado, estudiantes,
personal de administracidn y servicios). Cuanto mas definida e independiente
es la estructura de cooperacién al desarrollo, es decir, no esta asociada con
ninguna otra materia, mas posibilidades tiene de desarrollar acciones.

El analisis del personal dedicado a la cooperacién al desarrollo se convierte en
un indicador de la fortaleza o debilidad de una universidad en esta materia. Si
bien todas las universidades tienen incorporada la cooperacién al desarrollo en
su estructura, difieren en el nimero de personas y dedicacion de éstas.
Aquellas universidades con personal dedicado en exclusividad a la cooperacion
al desarrollo han relatado un mayor nimero de acciones llevadas a cabo desde
la propia estructura.

Del conjunto de acciones identificadas en la totalidad de las universidades, las
enfocadas a la formacion son las mas numerosas, aunque se ha de apuntar que
todas aquellas organizadas desde fuera de la propia estructura de cooperacion
al desarrollo —y que coinciden con las que se integran en los planes de estudio
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tanto de grado como de postgrado- suelen ser escasamente conocidas por el
personal de la estructura. Si nos cefiimos estrictamente a las acciones puestas
en marcha desde las propias estructuras destacan las orientadas a la
promocion y sensibilizacidn.

v" Todas las universidades cuentan con formacién de postgrado en materia de
cooperacion al desarrollo, aunque existen universidades con mucha oferta de
postgrado y pocas acciones formativas ofertadas desde las estructuras de
cooperacion al desarrollo -o al contrario igualmente-, y universidades con
cierto equilibrio entre ambas acciones. Cuando la estructura de cooperacién al
desarrollo es sélida su oferta formativa es mayor.

v’ Elinterés por la cooperacion al desarrollo de algunas universidades se evidencia
en la oferta de becas y ayudas para que los y las estudiantes puedan realizar
practicas, trabajos fin de carrera o trabajos fin de master en el dmbito de la
cooperacion y el desarrollo.

v El Programa de Cooperacién Interuniversitaria e Investigaciéon Cientifica (PCl)
forma parte del volumen de trabajo que se lleva a cabo desde las estructuras
de cooperacion al desarrollo. En la actualidad, con las politicas de ajustes del
gobierno espafiol, esta Convocatoria ha quedado suspendida; decisidon que se
valora negativamente por parte de las personas entrevistadas, precisamente,
por lo que ésta suponia en el conjunto de las universidades.

v’ Las universidades que cuentan con una estructura de cooperacion al desarrollo
consolidada, realizan acciones orientadas a la investigacion (estudios,
publicaciones, premio).

v' En materia de Voluntariado Universitario y Cooperacion al Desarrollo las
acciones desarrolladas por parte de las Universidades Publicas Andaluzas se
orientan fundamentalmente a la promocion y sensibilizacion, a la formacion a
distintos niveles (asignaturas optativas, libre configuracién, cursos de experto,
master) y a la participacion de voluntarios/as universitarios/as en programas
internacionales de cooperacion al desarrollo. Cuando estos tres tipos de
acciones estan conectadas entre si en una secuencia légica del tipo -
sensibilizacion-formacion-cooperacion sobre el terreno como voluntario/a- las
posibilidades de generar nuevos voluntarios/as universitarios/as en este
ambito son mayores. Por otra parte sefialar que, si bien en materia de
promocion, sensibilizacién y formacion las universidades presentan una oferta
amplia y diversa de actuaciones, no lo es tanto la referida a la participacion de
voluntarios/as universitarios en proyectos internacionales de Cooperacion al
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Cooperacion al Desarrollo; actualmente son una minoria de universidades las
que participan en proyectos internacionales donde dar cabida a los
voluntarios/as universitarios/as que, existen o pudieran existir, en el ambito de
la Cooperacidon al Desarrollo como consecuencia de las acciones que si
desarrollan y anteriormente descritas.

v La coordinacién tanto intrauniversitaria de las estructuras de cooperacion al
desarrollo (con otras estructuras de su universidad) como interuniversitaria
(entre las distintas estructuras de cooperacion al desarrollo existentes en las
Universidades Andaluzas) muestra signos de debilidad y es manifiestamente
mejorable.

v’ Todas las Universidades Publicas Andaluzas sefialan respecto de las teméticas y
paises y/o regiones donde centran sus acciones en materia de cooperacion al
desarrollo, que convocatorias como los denominados “PCl” (fuente tradicional
de financiacién) han venido determinando y condicionando en gran medida las
temdticas a desarrollar y légicamente los paises. Al margen de esta
puntualizacién senalar que a nivel de tematicas la mayoria de los proyectos
desarrollados guardan relacién con la Educacién para el desarrollo en sentido
amplio y respecto a los paises y/o regiones prioritarias destacar sobre todo
América Latina, Magreb y Africa Subsahariana.

v' Universidades que poseen plan-convocatoria propia de cooperacion al
desarrollo u otro plan mas genérico que incluye la financiacién de acciones
especificas de cooperacion al desarrollo representan una mayoria frente a
guienes no tienen. Ahora bien, el hecho de poseer convocatorias propias para
financiar acciones en esta materia debe ser tomado en consideracién pero con
cierta cautela, ya que para valorar ese hecho y sus repercusiones en su justa
medida habria que tener en cuenta la dotacién presupuestaria de cada una de
ellas, aspecto donde hay una enorme variabilidad segun qué Universidad.

v' Los presupuestos especificos destinados en una amplia mayoria de
Universidades Publicas Andaluzas a la promocién e impulso de acciones en
materia de cooperacion al desarrollo se consideran por practicamente la
totalidad de los/as entrevistados/as como insuficientes y condicionados por la
dotacién presupuestaria de dreas afines o de dreas mas generales donde se
engloba esta materia. Objetivamente, ninguna universidad alcanza en este
sentido el 0,7% del presupuesto general de la universidad. Paralelamente se
destaca que si estos presupuestos se comparan con los destinados a areas
afines como puede ser el caso de “Relaciones Internacionales”, éstos podrian
calificarse de “minimos”.
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v’ Las lineas de financiacién externas de las que la mayoria de las Universidades
Publicas Andaluzas se nutren para desarrollar acciones en materia de
cooperacion universitaria al desarrollo son minimas, centradas
fundamentalmente en la administracion central y autondmica. Esto situa a las
universidades en una posicion de extrema dependencia de sdélo dos
administraciones en materia de financiacién, con los riesgos que esto conlleva
para la estabilidad y continuidad de esta materia en el seno de las
Universidades Publicas Andaluzas sobre todo en periodos de crisis como la
actual.

v' Todos/as los/as entrevistados/as sitian las diferentes dificultades que
identifican para desarrollar mas y mejores acciones en materia de cooperacion
universitaria en torno a un eje interno y exclusivo de cada una universidad,
como es el de sus propias “estructuras y modelos de organizaciéon interna”, y
otro eje interno-externo, como es el de la “financiacién”. En orden de
importancia, los/as entrevistados/as llegan a considerar que si se atiende como
prioridad numero uno las dificultades relacionadas con el eje interno vy
exclusivo de cada universidad, o sea, “estructuras y modelos de organizacidn
interna”, gran parte de las dificultades relacionadas con “financiacién” al
menos tendrian mas posibilidades de ser solventados.

v Practicamente el cien por cien de las propuestas de mejoras sefialadas por
los/as entrevistados/as son de cardcter interno y por tanto giran en torno a la
propia universidad, su voluntad por impulsar y desarrollar esta materia, su
posicionamiento publico sobre el tema, sus estructuras, dotacion
presupuestaria y dinamica organizativa y de funcionamiento. Al igual que en la
conclusion formulada anteriormente, el conjunto de los/as entrevistados/as
condicionan otras propuestas de mejoras sefialadas y que son de caracter
externo, a que en orden de prioridad se atiendan en primer lugar las
propuestas de caracter interno y exclusivas a nivel competencial de las propias
Universidades Publicas Andaluzas.
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9. ORIENTACIONES PARA LAS UNIVERSIDADES EN MATERIA DE COOPERACION AL
DESARROLLO Y VOLUNTARIADO

Para que el conjunto de Universidades Publicas Andaluzas mejoren y amplien sus
acciones en materia de cooperacién universitaria al desarrollo y mas concretamente
todo lo relacionado con el voluntariado universitario y la cooperacion al desarrollo,
resulta fundamental aumentar el nivel de prioridad asignado a esta materia hasta
ahora. Esto debe traducirse en la practica en medidas concretas como las que a
continuacién se enumeran.

Se considera fundamental someter a la consideracion de toda la comunidad
universitaria a través de diferentes vias de participacion, el concepto y la filosofia de la
universidad en cuestion en esta materia. Esto permitiria clarificar y delimitar con
mayor precision de la que a dia de hoy existe, qué entiende cada universidad por
Cooperacién Universitaria al Desarrollo. En el terreno concreto de la sensibilizacidn,
promocién, formacion y participacion de personas voluntarias en este ambito, esto
permitiria tener claro ademas algo tan importante como qué se entiende, qué significa
y qué supone ser voluntario/a en cooperacion al desarrollo.

A la vez, seria conveniente hacer publico a nivel interno (comunidad universitaria) y
externo (sociedad en general) a través de todos aquellos documentos que cada
universidad estime conveniente, el posicionamiento que adopta cada universidad
frente a la Cooperacion al desarrollo en general y a la Cooperacion universitaria al
desarrollo en particular. Esto ademas de promover mayor conocimiento y conciencia
sobre el tema de la cooperacién universitaria al desarrollo a nivel interno, permitiria
visibilizar mds a la universidad como agente social que persigue y se implica en la
transformacién social a nivel global. Medidas de este tipo estarian directamente
favoreciendo la existencia de una mayor sensibilidad hacia esta tematica, algo que
como ya se ha mencionado en este informe, resulta clave para que cualquier persona,
integrante o no de la comunidad universitaria, pueda plantearse en un momento dado
ser y convertirse en voluntario/a en el terreno de la cooperacion al desarrollo.

En el organigrama interno de cada universidad se deberia generar un espacio propio,
especifico, claramente diferenciado de otros y al menos razonablemente dotados a
nivel de recursos humanos, desde donde abordar la Cooperacién Universitaria al
Desarrollo y todo lo que ésta implique a nivel de acciones a desarrollar. Desde el
entendimiento que la cooperacion al desarrollo es parte esencial del compromiso
social de las universidades, entendemos que es una tarea asumible desde aquellos
servicios que promueven la solidaridad y las relaciones con los paises empobrecidos.

Unida a esta medida anteriormente expuesta, convendria que se activasen aquellos
mecanismos de coordinaciéon interna que cada universidad estime oportunos para que
entre las estructuras especificas de cooperacion de cada universidad y aquellas otras
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estructuras afines, entre el profesorado sensibilizado con el tema y las propias
estructuras de cooperacion al desarrollo, etc., existan comunicacién y coordinacién a
todos los niveles. Esto permitiria rentabilizar mds y mejor lo que se viene desarrollando
a veces de manera exclusiva por “unos” sin conocimiento de los “otros”, ademas de
favorecer actuaciones conjuntas y coherentes con el ideario de la universidad en este
tema. En concreto en el terreno del Voluntariado Universitario y la Cooperacion al
Desarrollo, esto permitiria trazar un “Unico y claro itinerario” por donde discurrir el
potencial voluntario/a, donde se identifiquen claramente tres etapas a recorrer:
primero la sensibilizacion de la comunidad universitaria frente a la realidad que se
esconde tras la cooperacién al desarrollo, segundo la formacidon de miembros de la
comunidad universitaria sensibilizados con el tema y tercero la promocion de la
participacién como voluntario/a en proyectos de cooperacién al desarrollo.

Teniendo en cuenta todo lo apuntado en este informe, el establecimiento de este
“itinerario” es viable siempre que se tome muy en cuenta las debilidades actuales que
presentan la mayoria de las universidades en lo que a coordinacidn interna se refiere.
Si a esta medida expuesta, orientada a la coordinacidn intrauniversitaria se le sumara
un fortalecimiento de la coordinacidén en esta misma linea entre universidades, o sea,
interuniversitaria (tanto nacionales como de los paises en los que luego se desarrollan
muchas de las acciones contempladas), las posibilidades de las Universidades Publicas
Andaluzas en materia de promocidn del voluntariado en cooperacién al desarrollo en
concreto, y con respecto a la promocién de acciones de cooperacion al desarrollo en
general, serian mayores.

Ademas de lo expuesto hasta ahora a nivel de orientaciones especificas en materia de
Voluntariado Universitario y Cooperacién al Desarrollo sefialar que seria conveniente,
para desarrollar acciones especificas orientadas a la promocién de la participacion de
voluntarios/as universitarios/as en proyectos de cooperacion al desarrollo, que
aquellas universidades que aun no contemplan dentro de sus acciones la participacién
en el Programa de Voluntariado Internacional de Naciones Unidas lo hicieran. Se
entiende que participar en este Programa concreto resulta ser una medida sencilla de
adoptar y con resultados relativamente inmediatos y satisfactorios para la universidad
en su conjunto. Ademas, deberia analizarse en profundidad las posibilidades reales
que existen a dia de hoy, de ampliar la accién de las universidades en materia de
voluntariado y cooperacién al desarrollo, diversificando la participacion de éstas en
cualquier otro programa de voluntariado internacional en el ambito de la cooperacién
al desarrollo al que pudieran acogerse tanto a través de convocatorias oficiales como
estableciendo convenios con otras universidades y organizaciones no
gubernamentales nacionales e internacionales.
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Igual de importante deberia ser para las Universidades Publicas Andaluzas promover y
perseguir la diversificacion de sus vias de financiacion para desarrollar sus programas
especificos de acciones en materia de cooperacidn al desarrollo, evitando asi la poca
diversidad actual de vias de financiacion y la excesiva dependencia de éstas. A su vez,
la diversificacion de las vias de financiacién para el desarrollo de acciones en materia
de cooperacion universitaria al desarrollo permitiria ampliar el abanico de tematicas y
paises y regiones donde actuar. Recordar que tematicas y paises donde actuar quedan
en muchas ocasiones excesivamente condicionados por los requisitos establecidos en
las convocatorias a las que se opta para conseguir financiacién. No se debe olvidar que
cualquier mejora en este sentido, siempre redundara en beneficio de lo que las
universidades podran desarrollar en materia de cooperacion al desarrollo en general y
en el terreno del voluntariado universitario y la cooperacidn al desarrollo en particular.
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CODIGO DE CONDUCTA DE LAS UNIVERSIDADES
EN MATERIA DE COOPERACION AL DESARROLLO

PREAMBULO

A lo largo de los dltimos afos, las
Universidades han ido asumiendo un
creciente protagonismo en la cooperacion
al desarrollo, poniendo en marcha un
amplio  abanico de  actividades
encaminadas a favorecer la solidaridad de
los distintos sectores de la comunidad
universitaria, tanto con Universidades
como con otras instituciones y colectivos
sociales de distintos paises.

Ello se inscribe en el proceso
abierto en los ultimos afios de ampliacion
del nimero y el tipo de agentes sociales
que se han ido sumando a las labores
solidarias de caracter internacional, en
favor de una mayor equidad y de un
desarrollo humano y sostenible en el
mundo. De un contexto en el que s6lo
unas cuantas organizaciones sociales
especializadas (las conocidas como
ONGD) estaban dedicadas a esta tarea,
se ha pasado a otro en el que, ademas de
un fuerte incremento de éstas, se ha
producido la incorporacion de muchas
otras instituciones y colectivos sociales,
que han comenzado a poner en marcha
programas y proyectos de cooperacion al
desarrollo en distintos campos y en muy
diversos paises.

Todo ello ha dado lugar a una
diversificacion muy grande de las
actuaciones en el campo de Ila

cooperacion, de los métodos de trabajo, y
hasta de los objetivos especificos de los
diferentes proyectos y programas. En este
contexto, no es de extrafiar que hayan
surgido contradicciones y problemas en la
manera de entender la cooperacion al
desarrollo, tanto en las organizaciones de
mas larga trayectoria en este terreno (las
ONGD), como en otras que se han ido
incorporando a esta tarea.

Como consecuencia de todo ello, y
en aras a preservar el caracter solidario de
la cooperacion al desarrollo, asi como su
objetivo de contribuir expresamente a la
equidad, el desarrollo humano y la
sostenibilidad, se ha hecho cada vez més
necesario contar con referencias claras
para orientar el trabajo en cooperacion, que
sirva al mismo tiempo para llamar la
atencion  sobre  posibles  practicas
incompatibles con el caracter solidario de la
misma, 0 con los objetivos antes
mencionados.

Fruto de esta reflexion, distintas
instituciones u organizaciones sociales han
ido dotadndose de diversos instrumentos
tendentes a orientar su trabajo, en forma de
Codigos de Conducta, Guias de
Responsabilidad Social, de Transparencia y
Buenas Practicas, y otras similares. En el
caso de las ONGD, estas aprobaron en
1997 el conocido como Codigo de
Conducta de las ONG de Desarrollo que,
desde entonces ha sido la referencia basica



a través de la cual enjuiciar y valorar,
desde un punto de vista ético, el trabajo
desarrollado por las mismas.

En el caso de las Universidades, la
gran magnitud alcanzada por las acciones
de cooperacion internacional de las
mismas ha puesto sobre la mesa la
necesidad de acotar con mayor precision
el campo especifico de la Cooperacién
Universitaria al Desarrollo, en aras a
preservar el caracter solidario de la
misma, tanto en sus objetivos como en los
métodos de trabajo empleados, asi como
para enfatizar que su fin ultimo debe ser
el desarrollo sostenible del pais con el
(ue Sse coopera.

Esta preocupacion ha estado
presente en todos los debates habidos
desde que, en 1999, las universidades
espafiolas abordaran la elaboracion de la
ESCUDE (Estrategia de Cooperacion
Universitaria al Desarrollo),
reconociéndose la importancia de esta
cuestion para el fortalecimiento y la
legitimacion del trabajo solidario de las
Universidades.

En base a todo lo anterior, las
Universidades espafiolas, a traves de la
Comision de Cooperacion al Desarrollo
adscrita al CEURI-CRUE, decidio en su
reunion de Castellon de marzo de 2005
poner en marcha un proceso orientado a
la elaboracion de un Cddigo de Conducta
de las Universidades en materia de
cooperacion al desarrollo.

El mismo, dividido en 6 apartados y
31 articulos, representa la voluntad
compartida por parte de las Universidades
que integran la CRUE de acomodar la

Cooperacion Universitaria al Desarrollo a
las pautas que en él se establecen.

En todo caso, este cddigo debera
ser ratificado por los 6rganos de gobierno
correspondientes en cada Universidad, que
podran adherirse al mismo como simbolo
del compromiso solidario de la misma y de
su voluntad de ajustar las actividades de
cooperacion al desarrollo a los
procedimientos y  criterios  éticos
contemplados en él.



PARTE PRIMERA:

Principios y objetivos de Ila
Cooperacion  Universitaria  al
Desarrollo

Articulo 1

La  participacion  de  las
Universidades en la  cooperacion
internacional al desarrollo descansa en la
consideracion de este dltimo como un
proceso de progreso y cambio social,
economico, politico, cultural, tecnoldgico,
etc. que, surgido de la voluntad colectiva,
requiere la organizacion participativa y el
uso democratico del poder por los
miembros de una colectividad.

Articulo 2

La Cooperacion Universitaria al
Desarrollo considera la pobreza como una
situacion de privacion de los elementos
esenciales necesarios para que el ser
humano pueda vivir y desarrollarse con
dignidad, y se plantea su erradicacion
como uno de sus fines prioritarios.

Articulo 3

Desde esta perspectiva, el
desarrollo  humano vy sostenible se
entiende como aquél capaz de crear
condiciones de equidad que abran méas y
mejores oportunidades de vida digna a las
personas para que desplieguen todas sus
potencialidades, y capaz de preservar al
mismo tiempo para las generaciones
futuras los recursos naturales y el acervo
cultural.

La humanidad no puede afrontar los
retos del futuro si no es aprovechando el
potencial de las poblaciones mas
desfavorecidas, hoy limitado por la penuria
de su situacion.

Articulo 4

La educacion de las personas Y,
dentro de ella, la educacion superior, s un
componente fundamental del proceso de
ampliacion de oportunidades y libertades
de las personas y las sociedades. En
consecuencia, el fortalecimiento de los
sistemas universitarios y el fomento del
acceso a los estudios universitarios
constituye un objetivo esencial de la
Cooperacion Universitaria al Desarrollo.

Es igualmente objetivo de Ila
Cooperacion Universitaria al Desarrollo la
colaboracion para solventar las dificultades
y contradicciones asociadas a los procesos
de erradicacion de la pobreza y de
desarrollo, fomentando el avance en areas
de investigacion apropiadas a dichos
objetivos.

Articulo 5

La equidad de género y el
fortalecimiento de las capacidades vy
autonomia de las  mujeres  son
consustanciales al desarrollo humano vy, al
mismo tiempo, condiciones para el logro de
los objetivos globales del desarrollo, por lo
que constituyen una referencia basica de la
Cooperacion Universitaria al Desarrollo.

Articulo 6

La Cooperacion Universitaria al
Desarrollo se basa asimismo en la



consideracion de que la sostenibilidad
medioambiental y los derechos de las
futuras  generaciones  son  parte
indispensable de los proyectos orientados
a la promocion del desarrollo.

Articulo 7

La paz, la democracia y el respeto
a los derechos humanos constituyen
fundamentos  basicos de cualquier
proceso orientado a la promocion de un
desarrollo humano y sostenible, por lo que
son asimismo objetivos esenciales de la
Cooperacion Universitaria al Desarrollo.

Las  Universidades  suscriben
plenamente los principios de apropiacion,
alineacion y armonizacion de las politicas
de cooperacion al desarrollo, segun los
cuales los procesos de desarrollo deben
ser establecidos y liderados por los
propios beneficiarios a través de sus
instituciones e iniciativa, con el apoyo que
suponen los recursos y acciones de la
cooperacion.

PARTE SEGUNDA:

|dentidad de la
Universitaria al Desarrollo

Cooperacion

Articulo 8

La Cooperacion Universitaria al
Desarrollo  constituye una  actividad
diferenciada de otras orientadas de modo
general a la internacionalizacion de la
Universidad o a la cooperacion
internacional entre  Universidades, vy
fundamenta su identidad en los valores
solidarios que le caracterizan.

La Cooperacion Universitaria al
Desarrollo  enriquece  humana vy
académicamente a las personas que en
ella participan y a las Universidades a las
que  pertenecen. La  colaboracion
desinteresada y el compromiso solidario de
la comunidad universitaria es una sefia de
identidad de dicha actividad.

Articulo 9

De acuerdo a lo anterior, se entiende
la Cooperacion Universitaria al Desarrollo
como el conjunto de actividades llevadas a
cabo por la comunidad universitaria y
orientadas a la transformacion social en los
paises méas desfavorecidos, en pro de la
paz, la equidad, el desarrollo humano y la
sostenibilidad medioambiental en el mundo,
transformacion en la que el fortalecimiento
institucional 'y académico tienen un
importante papel.

Articulo 10

La cooperacion al desarrollo de las
universidades, al igual que la de otras
instituciones y agentes sociales, constituye
una actividad inserta en el contexto de las
relaciones internacionales y en estrecha
relacion con las politicas globales que
determinan los procesos de desarrollo,
sobre las que pretende influir. Ello requiere
una coherencia general entre los objetivos
de largo plazo y las acciones concretas que
se llevan a cabo, asi como entre los
resultados perseguidos y los medios
empleados.

Articulo 11

La labor de la Universidad en el
campo de la cooperacion al desarrollo se



encuentra estrechamente vinculada a su
ambito natural de actuacion: la docencia y
la investigacion, cuestiones que son
esenciales tanto para la formacion integral
de los estudiantes como para una mejor
comprension de los problemas que
amenazan la consecucion de un
desarrollo humano y sostenible a escala
universal.

Ademas, el fortalecimiento
institucional de los sistemas universitarios
(mediante transferencia de conocimientos
y tecnologia, infraestructuras, entrega de
equipos y otros recursos, etc.) y el
asesoramiento 'y apoyo técnico a
programas de desarrollo (especialmente
los relacionados con la educacion
superior y aquellos en los que las
capacidades  cientificas y criticas
universitarias puedan suponer un valor
afiadido), junto con la sensibilizacion de la
comunidad universitaria,  constituyen
ambitos prioritarios del trabajo de la
Universidad en este campo.

Articulo 12

La cooperacion al desarrollo es
parte esencial del compromiso social de la
Universidad y como tal no puede
entenderse  como una  actividad
extraacadémica  ni  restringida a
compromisos individuales, sino integrada
en el conjunto de actividades que le son
propias.

Ello implica que la Universidad
debe comprometerse institucionalmente
con esta tarea, apoyandola con medios
técnicos, humanos, y financieros, sin que
la misma deba recaer Unicamente en
aquellos colectivos mas sensibilizados, 0

ser considerada como una opcion moral de
cardcter individual, al margen de las
actividad académicas e institucionales.

Articulo 13

Las Universidades deberan realzar
la identidad e importancia de las
actividades de la Cooperacion Universitaria
al Desarrollo, mediante su consideracion
estatutaria como objetivo propio del trabajo
universitario, su inclusion en los planes
estratégicos, la creacion de organos
institucionales de promocion y gestion de la
misma, y la existencia de instrumentos y
dotacion presupuestaria para su ejecucion.

PARTE TERCERA:

Participacion e implicacion de Ila
comunidad universitaria

Articulo 14

La Cooperacion Universitaria al
Desarrollo debe procurar la maxima
implicacion posible del conjunto de la
comunidad universitaria. En este sentido,
todos los miembros y sectores de la misma
(estudiantes, PDI y PAS) deben ser
llamados a participar de las actividades que
forman parte de la estrategia de
cooperacion al desarrollo de la propia
Universidad, sin que estas puedan ser
patrimonializadas por unos u otros
colectivos de dicha comunidad.

La Cooperacion Universitaria al
Desarrollo se legitima y fortalece en la
medida en que logra incorporar a la misma
a nuevos sectores de la comunidad
universitaria y se difunde como actividad



habitual de las distintas estructuras
universitarias.

Articulo 15

La participacion de los miembros
de la comunidad universitaria en el marco
de la Cooperacion Universitaria al
Desarrollo deberé realizarse con caracter
voluntario y sin finalidad lucrativa, aunque
tampoco debe suponer  discriminacion
economica alguna para quienes trabajen
en ellas.

Articulo 16

La participacion de la comunidad
universitaria  en la cooperacion al
desarrollo, aun dentro de la sefalada
voluntariedad, podra ser reconocida como
parte del quehacer propio de los distintos
miembros de la comunidad universitaria,
en tanto que aportacion institucional de la
Universidad a la sociedad, estimulando la
misma de manera que no suponga
discriminacion académica alguna para las
personas que participan en ella.

Articulo 17

Para ello, las Universidades
estudiaran las formulas necesarias para el
reconocimiento  académico de las
actividades propias de la cooperacion al
desarrollo que lleve a cabo el personal
docente e investigador, impulsando lineas
de investigacion en sus areas de
actividad, favoreciendo la implantacion de
asignaturas y lineas curriculares,
estableciendo, dentro de sus
posibilidades, los procedimientos
adecuados que permitan el
desplazamiento a otros paises para

participar en proyectos de cooperacion,
incentivando la normalizacion de dichas
actividades entre las habituales de este
personal, y considerando la posibilidad de
incluir un apartado de Actividades de
cooperacion al desarrollo en el ambito
universitario en el modelo de CV de las
Universidades.

Asi mismo, las Universidades
podran impulsar mecanismos que valoren
la participacion en proyectos y actividades
de cooperacion al desarrollo, estimulando
su calidad de manera anadloga y con
similares indicadores y procedimientos de
evaluacion o acreditacion que los
empleados en la valoracion de los méritos
docentes, investigadores o de gestion
institucional.
Articulo 18

Con igual propasito, las
Universidades  podran  facilitar  la
incorporacion del personal de
administracion y servicios a las actividades
de cooperacion al desarrollo, permitiendo
su participacion en las mismas sin merma
de sus derechos laborales, y estableciendo
formulas que, de acuerdo con la normativa
legal aplicable, permitan su desplazamiento
a otros paises cuando se requiera su
contribucién y/o asesoramiento técnico en
proyectos y programas de cooperacion que
aquellas lleven a cabo.

Articulo 19

Por lo que se refiere al alumnado,
las Universidades deberan estimular su
incorporacion a las actividades de
cooperacion al desarrollo, favoreciendo la
creacion de ONGD universitarias, el



asociacionismo  estudiantl 'y el
voluntariado en estas materias, Y
valorando adecuadamente este trabajo
mediante creditos, al igual que se hace
con otro tipo de actividades.

Articulo 20

Ademds de la propia e
imprescindible aportacion institucional, las
Universidades facilitaran el compromiso
financiero de los distintos miembros de la
comunidad universitaria para apoyar las
actividades de cooperacion al desarrollo,
mediante formulas que permitan contribuir
de forma solidaria al impulso de las
mismas, tales como las inspiradas en el
0,7% u otras formas de aportacion
econdmica voluntaria.

PARTE CUARTA:

Relacion de las Universidades con las
instituciones contraparte en otros
paises

Articulo 21

La cooperacion al desarrollo debe
entenderse  como  intercambio y
enriquecimiento mutuo de las partes que
participan en la misma, al margen de
imposiciones 0 actitudes paternalistas.
Desde esta perspectiva, la aproximacion
de las Universidades a la cooperacion al
desarrollo debe basarse en el respeto
institucional hacia sus contrapartes y en la
busqueda de compromisos de trabajo
acordes con su libre voluntad.

Articulo 22

Los acuerdos de cooperacion que se
establezcan con las Universidades e
instituciones contrapartes deberan basarse
en criterios de participacion democrética y
transparencia, procurando la mas amplia
intervencion de los distintos sectores
implicados a la hora de establecer objetivos
y pautas de actuacion.

Articulo 23

La Cooperacion Universitaria al
Desarrollo debe basarse en criterios de
estabilidad y sostenibilidad de las acciones
llevadas a cabo, para lo cual las
Universidades habran de procurar el
establecimiento de  vinculos de
colaboracion solidos y estables con sus
contrapartes, evitando la dispersion de
actividades o el caracter puntual vy
esporadico de las mismas.

Articulo 24

Las Universidades deberén
establecer, de mutuo acuerdo con sus
contrapartes, instrumentos de gestion y
evaluacion compartidas de los proyectos y
programas  puestos  en  marcha,
favoreciendo la reflexion conjunta sobre lo
realizado y/o la adecuacién de acciones y
objetivos a las nuevas necesidades que
eventualmente pudieran plantearse.

PARTE QUINTA:

Relacion de las Universidades con el
tejido social de la cooperacion

Articulo 25

La Cooperacion Universitaria al
Desarrollo se inscribe en el esfuerzo global



que instituciones y  organizaciones
sociales realizan a favor de un
compromiso solidario capaz de contribuir
al avance del desarrollo humano y la
sostenibilidad en el mundo.

Desde esa perspectiva, las
Universidades  deben  favorecer el
establecimiento de un dialogo fluido y de
mecanismos  de  coordinacion  de
esfuerzos con el resto de agentes
sociales de la cooperacion, entendiendo
ésta de modo complementario y no
competitivo, y buscando en consecuencia
el apoyo mutuo y la conjuncion de
esfuerzos con los mismos.

Articulo 26

Las caracteristicas especificas de
la institucion universitaria hacen que esta
tenga recursos técnicos y humanos de
gran importancia para el impulso de la
cooperacion al desarrollo. Por ello, las
universidades deberan buscar formulas
que permitan poner sus conocimientos y
capacidades al servicio de las estrategias
generales de cooperacion y de las
necesidades de los proyectos vy
programas impulsados por otros agentes
sociales.

Articulo 27

La sensibilizacion de la comunidad
universitaria  hacia la  solidaridad
internacional y en pro de un desarrollo
humano  sostenible  constituye  un
importante campo de colaboracion con
otras instituciones y agentes sociales. En
este sentido, las Universidades deberan
mostrarse abiertas a las experiencias
aportadas por dichas instituciones Yy

agentes, fomentando su presencia en los
centros universitarios, la exposicion 'y
explicacion de sus actividades y la
participacion de los mismos en los
programas de sensibilizacion que se lleven
a cabo.

Articulo 28

El apoyo que las Universidades
puedan prestar a otros agentes sociales
para sus actividades en el campo de la
cooperacion al desarrollo no debe servir de
eximente para una menor implicacién de las
mismas en esta tarea. Por el contrario,
dicho apoyo debe ir paralelo a la asuncidn
por parte de la universidad de sus propios
compromisos en esta materia, en el
ejercicio de la responsabilidad social que
como institucion le corresponde.



PARTE SEXTA:

Aplicacion, difusion y cumplimiento del
Codigo de Conducta

Articulo 29

Las Universidades, a través de
sus Organos de Gobierno, podran
adherirse de manera individualizada al
presente Codigo de Conducta, decision
que debera ser comunicada
posteriormente a la CRUE para
conocimiento del resto de Universidades.

Articulo 30

Cada Universidad, una vez suscrito
el presente Codigo de Conducta, se
responsabiliza de su difusion entre su
respectiva comunidad universitaria por

todos los medios necesarios y suficientes
para que esta conozca Yy debata las
implicaciones del mismo en el trabajo de
cooperacion universitaria al desarrollo, y
designara un érgano para el seguimiento
de su aplicacion.

Articulo 31

El cumplimiento del presente Codigo
de Conducta por parte de aquellas
Universidades que se adhieran al mismo
sera objeto de valoracion interna por parte
de un organo designado para ello por la
Universidad; su dictamen sera
independiente y publico, y por iniciativa de
la misma Universidad podré ser sometido a
contraste externo por parte de personal
experto o de agencias de calidad de
reconocido prestigio.






UNIVERSIDAD : COMPROMISO SOCIAL Y VOLUNTARIADO

(Consensuado por las universidades Espaniolas,
presentado a la CRUE para su aprobaciéon en Junio 2001)

PRESENTACION

El sistema universitario espanol, representado por la CRUE, considera que
la Universidad debe asumir un papel protagonista en los procesos de desarrollo
humano, explorando y llevando a la practica nuevas estrategias destinadas a
construir una sociedad mas justa y participativa a través del voluntariado, la
cooperacion y el trabajo en el tercer sector.

El voluntariado es una forma organizada de participacion de ciudadanos y
ciudadanas que asumen libremente un triple compromiso: cooperar en la
identificacion y denuncia de situaciones injustas, buscar soluciones a los
problemas que afectan a la sociedad en su conjunto y colaborar activamente en la
mejora de actividades culturales, ambiéntales y sociales. El voluntariado juega un
papel importante en el bienestar y el progreso de los pueblos y es la base de la
mayor parte de la actividad de organizaciones no gubernamentales, de
asociaciones profesionales, sindicatos y servicios descentralizados de los
gobiernos. Es ademas el vehiculo mediante el cual jovenes, ancianos,
discapacitados, grupos familiares y otros grupos sociales participan en la vida
econdmica, social y cultural de las naciones.

La accion voluntaria se desarrolla dentro de dos grandes modelos
organizativos: las organizaciones populares, estructuras democraticas que
representan los intereses de sus miembros, son responsables ante ellos y no
dependen de financiacion ni iniciativas externas y, /as organizaciones no
gubernamentales, que trabajan en nombre de otros grupos humanos como
organizaciones intermedias de servicios y canalizan asesoramiento técnico, apoyo
financiero, u otro tipo de acciones.

Los principales objetivos de las organizaciones de voluntarios, cooperantes y
trabajadores del tercer sector son:

e la lucha contra la pobreza, la injusticia y la discriminacion en todos sus
aspectos.

e La defensa de los derechos humanos, muy especialmente de los
colectivos mas desfavorecidos.

e La defensa de la salud y educacion para todos y todas.

e Elrespeto a las diferencias individuales y grupales

e EIl respeto al medio ambiente y a su proteccion en un marco de
desarrollo equilibrado.



La contribucidn de las universidades a la consecucion de estos objetivos
de participacion debe concebirse tanto desde su base estructural, desarrollando
estrategias de accion a través de docencia e investigacion de calidad vy
comprometidas, cuyos resultados reviertan a la sociedad que les financia, como
desde su base organizativa, creando estructuras de gestién del voluntariado y
otras acciones solidarias. En este sentido el marco legal de la ley del voluntariado
(1), las recomendaciones del primer Plan Estatal del Voluntariado 1997 -2000 (2),
especialmente las referidas a la Universidad y, proximamente las directrices del
segundo plan estatal, son una referencia obligada.

RESPONSABILIDAD DE LA UNIVERSIDAD EN EL DESARROLLO DE
LA PARTICIPACION CIUDADANAY DE VOLUNTARIADO.

En la realidad actual existen cuatro importantes sectores sociales con
responsabilidad en el fomento y apoyo de la participacion ciudadana y de la accién
voluntaria: las organizaciones no gubernamentales y populares, como motor de
la organizacién y accion voluntaria, los medios de comunicacion, como
responsables de la calidad de la informacién y del tratamiento informativo sobre
participacion ciudadana y voluntariado; las empresas como agentes sociales con
la obligacion de revertir parte de sus beneficios en acciones sociales, y la
Universidad, lugar de encuentro y reflexion, dedicada a la creacion y difusion de
conocimiento, dotada de la correspondiente autonomia y responsable de la
formacion integral de los jovenes que la sociedad les confia.

En este sentido el sistema universitario espafnol ha venido desarrollando
iniciativas y estrategias, que ademas de dar soluciones a demandas sociales
concretas, han enriquecido mucho las experiencias de cada universidad y de las
personas implicadas en ellas, pero que no son suficientemente conocidas ni por
las propias comunidades universitarias, ni por la sociedad.

Por ello, el sistema universitario espanol, representado por la CRUE,
considera necesario complementar la estrategia aprobada en septiembre de 2000
para cooperaciéon al desarrollo (3), manifestando a la sociedad y a los poderes
publicos su compromiso y disposicion a potenciar la participacion social y la accion
voluntaria a través de diferentes estrategias.

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE ACCION :

La contribucion de la universidad a la participacion ciudadana en tareas
sociales y solidarias debe concebirse desde su base estructural, y por tanto
contribuir desde su docencia e investigaciéon a formar en valores de compromiso
social, y en aplicaciones practicas de las diversas titulaciones, enfocadas a la
modificacion de estructuras injustas, a la solucién de problemas, a la mejora de la
calidad de vida, especialmente en lo relativo a la salud, a la educacion, el medio
ambiente y a la sensibilizacion y difusién de estas cuestiones.



Por tanto el principal objetivo es desarrollar estrategias de accion que

fomenten

la solidaridad activa y el voluntariado, promoviendo la formacioén, la

educacion, la investigacion y la sensibilizacion de la comunidad universitaria. Para
ello se crearan estructuras solidarias especificas de coordinacion y gestién,
apoyadas, en la medida de lo posible, en las nuevas tecnologias de la informacién.

Objetivo n° 1: formacion y educacion

Implantacion y fortalecimiento de docencia estructurada (itinerarios de
licenciatura, programas de doctorado, titulos propios..) destinada a la
formacion de voluntarios, cooperantes y trabajadores del tercer sector,
con especial atencion a tres aspectos fundamentales: 1) Trabajo
comunitario y en grupo, orientado a conseguir unos objetivos; 2) Disefio,
gestion y evaluacion de programas de intervencion; 3) Aplicacion de las
nuevas tecnologias al mundo del voluntariado y de la participacion
social.

Fomento y apoyo a la docencia dentro de los planes de estudio
estructurados de primero, segundo y tercer ciclo, introduciendo
asignaturas de libre eleccion y oferta especifica, y dotando a las
existentes de contenidos tedricos y practicos aplicables a compromiso
social y voluntariado.

Desarrollo de la formacion a distancia y de la transferencia de
conocimiento basada en las nuevas tecnologias, para multiplicar el
efecto de las acciones formativas, destinadas tanto a voluntarios
espafioles como de otros paises con los que se esta colaborando,
tomando como referencia de actuacion el programa que desarrolla el
Servicio de Informacion Tecnologica de Naciones Unidas (UNITeS).
Formacion de profesores y expertos en materia de voluntariado.
Coordinacion y apoyo de actividades formativas especificas para
voluntarios, cooperantes y trabajadores del tercer sector, desarrolladas
por otras entidades e instituciones.

Objetivo n° 2: Investigacion

Fomento y apoyo de investigacion finalista destinada a:

Identificar las necesidades de accion voluntaria y de trabajadores del
tercer sector en el entorno de las universidades.

Conocer la situacion del voluntariado en la Universidad y en el Estado,
el impacto de la accion voluntaria y las necesidades formativas y de
accion de voluntarios, cooperantes y trabajadores del tercer sector.
Disefiar programas de accion coordinada entre Universidades, ONG y
empresas en los que se maximicen los recursos humanos y materiales.
Fomentar y apoyar investigaciones en colaboracion con ONG,
instituciones y empresas con aplicaciones de interés social, a través de
proyectos tutelados, tesis e informes especializados.



Objetivo n° 3: Sensibilizacion

Organizacion de seminarios, debates y sesiones divulgativas tanto para
difundir este documento, como para sensibilizar sobre aspectos
concretos de la accién voluntaria a la comunidad universitaria.

Fomento y apoyo a las iniciativas de miembros de la comunidad
universitaria destinados a :

- la sensibilizacion de la propia comunidad universitaria en la
realizacion desinteresada de tareas de accién solidaria y
denuncia de situaciones injustas.

- sensibilizacién al resto de la sociedad, especialmente a los
estudiantes de ensefianzas medias, colaborando en
acciones solidarias con otras instituciones implicadas.

Objetivo n° 4: Estructuras solidarias propias

Creacién y apoyo a estructuras solidarias que permitan :

Fomentar la solidaridad activa y el voluntariado entre los miembros de la
comunidad universitaria, muy especialmente a los estudiantes,
facilitando su actuacion como voluntarios en un marco especifico, bien
a través de la creacion de programas propios o mediante derivacion a
otras entidades.

Gestionar la informacion, la formacién basica, los carnets de voluntario,
los seguros y el apoyo necesario para que los voluntarios puedan
desarrollar su actividad con garantias.

Participar de manera coordinada en redes de voluntariado, formadas por
las universidades del Estado, por universidades europeas, o de otras
areas geograficas, y de organismos de voluntariado estatales e
internacionales

Informar sobre las iniciativas de formacion, investigacion vy
sensibilizacion realizadas en la Universidad.

Informar sobre acciones y programas de voluntariado realizado por las
Universidades, otras instituciones y ONG.

Recoger sugerencias y estudiar las necesidades de acciones
voluntarias dentro de los campus, y en funcion de ello organizar
programas de voluntariado propios (apoyo a discapacitados, proteccion
ambiental, etc).

Objetivo n° 5: Compartir experiencias y recursos

La organizacion de estas estrategias se realizara de manera coordinada
entre las universidades, con el fin de compartir recursos financieros,
materiales y humanos.



Organizacion de programas de intercambio, de profesores, expertos y
voluntarios.

Organizacion de experiencias y actuaciones con otros agentes sociales
y con las estructuras correspondientes de gobiernos locales,
autonomicos, estatales e internacionales.

Objetivo n° 6: Nuevas tecnologias y transferencia tecnolégica.

La Universidad considera que debe contribuir a extender la revolucién
informativa reduciendo la brecha entre el mundo industrializado y el mundo
en desarrollo, por ello:

Priorizara como soporte fundamental de las estrategias mencionadas
las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, tanto para
agilizar el acceso a la informacion, la comunicacion entre voluntarios y
profesores, entre universidades, entre paises y con otros agentes
sociales etc, como para el desarrollo de la formacion a distancia,
fundamental en este campo.

Apoyara la transferencia tecnoldgica (adaptada a las condiciones
locales) con el fin de que no aumenten las brechas en estos campos.
La implicacibn de empresas, instituciones  financiadoras, e
instituciones con experiencia en estos temas como Naciones Unidas,
debe ser considerada.

Otros objetivos concretos:

Se recomiendan, como objetivos concretos, los siguientes:

- reconocer como actividades docentes regulares aquellas que
realizan profesores con grupos de alumnos en el campo del voluntariado
y la cooperacion, contabilizandolas como 1,5 créditos de su docencia.
fomentar que los profesores utilicen sus sabaticos realizando
investigacion para organismos internacionales, ONG e instituciones en
temas relacionados con temas solidarios, de justicia social y
voluntariado desde sus diferentes areas de conocimiento. Prevision de
una dotacion presupuestaria para permitir que sus profesores o personal
de administracion y servicios, con experiencia en cooperacion y
voluntariado, puedan tomarse hasta un mes con sueldo para
desplazarse como expertos en situaciones de emergencia (catastrofes
naturales, guerras ...).

Para la consecucion de estos objetivos se trabajara de acuerdo los
planteamientos del Codigo ético del voluntariado, (4) y el Cdédigo Etico de
las Organizaciones de Voluntariado (5).



El contenido de este documento forma parte de las iniciativas impulsadas
por la CRUE para que el sistema universitario espafiol en su conjunto contribuya al
fortalecimiento y diversificacion de la participacion ciudadana en acciones
solidarias, fundamentalmente como voluntarios, pero también como cooperantes,
o como profesionales del tercer sector.

Esta declaracidn, realizada en el Afio Internacional del Voluntariado,
descansa sobre los cuatro aspectos fundamentales establecidos en el documento
de cooperacion para el desarrollo: la continuidad de las acciones, la
complementariedad de las iniciativas, la corresponsabilidad de las instituciones
participantes, y la naturaleza no lucrativa de la accién voluntaria.

Madrid,  junio 2001

(1) - LEY 6/1996, de 15 de enero, del Voluntariado. BOE, nim.15, 17 enero 1996,pp:1239-1243.

(2) - Plan Estatal del Voluntariado 1997-2000. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Secretaria
General de Asuntos Sociales. 1996

(3) — Estrategia de cooperacion al desarrollo. CRUE, Asamblea general, 28 de septiembre de

2000

(4) - Cadigo ético del voluntariado. IUVE, 1999.

(5)- Cadigo Etico de las Organizaciones de Voluntariado. Asamblea general extraordinaria de la

plataforma del voluntariado en Espafia, 18 noviembre de 2000
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ESTRATEGIA DE

COOPERACION UNIVERSITARIA AL DESARROLLO

PRESENTACION Y JUSTIFICACION

La importancia de los sistemas universitarios en los procesos de desarrollo socioecondmico,
ligado al avance cientifico y tecnologico de los paises, viene ampliamente demostrada por la
experiencia vivida en las ultimas cinco décadas y por su papel en el proceso de globalizacion.

Aspectos esenciales en estos procesos son tanto la mejora de los sistemas de ciencia y
tecnologia, por una parte, y de educacion y formacioén, por otra, como otras cuestiones
igualmente basicas para el desarrollo humano tales como la salud, la cultura, el respeto al
conocimiento local, la difusion de las humanidades, el uso sostenido de los recursos, la
proteccion del medio ambiente y el reconocimiento del papel desempeifiado por la mujer.

La Cooperacion Internacional debe ser entendida como aquella modalidad de relaciones entre
paises que persiguen un beneficio mutuo. La Cooperacién al Desarrollo es una parte de la
Cooperacion Internacional que, con similar propésito, se establece entre paises con distinto
nivel de desarrollo, con unos fines concretos (consolidacion democratica, desarrollo econdomico y
social sostenible, lucha contra la pobreza, proteccion del medio ambiente, entre otros) y todo ello
planteado en términos de corresponsabilidad entre las contrapartes. Asi, la Cooperacién al
Desarrollo realizada desde las Universidades no debe confundirse con la ayuda humanitaria y,
consecuentemente, deberia exigir un esfuerzo de las contrapartes. Por ello, en cada caso se deberia
establecer la cuantia de ese esfuerzo, ya que no puede ser el mismo en todos los paises. De esta
forma, el criterio basico para el reparto del esfuerzo seria tender a una participacion equilibrada,
tanto en recursos personales como financieros, acorde con la situacion real de cada parte.

La cooperacion universitaria al desarrollo se entiende como la cooperacion de las Universidades
en los procesos de desarrollo socioeconémico. Esta cooperacidon o colaboracion se considera en
su sentido mas amplio:
= La cooperacion bilateral o multilateral exclusivamente entre instituciones
universitarias, para compartir experiencias y recursos que se trasladen a los
procesos de desarrollo en que cada Universidad se encuentre comprometida.
= La cooperacion bilateral o multilateral entre Universidades y otros agentes
publicos y privados, para inducir, fomentar y apoyar estrategias de desarrollo.
= El reparto de las funciones y responsabilidades que viene asociado a cada
accion de cooperacion. El principio de co-responsabilidad se considera
esencial para que pueda hablarse de verdadera cooperacion. En consecuencia
debe quedar claro siempre qué realiza cada parte y qué aporta al proyecto
comun.

El papel desempefiado por las Universidades y la experiencia que ofrecen en los procesos de
desarrollo presenta una notable diversidad. Esta se manifiesta tanto en los importantes gradientes
existentes entre paises como en la evolucion experimentada en cada pais a lo largo de los tltimos
cuarenta afios. Algunos elementos en los que se concentra dicha diversidad son:
= La funcién social de la Universidad, expresada como su capacidad para dar
respuesta a las demandas sociales.
= La Universidad como actor socioecondémico.
= El papel de los sectores publico y privado (con especial referencia a las
empresas y a las ONGDs) y sus implicaciones con el sistema universitario.
= Lanaturaleza de las relaciones entre la Universidad y la Empresa.
= El papel de arbitro o interlocutor de las Universidades en situaciones
complejas o de conflictos de intereses profundos.
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e El sistema universitario espafiol ofrece una corta pero interesante experiencia de cooperacion al
desarrollo y diversas universidades espafiolas vienen aplicando metodologias validas que
merecen ser mejor conocidas y potenciadas. Diferentes y ricas experiencias surgidas del propio
sistema universitario abonan esta tesis. Asi, sus fortalezas y potencialidades justifican
sobradamente una profundizacién y extension de las acciones desempefiadas hasta el momento,
maxime si se tiene en cuenta la importancia estratégica de una cooperacion al desarrollo
realizada por y con las Universidades espafiolas.

e Sin embargo, el papel de las Universidades espafiolas como agentes de cooperacion internacional
al desarrollo no aparece suficientemente claro y dimensionado ni en los proyectos normativos
elaborados, o en elaboracion, por las administraciones publicas competentes de nuestro Estado ni
en su representatividad en los Organos de decision correspondientes. Ambas circunstancias se
consideran obstaculos importantes para el desarrollo de las potencialidades de cooperacion al
desarrollo del sistema universitario espafiol.

e Por todo ello, el sistema universitario espafiol considera llegado el momento de potenciar su
responsabilidad en el tema manifestando a la sociedad su compromiso a través de una Estrategia
de Cooperacion Universitaria al Desarrollo. Con este instrumento las Universidades espafiolas
desean plantear unos objetivos realistas y compatibles con las tendencias actuales de
cooperacion para el desarrollo sostenible. De igual manera las Universidades dan prueba de su
compromiso internalizando una parte los costes de la Estrategia y proponiendo al sistema de
cooperacion oficial y no gubernamental posibles vias de colaboracion y profundizacion del
mismo.

2. FUNDAMENTOS DE LA ESTRATEGIA

e La Estrategia de Cooperacion Universitaria al Desarrollo se presenta como un posicionamiento
responsable del sistema universitario espafiol a favor de los paises menos desarrollados. Las
Universidades pueden y deben desempefiar una serie de funciones en este sentido que se
pretende articular convenientemente con las que desempeian otros agentes. La posibilidad de
compartir recursos (financieros, humanos y materiales) es un principio de colaboracion que
inspira el disefio del Plan de Accion, sobre la base del coprotagonismo y la corresponsabilidad
entre agentes.

e La cooperacion al desarrollo desde la Universidad debe ir orientada a las bases subyacentes del
subdesarrollo y no a sus manifestaciones visibles. Las operaciones concebidas a largo plazo y
basadas en la educacion son necesarias para producir cambios estructurales en beneficio de toda
la sociedad. Por lo tanto la cooperacion universitaria al desarrollo deberia enmarcarse en este
objetivo fundamental: la busqueda de mejoras sociales, mediante la modificacion de estructuras
injustas, ineficientes e irracionales, a través de programas que incidan en la generacion y
difusién de conocimiento, en la formacion de las personas y en la potenciacion de proyectos
aplicados.

e Las funciones de cooperacion al desarrollo que juegan o pueden jugar las Universidades son
muy variadas. Entre ellas se destacan las relativas a los bloques tematicos siguientes:

*  Formacién y educacién. La formacion inicial constituye un importante factor
de desarrollo a medio y largo plazo, pero no deben ser consideradas de una
importancia menor las labores de educacion para el desarrollo ni las de
formacion continua, orientadas a potenciar estrategias de desarrollo concretas
mediante la mejora de las capacidades de los recursos humanos. El proceso
debe ir acompanado de un fortalecimiento interno, es decir en las propias
Universidades espafiolas, de la educacion para el desarrollo global.
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= Compartir experiencias compartiendo recursos. Esta funcion permite la
creacion de comunidades cientificas, académicas y profesionales
internacionales. En esta linea son elementos fundamentales, como medio para
vincular personas, culturas y grupos sociales: la movilidad (tanto de
estudiantes como de profesores y gestores) y la colaboracion entre
estructuras diferentes (tanto en investigacion como en organizacion), para
mejorar los resultados de los procesos correspondientes. La componente de
“accion para el desarrollo” en esta funcion debe quedar clara, para que este
tipo de colaboracion pueda considerarse como cooperacion al desarrollo.

= Incidir en el entorno social. En este sentido es necesario crear en la propia
Universidad espafiola una conciencia sobre la situacion de desequilibrio
mundial y llevar a cabo acciones de cierto impacto que ayuden a la comunidad
universitaria a salir de su entorno local. Esta responsabilidad del sistema
universitario es cada vez mas demandada por la sociedad. Labores de
sensibilizacion y educacién al desarrollo constituyen una cara de esta
moneda; pero la Universidad puede y debe incidir también sobre los
principales agentes de la cooperaciéon gubernamental y no gubernamental
aportando su punto de vista y su conocimiento cientifico tanto a los debates
tedricos sobre objetivos y métodos de la cooperacion como a la formacion de
los cuadros de estas instituciones y entidades.

= Investigacion para el desarrollo. Esta funcidon, eminentemente universitaria,
no se encuentra suficientemente extendida en su orientacion para el desarrollo.
Por ello se considera especialmente relevante diferenciar la investigacion
general de la que se dirige, con un propoésito finalista, a obtener efectos e
impactos concretos y directos en el desarrollo humano. Asi, se considera
necesario prestar especial atencion tanto a la investigacion sobre el propio
desarrollo y sobre los métodos de la cooperacion, como a cualquier tipo de
investigacion, igualmente finalista, orientada sobre los objetivos y/o los
procesos de desarrollo.

= Transferencia de tecnologia. La experiencia de varias décadas en materia de
cooperacion ha permitido definir la transferencia de tecnologia como el apoyo a
los paises para que puedan desarrollar sus propias capacidades de investigacion,
de innovacion o adaptacion tecnologica a sus condiciones locales. Una critica a
los modelos de cooperacion en el pasado, ha sido la comprobacion de la escasa
eficacia de la transferencia de tecnologia realizada con ausencia de referencias a
las caracteristicas de los paises menos desarrollados, produciendo en muchos
casos una dependencia tecnoldgica. Sin duda, la eficacia de la transferencia
tecnologica dependera del nivel de desarrollo, de las capacidades locales de
aplicacion, de difusion y de adaptacion de tecnologias. Las Universidades deben
proporcionar la formacién adecuada para lograr la adaptacion de la tecnologia
transferible a las condiciones locales en los programas de desarrollo.

e Las Metas y Objetivos de la Estrategia se han definido de manera que permitan capitalizar al
maximo las funciones que pueden y deben desarrollar las Universidades.

e El horizonte temporal de la Estrategia se debera establecer sobre la base de los acuerdos
(financieros, institucionales y académicos) que garanticen su aplicacion en las condiciones
previstas.
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A fin de alcanzar la mayor eficacia de la Estrategia se considera conveniente concentrar los
esfuerzos de cooperacion. Para ello se atendera prioritariamente a:

=  Los temas en los que el sistema universitario espafiol ofrezca un mayor potencial y
competitividad.

=  Los paises de mayores necesidades relativas en los que la experiencia acumulada
pueda presentar unos niveles de impacto mayor.

=  Otras razones de naturaleza estratégica que considere prioritarias el sistema
universitario espaiol.

La Estrategia descansa sobre cuatro principios que se consideran especialmente importantes en
la cooperacion universitaria al desarrollo:

= La continuidad de las actuaciones.

= La complementariedad de las iniciativas.

= La corresponsabilidad entre las instituciones participantes.
= Lanaturaleza “no onerosa/no lucrativa” de la cooperacion.

La Estrategia juzga de la mayor importancia el conocimiento puntual de su grado de ejecucion y
la valoracion de los efectos de las actividades que lo componen, asi como la evaluaciéon de sus
Lineas de Accion y de la forma en que se aplica.

3. METAS Y OBJETIVOS

Las cuatro METAS superiores de la Estrategia y los cinco Objetivos que se consideran esenciales
para alcanzarlas son:

1.

Mejora de las condiciones de vida y trabajo de los paises menos desarrollados.

1.1. Fortalecimiento de los sistemas universitarios de los paises menos desarrollados y
promocion de la formacién de los recursos humanos.
1.2. Participacion en la Investigacion para el desarrollo.

Desarrollo del sentimiento de solidaridad y los habitos de consumo, comercio y produccién

justos y responsables, desde una perspectiva sostenible del desarrollo.

2.1. Programa Propio de Sensibilizacion de las Universidades espafiolas para difundir la
realidad del subdesarrollo y sus efectos.

Coordinacion de actuaciones entre agentes de la cooperacion al desarrollo.
3.1. Fomento de actuaciones conjuntas intra e inter universidades y con otros agentes.

Programa Propio de Cooperacion al Desarrollo de las Universidades espafiolas.
4.1. Obtencion de bases estables de financiacion y administracién que permitan la puesta en
marcha del Programa y su continuidad.

Para el buen desarrollo de las Metas y Objetivos serd necesario incorporar un Control de Calidad de la
Estrategia, que evalue anualmente su desarrollo a través de indicadores establecidos previamente y que
éstos permitan determinar el grado de consecucion de los objetivos propuestos.
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4. PLAN DE ACCION

Para el logro de cada meta es necesario la consecucion de los objetivos propuestos en el punto anterior lo

que exige establecer los aspectos operativos de cada accion:

o Naturaleza de la accion.

o

Identificacion de los agentes que desempefian la accion.

META 1:

Mejora de las condiciones de vida y trabajo en los paises menos desarrollados

OBJETIVO 1.1.

Fortalecimiento de los sistemas universitarios de los paises menos desarrollados y

promocion de la formacion de recursos humanos.

ACCIONES

GENTES

Formacion de Formadores universitarios.
= Intercambio de profesores.
= Estancias de profesores en formacion.

A

Profesores en formacion de
Universidades de paises menos
desarrollados

Departamentos de Universidades
espaiiolas.

Programas de Formacion Inicial reconocidos mutuamente
*  Movilidad de estudiantes de 1"y 2° ciclo.

Universidades participantes,
mediante acuerdos de
reconocimiento mutuo.
Estudiantes y profesores.

Programas de Postgrado y de Doctorado.

Departamentos de las
Universidades espafiolas
Departamentos de las
Universidades contraparte.
Equipos de Gobierno de las
Universidades espaifiolas
Equipos de Gobierno de
Universidades contraparte.

Diversificacion y adaptacion de la oferta formativa
especifica de las Universidades espaifiolas.

Departamentos de Universidades
espaiiolas.

Equipos de Gobierno de
Universidades contraparte.
Organismos Internacionales (en su
€aso).

Formacion de gestores y personal no docente.
= Intercambio de gestores y personal no docente.
= Estancias de gestores en formacion.

Gestores y personal no docente en
formacion de Universidades
contraparte.

Rectorados, Centros,
Departamentos y Servicios de
Universidades espaiiolas

Mejora de infraestructuras y equipamientos de
Universidades receptoras, asociada a proyectos concretos
de colaboracion.

= Dotacion de equipos.

=  Equipos y recursos a compartir.

Departamentos o equipos de
Universidades espaiiolas.
Equipos de Gobierno de
Universidades receptoras.
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OBJETIVO 1.2

Participacion en la Investigacion para el desarrollo

ACCIONES AGENTES
Proyectos de colaboracion en investigacion, asociados a|®* Departamentos o equipos de
acciones de desarrollo. Universidades espafiolas.
= Departamentos o equipos de
Universidades receptoras.
®=  Organismos financiadores de
proyectos de desarrollo.
Proyectos de transferencia tecnolégica adaptados a las|®* Departamentos o equipos de
condiciones locales. Universidades espaiiolas.
= Departamentos o equipos de
Universidades receptoras.
=  Organismos financiadores de

proyectos de desarrollo.

META 2

Desarrollo

del sentimiento de solidaridad y los habitos de consumo, comercio y

produccion justos y responsables, desde una perspectiva sostenible del desarrollo.

OBJETIVO 2.1.

Programa propio de las Universidades espariolas de sensibilizacion para difundir la

realidad del subdesarrollo y sus efectos.

ACCIONES

AGENTES

Sensibilizacion intrauniversitaria.

= Seminarios, debates y sesiones divulgativas dirigidos a
la comunidad universitaria para ésta conozca y asuma
la Estrategia, a expertos en cooperacion al desarrollo y
a los gestores que la han de aplicar.

= Grupos permanentes de trabajo: Catedras de
proyeccion universitaria, Servicios, otros modelos o
estructuras creados por las universidades con esta
finalidad.

Miembros de la comunidad

universitaria de cada Universidad.

Sensibilizacion interuniversitaria.

= Programas de sensibilizacién
diferentes Universidades.

= Diseminacion de la importancia del desarrollo global
de todos los paises en foros internacionales.

coordinados entre

Expertos de las diferentes
Universidades (espafiolas y
contrapartes).

Formacion de profesores universitarios y expertos en

materia de cooperacion y desarrollo, inclusion de la

tematica en los programas docentes.

* Introduccién de asignaturas ad hoc en 1" y 2° ciclo.

= Fomento de estudios propios e investigacion sobre
desarrollo.

Formacion especifica de cooperantes universitarios

Departamentos y Centros de las

Universidades.

Acciones de sensibilizacion y educacion al desarrollo.

Miembros de la comunidad
universitaria espafiola.
ONGD:s.

Instituciones publicas y privadas.

Otros agentes.
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META 3

Coordinacion de actuaciones entre agentes de la cooperacion al desarrollo

OBJETIVO 3.1.

Fomento de actuaciones conjuntas intra e inter Universidades y con otros agentes.

ACCIONES

AGENTES

Presencia activa de las Universidades espafiolas en los
organos de decision en materia de cooperacion (nacionales,
de las Comunidades Auténomas y en su caso en 4rganos
locales).

Participacion de las Universidades espaiiolas en los
procesos de elaboracion de los planes de actuaciéon anuales
y plurianuales a nivel nacional, autonémico y en su caso
local.

Obtencién de informacion sobre programas financiados
por organismos internacionales y establecimiento de
colaboraciones.

CRUE, CEURI.

Ministerio de Asuntos Exteriores
Ministerio de Economia.
Comunidades Auténomas.
Organismos locales (Diputaciones,
Ayuntamientos, otros).
Universidades espaiiolas, a través
de los Vicerrectorados y Oficinas a
cargo de las Relaciones
Internacionales o de sus
organismos especificos a este fin.

Desarrollo coordinado de programas y proyectos.

Miembros de la comunidad
universitaria de cada Universidad.
Equipos mixtos de Universidades
espafiolas.

Instituciones publicas y privadas
espaiiolas.

Instituciones publicas y privadas
de paises receptores.

Otros agentes.

Asistencias técnicas en paises de actuacion prioritaria.

Miembros de la comunidad
universitaria.

Equipos mixtos de Universidades
espafiolas.

Instituciones publicas y privadas
espafiolas.

Instituciones publicas y privadas
de paises contraparte.

Otros agentes.

Fomento de la colaboracion del sistema universitario con
las ONGDs en proyectos y programas.

Miembros de la comunidad
universitaria.

Equipos mixtos de Universidades
espaiiolas.

Equipos de ONGDs.

Otros agentes.

Apoyo al tejido social de la cooperacion.

Actuaciones conjuntas en formaciéon no reglada.

Equipos de Universidades
espafiolas.

Equipos de ONGDs.
Otros agentes.
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META 4

Programa Propio de Cooperacion al Desarrollo de las Universidades espaiiolas.

OBJETIVO 4.1

Obtencion de bases estables de financiacion y administracion que permitan la puesta

en marcha del Programa y su continuidad.

ACCIONES

GENTES

Puesta en marcha y consolidacion de Programas Propios

de Cooperacion al Desarrollo.

= Aplicacion del concepto del 0,7 en aportacion fija en el
presupuesto.

= Bisqueda de otras aportaciones variables de
financiacion del Programa Propio.

A

Universidades espaifiolas.
Consejos sociales.

Consejos y Asociaciones de
estudiantes.

Gestion y fomento interno de Programas Propios de
Cooperacion al Desarrollo o en colaboracion con otras
Universidades u organismos.

Vicerrectorados y Oficinas de
Relaciones Internacionales de las
Universidades espafiolas.

Otros organismos especificos de las
Universidades.

Oficina Técnica de Apoyo a la Cooperacion Universitaria
al Desarrollo.

CRUE.

Expertos de diferentes
Universidades espaiiolas.
Ministerio de Educacion y Cultura.
Ministerio de Asuntos Exteriores.
Otros agentes.

Sistema de Garantia de Calidad de los productos
formativos universitarios espafioles.

Universidades espafiolas que
forman (en origen o en destino) a
estudiantes de paises contraparte.
Expertos en calidad de las
Universidades participantes.

Sistema de Seguimiento de la Estrategia y Evaluacion de
su Plan de Accion.

Expertos de diferentes
Universidades espafiolas.

5. PRESUPUESTO Y FINANCIACION

La financiacion de esta Estrategia de Cooperacion Universitaria al Desarrollo exige establecer las cuantias

y partidas del mismo que serian cubiertas por:

= Las Universidades espafiolas.
= LaCRUE.

=  El Ministerio de Educacion y Cultura.

=  El Ministerio de Asuntos Exteriores.

=  El Ministerio de Economia.

= Otras Instituciones y Entidades publicas y privadas.
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6. RESUMEN

ESTRATEGIA DE
COOPERACION UNIVERSITARIA AL DESARROLLO

N =

;/POR OUE la elaboracion de una Estrategia?

. Por la experiencia del sistema universitario espafiol en temas de cooperacion.

Por la necesidad de disponer de un instrumento comun.

. Por la obtencion del debido reconocimiento frente a la sociedad como

agentes de la cooperacion al desarrollo que se realiza desde Espafia.

. Por la importancia que tiene para nuestro pais la realizacion de una

cooperacion al desarrollo por y con las Universidades espafiolas.

;PARA QUE servira la Estrategia?

. Para desarrollar y potenciar un marco conjunto normativo, funcional y

presupuestario.

. Para propiciar y facilitar la cooperacion de las Universidades espaiolas en

los procesos de desarrollo socioecondmico de otros paises.

. Para potenciar la colaboracién con otros agentes de la cooperacion al

desarrollo.
Para sensibilizar internamente sobre las consecuencias del subdesarrollo.

:A QUIEN VA DIRIGIDO EL PRESENTE DOCUMENTO?

A la CRUE, para adopcion.

A las instituciones publicas y privadas, gubernamentales y no
gubernamentales, en el &mbito nacional, autonémico y local, competentes en
Cooperacion al Desarrollo para colaboracion.

A las propias Universidades espafiolas para ejecuciéon y conocimiento por
parte de la comunidad universitaria.

A todas las Universidades contraparte y a los organismos internacionales
competentes en materia de cooperacion, para trabajo conjunto.

A los expertos en cooperacion al desarrollo y a los gestores que lo han de
aplicar.

A la sociedad espaiola, para conocimiento.
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FUNCIONES DE LA ESTRATEGIA

PROPORCIONAR FORMACION.

COMPARTIR EXPERIENCIAS COMPARTIENDO RECURSOS.
POTENCIAR LA INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO.
FOMENTAR LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ADAPTADA A
LAS CONDICIONES LOCALES.

¢ INCIDIR EN EL ENTORNO SOCIAL PROPIO A TRAVES DE LA
SENSIBILIZACION Y LA EDUCACION AL DESARROLLO.

* & o o

PRINCIPIOS SOBRE LOS QUE SE ARTICULA LA ESTRATEGIA

Concentracion de los esfuerzos de cooperacion.
Continuidad de las actuaciones.

Corresponsabilidad entre instituciones participantes.
Cooperacion “no onerosa/no lucrativa”.

* & o o

METAS Y OBJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA DE COOPERACION UNIVERSITARIA AL DESARROLLO

Las cuatro METAS superiores de la Estrategia y los cinco Objetivos que se
consideran esenciales para alcanzarlas son:

1. Mejora de las condiciones de vida y trabajo de los paises menos
desarrollados.
1.1.  Fortalecimiento de los sistemas universitarios de los paises menos
desarrollados y promocion de la formacion de los recursos humanos.
1.2.  Participacion en la Investigacion para el desarrollo.

2. Desarrollo del sentimiento de solidaridad y los habitos de consumo, comercio y
produccion justos y responsables, desde una perspectiva sostenible del
desarrollo.

2.1.  Programa Propio de Sensibilizacion de las Universidades espanolas para
difundir la realidad del subdesarrollo y sus efectos.

3. Coordinacion de actuaciones entre agentes de la cooperacion al desarrollo.
3.1.  Fomento de actuaciones conjuntas intra e inter universidades y con otros
agentes.

4. Programa Propio de Cooperacion al Desarrollo de las Universidades
espaiiolas.
4.1.  Obtencion de bases estables de financiacion y administracion que
permitan la puesta en marcha del Programa y su continuidad.
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LAS 25 ACCIONES DE LA ESTRATEGIA DE COOPERACION
UNIVERSITARIA AL DESARROLLO:

1. Formacion de Formadores universitarios.
¢ Intercambio de profesores.
¢ Estancias de profesores en formacion.

2. Programas de Formacion Inicial reconocidos mutuamente.
¢ Movilidad de estudiantes de 1°"y 2° ciclo.

3. Programas de Postgrado y de Doctorado.

4. Diversificacion y adaptacion de la oferta formativa especifica de las
Universidades espaiiolas.
5. Formacion de gestores y personal no docente.

¢ Intercambio de gestores y personal no docente.
¢ Estancias de gestores en formacion.
6. Mejora de infraestructuras y equipamientos de Universidades receptoras,
asociada a proyectos concretos de colaboracion.
¢ Dotacion de equipos.
¢ Equipos y recursos a compartir.
7. Proyectos de colaboracion en investigacion, asociados a acciones de desarrollo.
8. Proyectos de transferencia tecnologica adaptados a las condiciones locales.
9. Sensibilizacion intrauniversitaria.
¢ Seminarios, debates y sesiones divulgativas dirigidos a la comunidad
universitaria para que ésta conozca y asuma la Estrategia, a expertos en
cooperacion al desarrollo y a los gestores que la han de aplicar.

¢ Grupos permanentes de trabajo: Catedras de proyeccion universitaria,
Servicios, otros modelos o estructuras creados por las universidades con
esta finalidad.

10. Sensibilizacién interuniversitaria.
¢ Programas de sensibilizacion coordinados entre diferentes

Universidades.
¢ Diseminacion de la importancia del desarrollo global de todos los paises
en foros internacionales.

11. Formacion de profesores universitarios y expertos en materia de
cooperacion y desarrollo, inclusion de la tematica en los programas
docentes.
¢ Introduccién de asignaturas ad hoc en 1" y 2° ciclo
¢ Fomento de estudios propios e investigacion sobre desarrollo.

12. Formacién especifica de cooperantes universitarios.

13. Acciones de sensibilizacion y educacion al desarrollo.

14. Presencia activa de las Universidades espafiolas en los organos de decision
en materia de cooperacion (nacionales y de las comunidades auténomas y en
su caso en organos locales)

15. Participacion de las Universidades espaiiolas en los procesos de elaboracion
de los planes de actuacion anuales y plurianuales a nivel nacional,
autonémico —y en su caso local-)
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16.

17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.
24.

25.

Obtencion de informacion sobre programas financiados por organismos
internacionales y establecimiento de colaboraciones.

Desarrollo coordinado de programas y proyectos.

Asistencias técnicas en paises de actuacion prioritaria.

Fomento de la colaboracion con las ONGDs en proyectos y programas.

Apoyo al tejido social de la cooperacion.

Actuaciones conjuntas en formacion no reglada.

Puesta en marcha y consolidacion de Programas Propios de Cooperacion al

Desarrollo.

¢ Aplicacion del concepto del 0,7 en aportacion fija en el presupuesto.

¢ Biusqueda de otras aportaciones variables de financiacion del Programa
Propio.

Gestion y fomento interno de Programas Propios de Cooperacion al

Desarrollo o en colaboracion con otras Universidades u organismos.

Oficina Técnica de Apoyo a la Cooperacion Universitaria al Desarrollo.

Sistema de Garantia de Calidad de los productos formativos universitarios

espaiioles.

Sistema de Seguimiento de la Estrategia y Evaluacion de su Plan de Accion.
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