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ODM:
Balance final

B Target Met
® Moderately off target (2020-2030)
1 Sufficient Progress (by 2015)
m Seriously Off Target (after 2030)
Insufficient Progress (2015-2020)

® Insufficient Data

FIGURE 1: MDG PROGRESS BY NUMBER OF COUNTRIES (2015)
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Source: World Bank, 2015. Global Monitoring Report 2015/2016: Development Goals in an Era of Demographic Change.

GENDER PARITY IN PRIMARY SCHOOL ENROLLMENT:
ACTUAL PROGRESS COMPARED WITH COUNTERFACTUALS
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I Ahora 17 ... El banner clasico

1 FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO
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TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DELAS _ . 1 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES ! MUNIDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 ACCION VIDA 15 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
POREL GLIMA SUBMARINA DEECOSISTEMAS EINSTITUCIONES LOGRAR

TERRESTRES SOLIDAS TR OBIETIVE:S
....:- 0 DE DESARROLLO
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= Ver la explicacion detallada de cada uno y sus metas asociadas en
https://www.un.orqg/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-qoals/
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Las 6 dimensiones ...

Environmental protection Social harmony and equality Sustainable production, industry and
infrastructure
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Sustainable consumption and Sustainable governance, Acute poverty reduction
socioeconomic behaviors regulation and global relations
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Greenland et al. (2023) Reducing SDG complexity and informing
environmental management education via an empirical six-dimensional
model of sustainable development, Journal of Environmental
Management, 344



La Tarta de los ODS

¢,€s una representacion del / para el Primer Mundo
... 0 realmente dependemos todos de la estabilidad de
los procesos biofisicos basicos en el Planeta?
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I Weak sustainability I ‘ Strong sustainability |
Based in Brundiland 1987. Giddings 2002.

Imagen de la presentacion de Johan Rockstrom (director del Stockholm Resilience Centre) y Pavan Sukhdev
(miembro del Consejo Asesor del Stockholm Resilience Centre) durante Stockholm EAT Food Forum 13
p.e. en https://teachersforfuturespain.org/ods-los-objetivos-de-desarrollo-sostenible/




Menos conocido

* Metas, indicadores = seguimiento

 Principios subyacentes
* No one behind
* Integralidad
» Agentes tod@s

 Balance / criticas



17 objetivos
169 metas

HAMBRE
CERO

({4
4

2.1. Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de
todas las personas, en particular los pobres y las personas en
situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una
alimentacion sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio.

... poner fin a todas las formas de malnutricién

...adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y las
personas de edad

... productividad agricola e ingresos de los productores de
alimentos en pequena escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores y los
pescadores

... acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos
de produccion e insumos, conocimientos, servicios
financieros, mercados y oportunidades para la generacion
de valor anadido y empleos no agricolas



HAMBRE
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... sostenibilidad de los sistemas de produccién de
alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que (..)
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas,
fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico
(..), y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la
tierra

... diversidad genética de las semillas, las plantas
cultivadas y los animales de granja y domesticados y sus
especies silvestres conexas (..), acceso a los beneficios
que se deriven de la utilizacion de los recursos genéticos y
los conocimientos tradicionales y su distribucion justa y
equitativa

... infraestructura rural, la investigacion agricola

...restricciones y distorsiones comerciales en los
mercados agropecuarios mundiales

... limitar la extrema volatilidad de los precios de los
alimentos



La dificultad
de medir....

Indicadores

de la Agenda 2030
para el Desarrollo
Sostenible
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INC

Instituto Nacional de Estadistica

English
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INEbase / Indicadores de la Agenda 2030 para el Desarrolio Sostenible
(¥) Descargar Resumen ODS (xisx) (&) MotadePrensa (&) Metodologia (&) Publicacion completa marzo 2021 (&) CifrasiNE

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se compone de 17 objetives y 165 melas. Para su seguimiento. se disefaron 232 indicadores que pueden medirse a fraves de los datos
estadisticos que aqui se recogen. La actuslizacion de esios indicadores. que constituyen una operacion estadistica recogida en el Programa anual vigente, es continua e incluye informacion tanio

del IME como de ofras fuentes oficiales que =& iran incorporando de forma progresiva.
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S— English
Instituto Nacional de Estadistica i e Q|
— Censo Electoral Sede electrénica Compartir <

INEbase [ Indicadores de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
@ Descargar Resumen Objetivo 2 (xlsx) @ Publicacidn completa marzo 2021 @ CifrasINE

Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible

® Meta 2.1. De aqui a 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y |as personas en situaciones de vulnerabilidad, incluidos los nifios menores
de 1 afio,_a una alimentacion sana, _nutritiva y suficiente durante todo gl afio

Indicador Estado

Indicador 2.1.1. Prevalencia de |la subalimentacion (1) _

Indicador 2.1.2. Prevalencia de la inseguridad alimentaria moderada o grave entre la poblacion, segln la escala de experiencia de inseguridad alimentaria
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Los impactos de la crisis climatica, la
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4 guerra en Ucrania, una economia global
mas débil y los efectos persistentes de la
| InformedeIosObietivosdeDesarrolioSost;rSl;l: pandemla de COVID'19 han reve|ad0
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Una promesa en peligro

% 2023

Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Edicion especial

{+4  Naciones

ES PREOCUPANTE [IRLTI[H AN
DE LOS ODS A MITAD DEL CAMINO

P o

@ BIEN ENCAUZADDS
GRAVE D MODERADAMENTE RETRASADOS
@ ESTANCADOS O EN RETROCESO

BASADD EN UNA EVALUIACION DE LAS METAS
CON LAS TENDEMGIAS DE LDS DATOS

Evaluacién del progreso de los 17 Objetivos basada en las metas evaluadas,
2023 o datos mas recientes (porcentaje)

o
02 I =
O3

Frogreso razonable, pero es necesario
acelerarlo

@ Meta alcanzada o en vias de alcanzarla

@ Estancamiento o retroceso : i
Datos insuficientes

“Los ultimos datos y evaluaciones a nivel mundial de los organismos custodios dibujan un panorama preocupante: de las
aproximadamente 140 metas que pueden evaluarse, la mitad presentan desviaciones moderadas o graves de la trayectoria
deseada. Ademas, mas del 30 % de estas metas no experimentaron ningun avance o, peor aun, retrocedieron por debajo de la
linea de base de 2015. Esta evaluacion subraya la urgente necesidad de intensificar los esfuerzos ...” (p. 8)



Goal 11 Indicators Progress Chart

Oceania
Northern Western Asia  Latin America  Eastern-and Central and (Excluding
Australla and  Americaand  and Northern and the South- Southern Australiaand  Sub-Saharan
New Zealand Europe Africa Caribbean Eastern Asia Asia New Zealand) Africa

SDG Indicator 11.1.1 Progress .“ ’.\ .‘" .‘ IS .‘ IS
N ? d e I a SDG Indicator 11.2.1 Progress .‘- .‘ '~ " .‘ .‘ .‘ .‘ "
m Is m a SDG Indicator 11.6.1 Progress I .‘" "-‘ .‘ .‘
m a n e ra e SDG Indicator 11.6.2 Progress .‘ .“‘ .‘“ IS .‘ IS "“ "
\_/
Rescuing SDG 11 fora NG 1L P .‘ .‘ 5 .' .‘ .‘ .‘ f
Resilient Urban Planet '
LEGEND
brsei i e SR @ Target met or almost met @ Close to target Moderate distance to target @ Far from target @ Very far from target

11.1.1 Proporcion de la poblacion urbana que vive en barrios marginales, asentamientos
informales o viviendas inadecuadas

11.2.1 Proporcion de la poblacion que tiene facil acceso al transporte publico, desglosada por
sexo, edad y personas con discapacidad

11.6.1 Proporcidon de residuos solidos municipales recogidos y administrados en instalaciones
controladas con respecto al total de residuos municipales generados, desglosada por ciudad
11.6.2 Niveles medios anuales de particulas finas en suspension (por ejemplo, PM2.5 y PM10)
en las ciudades (ponderados segun la poblacion)

11.7.1 Proporcién media de la superficie edificada de las ciudades que se dedica a espacios
abiertos para uso publico de todos, desglosada por sexo, edad y personas con discapacidad




* LaRed Espafiiola para el Desarrollo Sostenible (REDS-SDSN Spain) nace en 2015 como un espacio que
aglutina a universidades, administraciones publicas, empresas y sociedad civil, con la misién de apoyar la
difusion e implementacion de la Agenda 2030 y los ODS en Espaiia; forma parte de la red global Red de

Soluciones de Desarrollo Sostenible (SDSN por sus siglas en inglés).

* Parajovenes...: https://www.sdsnyouth.org/
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The 5DGs and the UN Summit of
the Future

inchrdas ma SDG badoy and Dashhoards

https://dashboards.sdgindex.orqg/

SDG 13

Climate action

Il

Download Image

Displaying Ratings

Ratings provide a visual representation of
a country's performance on the S0G

Legend
Click on @ couniry 10 see (s perfarmarnce
@ 5DG achieved
Challenges remain
@ Significant challenges remain
@ Major challenges remain
* Information unavailable

Description

Take urgent action to combat climate
change and its impacts.

Ratings
1. [ Jmere
ol S

Indicators

Click on an indicator 1o visualize it on the map
CO: emissions from fossil fuel combustion
and cement production

GHG emissions embodied in imports

La Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible (SDSN) es una iniciativa
global lanzada por el ex Secretario General de Naciones Unidas, Ban Ki-Moon
en 2012. Se fundamenta en la idea de que los centros de conocimiento, en
colaboracion con la ONU y el mundo empresarial e institucional, pueden ser
impulsores de un cambio basado en los ODS.

Spain

OECD member

BACK OVERMIEW  INDICATORS FACT SHEET FOLICY EFFOSTS

SDG Index Rank SDG Index Score Spillover Score

14, (o) \_)

SDG Dashboards and Trends
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PROGRESS ON THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

Sectores o

* Género
e Salud
* Agua

* Alimentacion

o e o o s W‘:,i";*;';:‘ L= TOWARDS o
iy i — = THE LOCALIZATION _ It
o OF THE SDGs COMUNICANDO

¢ ... desde el ambito local

ps e EL PROGRESO

Anglisis de infarmes ESG 2025

* Y las empresas
The FAO SDG Progress Report 2025

Tracking Progress on food and |
agriculture-related SDG indicators

Valerie Bizier E
Deputy Director, Statistics Division E
5] z % Pacto Mundial
25 Septamber 2025 T 4 # Red Espafa
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Principio
INTEGRALIDAD

* lIssa, L.; Mezher, T,; el Fadel, M. (2024) —
Can network analysis ascertain SDGs
interlinkages towards evidence-based
policy planning? A systematic critical
assessment, Environmental Impact
Assessment Review, 104;
https://doi.org/10.1016/j.eiar.2023.107295

* Desde el inicio ... >> International Council
for Science, ICSU (2017). A Guide to SDG
Interactions: from Science to
Implementation [D.J. Griggs, M. Nilsson, A.
Stevance, D. McCollum (eds)].
International Council for Science, Paris
https://council.science/publications/a-
guide-to-sdg-interactions-from-science-to-
implementation/




oG IN Tl
FROM SCIENCE
TO IMPLEMENTATION

Ver: ICSU and ISSC 2015;
Nilsson, Griggs and Visbeck 2016;
TWI2050 2018

GOALS SCORING

INDIVISIBLE

The strongest form of positive
interaction in which one
objective is inextricably linked
to the achievement of another.
Reduction of air pollution
(12.4) is indivisible from
improved health and reducing
non-communicable diseases
(34).

REINFORCING

One objective directly
creates conditions that lead
to the achievement of
another objective.

Increasing economic benefits
from sustainable marine
TESOUTCEs USe (14.7)
reinforces the creation of
decent jobs and small
ENCerprise in e.g. tourism (8.5
and £.9)

+2

ENABLING

The pursuit of one objective
enables the achievement of
another objective.
Developing infrastructure
for transport (9.1) enables
participation of women in
the work force and

in political life (5.5

+1

CONSISTENT

A neutral relationship where
one objective does not
significantly interact with
another or where interactions
are deemed to be neither
positive nor negative,

By 2025, prevent and signifi-
cantly reduce marine pollution
of all kinds, in particular from
land-based activiries, including
marine debris and nutrient
pollution (141 is consistent
with target 3.5 Strengthen the
prevention and treatment of
substance abuse. including
narcotic drug abuse and
harmful use of alcohol.

CONSTRAINING

A mild form of negative
interaction when the pursuit
of one objective sets a
condition or a constraint on
the achievement of another.
Conserving coastal areas
(14.5) and development of safe
affordable housing and basic
services [111) may constrain
each other

COUNTERACTING

The pursuit of one
objective counteracts
another objective.
Ensuring access to safe,
nutritions and sufficient
food can counteract
sustainable water
withdrawals (6.4)

and reduction of chemicals
releases (12.4)

CANCELLING

The most negative interaction
is where progress in one goal
males it impossible to reach
another goal and possibly
leads to a deteriorating stare
of the second. A choice has to
be made between the two.
Developing infrastructure (9:1)
could be cancelling the
reduction of degradarion of
natural habitats in terrestrial
ecosystems (15.1)

Outdoor and indeor air polfution
is responsible for 7 milfion
deaths annually, as

well 35 respiratory and cardio-
vascular disease but also
increases in perinatal deaths.
In 2012, ambient (outdaor) air
pollution was responsible for

3 million deaths, representing
5.4% of the total deaths.
Woridwide, ambient air
poilution is estimated o cause
about 25% of the lung cancer
desths. Major urban centers in
low and middie-income
coumtries are the most exposed
to this burden. {WHO, 2018).

Sustainable and diversified
strategies for using the
marine resource base open
up opportunities for smal
entarprises in fisheries or
other harvesting and
associated value-addition
activities, as well az
activities related to tourism.
Many SI1DS and LOCs that
are rich in these resources
also have poor, vuinerabie
and marginalized coastal
communities.

Affordable public transport
promotes social inclusion,
more equal access to different
parts of the city, and enabling
employment for marginalized
groups. In many places,
women do not have access to
a car and depend on public
transport. walking or bicycling
to get around, towork places
and to social or poiitical
activities (NCE, 2016; GSDR,
2018)

There is no significant
interaction between the two
targets.

-1

Establishing protection areas in
the coastal zone and expanding
urbanization, infrastructure or
iransport risks spatial competition
especially in densely popuiated
areas. Integrated coastal zone
management and marine spatial
planning tools are readily
available to mitigate spatial
competition.

-2

Increasing productivity in
agriculture is 8 necessary
(but not sufficient) condition
to improve food security.

In many places, this might
entail increased and/or
befterirrigation as well as
increased use of agro-
chemical inputs.

In underdeveloped regions,
developing roads, dams,

and power grids might be a
high prionty, although it

will cause some unavoidable
fragmentation of habitats

and compromising the integrity
of the natural e cosystem,
leading to risks to biodivers iy
as well as social risks.



KEY INTERACTIONS SDG2 WITH OTHER GOALS ODS 2: Seguridad alimentaria y mejora
45061 +SDG3 +8DG5  + SDG6 +SDG7  +SDG13  +SDG1S de la nutricién; agricultura sostenible

@ @ 6 @ e 2.1 Para 2030, poner fin al hambre y

asegurar el acceso de todas las
personas, en particular los pobres y
las personas en situaciones
vulnerables, incluidos los lactantes, a
una alimentacion sana, nutritiva

y suficiente durante todo el afio.
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2.2 Para 2030, poner fin a todas las
formas de malnutricion, incluso
logrando, a més tardar en 2025, las
metas convenidas internacionalmente
sobre el retraso del crecimiento y la
emaciacién de los nifios menores de

5 afos, y abordar las necesidades de
0 nutricion de las adolescentes, las
mujeres embarazadas y lactantes y
las personas de edad.
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1.1 Para 2030, erradicar la pobreza I
extrema para todas las personas en }
el mundo, actualmente medida por un :
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Zoomin on SDGs 12, 13, 14 and 15
GOAL OR TARGET L

4 131 132 142 144 151 155

5DG 1
sSDG 2
SDG 3
SDG 4
5DG 5
5DG 6
SDG 7
SDG 8
SDG 9
SDG 10
SDG 11

-
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Target122 ||
Target124 |
Target 131
Target 132
Target 142
Target 144

Sinergias como Target 15.1
Target 15.5

palancas de cambio .
Trade-offs como SDG 17
motivos de reflexion

Cancelling Counteracting Constraining Consistent Enabling Reinforcing Indivisible

SEI (2020): Herramienta Sinergias ODS; web: https://www.sdgsynergies.org/
Herndndez-Orozco, et al. (2022) >> adaptar a contexto y realidades locales ...
ONU (2024): https://sdgs.un.org/events/closing-ambition-gap-fostering-
synergies-between-climate-action-and-sdgs-56784




FIN 2 'HAMBRE SALUD EDUCACION
DE LA POBREZA - CERD

Y BIENESTAR DE CALIDAD
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LOGRAR DE GENERD
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éComo se mide la Accesibilidad?

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
—_—
|
1
1 VIDA TRABAJD DECENTE

SUBMARINA Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

'O ARROJES HADA

EL NAR EMPIEZA ACUI 1 ACCIGN 1 PRODUCCIGN 10 REDUCCION DE LAS INDUSTRIA,
POR EL CLIMA Y CONSUMO DESIGUALDADES INNOVAGION E
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“Our struggle for global
sustainability will be lost
or won in cities”

(UN-General Secretary Ban-Ki-moon,
April 2012)

A
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Local is the space where we connect
the dots. Cities and towns can
spearhead innovations to bridge the
inequalities gaps, deliver climate
action and ensure a green and
inclusive recovery from the pandemic
— especially as the proportion of
people living in urban areas is
projected to grow to 68 per cent by
2050.

(UN-General Secretary Antonio
Guterres, June 2022)

Por ejemplo:

Agencia ONU: https://www.local2030.org/
Portugal: https://odslocal.pt/?lang=EN

Pais Vasco: guia
www.udalsarea2030.eus/ods-agenda-2030
Andalucia: 9 casos practicos
issuu.com/andaluciasolidaria/docs/9 casos

practicos implementacio n ods local

:CAL2030

COALITION
L@CALIZING THE SDGS



Matriz de impacto cruzado para el
analisis nacional (Colombia)
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Matriz de impacto cruzado para el
analisis subnacional (Antioquia)
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Gestionar las
interrelaciones de
los ODS en la

practica ...

para la
reconciliacién entre
objetivos
ambientales y
socioeconomicos

Bennich et al. (2023)

Hacer mas visible la importancia de la naturaleza en el cumplimiento de los ODS
(no suficientemente explicito en la Agenda)

« Utilizar mas indicadores sobre variables criticas (la salud del suelo, de los océanos ...)
* Aumentar y evaluar el uso de intervenciones practicas (SbN...)

Centrarse en las intervenciones del lado de la demanda (implican cambios de
comportamiento, por ejemplo, cambios en la dieta, los modos de transporte y el
consumo de energia)

* En comparacion con las intervenciones que se centran en la oferta y las tecnologias (por
ejemplo, energia nuclear, captura y almacenamiento de carbono, forestacion para la
mitigacion del clima y electrificacion del sistema energético), las intervenciones del lado de la
demanda parecen generar menos compensaciones y efectos secundarios no deseados

Prestar mayor atencion a la combinacion y secuenciacion de las intervenciones

* Por ejemplo, la realizacion exitosa de intervenciones del lado de la demanda en el sector del
transporte (por ejemplo, movilidad compartida, transporte publico y autobuses de hidrégeno)
depende de la planificacion urbana y el desarrollo de infraestructura

Y hacer mas visibles las interacciones (que son en gran medida positivas)

' 4

Co-developing SES



Principio

.. En nuestro viaje nos
acompanaran los gobiernos, asi
como los parlamentos, el sistema de
las Naciones Unidas y otras
instituciones internacionales, las
autoridades locales, los pueblos
indigenas, la sociedad civil, las
empresas y el sector privado, la
comunidad cientificay academicay
toda la poblacion.”

Resolucion aprobada por la Asamblea
General de Naciones Unidas el 25 de
septiembre de 2015. Transformar
nuestro mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (p.14)




Retos

* ... naciones, si, pero también otras instancias y agentes >> ;cémo?
« Crear nuevas instituciones globales (“malos tiempos para la lirica”)

+ Reforzar el papel de otros actores clave: p.e. ciudades y empresas
(actores subnacionales que destacan por la magnitud de su

impacto, asi como por su capacidad para actuar con rapidez)
+ Ciudades: necesidad de apoyo (diferentes capacidades) y

seguimiento (asegurar “ambicion razonable” para evitar
greenwashing)

* Empresas: el Pacto Mundial de la ONU establece 10 principios
para que las empresas cumplan con sus responsabilidades
basicas con las personas y el planeta. ... Pero incluso para
aquellas dispuestas a participar, la participacién en los ODS a
menudo se queda en un nivel superficial de cumplimiento de
requisitos, sin acciones adicionales

Xuemei Bai, Johan Rockstrom et al. (2022) Como evitar que las ciudades y las empresas causen
dafios al planeta, Nature 609 , 463-466; doi: https://doi.org/10.1038/d41586-022-02894-3
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INICIATIVAS NET ZERO
En el campus

Energia

Movilidad

Instalaciones

Minimizacion y reciclaje de residuos

Cadena de valor

Ejemplos :

2

3

CAMPUS
NEUTRO EN
CARBONO

Dl i v nichachen § Costrios

4. Fuente de energia

Impulsar la eficiencia
energetica.

Utilizar sisternas de gestion de
la energia y electrodomeésticos
inteligentes.

Sustituir los aparatos

dependientes de

combustibles fasiles
Sustitucion de combustibles
fésiles por electricidad para el
campus (electrificacion).
La transicion hacia el
abandono del gas.
Combustibles aiternativos y
tecnologias que actualmente
no estan disponibles
comercialmente o no son
escalables.

Establecer microrredes en

los campus
Generacion de energia
renovable in situ (micromedes
de campus o distritos).
Instalacion de baterias de
almacenamiento de energias.
Digitalizacion y redes
inteligentes.

renovable

Aplicacion de acuerdos de
compra de energia
renovable.

Creacion de demanda

de suministro de energia
renovable en el ambito local.

MOVILIDAD

5. Fomentar los despla-

zamientos sostenibles
. lmplaniar programas de uso
compartido de bicicletas
con instalaciones de fin de

+ Construir infraestructuras que
faciliten los desplazamientos
a pie y en bicicleta dentro del
campus.

* Incentivar los
desplazamientos sostenibles.

* Reducir la necesidad de que
el personal ¥ los estudiantes
se desplacen al campus
(trabajo desde casa/
asistencia virtual cuando sea
factible).

* Cobrar por el uso del vehiculo
privado en el campus.

7. Transicion a una flota de

* Transicion de los vehiculos
de la flota propia a vehiculos
eléctricos.

* Creacion de politicas y planes
de uso compartido del coche.

* Facilitar el acceso a energias

conferencias virtuales.

* Fomentar los modos plblicos
cuando estén disponibles.

*  Utilizar las compensaciones

de carbono de las aerolineas

como dltimo recurso.

9. Sustituir los equipos que
consumen mucha energia
» Megjorar la calefaccion,
la ventilacion y el aire
acondicionado (HVAC), la
iluminacion y otros sistemas
quE CONSUMEn energia.

10. Readaptar los edificios

del campus

gstalar sistemas

intel Igemes.

= Construir oficinas

compartidas y espacios de
baja huella para el trabajo y
el estudio.

* Readaptar el parque de
edificios existente para
aumentar la eficiencia
energetica.

11. Construir nuevos edificios
sostenibles

* Incorporar practicas y
politicas de construccion
sostenibles.

* Reutilizar los edificios y
materiales existentes para
reducir os residuos de la
construccion.

*  Incluir infraestructuras
verdes/espacios verdes en el
campus,

12. Participar en una economia
circular

QO censsioioe.

Y RECICLAJE

Revisar los contratos de
residuos.

Fomentar programas de
cambio de comportamiento
para apoyar las iniciativas.
Evaluar y sustituir los
materiales de un solo uso.

r sistemas y redes
de recuperacion/donacion de
residuos.

Sistemnas de compostaje.

adquisicion de productos
respetuosos con el medio
ambiente, fabricados
localmente, con contenido
reciclado postconsumo,
reciclables, eficientes
energéticamente y de base
biclégica.

Influir en los proveedores para
que reduzcan las emisiones.

15. Compensaciones de

compra

Utilizar compensaciones de
carbono verificadas o créditos
de carbono para compensar
las emisiones residuales

que actualmente no pueden
reducirse.

Utilizacion de
compensaciones
paralelamente a las iniciativas
de reduccion de emisiones sin
sustituir las oportunidades de
reduccion real de emisionas
en el campus.



INICIATIVAS NET ZERO
Fuera del campus

Actuar como amplificador del
cambio

Compromiso con los estudiantes
Educacion, investigacion e

innovacién alineadas con el
objetive Net Zero

Ejemplos

CAMPUS
NEUTRO EN
CARBONO

Gl st renichachvn § cetrios du

ccitin e o eime

THE URBAN
Foor

I,
—

16. Actuar como amplificador
del cambio

v

* Ampliar los conocimientos y
la experiencia para influir en el
cambio.

* Actuar como laboratorios
vivientes, probando
soluciones a escala en el
campus y en las comunidades
locales.

= Convocar y conectar a las
principales partes interesadas.

17. Comprometerse con los
estudiantes

* |mplicar a los estudiantes
en las iniciativas de
descarbonizacion.

* Facilitar grupos de liderazgo
en sostenibilidad dirigidos por
estudiantes. FRIDAYS FOR

* Apoyar las iniciativas dirigidas
por los estudiantes y la FUTURE
innovacion en el campus. 104, 2019

16:00-17:00 Charla-debate
17:00-16:00 Taller eloboracidn pancartas

18. Fomentar la educacién,
la investigacion y la
innovacién alineadas
con el concepto de
“neutralidad climatica”

» Ofrecer a los estudiantes
oportunidades significativas
de aprendizaje a través de la
experiencia.

* Apoyar lainvestigacién y la
innovacion del personal y los
estudiantes en |a universidad
y en contextos externos.

acie por confirma

Enp. v
Universidad Pable do Olevide (Seuilla)

;Qué nos ha resultado
mas novedoso y/o
interesante hasta

ahora?

COMO EMPEZAR CON LOS
ODS EN LAS UNIVERSIDADES
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Balance ...




Los ODS han pretendido

1.

...extender y ampliar los ODM,
reconociendo de forma mas explicita la
necesidad de "transformacion"y
"coherencia" entre distintas politicas
sectoriales (- dar lugar a cambios
sistémicos para abordar estos retos
urgentes e interrelacionados)

...proponer una alternativa a los enfoques
de desarrollo anteriores que privilegian los
objetivos econdmicos por encima de los
sanitarios, sociales y ambientales, o que
situan el desarrollo econdmico como la
solucion a estas otras cuestiones

La Agenda 2030 = consenso global sobre los
principios clave de justicia en el acceso a los
recursos y un punto de partida para el disefo
de un corredor seguro y justo que garantice
que "nadie se quede atras"

Balance
Agenda 2030

Pero

... Aun basados en un paradigma de crecimiento
economico y eficiencia en condiciones
estaticas (Eisenmenger et al., 2020), en lugar
que una vision compatible con la complejidady
el dinamismo de los SSE ...; no se garantiza la
sostenibilidad de la biosfera a largo plazo (Folke
et al., 2016); ;convertido en un sostenedor de un
paradigma neoliberal “ligeramente retocado” y
de sus insostenibles e injustas consecuencias?
(Kotzé y Adelman, 2022)

... derivados de negociaciones politicas en lugar
de derivarse de un marco teorico integrador
solido (factores de la resiliencia socioecologica);
la matriz del SEl pone de relieve esas
contradiccionesinternas. Scown et al. (2023):
sobre un enfoque complejo y adaptativo de los
SSE, determinar cuales de las 169 metas abordan
cada uno de los 43 factores que afectan la
resiliencia socioecolodgica (ver Scown et al. 2023>)



Criticas:
base

conceptual

Scown et al. (2023). Towards
a global sustainable
development agenda built on
social-ecological resilience.
Global Sustainability. 6. 1-33.
10.1017/sus.2023.8

Rationale as to why the target aligns with the resilience

Resilience factorference SDGs Targets factor
Heterogeneity and scale of 6 6.5 6.5 - Integrated water resources at all levels, including
governance (panarchy)’ transboundary where necessary, implies cognisance of
heterogeneity and multi-level governance of river systems
Presence of bridging
organisations™®
Presence of networks' 17 17.16 17.16 - Networks acknowledged in the aim to enhance
multi-stakeholder partnerships that mobilise and share
knowledge, expertise, technology, and financial resources
Leadership (type and at 17 17.15 17.15 - Emphasises respect for each country’s leadership to
what scales)"’ implement sustainable development policies
Communication, information 2 2.3 2.3 - Access to knowledge as a means to increase agricultural
sharing!? productivity reflects information sharing
3 25 2.5 - Equitable sharing of benefits from traditional
knowledge reflects information sharing
5 2a 2.a - Enhancing international cooperation for agricultural
research and development
6 3.7 3.7 - Ensuring access to sexual and reproductive information
and education
7 3b 3.b - Ensuring flexible access to intellectual property rights

regarding medicines and information to protect public health

Captura parcial de la tabla 2 que muestra dénde (ODS y meta) estan incluidos factores de resiliencia avalados por la
literatura cientifica; en este caso, los factores relacionados con la GOBERNANZA, como parte de la resiliencia
social; en otras tablas aparecen los factores de resiliencia ambiental, social y econémica



Ibid.

Biophysical

Biodiversity

Ecological variability

Feedbacks amongst
ecosystems components
Ecosystem service production

Identification of driving variables
Connectivity

Within scale diversity

Cross-scale redundancy

Response diversity

Spatial helerogeneity

Temporal variability

Within scale feedbacks

Cross-scale feedbacks

Production of suites of services af mulliple scales
Identification of slow variables

Identification of vanables leading to tight feedbacks and coupling
Identification and degree of connectivily

a

/ W W

A A

Conclusion =
los ODS, en su
conjunto, no
logran incorporar
factores clave
criticos para la
gobernanza
adaptativa y
transformadora de
los SSE

Social

Social capital

Feedbacks amongst governance
organizations & ecoclogical change

Heterogeneity and scale of governance (panarchy)
Presence of bridging organizations

Presence of networks

Leadership (Type and at what scales)
Communication, information sharing
Organizational leaming

Stakeholders and public tnvolved in decisionmaking
Innovation

Polycentricity

Diversity of livelihoods

Social modularity

Local and organizational knowledge

Trust among stakeholders

Trust in government

Rule of law

Transparent and fair legal process

Transparent and fair policy process

Robustness of institutions

Volunfary actions

Muoniforing within a structured, iterafive framework*®
Ecosystem services used in decision making

16
14| 16
16
16

10| 16/17

P
<

(1 fa3 4560

|10 4142|13/14/18] 16 17

12l 14115

Economic

Diversity

Innovation

Within scale diversity

Cross-scale redundancy

Response diversity

Diversity of employment

Diversily of firms

Ability to take risk

Access lo financial capital

Regulatory and marke!-based incenlives
Reporting and information requirements*
Planning requirements

Disclosure

a

10 J#1112 131415/ 16/17
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Agenda 2030:
vision compartida

» Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), adoptados universalmente por los
193 Estados Miembros de las Naciones
Unidas (ONU) en 2015, representan una
vision compartida para las personas y el
planeta.

* ... los ODS estan pensados para todos,
como se indica claramente en la primera
pagina del documento de la ONU: «Todos
los paises y todas las partes interesadas,

ac’:uar;do en colaboracion, implementaran ... acuerdo global sin precedentes, concebido para
este plam lograr una mayor seguridad y prosperidad para todos
en el planeta a largo plazo
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» Desde su adopcion, los ODS han tenido un impacto
A2030 . impaCtO significativo. Aparecen con frecuencia en documentos
. . ) . gubernamentales y discursos de lideres nacionales, y casi
Slg n |flcat|V0 todos los paises han informado sobre sus avances a

través de Informes Nacionales Voluntarios




Asamblea General Consejo Economico y Social
Octogésimo periodo de sesiones Periodo de sesiones de 2025

Tema 18 de la lista preliminar* 25 de julio de 2024 a 30 julio de 2025
Desarrollo sostenible Tema 6 del programa

Foro politico de alto nivel sobre el desarrollo
sostenible celebrado bajo los auspicios del
Consejo Economico y Social

Progresos realizados para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Informe del Secretario General**

Valoracion global de los avances registrados en las distintas metas utilizando
datos de tendencias (2025 o los ultimos disponibles)

(Porcentaje)

29 % 18 % 18 %

® Meta alcanzada o en vias de alcanzarse = Avance moderado Avance marginal

Estancamiento Retroceso J

https://unstats.un.org/sdgs/files/report/2025/secretary-general-sdg-report-2025--ES.pdf




Progreso

insuficiente HABRIA
QUE ...

 Si bien se han logrado algunos avances, su magnitud y
ritmo varian entre paises, y la COVID-19 y los conflictos
geopoliticos han obstaculizado el progreso en varios
ODS

» Esta falta de progreso se atribuye comunmente a

 la brecha entre la retérica y la accion

+ la financiacion insuficiente para impulsar la
implementacion

+ la falta de participacion del sector empresarial

vy la falta de apropiacion y/o de instituciones
globales adecuadas para poner en practica la
agenda

« ... para TOD@S; pero ¢,quién? ;como? ...




\ Economistas Dossieres ESF
» SIn Fronteras n.° 34, Verano 2019

... puede ser considerada una
herramienta para hacerse

AGENDA 2030: — i cargo de los retos y las
GATOPARDISMO O TRANSFORMACIONES = \ iransformaciones pendientes;

para la supervicencia (no un
“techo”)

|

|

|

|

|

|

|

|

, .. |
un “suelo”, un minimo exigible |
|

|

|

|

|

|

|

|

“Es claro: a una agenda constituida para ser aprobada por las élites politicas "‘%’: \ Agenda constituida y literal !
de los estados nacion del mundo y previamente consentida por las élites = S NS
economicas transnacionales no se le puede pedir, ni en su formato ni en su \&

contenido, expresiones radicales de cambio en la distribucion actual de las C‘a
relaciones de poder y los privilegios. Pero eso no quiere decir que dicha herer\ Ly

agenda deba ser rechazada sin mas, tachandola de indtil, insuficiente o CO C\On

coartada de los poderes transnacionales. Mucho menos que tenga que ser Sf
adoptada acriticamente, lo que, debido a sus insuficiencias y contradicciones, Tran
constituiria una apuesta segura de gatopardismo. Asumir un discurso de

cambios para que nada cambie...”
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Analisis
Afrontamiento
Pensamiento critico ...

Ortega y Gasset (1930): Mision de la
Universidad

» Sila misién principal de la
universidad es la transmisién de la
cultura y la formacién de personas
capaces de comprender su época,
evitando crear técnicos barbaros

* Y sitoda verdad es una verdad en
perspectiva - necesitamos saber (y
acaso cuestionar)

+  desde dénde miramos, cual es el

sistema de creencias / asunciones en el
que vivimos,

*  cuales son nuestras circunstancias, qué
nos esta aconteciendo,

* aqué le queremos /debemos
responder con nuestra formacion /
investigacion

A\:
Ornitoptero =
P %\
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Grandes problemas socioambientales de la actualidad
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Policrisis

"Las crisis concurrentes, los riesgos profundamente
interconectados y la erosion de la resiliencia estan
dando lugar al riesgo de "policrisis"”, donde crisis
dispares interactuan de tal manera que el impacto
global supera con creces la suma de cada parte”
(WEF, Informe 2023)

https://es.weforum.org/agenda/2023/01/estos-son-los-
mayores-riesgos-a-los-que-se-enfrenta-el-mundo/

Global Risks Report 2023 vg)@/ RLD
. ECONOMIC
Global risks landscape: FORUM

- - \-u_-/
an interconnections map
Use of weapons
of mass destruction Interstate confiict
Adverse outcomes
of frontier fechnologies \ mm;c
Digital powsr concentration . . :Vnigejﬁ gggfx‘me . :—:ﬁil’féggmmﬂions

Digital Inequality . . Terrorist altacks . : i .

Misinformation and L
disinformation .
Environmental
y .~ damage incidents
- Matural disastars and i
State collapse extreme weather . i
. . Fallure to mitigate

dimate change

Breakdown of critical
Information infrastricture

e-2cala

irvoluntary migration
. ) . . ,‘ Bicdiversity loss and
Erosion of social cohesion . ecosyslem collapse
 Prolferation of licit Failure of -~ : ;
. i MNatural resource
economic activity . climate-changs . i
Severe mental arEne
heslth deterioration adkplion
i i v & g Collapse of a systemically
Infectious diseases . . Chonic health conditions . important sup?lly &ein
Employment crises
Collapss or lack of public . . Fallure 1o stabilze price trajectorias
Infrastructure and sendces
_ Debt crises
L] 1l ; ot
af
Pr il e . . Cost-of-Rving crisls
downturm A
. Asset bubble burst
Nodes Edges
Risk influence Relative influence

High High Risk categories

Medium Medium mmm Economic mmmm Environmental wssm Geopolitical
Low Low mmm Socictal s Technological

Source: World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2022-2023
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Future Earth.

Gran aceleracion

La creciente influencia de la humanidad en &l planeta se pueds ver a través de medidas biogeolisicas y socialas.
Fuente: Adaptado de Steffen, W, et al. 2015, The Anthropocene Review, 2(1), 81-89. htos./Jdoi.org/10. 1177/20530196 14564 785

Nuestro Futuro en la Tierra (2020) www.futureearth.org/publications/our-future-on-earth
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Climate change

o

I ) 4
-?%\- Biosphere

Stockholm

il integrity
eye ' Stockholm 0z Radiative
Resilience Centre | University concentration  forcing
Novel entities
9 limites planetarios (ESB) T

Son umbrales, determinados cientificamente,
dentro de los cuales la humanidad puede
operar con seguridad. Cruzar estos umbrales
puede provocar cambios ambientales Land system
catastroéficos y desestabilizar el sistema change
terrestre, con graves consecuencias para el
desarrollo econdmico y la equidad.

Stratospheric ozone
depletion

: Protocolo de Montreal, 1989

~ i (prohibicién de los CFC)

PR

. el '

Johan Rockstrom (2009) - Centro de

Resili ia de Est | 5> , . Atmospheric

esiliencia de Estocolmo .q.ue. riesgo Freshwater  Blue ¥ _ asrasil Jaaditig

corremos de quebrar el equilibrio natural y la change ' AN

capacidad de resiliencia de la Tierra; ahora N

actualizado anualmente

Ocean
. Biogeachemical acidification

Los resultados de este colosal estudio fueron llevados Hotws
a la pantalla en un documental de Netflix titulado

" imites: ienci " . . Boundary transgressed

Romper los limites: La ciencia de nuestro planeta Katherine Richardson et al. (2023) Earth beyond 5
https://www.bbc.com/mundo/noticias-59212345 six of nine planetary boundaries. Science _ _
Video: https://www.youtube.com/watch?v=ETHXpdx- Advances, 9:37, DOI: 10.1126/sciadv.adh2458 Safe operating Zone of increasing risk High risk

blo&t=107s space zone



KUNGL.

Limites planetarios s | & aien &)
para 9 procesos cruciales |

Qur future in the Anthropocene biosphere

[ ] [ ]
en el sistema Tierra ST RSO IR O
Stephen R, Carpenter, F. Stwart Chupin [T, Karen C. Scto,

- Elke 1. Weber, Bestrice L Cromna, Gretchen C. Daily, Partha Dasgupta,
Incorporacion de Owen Gaffney, Line J. Gordon, Holger HofT. Simon A. Levin,

nuevas entidades Jane Lubchenco, Will Steffen, Brian H. Walker

Cambio climatico

€02
concentration

Planetary
Health Check -

Integridad de
la bidsfera Reduccién del ozono

estratosférico

Lo que
Cambio en el Carga de aerosoles
, EXTRAEMOS Y sistema atmosféricos
como lo hacemos terrestre

Acidificacion del
ocedno

https://publications.pik-
potsdam.de/pubman/item/item 3258
9 1/component/file 32845/Planetary
HealthCheck2025.pdf

Cambios en el : il

agua dulce I .
/= Flujos
" | biogeoquimicos |
Figura adaptada por Territorios Sostenibles LO q ue

de Revista Science; en DEVO LVEMOS

https://territoriossostenibles.com/cambio-
climatico/limites-planetarios/




Planetary boundaries

2009

WOVE| ENTITHS
At et et
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ANDYSTEM ]
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AGLIREATION
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7 boundaries assessed,
3 crossed
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2015
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7 boundaries assessed,
4 crossed
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Lo

9 boundaries assessed,
6 crossed
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I o
[yt
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FREDEAATIE Coabcl
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9 boundaries assessed,
7 crossed

The evolution of the planetary boundaries framework. Licenced under CC BY-NC-ND 3.0 (Credit: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University. Based on Sakschewski and Caesar et al. 2025, Richardson et al. 2023,

Steffen et al. 2015, and Rockstrom et al. 2009).

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html




Red causal de procesos relacionados
con los limites planetarios

PB DRIVERS

+ same driver shown twice for different PBs

1 Emission of non-CO, greenhouse gases 8
(other pathways than fossil fuel burning) o

Biomass burning

Fossil fuel burning

u B W KN

Emissions of synthetic
chlorofluorocarbon molecules

6 N,O release to the atmosphere

Release of untested synthetic chemicals 10

(in multiple contexts, mainly agriculture)

7 Application of industrially-fixed N
to fields as fertilizers

PB INTERCONNECTIONS

COLOR

Planetary
— Boundaries

SOLID LINE
—

Connection increasing
transgression

WIDTH

—|nterconnection
Relevance

DASHED LINE

Connection decreasing Connection with both

transgression

Cultivation of N-fixing crops

Application of mined mineral P
to fields as fertilizers

Industrial and household water use
Irrigation and agriculture
Expansion of livestock grazing
Expansion of cropland

Expansion of settlements
and infrastructure

Introduction of invasive species
Harvesting biomass

DOTTED LINE

effects possible

Planetary
Health Check 2025



’ Nations

S . .
I n e rg I as Tackling Climate and SDG Actien Together Bridging 1Gap i ture We Want

« Dado que mas del 80% de las metas de los ODS estan
directamente relacionadas con el clima, es esencial
integrar la accién por el clima en los esfuerzos por el
desarrollo sostenible. Se necesitan soluciones inmediatas y
transformadoras para acelerar el progreso y abordar las
carencias de inversién por valor de billones de délares.

) United |1 e
L) Nations & [d) Hn:’lud 1ol
% Nationa

* https://sdgs.un.org/events/closing-ambition-gap-fostering-
synergies-between-climate-action-and-sdgs-56784
(consultado en febrero 2024)

¢ Informes 2023-4:

(1)  Tackling .. https://sdgs.un.org/synergy-solutions-world-
crisis-tackling-climate-and-sdg-action-together;

(2)  Bringing.. hitps://sdgs.un.org/sites/default/files/2024-
07/UN%20Synergy%20Solutions%20for%20Climate %20
and%20SDG%20Action-4_0.pdf

(3)  Cuatro informes tematicos presentados en la 602 sesion del
Organo Subsidiario de la CMNUCC (SB60) en Bonn (2024)
https://sdgs.un.org/climate-sdgs-
synergies#thematic reports

@ Integrating Climate @) Policies that Support ) A New Financial {» How Cities Can Act on
and SDG Knowledge Both Climate and SDG System to Enable Both Both Climate and SDGs
and Data for Action Action Climate and SDG

Action



Temperature difference with respect
to the mean recent tirme value (A°C)

Temperatura media mundial por afio en relacién con los niveles preindustriales
(promedio 1850-1900), 1850-2022 (grados Celsius)

Cambio climatico

o

. - [
I |

Recordamos que esa relativa estabilidad -0,2 0.0 0,2 04 06 08 1,0 1,2

climatica del HOLOCENO ha favorecido la

Revolucién Neolitica (agricultura y ganaderia)
y, con ella, el surgimiento paulatino del Fuente: La cifray las franjas climaticas proceden del informe Estado del clima mundial en 2022
conocimiento, la tecnologia, la cultura y los de la Organizacion Meteorologica Mundial, que combina seis conjuntos internacionales

de datos sobre la termperatura: HadCRUT.5.00.0 (UK Met Office), NOAAGIobalTemp
‘éalo.rjs que conforman nuestro actual modo v5 (EE. UU.), NASA GISTEMP v (EE. UL.), Berkeley Earth (EE. UU.), ERAS (ECMWF)
e viaa. y JRA-55 (Japon).

... hasta hoy i
0.8
First migration of Aborigines Migration of fully Great Eurapean
fully medern humans arrive in modern humans from Beginning of civilisations:
out of Africa Australia South Asia to Europe agriculture Greek, Roman 0.5 -
: 03 -
3 \ 00
i I
K | : l\“ 'f W A T T T T T T T
i | \# ' A - a _‘l 1850 1875 1900 1925 1850 1975 2000 2022
- )qj . Iﬁ'l“l llmrv Phlu‘w - _ | I I I | |
% m % " " ’ ]
Age [thousand years before present)

En Folke et al. 2021

Temperatura °C



En el aflo 1988, la Organizacién
Meteorolégica Mundial (OMM-
WHO) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA-UNEP)
crearon el Grupo
Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico
(GIECC-IPCC) para evaluar la
magnitud y cronologia de los
cambios climaticos, estimar sus
posibles efectos ambientales y
socioecondmicos y presentar
estrategias de respuesta realistas

WHO \ El

INTERGOVERNMENTAL PANEL ON
climate change

=

Just how bad climate change is for current
and future generations depends on choices
we make now - or very soon

2011-2020 was
around 1.1°C warmer

than 1850-1900 1 Future emissions G/

future F'XF‘JF‘?IPJ"I(("S "J{I?f’JGJ"Iﬂ an
how we address climate chan ige

1900 194 1980 | scenarios: 2060 2100
warrming
continues
oeqm‘d
intermediate 2100
4°C Global temperature change above 1850-1900 levels 2 a é
=
S E— born B = = (70 years:
6 05 1 5 2 25 3 35 4 in 2020 o } E ’E ? old in 208(
‘ @
born i - = 70 years
in 1980 % fal ; Id' '.‘"'.E).']
. At ola m JUsl
born [k 70 years
in 1950 | old in 2020

Resimenes:

https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/recursos/mini

Recogido en https://theconversation.com/se-puede-hacer-hay-que-hacerlo-el-ipcc-presenta-su-informe-

-portales-tematicos/cclimatico/informe _ipcc.html

definitivo-sobre-el-cambio-climatico-202194 (20 marzo 2023)




Sistema Tierra: respuestas no lineales,

bucles de retroalimentacion y puntos de inflexion

+ ;Como responde un sistema —por ejemplo, un ecosistema, una maquina o un grupo social— a los estimulos externos? Muchos de
los sistemas que nos rodean responden de forma no lineal, lo que significa que un cambio gradual en las condiciones externas no
da lugar a un cambio gradual en el sistema. En cambio, el cambio resultante depende, de formas complejas, de la magnitud o la
intensidad del estimulo externo y del estado actual del sistema.

* Los bucles de retroalimentacion (feedback loops) pueden provocar o perpetuar ese
comportamiento no lineal. Pueden mantener las cosas estables (retroalimentacion
negativa) o alejarlas aun mas de su estado original (retroalimentacion positiva).

La retroalimentacion negativa contrarresta los cambios y devuelve el sistema a su
estado original; funciona como un mecanismo de autocorreccion o regulacion. Por lo tanto,
la retroalimentacion negativa favorece la estabilidad del sistema y evita cambios drasticos.
Piensa en la regulacion de la temperatura corporal como un ejemplo del mundo real:
cuando tienes calor, sudas para refrescarte; cuando tienes frio, tiemblas para entrar en
calor.

Una retroalimentacion positiva amplifica los cambios, alejando aliin mas al sistema de
su punto de partida. En lugar de corregir el cambio, lo amplifica. Las retroalimentaciones
positivas pueden, por lo tanto, desestabilizar los sistemas, provocando que pasen a nuevos
estados, a menudo de forma irreversible. Un ejemplo del mundo real seria la
retroalimentacion de audio de un micréfono que capta el sonido de un altavoz y lo devuelve
a través del altavoz: el sonido se intensifica hasta convertirse en un ruido agudo.

System
State

Planetary boundary setvia
precautionary principle

Holocene
state

Control
Variable

\

Critical threshold

{uncertain position)

= for tipping point

P

; ' Unsate
. Earth System
Futures



La Circulacion Meridional P
de Retorno del Atlantico (AMOC)

[ warm, frash, less dense, shallow water
* ¢Qué es la AMOC? B cold, saly, dense, deop wter

Es el patron de circulacién marina en el Atlantico que controla el intercambio de calor entre los trépicos y las zonas polares; un gran sistema de
corrientes oceanicas que funciona como una cinta transportadora global (lleva agua calida desde los tropicos hacia el norte y devuelve agua friay
profunda hacia el sur) >> regula el clima, especialmente en Europa; en realidad, es uno de los componentes clave del sistema climatico terrestre, y su
posible debilitamiento puede actuar como un punto de inflexion (tipping element) dentro del sistema Tierra

* Funcionamiento paso a paso

1. Transporte de agua calida hacia el norte: corrientes superficiales (como la Corriente del Golfo, una de sus ramas mas conocidas) transportan

agua caliente y salada desde el Caribe hacia el Atlantico Norte. Esta agua libera calor a la atmésfera — suaviza el clima europeo. Importante: la
AMOC redistribuye energia, no solo agua

2. Aumento de salinidad — mayor densidad. La evaporacién en el trayecto la hace mas salina. Mas sal + menor temperatura = agua mas densa
3. Enfriamiento del agua al llegar al Atlantico Norte (cerca de Groenlandia) >> aumenta su densidad
4, Hundimiento (deep water formation): al sur de Groenlandia, ese agua densa se hunde hacia el fondo oceanico; este proceso es el “motor” de

la AMOC,; sin este hundimiento, el sistema se debilita o colapsa

5. Retorno profundo hacia el sur: el agua fria y profunda fluye hacia el Atlantico Sur a gran profundidad ...; se cierra del circuito cuando el agua
vuelve a la superficie en latitudes bajas y reinicia el proceso

La AMOC depende de equilibrios delicados (temperatura + salinidad). El cambio climatico la esta debilitando porque:
¥ Calienta el agua — menos densa

©® Afade agua dulce en latitudes altas — menos salina
# Reduce el hundimiento — frena la circulacion



El albedo es la capacidad de una superficie
para reflejar la radiacion solar incidente,

] B : :
E I I m a cto d e I C C ; ' s "m expresada como la fraccién o porcentaje de
luz reflejada. Una superficie blanca (como la

nieve) tiene un albedo alto, reflejando casi

e n I a A M O C - toda la luz, mientras que una superficie oscura
| (como el asfalto) tiene un albedo bajo,

.. aun especulativo,
pero preocupante

Calenta-
miento
global

- : : absorbiendo la mayor parte de la energia y
convirtiéndola en calor

Deshielo Artico / Groenlandia |

— baja la cota de altitud — h
temperaturas mas altas ’
(gradiente altitudinal) | — llega mas agua
dulce al océano =
Deshielo Artico / Groenlandia | - menos dens:
— disminuye el efecto h B

albedo (océano, tierras antes
cubiertas de hielo) |

— agua menos densa

— el “motor” de la AMOC
Mas lluvias de lo habitual en la zona pierde fuerza y la corriente se

/ artica — llega mas agua dulce al ralentiza
océano = menos densa

Superficie del océano mas caliente —

desaparicion de la tundra y “crateres”; microbios de + 400.000 anos en permafrost derretido; descomposicion del material

Deshielo permafrost (suelo permanentemente congelado que cubre casi 25% de tierra) — aumento del nivel del mar; h
bioldgico atrapado que libera CO2 y metano (contiene casi el doble de carbono del presente en la atmdsfera) J

Ver el estudio "Physics-based early warning signal shows that AMOC is on tipping course", publicado en 2024 en la revista cientifica Science Advances, por los

investigadores René M. van Westen, Henk A. Dijkstra y Michael Kliphuis, de la Universidad de Utrecht (Paises Bajos), especializados en climatologia y oceanografia.



AMOC y
Amazonia

Planetary
Health Check -

GLOBAL
WARMING
+ = SURFACE
ELEVATION
LOCAL
TemperaTuRE  F -
g SURFACE
MELT
B +  GLOBAL
WARMING
ICE SHEET
MELTING
= . CIRCULATION
Vi
LOCAL SURFACE .
WATER SALINITY <

A patential driver of tipping in
ice sheels is the
melt-elevation feedback:
wamer lecal temperatures
meil the ice, causing the ice
sheet surface to lower in
elevation. As we know from
hiking, temperatures drop at
higher altitudes. Conversely, a
lowered ice sheat i exposed
o warmer local temparatures,
leading 1o furthar melting,
further lowering, and so on.

The process that drives the
Atlantic Meridional
Overturning Circulation
{AMOC) — convection —
requires salty water at the
surface of the North Atlantic.
When oo much freshwaler
enters that region, convection
weakens, leading to a weaker
AMOC, This, in tum, reduces
the transport of sally water
from the equatorial region,
resulting in even fresher
surface waters,

Moisture recycling is an
impartant regulator in the
Amazon rainforest system

I critical forest reglons are
lost due to water stress, less
maisture is returned 1o the
regional climate through
evapolranspiration, amplifying
and propagating the initial
water scarcity. This effect is
exacerbated by deforestation
and additional feedbacks
imuNing self-reinforcing risks
of farest fires.




Dinamicas
complejas ... ¥
il

Evapotranspiracion . %

Menos arboles 8 . La humedad liberada de los ' Nubes de lluvia
J menos humedad bosques recarga las nubes .. desde el océano y se
g c ! vuelve a las nubes i . W r ‘l'. T desplazan hacia el ceste
| Tierra deforestada e ‘t e v ‘ 3
La tierra absorbe la lluvia; 5 2}

las nubes no se recargan

S e Aumento de la sequia
' Los arboles afectados
Menos recarga de agua § transpiran menos humedad

por menos arboles y acaban muriendo, lo que
provoca la degradacion de

otras regiones del bosque \A Deforestacidn
acumulativa y pérdida

de biodiversidad

Aumento de fa sequia &—————— Menos precipitadones

b.

Figura 2.7 (a) El efecto dominé amazdnico: en una selva sana e intacta, las nubes de lluvia se forman sobre el océano y viajan
hacia el oeste sobre la selva, liberando agua de lluvia y recargando su humedad de la transpiracion de la selva. Este proceso
contindia a medida que las nubes giran hacia el sur, dejando caer mas lluvia. (b) Un menor nimero de arboles provoca una menor
transpiracion de la selva tropical, una menor recarga de las nubes y, en consecuencia, menos precipitaciones hacia el ceste y el
sur. Menos lluvia provoca la degradacion de la selva hacia el oeste y el sur, contribuyendo atin mas al cambio del ecosistema®.




Climate Change PB
transgression
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J AMOC

@ Tipping

Interrelacion Biosphere
Integrity PB @

LP y pu ntOS transgression
de inflexion

Ejemplo: el aumento del cambio
climatico (1) desencadena dinamicas
de punto de inflexién en la
circulacion meridional de retorno del
Atlantico (AMOC); 2) esto altera los
patrones de precipitacion en la selva
amazonica ...(3) lo que provoca

Amazon rainforest

también alli una dinamica de punto Planetary ~— tipping
de inflexién y deteriora la integridad Health Che 5 -

de la biosfera (4)
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Figure ES.2 Observed and projected temperature increase over European land area

“Los peligros relacionados con el clima (p.e., olas de calor, sequias
prolongadas e inundaciones), en interaccion con factores de riesgo no
climdticos (por ejemplo, fragmentacion de ecosistemas, contaminacion,
prdcticas agricolas y gestion del agua insostenibles, patrones de uso del

suelo y asentamiento, y desigualdades sociales) amenazan la seguridad
alimentaria, la salud publica, los ecosistemas, las infraestructuras y la
economia de Europa. Los impactos climdticos pueden propagarse en
cascada de un sistema o region a otro, incluso del mundo exterior a
Europa y de Europa al mundo exterior. Los riesgos climdticos en cascada
pueden provocar problemas en todo el sistema que afecten a sociedades
enteras, con una especial implicacion de los grupos sociales vulnerables”.

Agencia
Europea de
Medio
Ambiente
(AEMA),
2024

European Climate Risk Assessment
Exacutive summary

L

1950

Notes:

Source:

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

=== ERAS5 (observations) === SSP3-7.0 (high emissions)
mmm Historical (modelled past) mem SSP2-4.5 (medium emissions)
mmm SSP5-8.5 (very high emissions) mmm SSP1-2.6 (low emissions)

Temperatures are expressed relative to pre-industrial levels. The model projections show the mean and uncertainty interval. The two scenarios
assessed are SSP1-2.6: low warming, and SSP3-7.0: high warming.

Copernicus Climate Change Service (C35).

°C



Climate-related hazards Non-climatic risk drivers

J L=k == 08 & W fa /e

and Cascading impacts and risks - Debe darse priOridad aun
enfoque sistémico de la

CaS ca daS y adaptacion y el aumento de la

resiliencia tanto a nivel de la UE
efe CtOS como de los Estados miembros. 2
multiplicadores

trascender los silos sectoriales y
los factores de riesgo aislados para
tener mds en cuenta los riesgos en
cascada y los riesgos compuestos

36 grandes riesgos climaticos
para Europa, agrupados en 5
grandes grupos + 1 tema
trasversal

AEMA,

European Climate Risk Assessment i -,
Exacutive summary e @
202 4 e E @ Risk cluster

() Cross-cutting field




Ejemplos de
cascadas de
riesgo

AEMA,
2024

European Climate Risk Assessment
Executive summary

oA mTE

Alimentacion. Los efectos del clima en la produccion de alimentos (sobre
todo en el sur de Europa) repercuten en los medios de vida rurales y
costeros, el uso del suelo, la salud de las poblaciones socialmente
vulnerables y la economia en general

Salud. Los efectos del clima sobre la salud y el bienestar humanos,
incluidos los de los trabajadores, pueden afectar a la productividad laboral
y a las necesidades de recursos del sistema sanitario y, por ende, a la
economia en general.

Ecosistemas. Los efectos del cambio climatico en los ecosistemas
terrestres, marinos y de agua dulce repercuten en la produccion y
seguridad alimentarias, la salud humana y animal, las infraestructuras, el
uso del suelo y la economia en general.

Infraestructuras. Los efectos del clima en infraestructuras criticas, como
las de energia, agua o transporte, pueden afectar a casi todos los
aspectos de la sociedad, desde la salud humana hasta la economia en
general y el sistema financiero. Los activos y las redes de infraestructuras
suelen estar interconectados, por lo que un fallo en un punto de la red
también puede afectar en cascada a otras regiones y paises.

Economia y finanzas. Muchos impactos climaticos pueden afectar a la
economia y al sistema financiero, desde donde pueden propagarse en
cascada a otros ambitos politicos que pueden verse privados de recursos
financieros.



Climate risks by cluster

Priorities for EU policy on climate adaptation

Ecosystems Food
B Coastal ecosystems M Crop production’
Economy and finance . A
M Marine ecosystems B Crop production
B Biodiversity/carbon sinks dueto wildfires® B Fisheries and aguaculture
B Biodiversity/carbon sinks due to wildfires @l Food security due to higher food prices
B Species distribution shifts Food security due to climate impacts
B Ecosystems/society dueto invasive species ogtalde Europe
o1 I ]
B Soil health Livestock production
]

B Agquatic and wetland ecosystems

b B Eiodiversity/carbon sinks due to droughts

Urgency toact and pests _ _

@ Urgent action needed i \ Cascading impacts from forest disturbances

@ More action needed

Further investigation I f tr 1 .
e Sustain current action | nirastructure Economy and finance
rastructure i i 3
: wagngn " B Pluvial and fluvial flooding

M European solidarity mechanisms

B Public finances

B FProperty and insurance markets

M Population/economy due to water scarcity’
Population/economy due to water scarcity

Coastal flooding

Damage to infrastructure and buildings
Energy disruption due to heat and drought’
Energy disruption due to heat and drought
Energy disruption due to flocding

Marine transport . ’
I:.p Supply chains for raw materials and components
Land-based transport

Health y M Financial markets
: Winter tourism

Pharmaceutical supply chains

Health
Heat stress — general population

Population/built enviromnent due to wildfires”  ----------cmmmmi |

]
El sur de Europa, las regiones costeras bajas y las regiones ultraperiféricas o . .
M Population/built enviromnent due to wildfires - Mas de la mitad (21 de los 36)
i
i

(ubicacion remota, infraestructuras mas débiles, diversificacion econdmica
limitada) de la UE son puntos calientes de riesgos climaticos (..)

i i Wellbeing due to non-adapted buildings de los principales riesgos
Las regiones con altos niveles de desempleo, pobreza, emigraciony

Heat stress — outdoor workers® . Py .
climaticos para Europa necesitan
mas atencion ya; 8 de ellos son

especialmente urgentes
Heat stress — outdoor workers e

Pathogens in coastal waters

envejecimiento de la poblacion tienen una menor capacidad de adaptacion a | Health systems and infrastructure

los impactos del CC(..) Las zonas urbanas densamente pobladas estan
especialmente expuestas a las olas de calory a las precipitaciones extremas ...

Infectious diseases



Overshoot emissions

u u
J USt|C|a (Lancet Planetary Health)
n /' 4 n
climatica
...concepto ampliamente utilizado para referirse a la
desigual responsabilidad histérica que tienen los

paises y las comunidades con respecto a la crisis
climatica.

Sugiere que los paises, los distintos sectores y las
empresas que se hayan enriquecido gracias a
actividades con altas emisiones de GEl tienen la
responsabilidad de ayudar a quienes se ven
perjudicados por los efectos del cambio climatico (a
los paises y las comunidades mas vulnerables, que
suelen ser quienes menos han contribuido a a
crisis).

Multi-dimensional climate
vulnerability
(ND-GAIN)

Mapas: Deivanayagam et al. (2023) y
https://qain.nd.edu/news-social/




ToINING Us ‘ViIRTuALLY’ ON pup PANEL
ON HEAT ReSILIENCE ARE OvR
ClakeHoLdERS FROM  VARIOUS

FARTS OF THE WoRLD— [

... segun
grupos sociales

o VPR R Se0NT OO Q0 Qe T L a0 B AR
G L SRR A B T

Dadas las desigualdades estructurales basadas en diferencias de raza, etnia, género y situacion
socioecondmica, los efectos del cambio climatico (p. €j., amenazas a su salud, a su seguridad
alimentaria, a su acceso al agua, la energia y el saneamiento, y a sus medios de subsistencia)
pueden sentirse de manera inequitativa, incluso dentro de un mismo pais.

UNDP - E/ cambio climatico es un asunto de justicia: he aqui por qué
https://climatepromise.undp.org/es/news-and-stories/el-cambio-climatico-es-un-asunto-de-justicia-
4 he-aqui-por-que (julio 2023)




FIGURE 6 LOW- AND LOWER-MIDDLE-INCOME COUNTRIES WILL LOSE ALMOST FIVE TIMES MORE GODP
FIGURE 2 THE GLOBAL RICHEST 10% ACCOUNT FOR 50% OF CARBON EMISSIONS THAN THE SLOBAL AVERAGE
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Justicia
climatica
interseccional

Concepto MAPA (Most Affected
People and Areas; Tan, et al., 2020)
— incluye a personas vulnerables,
también en los paises mas ricos, con
medios limitados para adaptarse a
los efectos del CC (que
retroalimenta la pobreza y la
vulnerabilidad)

En Espafia:

* EI70% de los ingresos por ola de calor de 2003
fueron mujeres solas mayores de 65 anos

* EI75% de los hogares con pobreza energética son
de mujeres mayores de 65 afios o familias
monomarentales

Por otro lado, los nifios y los jévenes de hoy no han

contribuido a la crisis climatica de forma significativa ...

- justicia intergeneracional

e

Justicia
climatica
interseccional
y politicas
publicas de
Barcelona

—

X —-

Marina Garcia Castillo y
Gloria Garcia-Romeral,

(2022) Institut de Drets
Humans de Catalunya




Centralidad de la
accion climatica
como palanca de
cambio ...

Filho, W.L., Wall, T., Salvia, A.L. et al. The
central role of climate action in achieving the
United Nations' Sustainable Development
Goals. Sci Rep 13, 20582 (2023).
https://doi.org/10.1038/s41598-023-47746-w

BEGENT WURK AT
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Recordemos ...

La magnitud
del reto exige

transformar

... la conservacion: incrementar los esfuerzos y
trabajar con la naturaleza para abordar problemas
sociafes concretos —lo que se conoce como SbN;
porque los esfuerzos de conservacion que no tienen
en cuenta los derechos, necesidades y valores de las
personas no tienen probabilidades de éxito a largo
plazo

... el sistema alimentario. El sistema alimentario
mundial es intrinsecamente ilogico. Esta destruyendo
la biodiversidad, agotando los recursos hidricos
mundiales y cambiando el clima, pero no esta
proporcionando la nutricidon que la gente necesita...

... el sistema energético de forma mas rapida, mas
verde y mas justa

... el sistema financiero: financiacion, apartandola
de actividades perjudiciales y dirigiéndola hacia
modelos de negocio y actividades que contribuyan a
los objetivos mundiales de naturaleza, climay
desarrollo sostenible

Para ser duraderas,
todas las soluciones
transformadoras
deberan ser inclusivas,
justas, equitativas

y basadas en los
derechos humanos.




ELé?MUNDO Espana Opinidon Economia Internacional Deportes Cultura

THBAD HouSTER. ¢ CienciaySalud | SOSTENIBLES@EM |

ECONGMICO INFRAESTRUCTURA C C
)

i | &

INCENDIOS Y OTROS FENOMENOS EXTREMOS

La América imposible de
asegurar por la crisis

infraestructurasy
asentamientos,
turismo, finanzas ...

L] 1 4 L]
climatica
PABLO SCARPELLINI State Farm, la aseguradora de viviendas mas
@pscarpe grande de EEUU, deja de ofrecer cobertura a nuevos

Los Angeles

clientes en California. Otras empresas tambien se
Actualizado Martes, 13 eStdn retirando de dreas muy expuestas a
junio 2023 - 08:45 . . . .
incendios, huracanes, tornados o inundaciones
&

ADAPTACION & ROl
S ECOSISTEMAS oo AL

LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICOD EN EL

SECTOR FINANCIERO
Ver 2 comentarios

2024:
https://www.adaptationcommunity.net
/publications/la-adaptacion-al-cambio-
climatico-en-el-sector-financiero/




El Confidencial

YA ES UNA GRAN AMENAZA ECONOMICA

El cambio climatico
disparara el precio de los
alimentos hasta un 60%
en 2035 segun el BCE

Un estudio de |a entidad estima que la sequia del
pasado verano provoco una cuarta parte de la
inflacion de los alimentos. Entre otros efectos,
provocara que las hipotecas sigan siendo caras

Por Javier Jorrin
24/05/2023 - 05:00

Tierra cuarteada debido a la sequia en Ourense. (EFE7Brais Lorenzo)



FIGURE 2 THE GLOBAL RICHEST 10% ACCOUNT FOR 50% OF CARBON EMISSIONS

Share of global emissions by income group
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cambio de
paradigma?

... conceptual
... empirico
... metodologico

Thomas Kuhn (1962) La estructura de las revolucione



Paradigma '
Componentes
=D

1. una coleccion de supuestos fundamentales a menudo no reconocidos o no
examinados que operan en el trasfondo de la ciencia cotidiana;

2. una serie de estrategias de modelado y representacion;

3. unaforma en que se despliegan y se relacionan entre si diferentes procesos de
investigacion, incluyendo la experimentacion, la comparacion, la observacion y el
modelado; y

4. grandes marcos conceptuales y tedricos que respaldan y resumen la
investigacion en el campo

(McDonnell et al. 1993, Pickett et al. 2007; cit. en Pickett et al., 2017)



Cambio de paradigma
‘E‘vitﬁ’;‘gin"e

Reglas y
procesos

Estructuras
organizativas
y de poder

« Cambio fundamental en la forma en que

percibimos, interpretamos y entendemos el ® Setratogias
mundo que nos rodea. Aplicable en multiples

ambitos: desde la ciencia y la tecnologia hasta ® psunciones,

los problemas sociales y politicos Sequemas

mentales

Supone dejar atras supuestos y creencias que dan forma a la concepcion del mundo previa

... 'y dar paso (a pesar de la légica incertidumbre) a nuevas ideas y perspectivas, en ocasiones
construidas sobre nuevos valores y principios

- desafian el status quo > pueden ser incbmodos, despertar resistencias ... pero crean
oportunidades, impulsan la innovacion y la adaptacion a nuevos contextos

- nuevas formas de hacer y de evaluar



Hacia la transdisciplinariedad
y la Ciencia de la Complejidad
>> los SSE (o SES)

7% KUNGL,

) w5 VETENSKAPS-
Ambio 2021, 50:834-860 7 AKADEMIEN | @
hitps://doi org/ 10.1007/513280-021-01544-8 D —————— L

Our future in the Anthropocene biosphere

Carl Folke (&, Stephen Polasky, Johan Rockstriom, Victor Galaz,
Frances Westley, Michele Lamont, Marten Scheffer, Henrik Osterblom,
Stephen R. Carpenter, F. Stuart Chapin 111, Karen C. Seto,

Elke U. Weber, Beatrice 1. Crona, Gretechen C. Daily, Partha Dasgupta,
Owen Galffney, Line J. Gordon, Holger Hoff, Simon A. Levin, Ecological system
Jane Lubchenco, Will Steffen, Brian H. Walker

Co-developing SES




Naturaleza y sociedad:

un largo camino hacia la (re)integracion

Framing of G N : : 83 e
ature despite people ture for peopl People and nature
AR ToN Nature foritself pite peop & _ peopie = P S
“ -
Extinction, threats and ‘Ecosystems Environmental change
Species threatened species . . _ '
i ) Ecosystem approach Resilience
Key ideas Wilderness Habitat loss T g yon
Protected areas Pollution Ecosystem services Adaptability
Science Species, habitats Population biology, Ecosystem functions, Interdisciplinary,
underpinning and wildlife ecology natural resource management environmental economics social and ecological sciences
Timeline 1960 1970 1980 1990 2000 2005 2010 2020

Folke et al. (2021)

>



Cosmovision

... huestro lugar




| Servicios intermedios o de so%orte | Servicios

Bucle de la finales:
sostenibilidad Valores intrinsecos

Estructura y
funclonamiento
ecoldgico

Los ecosistemas tienen la

capacidad de generar servicios iEGURRaC L vERE
primaria neta) Funciones de los

ecosistemas

que redundan en el bienestar
humano; adquieren entonces
valor instrumental (e:g: reguiazion
ciimaticawio
Fechiestro de

carbane|

Para que se cierre el bucle y se
siga generando dicho flujo de
servicios, es necesario disenar y
gestionar [planes terriforiales]
centrados en ese objetivo

el mant=nimientode 1la

Planes de cpestion para
integnidad y resiliencia

! Martin-Lépez, Berta; Godmez-Baggethun, Erik ; Montes del Olmo, Carlos (2009) Un marco conceptual para la gestidon de las !
interacciones naturaleza-sociedad en un mundo cambiante, Cuides. Cuaderno Interdisciplinar de Desarrollo Sostenible, n° 3: 229-258
< Laboratorio de Socio-Ecosistemas, UAM .



+= SERVICIOS ECOSISTEM| "

* Beneficios que obtenemos de los
ecosistemas (MA, 2005)

» The concept of ecosystem goods and
services is increasingly used to describe
how biodiversity and ecosystems are
linked to human well-being and that it
Sshould be placed at the core of
sustainable urban development (Clilliers,
etal. 2013)

* Tipos:
» Directos / indirectos
* Materiales / no materiales ...

. LAVIDAENLATIERRA |
BIODIVERSIDAD

Revista Natura 2000, 2009, n° 27

Extracto del informe de Evaluadion Ecosistemas del Milenio: sintesis biodiversidad (2005)



Sistemas socio-
ecologicos (SSE)
O socioecosistemas

Sistemas complejo-adaptativos, abiertos,
dinamicos, auto-organizativos, no lineales,
compuestos por jerarquias anidadas en
escalas multiples, con propiedades
emergentes, incertidumbres irreductibles y
capacidades de homeostasis y resiliencia
ecoldégica

Gallopin, 1994, 2001; Berkes y Folke,
1998; Holling et al., 1998; Carpenter et al., 2002);
en Challenger et al. (2017)

Global systems
»(Climatic, hydrological, economic, biogeochemical, communication, etc.)

SOCIOECOSYSTEM

Ecological subsystem

NATURAL CAPITAL

Biodiversity

ot o,

7 Social subsystem .

S Y
HUMAN & CULTURAL CAPITAL 8

_./ /7 Institutions, public policy;

NEIGHBORING
SOCIOECOSYSTEMS

Ecosystem structure Innovation, learning

These exist
nested at
different scales:
Farm, village,

Ecosystem
processes

Science & technology.

e

..........
o .
.

*a

" Human Labor ™,

sub-basin —_—
; 2 ~N
basin, region, Egosystem | / \ : ECONOMIC CAPITAL
ma%rgﬁ'ﬁgm Services MODIFICATIONS - : Erononke: b
P EMERGENCE | |
Ecomeumonl] “., subsystem
— } )
R\ e LT
= - L 1l

188

Figura: Challenger, A., A. Cordova, E. Lazos Chavero, M. Equihua, and M. Maass. (2018) Opportunities
and obstacles to socioecosystem based environmental policy in Mexico: expert opinion at the
science-policy interface. Ecology and Society 23(2):31. https://doi.org/10.5751/ES-10066-230231



¢ Qué sostenibilidad?

|
" [ [ e il 0
Las definiciones ... o
<
-
o O
N _ P
Prompt Resumen de resultados
*  Haz una valoracién critica en profundidad de la definicion de desarrollo » Ambigiiedad de base: ;satisfacer qué necesidades? ;quién las define? ;para

sostenible mas utilizada: "modelo que busca satisfacer las

necesidades actuales de la sociedad (econémicas, sociales y

s ambientales) sin comprometer la capacidad de las futuras

m é generaciones para satisfacer las suyas. Equilibra el crecimiento

o econdémico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar social*. .

@ @ Vo

MEDIOWMBIENTAL

e Steffen, J. Rockstrém, K. Richardson, T.M. Lenton, C. Folke, D. Liverman,
C.P. Summerhayes, A.D. Barnosky, S.E. Cornell, M. Crucifix, J.F. Donges, .

Utilizaras las claves de este articulo y el conocimiento de sus autores: W.

|. Fetzer, S.J. Lade, M. Scheffer, R. Winkelmann, & H.J. Schellnhuber
(2018) Trajectories of the Earth System in the Anthropocene.

A partir de dicho articulo, una reformulacion mas robusta implicaria: :
e Sustituir el “equilibrio” por el concepto de limites planetarios. :
*  Priorizar la estabilidad del sistema Tierra como condicion previa. |
* Reconocer dinamicas no lineales y riesgos irreversibles. '
»  Enfatizar la necesidad de transformaciones socioeconomicas profundas.

= Un modelo de desarrollo que garantice el bienestar humano dentro
de los limites biofisicos del sistema Tierra, evitando cruzar umbrales
criticos que comprometan la habitabilidad del Planeta

quiénes?; aunque menciona a las “futuras generaciones”, no especifica qué
condiciones minimas deben garantizarse, ni menciona que superar ciertos
umbrales elimina opciones futuras ...

Falsa conceptualizacion de la relacion economia-sociedad-naturaleza y del
ideal de equilibrio entre dichas esferas: la pérdida de biodiversidad no parece
que pueda “equilibrarse” con crecimiento econémico.

Invisibilizacion del riesgo sistémico y de los puntos de no retorno: no
reconoce explicitamente que el sistema Tierra tiene limites biofisicos, ni que
existen umbrales criticos o puntos de no retorno que sacarian el conjunto de los
parametros habitables.

Neutralidad normativa vs. necesidad de transformacién profunda. La
definicion “clasica” es deliberadamente amplia y politicamente neutra. Esto
facilité su adopcion global, pero tiene un coste: permite quedarse en

‘o ninterpretaciones reformistas y ajustes marginales (mejorar eficiencia,

ecimiento verde”) y evitar el cuestionamiento de estructuras de poder,
sumo y produccion o el planteamiento de transformaciones profundas.



Caracteristicas

Sostenibilidad fuerte

Irreemplazabilidad del Capital Natural: el capital natural
(biodiversidad, ecosistemas intactos y recursos no renovables)
no puede ser simplemente reemplazado por tecnologias o
capital humano, es unico e insustituible.

Enfoque en la Conservacion: la prioridad es mantener y
conservar el capital natural para las generaciones futuras,
evitando su degradacién o explotacion excesiva.

Visién a Largo Plazo: se centra en garantlzar que1asJaCC|ones
y decisiones actuales no comprometan o pc
necesidades y el bienestar de las generat

a Naturaleza:
anos, la naturale
mportancia intrinse

Reconocimiento del Valor Intrinsecc
alla de su valor utilitario para los seres
se valora por si misma, reconociendo

Mirada de relaciones integradas

b- Strong sustainability

Sostenibilidad débil

ECONOMICO

Sustituibilidad del Capital Natural: en ciertos contextos, los
recursos naturales y los ecosistemas se degradan o consumen,
pueden ser reemplazados o compensados mediante tecnologia,
innovacion o inversiones en otros tipos de capital.

Enfoque en el Valor Total del Capital: lo importante es que el
capital total (natural, humano y manufacturado) no disminuya,
aunque la proporcioén entre estos pueda variar.

Vision Adaptativa: la sostenibilidad débil es mas permisiva con
la idea de adaptarse a los cambios, incluso si esto implica cierta
degradacién de recursos, siempre que se compense de alguna
manera.

Reconocimiento del Rol de la Tecnologia: se confia en que la
innovacion y la tecnologia pueden ofrecer soluciones para
compensar la pérdida o degradacién de recursos naturales.

Mirada fragmentada



Sostenibilidad Débil versus Argumentos a favor de la Sostenibilidad Fuerte

Sostenibilidad Fuerte 1. Valor Intrinseco de la Naturaleza: La naturaleza tiene un valor en si misma, mas alla de su

sostenibilidad débil utilidad para los seres humanos. La pérdida de un ecosistema o especie es irreversible y no

puede ser simplemente «compensada».
“El bienestar no depende de una forma especifica de capital, puede

mantenerse sustituyendo el capital natural por capital 2. Precaucion ante la Incertidumbre: No podemos prever completamente las consecuencias a

manufacturado sin excepcion” (Solow, 1997) largo plazo de la degradacion ambiental. La sostenibilidad fuerte adopta un enfoque

precautorio.
Sostenibilidad Fuerte 2 . o . .
3. Etica Intergeneracional: Este enfoque prioriza las necesidades de las generaciones futuras,

“La sustituibilidad del capital natural esta seriamente limitada por asegurando que hereden un planeta con recursos intactos y ecosistemas saludables.
caracteristicas ecologicas como la integridad, la irreversibilidad, la

incertidumbre y la existencia de compaonentes criticos del capital

natural que hacen una contribucién tnica al bienestar humano”

Argumentos a favor de la Sostenibilidad Débil

1. Confianza en la Innovacién: La historia ha demostrado que la humanidad es capaz de innovar y

... quiza . ) ) ) ) .
encontrar soluciones a desafios complejos. La tecnologia podria ofrecer alternativas a los

1. No hay soluciones unicas. Lo que funciona en un contexto puede no recursos que se agoten.
ser aplicable en otro. Es esencial considerar las particularidades - . e . .
culturales, econémicas y ecolégicas de cada situacion 2. Flexibilidad y Desarrollo: Permite un equilibrio entre el desarrollo econémico y la conservacion,

, .
2. La sostenibilidad requiere compromiso. Ya sea fuerte o débil, la lo que puede ser especialmente relevante para pafses en desarrollo que buscan mejorar la
sostenibilidad requiere un compromiso a largo plazo y una adaptacion calidad de vida de sus ciudadanos.
constante a las circunstancias cambiantes.
3. La sostenibilidad es un viaje, no un destino. A medida que 3. Adaptabilidad a Cambios: En un mundo en constante evolucién, la sostenibilidad débil ofrece
aprendemos y evolucionamos, nuestras estrategias y enfoques para la una perspectiva mas adaptativa y flexible.

sostenibilidad también deben adaptarse.



Inte

SOSTENIBILIDAD.

rpretaciones

Discrepan en las causas, en las
medidas a aplicar y en los cambios

EGO

7@K

a- Weak s

: »wa W
o+ A s

socio-economicos, culturales y
politicos necesarios ...

ECO

b 4

o WL

ustainability

PRECEDENTES
crecimiento cero, desarrollo sostenido, eco-desarrollo,
desarrollo integrado, desarrollo humano, etc.

NEGACION

DESARROLLO SUSTENTABLE

desarrollo sostenido

A

b- Strong sustainability

interpretacion débil

Es necesario introducir correcciones
en los mecanismos del mercado para
evitar ciertos efectos indeseables sobre
el ambiente (bio-fisico)

El desarrollo (= crecimiento) es
intrinsecamente bueno para el
medio ambiente: los paises «ricos»
son los que mas invierten en su
conservacién. La pobreza genera
degradacion ambiental

Tipo de medidas

— Aplicacion de la ciencia y la tecnologia,

— econdmicas (tasa, incentivos de tipo
fiscal, de mercado, etc.),

— control demogréfico,

— normativas y legislativas,

— cambios culturales (postmaterialismo)

interpretacion fuerte

el modelo econdmico y en la
sociedad, para facilitar un reparto
equitativo de los costes y beneficios
ambientales
(equidad intra e inter-generacional)

Es preciso introducir cambios radicales en

El desarrollo (= crecimiento) no es
intrinsecamente bueno para la
preservacion ambiental ni para la
mejora de la calidad de vida.
La riqueza genera degradacion
ambiental

Tipo de medidas

— Politicas econdémicas: transformacion
de la sociedad de mercado,

— cambios en los estilos de vida,

— actuacién directa sobre las desigualda-
des sociales y la equidad,

— generar una nueva ética

(Tomado de Caride, 2001)



* Tecnooptimismo

« ..”esla creencia en que el ser humano es capaz de
A esto ”aman Snclonr;crar la _saolgcién a la mayoria de IOIS pro Ie_rgag
17 af of: ” e la humanidad gracias a su ingenio y la capacida
sostenibilidad ggzdsesarrollar nuevas tecnologias” [Mediato (22 feb

= £ 4 * ... «es la manera para conseguir dormir placidamente
sin preocupaciones, o el cuento que nos contamos
Eara explicarle al nifio o a la nifia que todavia no
emos dejado atras que escaparemos de ésta”
[(Pérez Padilla (23 feb 2023)]

e Ecomodernismo

» ..”filosofia ambiental que sostiene que el desarrollo
tecnoldgico puede proteger la naturaleza y mejorar el
bienestar humano a través del desacoplamiento, es
decir, separando el crecimiento econdmico de los
impactos ambientales” (Wikipedia).

* Ver Manifiesto en: https://www.ecomodernism.org/

éCapitalismo
verde?




... también a esto

TRANSICION ECOSOCIAL JUSTA

Jorge Riechmann

TVE - "OBJETIVO PLANETA":
LORENZO MILA: DECRECIMIENTO
O ABUNDANCIA RADICAL (en
https://www.youtube.com/watch?
v=yBLvJ7tX-ZQ

* ... 0 Transicion ecosocial, ecofeminismos, post-crecimiento,
decrecimiento, economia de la suficiencia (1), abundancia
radical... © revolucioén cultural

* ... “proceso compartido, planificado y deseado de
reorganizacion de la vida en comun, que tiene por finalidad la
garantia de existencia digna para todas las personasy
comunidades, con plena consciencia de que ese derecho ha de
ser satisfecho en un planeta con limites ya superados, que
compartimos con el resto del mundo vivo y que estamos
obligados a conservar para las generaciones mas jovenesy las
gue aun no han nacido” (Herrero, 2024, p. 8)

* ...”pasos valientes y urgentes hacia una politica y economias
3ue posibiliten una vida buena para todas las personas y que
eberan funcionar con menos energia, menos materiales y

menos recursos naturales y adaptadas a un contexto de
cambio climatico (..); es el camino que hemos de recorrer para
poder vivir bien. Y no se trata de un camino obvio. Requiere
cambios de un calado aun inimaginable para muchos sectores
de poblacidon” (Herrero, 2024, p. 4)

https://ecosfron.org/wp-content/uploads/2024/01/Dossieres-
EsF-52-Transicion-Ecosocial-Justa.pdf
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¢ Que
sostenibilidad?

Nature

Economy

OMMISSIONS

COMMONS
: ALLIANCE
Weak sustainability Strong sustainability
Based in Brundtland 1987. Giddings 2002.

https://earthcommission.org/




Necesitamos una
sostenibilidad capaz
de construir un
buen Antropoceno

W. Steffen, J. Rockstrom, K. Richardson, T.M.
Lenton, C. Folke, D. Liverman, C.P.
Summerhayes, A.D. Barnosky, S.E. Cornell,
M. Crucifix, J.F. Donges, |. Fetzer, S.J. Lade,
M. Scheffer, R. Winkelmann, & H.J.
Schellnhuber (2018) Trajectories of the Earth
System in the Anthropocene, Proc. Natl.
Acad. Sci. U.S.A. 115 (33) 8252-8259,
https://doi.org/10.1073/pnas.1810141115.

Stability

Glacial-interglacial

Temperature

limit cycle

‘Stabilized Earth’\\\

Cold

Hot

lah "g"p;!;

fosphere
degradatmn
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Nuestro lugar,
nuestro rol:

... el cuidado,

... la regeneracion )F

Buckton et al. (2023). The Regenerative Lens: A
conceptual framework for regenerative social-
ecological systems. One Earth. 6.
https://doi.org/10.1016/j.oneear.2023.06.006




* =INTERSER = "las personas asumen plenamente que son parte de
una compleja red de existencia (incluido el resto de la vida) y no estan
separadas de ella”.

* Esta cosmovision, que se alinea con gran parte del pensamiento
indigena a nivel lobal (como las filosofias andinas del “buen vivir”), ve
el mundo como holones anidados que interactuan (todos que
también son partes) en una holarquia

Cosmovision

* ....incorporada/encarnada en la accion humana (... vs. vision
reduccionista y extractivista que degrada los SE y la convivencia) =
significa que todas las acciones, desde la produccion de alimentos,

ecologicay

hola’ rq U ica energia y materiales hasta las transacoones fmanueras . se reallzan

de manera que fomenten de manera consciente las
interdependencias positivas descritas en y entre

+ = para desarrollar esa vision del mundo podrian ser Utiles: Donut
Design for Business del Doughnut Economics Action Lab (DEAL), la
economia circular, el cosmolocalismo ...




Mutualismo

entre personas
y naturaleza

- EI MUTUALISMO es una interaccion bioldgica, entre individuos de
diferentes especies, en donde ambos se benefician y mejoran

su aptitud biologica (nuUmero de descendientes probables que
tiene un organismo a lo largo de su vida); p.e anémonay pez
payaso. La simbiosis es un tipo de mutualismo.

Los sistemas regenerativos necesitarian un mutualismo de red
relativamente alto = sin descartar la importancia de interacciones
aparentemente no mutualistas (p.e. parasitismo, depredacion,
competencia, altruismo), ya que muchas resultan en un
“mutualismo indirecto” que promueve la salud general del
ecosistema = papel importante para las interacciones mutualistas
individuales, incluida la cooperacion (trabajar hacia un objetivo
comun)y la reC|prOC|dad (devolver favores), para mejorar el
mutualismo general de la red

Interacciones mutualistas = cultura del cuidado que se ejerce en
contextos y comunidades locales (donde se puede desarrollar
una responsabilidad mas amplia) = conexion e intercambio de
recursos, informacion, tiempo ...



“Afrontémoslo, el universo es desordenado. Es no lineal, turbulento y cadtico. En definitiva, es
dinamico. Pasa el tiempo comportandose como una transicion hacia otra cosa, y no como un
equilibrio matematicamente pulcro. Se autoorganiza y evoluciona. Crea diversidad, no
uniformidad. Eso es lo que hace al mundo interesante, lo que lo hace hermoso, y lo que le hace
funcionar” (Donella Meadows; en Raworth, 2017, p. 150)

- Variedad de componentes del sistema, tanto fisicos como conceptuales,
cuantitativos y cualitativos, ecoldgicos y humanos ... que interaccionan a través de
flujos, realimentaciones y demoras de donde surgen los denominados “sistemas
adaptativos complejos”

« = “los sistemas complejos evolucionan a través de sus innovaciones y

. : desviaciones” siendo la formula “diversifica-selecciona-amplifica” 2>
Alta d lVersl dad biodiversidad, agrobiodiversidad, diversidad cultural,... monedas
complementarias, politicas publicas innovadoras, diversidad de organizaciones

como las empresas, etc. = impulsar innovaciones a pequena escala que sirvan
para descartar las que no funcionen y amplificar las que si lo hagan

* ...vs.aumentar la eficiencia de los flujos de recursos a expensas de la diversidad.
“Crear diversidad y redundancia en las estructuras econdmicas potencia la
resiliencia de la economia, haciéndola mucho mas eficaz a la hora de adaptarse
a futuras perturbaciones y presiones” (Raworth, 2017, p. 169)

“*Nunca hemos tenido que encarar problemas de la escala que afronta hoy la sociedad globalmente interconectada.
Nadie sabe con certeza qué funcionara, de modo que es importante construir un sistema capaz de evolucionary
adaptarse con rapidez” (Elinor Ostrom; en Raworth, 2017, p. 167)



- =tener lalibertad y los recursos para comportarse de la manera
deseada, ... para que humanos y no humanos actuen
regenerativamente;

- Podria decirse que un sistema no puede ser regenerativo si no es
emancipador y no corrige las injusticias existentes, no persigue la
equidad o no permite la soberania sobre los recursos.

: * Implica un reequilibrio de la dinamica de poder, nivelando las
AgenC|a jerarquias entre grupos de personas y entre las personas y la
naturaleza = formas autopoiéticas de organizacion y gobernanza

* ...en general, para las personas, esto incluye tener control sobre
sus propios medios de vida y oportunidades para satisfacer sus
necesidades materiales e inmateriales y al mismo tiempo trabajar
hacia objetivos colectivos

- = marco de capacidades de A. Sen y M. Nussbaum y similares,
programas de microcréditos, cooperativas ...




Reflexividad

Forma mas profunda de reflexion que reevalUa continuamente los valores y
suposiciones que sustentan nuestras acciones = incluye experimentacion,
evaluacion, aprendizaje y adaptacion continua e iterativa (clave para el
aprendizaje humano)

... pero abarca, ademas, la exploracion colaborativa (también entre los
humanos y la naturaleza) de los futuros regenerativos deseados; los
emprendedores re%enge_ratlvos tratan a la naturalezay a las caracteristicas del
lugar como socios habilitadores de los cuales aprender, adaptarse y encontrar
creatividad de manera reflexiva; las organizaciones regenerativas mejoran
reciprocamente la capacidad ac{aptativ_a, evolutiva y, por lo tanto,
regenerativa de ecosistemas mas amplios = gestion adaptativa y
compromiso continuo con el conocimiento y [a innovacion

La practica constructivista de la reflexividad contrasta con la racionalidad
instrumental c_1L_Je caracteriza a muchos enfoques mecanicistas tradicionales
de la sostenibilidad.

Dado que los entornos internos y externos cambian constantemente > se
necesita una practica reflexiva frecuente para que un sistema siga siendo
viable y mantenga el enfoque, la ambicion y la motivacion = por lo tanto, un
sistema regenerativo a largo plazo requiere una “comunidad de
aprendizaje”

- talleres colaborativos de Tres Horizontes (desafios actuales - futuros
deseados - acciones para apoyar la transformacion), Monitoreo Reflexivo en

Accion, Evaluacion del Desarrollo
UNDERSTANDING .



Gibbons, Leah V. (2020). "Regenerative -The New
Sustainable?" Sustainability 12, no. 13: 5483.
https://doi.org/10.3390/su12135483

+ Gibbons, Leah V. (2020). Moving Beyond
Sustainability: A Regenerative Community
Development Framework for Co-creating Thriving
Living Systems and Its Application. Journal of
Sustainable Development, 13, 20.




“Peldanos” hacia el

enfoque REGENERATIVO

Living Systems Design

Pays attention to quality & quantity
Effectiveness- doing the right thing
Informed by a Systems View of Life
Thinking in patterns and principles

¢ODS = puente?

La vitalidad sistémica disminuye en
el enfoque EXTRACTIVISTA

En el
enfoque REGENERATIVO,
la vitalidad sistemica aumenta

Design of Technical Systems
Values only the quantifiable

Efficient - doing things right

Informed by Mechanism & Technology
Siloed & fragmented thinking

Adaptado de Reed (2006) y posteriores

“Regenerativo” = hacer con ...

—> crear las condiciones para que los sistemas
sociales y ecoldgicos co-evolucionen y prosperen /
ganen vitalidad; la colaboracion crea abundancia ;
agroecologia, urbanismo y turismo regenerativos,
biomimesis, distribucion y regeneracion por diseiio

“Restaurativo” = hacer por / en favor de ...

- devolver los sistemas ecoldgicos y sociales a un
estado saludable; sentido de responsabilidad y
pertenencia; biofilia; impactos positivos netos,
Acuerdos de Paris (+1,52C max.), SbN ...

“Sostenible” = no anadir daino adicional
- economia circular, ecodisefio, edificios de
consumo energético y emisiones cercanos a cero ...

“Verde” = reducir impactos negativos

- mejor desempefio social y ambiental (ahorro y
eficiencia energéticas, agua, residuos, etc.);
etiquetas, 1SO, RSC / RSU como “compromiso” ...

“Convencional” = respetar regulaciones y normativas
(que normalmente se quedan muy lejos de las
necesidades ...); “quien contamina, paga” ...



Daniel C. Wahl (2016) Designing
Regenerative Cultures; Triarchy
Press: Bridport, UK.

DISENANDO CULTURAS
REGENERATIVAS

Draniel Chiristaan Wahl

Desde enfoque salutogénico (vs. patogénico), adaptativo, buscando
resiliencia (capacidad de adaptarse creativamente a los cambios

ambientales) = alineado con los procesos vitales de los que formamos
parte = para SANAR = crear salud comunitaria y salud ecosistémica

Cocrear una nueva sabiduria a partir de TODOS los saberes,
abandonando la soberbia tecnoldgico-occidental; no hay soluciones
definitivas, sino pasos en un camino, en un proceso de aprendizaje

Desde lo local: tomando como base el lugary la comunidad concretos
(escuchar al lugar, escuchar a la naturaleza; trabajar con la naturaleza,
capacitar a la comunidad local para seguir evolucionando en su lugar);
el diseno desde el principio con la comunidad

Con el disefo se puede crear conciencia; los productos / servicios
pueden ser catalizadores de un cambio de conciencia (;como sirve al
bien comun, en sentido amplio?) ... para la sanacion de las relaciones
socialesy relaciones con el lugar... = eso tiene impacto global



A COMPASS FOR JUST
AND REGENERATIVE BUSINESS

Just and Regenerative
Mindset

o

4
F
y

Mindset

The more-than-230 ambitious WBCSD members all come
from world-leading organizations playing their part in the
step-by-step transformations driving us toward a net-zero,
nature-positive, just future for everyone.

https://www.forumforthefuture.org/just-and-regenerative-business

&wbcsd The World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD)

4 s _‘_ — 4
g
i Risk Mitigation A

'B»e less harmful

Guiding Star:
Justice and Regeneration

Build capacity for
Justice and Regeneration

Repair and Replenish

A JUST AND REGENERATIVE APPROACH TO BUSINESS PURSUES A FUTURE IN WHICH

Social and Planetary health Human rights o
environmental has bean rapidly universally respacted
systems are stabilised

ACHIEVING THIS FUTURE REQUIRES A DIFFERENT WAY OF THINKING AND ACTING
BEING EMBEDDED IN BUSINESS, GOVERNMENT AND SOCIETY INCLUDING:
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‘The planet does not want to be
saved. Or rescued. Or even
changed. Our planet wants to be
loved. Love is not a game of
numbers and spreadsheets,
checks and balances, debts and

DE CIUDADES QUE CUIDAN

Sanskrit word Seva, 'being in service to

. S . Hama una
. others’ interpreted as being in service to 4
antraCts' It is an exalted dance of other humans and non-humans alike. It is a gﬁfé:ﬂ?}ga
joy, respect and gleeful, mutual worldview paradigm, required to truly see oy o
appreciation and true " -

o

ourselves as part of nature, not apart from,
partnership’. Ed Gillispie, 2020

and to do the right thing. Service to others | g 3 = o '
is known to be one of the essential keys to -':Pif / ¢Modelos urbanos y territoriales ... que cuidan?

=
a happy life and a harmonious community ¢Destinos turisticos ... que cuidan?
\ ¢Tecnologias y empresas ... que cuidan?
¢Sistemas educativos ... que cuidan?




... clencia
accionable

para la
regeneracion y
el bien comun

* Accionable = adjetivo que describe
informacion, datos o mecanismos clave
para sustentar mejores decisiones /
acciones orientadas a resultados
concretos

AJOLOTE (Ambystoma mexicanum).; anfibio ori’gﬂiphri de| ico famoso por
su capacidad para regenerar partes del cuerpo, incluyéndo'@xtremidades,

drganos internos y hasta médula espinal _

d
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: : The post-2030 initiative: science for the next global sustainable
I n I c' atlvas development agenda

Project

This project brings together SDG experts from around the world to develop scientific input to shape the post- Pt fulgeiyiyensi | Sy inansa:

T h e p ost_z 0 3 0 i n i t i at i Ve . 2030 sustainable development agenda and strengthen its global impact.
science for the next global e e
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agenda (2024-2030) S — Alf e AT mp I F )
https://www_sei_Orq/proieCtS/pOSt EReEy 5 Pt o e A=A AT AR A R L
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A theory of change approach to enhance the post-2030
sustainable development agenda

Journal article f The article proposes a theory of change to assess impact and political
feasibility of proposals shaping a posi-2030 sustainable development agenda.
About Climets poficy, Geopoitics and Sustainabie Devatopment Coste
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Climate Change 2022
Impacts, Adaptation and Vulnerability

Summary for Policymakers

28 feb 2022

Climate, ecosystems
and human society as
coupled systems

227

FROM CLIMATE RISK ...

{a) Main interactions and trends

Climate Change
causes
Impacts and Risks

Human Society

Limits to adaptation
Losses and damages

Ecosystems
including biodiversity
Limits to adaptation
Losses and damages

impacts
bivm i rovision eES

90ds, Ecosystem 2%

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

From urgent to

timely action

>

Governance
Finance

Knowledge and capacity
sing conditions

Technologies

1

TO CLIMATE RESILIENT DEVELOPMENT

(b} Options to reduce climate risks and establish resilience

Future Climate Change
Limiting Global Warming

Climate Resilient

Development
Human health & well-being
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e i => Vivir dentro del espacio entre los minimos sociales (fundamento social / access
= — foundation) y los limites planetarios (techo ecoldgico / ESB) = adaptar la economia,

la cultura, el urbanismo, el sistema legal ... para que sean por disefio
regenerativos (en lo ecoldgico) y distributivos (en lo social)
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Rockstrom et al. (2023) Safe and Just Earth System
Boundaries, Nature 619, 102—-111.
https://doi.org/10.1038/s41586-023-06083-8

Gupta et al. (2024) A just world on a safe planet:
a Lancet Planetary Health—Earth Commission
report on Earth-system boundaries, translations,
and transformations, The Lancet Planetary Health
https://doi.org/10.1016/S2542-5196(24)00042-1

https://earthcommission.org/resources-safe-and-
just-boundaries-earth-system-justice/ (texto
completo, resimenes y material complementario)
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El Donut

=» Vivir dentro del espacio entre los minimos
sociales (“fundamento social”) y los limites
planetarios (“techo ecoldgico”)
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=> Adaptar [la economia] para que sea Imagen: Kate Raworth y Christian Guthier/The Lancet Planetary Health;
regenerativa (en lo ecolégico) y Conozca el Donut: una revolucion en el pensamiento econdémico sobre la

distributiva (en lo social) por disefio desigualdad (2017) https://es.weforum.org/agenda/2017/05/conozca-el-
donut-una-revolucion-en-el-pensamiento-economico-sobre-la-desigualdad




https://doughnuteconomics.org/news/
doughnut-3-0-is-here
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LS - Life Satisfaction ED - Education
LE - Healthy Life Expect. SS - Social Support
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Ciudades y

economia rosquilla |\

How can our city be as generous

as the wildland next door?

How can all the people
of our city thrive?

How can our city respect
the health of the whole planet?

How can our city respect
the wellbeing of all people?

Ubiquity University - Foundations of Doughnut
Economics with Kate Raworth (2021) y
https://bikonsulting.com/como-hacemos/nuevas-

economias/doughnut-economics-economia-rosquilla/
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How can our city respect the wellbeing of all people?
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1 Respecting the whole planet by living within
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| eomosen caun How do you think your
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Let's unrell the Doughnut... ecological themes?




P ara consu It ar Ubiquity University - Foundations of Doughnut
Economics with Kate Raworth (2021): 12 session
https://www.youtube.com/watch?v=4ttKueHEUig
1. Exploring the Doughnut

Downscaling the Doughnut

2.
3. Business meets the Doughnut
4. From ideas to Action: Learning with Changemakers

October 2025

The evolving Doughnut @Eg,uﬁguu,

The Evolving
Doughnut

Kate Raworth

Doughnut 1.0 Doughnut 2.0 Doughnut 3.0
BREINL 2012 2017 2025

Raworth, K (2025), The Evolving Doughnut. Doughnut Economics Action Lab, Oxford. https://doi.org/10.64981/XGRX2738;
https://doughnuteconomics.org/tools/the-evolving-doughnut#attachments




Wayfinder

Navigating toward
sustainable, safe &
just development
trajectories

Enfors-Kautsky, E., L. Jarnberg, A.
Quinlan, and P. Ryan. (2021).
Wayfinder: a new generation of

. . equality
resilience practice. Ecology and

Society 26(2):39. % social equity 3 :
https://doi.org/10.5751/ES-12176- g :§ﬂ'§g-
260239y ’% & b ﬁ ]

https://wayfinder.earth/ (2018)
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NARROW OPTION SPACE

Safe
operating
space

WIDE OPTION SPACE
L]

Safe
operating
space

La navegacion exitosa hacia un futuro mds sostenible en un
contexto de incertidumbre requiere que la gestion de los
sistemas socioecoldgicos mantenga abiertas las opciones de
futuro y cree nuevas opciones cuando se cierren las antiguas

(>> mantener o aumentar el espacio de opciones) >>
fundamental en sistemas complejos y dinamicos; a medida que
cambian, surgen nuevos problemas y evoluciona la
comprension de lo que implica el desarrollo sostenible >>
mantener un amplio espacio de opciones es una forma de
evitar que los sistemas queden atrapados en trayectorias que

reduzcan las opciones futuras.



Table 1. Seven option space dimensions and the features that contribute to the long-term capacity to navigate change.

Dimension

Motivation

Reference

Foster biosphere stewardship
and a culture of reciprocity

In many contexts, navigating toward sustainable, safe, and just futures will require
reconnecting to the surrounding ecosystems, becoming active stewards of planet
Earth, and fostering a sense of connection and reciprocity between people near and
far

Chapin et al. 2010
Folke et al. 2011
West et al. 2018

Build capacity for complex
systems thinking

Social-ecological systems are highly complex: consistently striving to look below the
surface for explanations 1s central for navigating toward sustainability

Biggs et al. 2015
Salomon et al. 2019

Encourage mnovation, learning,
and reflexive practice

This dimension is the most viable approach to managing and working within
complex systems in the Anthropocene, where uncertainty, emergence, and surprise
are characteristic features

Chapin et al. 2010
Biggs et al. 2015
Moore et al. 2018
Salomon et al. 2019

Maintain social and ecological
diversity and redundancy

System components with a diversity of responses, overlaps, and back-up functions
will provide key sources to draw from in the face of change

Chapin et al. 2010
Walker and Salt 2012
Biggs et al. 2015
Salomon et al. 2019

Manage cross-scale interactions
and connectivity in the social-
ecological system

This dimension is critical in a hyperconnected world, where global and regional
trends affect all local prospects for development, and local actions aggregate up to
produce systemic effects; 1t will help reduce the vulnerability to shocks that
propagate though the system and will enable diffusion of innovative practices

Biggs et al. 2015

Walker and Salt 2012 (although
focused on modularity and
Openness)

Salomon et al. 2019

Manage system feedbacks

Monitoring slowly changing system variables and identifying key system feedbacks
1s essential for creating both adaptive and transformative change; the process
includes 1dentifying traps, where adaptive change in the short term may reduce the
prospects for transformative change in the long term

Walker and Salt 2012
Biggs et al. 2015
Salomon et al. 2019

Promote inclusive and adaptive
governance, integrating issues
across sectors and scales

Inclusive governance arrangements in which people actively participate in
management decisions through adaptive processes that respond to change and
enable emergence and that integrate relevant issues across sectors and scales will
greatly improve adaptive and transformative capacity over time

Chapin et al. 2010

Walker and Salt 2012 (focusing on
leadership, networks, and trust)
Biggs et al. 2015

Chatffin et al. 2016

Salomon et al. 2019
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Competencias para la
sostenibilidad

=» dimensiones cognitiva,
socioemocional y conductual de
los objetivos de aprendizaje >>
agentes de cambio

B

kil

2017

COMPETENCIAS CLAVE DE SOSTENIBILIDAD

PENSAMIENTO
SISTEMICO

ANTICIPACION

NORMATIVA

ESTRATEGICA
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INTEGRADA DE
RESOLUCION DE
PROBLEMAS

Vasquez Ortiz, Claudia & Garcia-Alonso, Israel. (2020). La educacién estadistica para el desarrollo
sostenible en la formacidn del profesorado. Profesorado. Revista de Curriculum y Formacion del
Profesorado. 24. 125-147. 10.30827/profesorado.v24i3.15214.



AGUA LIMPIA 1 VIDA 1 ViDA Meta 4.7: De aqui a 2030, asegurar

|<_': Y SANEAMIENTD SUBMARINA DE ECOSISTEMAS que todos los alumnos adquieran
E TERRESTRES los conocimientos tedricos y
< practicos necesarios para promover
| .
o el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educacion para
el desarrollo sostenible y los
ACCIC'!N estilos de vida sostenibles, los
1 POR EL CLIMA n FIN SALUD EDUCACION derechos humanos, la igualdad de
< DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD género, la promocion de una
=z cultura de paz y no violencia, la
9, ciudadania mundial y la valoracién
o v de la diversidad cultural y la
Q- contribucion de la cu!tura al UNESCO (2017) -
desarrollo sostenible
9( TRABAID DECENTE INDUSTRIR. 10 REDUCCION DE LAS JUDADI -I PRODUCCION
o Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES N COMUNIDADES ¥ CONSUMD
o ECONOMICO INFRAESTRUGTURA oS S IBLES RESPONSABLES
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1 E INSTITUCIONES Caso: cambio climatico * Sdlidas bases cientificas
SOLIDAS S
* Implicaciones
* Tangibles ya para los ciudadanos
* Aln mas preocupantes para mafiana
IANZAS PARA PR .. . .
'I ?;gmsp B * En dmbitos extraordinariamente variados e interconectados
LOS OBJETIVOS https://www.un.org/sustainable (pensamiento sistémico >> introduce CRISIS / CAMBIO GLOBAL)
development/es/objetivos-de- C i6n lobal — | |
K (] —
desarrollo-sostenible/ elnsfeln Fileloe e

* Acciones individuales, colectivas y de gobernanza



1 ACCION

POR EL CLIMA

. éCuales son?
é |'|._; ¢éCual es su origen?

Tabla 1.2.13. Objetivos de aprendizaje para el ODS 13 "Accion por el clima"

Objetivos de 1. El/la alumno/a concibe el efecto invernagéro como un fenémeno natural causado por una
aprendizaje cognitivos capa aislante de gases de invernadero.

2. El/la alumno/a concibe el actual cambio climatico como un fenémeno antropogénico causado
por el aumento en las emisiones de gases de efecto invernadero.

3. El/la alumno/a conoce qué actividades humanas a nivel mundial, nacional, local e individual

contribuyen mas con el cambio climatico. ¢Cudles? ¢por qué?

4. El/la alumno/a conoce las principales consecuencias ecologicas, sociales, culturales y
economicas del cambio climatico a nivel local, nacional y mundial, y comprende como estas
pueden convertirse en factores catalizadores y reforzadores del cambio climatico.

5. El/la alumno/a sabe sobre estrategias de prevencion, mitigacion y adaptacion a distintos
niveles (desde nivel mundial a individual) y para distintos contextos, asi como sus vinculos con
|a respuesta en caso de desastres y la reduccion del riesgo de desastre

UNESCO, 2017 ¢En su ciudad

al menos?

i



Objetivos de
aprendizaje
socioemocionales

Objetivos de
aprendizaje
conductuales

UNESCO, 2017

2. El/la alumno/a es capaz de motivar a otros a proteger el clima.

1. El/la alumno/a es capaz de explicar las dindmicas del ecosistema y el impacto ambiental, social,
econdmico y ético del cambio climatico.

?7?7?

3. El/la alumnoy/a es capaz de colaborar con otros para disenar estrategias comunes para abordar

el cambio climatico.

4. El/la alumnof/a es capaz de comprender su impacto personal en el clima mundial, desde una
perspectiva local hasta una perspectiva mundial.

5. El/la alumno/a es capaz de reconocer que la proteccion del clima mundial es una tarea esencial
de todos, y que tenemos que reevaluar nuestra vision del mundo y nuestras conductas diarias
a la luz de esto.

1. El/la alumno/a es capaz de evaluar si sus actividades privadas y profesionales respetan o no el
clima, y, si no lo hacen, de revisarlas.

2. El/la alumno/a es capaz de actuar en favor de personas que se ven amenazadas por el cambio
climatico.

3. El/la alumno/a es capaz de anticipar, estimar y evaluar el impacto de las decisiones o
actividades personales, locales y nacionales sobre otras personas y regiones del mundo.

4. El/la alumno/a es capaz de fomentar las politicas publicas para la proteccion del clima.

5. El/la alumno/a es capaz de apovar actividades econdmicas que respeten el clima.
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=» 12 competencias (interrelacionadas) organizadas en 4 areas:
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Encarnar
valores de
X sostenibilidad

iy
L Problernas
o4

L0
Papsamient

Asumir la
complefidad de
la sostenibilidad

Prever
futuras

Actuar en
favor de la
sostenibilidad

Comision Europea, Centro Comun de Investigacion, (2022). GreenComp, El marco
europeo de competencias sobre sostenibilidad, Oficina de Publicaciones de la Unién
Europea. https://data.europa.eu/doi/10.2760/094757

AMBITOS, COMPETENCIAS Y DESCRIPTORES DE GREENCOMP

AMBITO

COMPETENCIA

DESCRIPTOR

1.1 Apreciacidn

. Reflexionar scbre los valores personales; identificar y

explicar como vanan los valores entre las personasy a

d ilidad
= i -iﬂliﬂnlbl d‘ lo largo del tiempo, evaluando de forma critica su
alineacion con los valores de sostenibilidad.
1.2 Respaldo a la Apoyarla equidad y la justicia para las generaciones
ecuanimidad actuales y futuras y aprender de generaciones

antariores para la sostenibilidad.

1.3 Promocion de
la naturaleza

Reconocer gue los seres humanos forman parie de la
naturaleza y respetar las necesidades y los derechos de
oiras especies y de la propia naturaleza con el fin de
restaurar y regenerar ecosisiemas sanos y resilienies.

2.1 Pensamiento
sistémico

Abordar un problema de sostenibilidad desde todas las
vertientes; considerar el tiempo, el espacio y el
coniexto para comprender como interactuan los
elementos dentro de los sistemas y entre ellos.

2. Asumirla
mmp-!'@.!-‘dﬂd da

2.2 Pensamiento
critico

Evaluar la informacion v los argumentos, identificar
supusstos, cuestionar el statu quo y reflexionar scbre
como influyen los contextos personales, sociales y
culturales en el penzamisnto y las conclusiones.

msmﬂfiﬂ.&iad

2.3 Contextualizacion

de problemas

Formular los retos actuales o potenciales como un
problema de sostenibilidad en terminos de dificultad,
personas implicadas, tiempo y ambito geogrifico, con
el fin de identificar enfogues adecuados para anticipar
v prevenir los problemas, asi como para mitigar los ya
existentes y adaptarse a ellos.

3.1 Capacidad de
proyecciones de

Proyectar futurcs sostenibles alternatives imaginando y
desarrollando escenarios alternatives e identificando
los pasos necesarios para Legrar un futuro sostenible

futuro _
preferible.
Gestionar las transiciones y los desafics en situaciones
3.2 Adaptabilidad de sostenibilidad complejas y tomar decisiones

relacionadas con el future ante la incertidumbre, la
ambiguedad y el riesgo,

3.3 Pensamiento
exploratorio

Adoptar una forma relacional de pensamiento al
estudiar y vincular diferentes disciplinas, utilizando la
creatividad y la experimentacién con ideas o métodos
novedosos,

4.1 Actuacién politica

Navegar por el sistermna politico, identificar la
responsahilidad politica y la rendicion de cuentas por
comportamientos insostenibles y exigir politicas
eficaces para la sostenibilidad.

4.2 Accion colectiva

Actuar en favor del cambio en colaboracion con otros
agentes.

4.3 Iniciativa
individual

Identificar el propio potencial para la sostenibilidad y
contribuir de forma activa a mejorar las perspectivas de
la comunidad y del plansta.




1) Asumir los valores de la sostenibilidad

Conceptofs) de

sasteribilidad

Diwersidad ¥

CONTEXTOS

Depengencio

Cupstionamiento de su
posiclon persoral y
prefesional

Habilidades (S)

Actitudes (A)

Conoce las principales visiones de la sostenibilidad:
antropocentrismo vs. ecocentrismo; tecnocentrismo,
sociedad y economia circulares. ...; fenfogues legal,
sostenible, regenerativo ... aplicados al sector turistico]

Es capaz de comparar, evaluar y encuadrar en estas
visiones / enfoques los principlos subyacentes en
argumerntos, acciones, politicas y reivindicaciones
politicas [referidos al sector turistico)

|Manifiesta voluntad de compartir y clarificar gué
{posiciones éticas sobre 1a sostenibilidad [referidas al
Esecmr turistica] se derivan de su visign sobre la misma

Comprende las implicaciones / impactos respecto a la
sostenibilidad ambiental y la equidad social {intra e
intergeneracional) intrinsecos a distintos modelos
socioecondmicos y culturales [modelos de desarrolio
turistico]

Reconoclendo la diversidad cultural, es capaz de
imaginar, articular y negociar relaciones no dafiinas
dentro de los limites planetarios y 1a equidad... ; &
incluirlas en el planteamiento y resolucidn de
problemas [referidos al sector turfstico]

|Ablerto/a a otras vislones, preparado para valorar
(contextos culturales diversos, incluidos los de las
imingras

Reconoce que nuestro bienestar depende tanto de la
salud ambiental como de la equidad en el reparto de
riesgos, cargas y beneficios; conoce los conceptos de
justicia ambiental (que incluye a las otras especies) y
de sociedad y economia circular

Es capaz de identificar y aplicar / poner en marcha
procesos y acciones para reducir el consumo de
recursos en las decisiones personales [y profesionales)

‘Aprecia el valor intrinseco de la naturaleza y su valor
en el bienestar humano; muestra empatia con otras
formas de vida

Conoce su propia posicion personal [y profesional]
acerca de la sostenibilidad; conoce qué aspectos de su
estilo del vida tlemen un mayor impacto ambiental vy,
por tanto, necesitarian transformarse

Es capaz de argumentar sus opciones personales [y
profesionales] en el terreno de la sostenibilidad y de
evaluar impacto de las mismas y de adoptar medidas
efectivas en pro de la sostentbilidad socioambiental

'Es propenso a aplicar criterios de sostenibilidad en sus |
decisiones personales [y profesionales]; por ejemplo,
(reduccicn del consumo de recursos...; es proclive a
|pasar tiempo en la naturaleza y ayudar a restauraria




2) Aceptar la complejidad de la sostenibilidad

Reconoce las interrelaciones entre la esfera de lo
ambiental, social, econdmico ...; como esa visldn
relacional se incorpora en la Agenda 2030; y que cada
accién humana [también en el dmbito de la profesién
turistica] tiene impactos (positivos, neutros o
negativos; reversibles o no ...) en cada uno de esos
ambitos a lo largo del ciclo de vida de productos y
servicios [también turisticos]

IAtErrENICIones |

Puede describir la sostenibilidad como un concepto
holistico que comprende aspectos ambientales,
sociales, econdmicos y culturales; y abordar los retos
socioambientales actuales [también desde la profesidn
turistica] como el resultado combinado de esos
aspectos

Conociendo las raisces de la inostenibilidad, se siente
/[eo)responsable de los impactos en el corto y largo
|plazo de sus propias acciones [personales y
|profesionales] en otros v en el Planeta y de las
:rupuuus gue s pongan en marcha

Reconoce que sesgos o narrativas dominantes en el
discurso de la sostenlbilidad puede influenciar la
formulacidn de problemas; gue puede resultar una
simple estrategia de comunicacion sin evidencias,
Incluso de greenwashing [también en el sector
turistica]; que abordar patrones insostenibles implica
desafiar el status guo individual v colectivamente, por
las organizaciones y en politica

Norrotivas y evigencios

Conoce los conceptos mas importantes de
funcionamiento de los sistemas complejos [sintesis,
emergencia, Interconectividad, ciclos de
retroalimentacidn, efectos en cascada...); sabe que a
menudo los problamas relacionados con la
sostenibilidad son complejos y no pueden ser resueltos
enteramente [también en el ambito turistico]

Asuncidn de la

complefidad

Es capaz de articular argumentos proplos para
responder a las criticas en temas de sostenibilidad;
puede analizar y evaluar si argumentos, ideas,
lesuenarlus se alinean o no con evidencias y valores en
%térrnlnus de sostenibilidad; pusde discriminar fuentes
v canales de comunicacion segdn su flabilidad y ia
|ca|idad de la informacién que proveen; puede ver las
|mutlua.dnn!s profundas de decislones, acciones y
estilos de vida [también en el ambito turistico] v
comparar costes y beneficios individuales con costes y
beneficios sociales

Es capaz de valorar comao los sistemas socioecologicos
coevolucionan en el tiempo y el espacio; y de
identificar aquellos retos y oportunidades [tambign
desde el sector turistico] gue puede tener un mayor
potencial para desencadenar cambios hacia la
sostenibilidad

\Es curioso y observador, interesado en conocer y
‘profundizar en las relaciones entre ef entorng, las
\decisiones humanas y la sostenibilidad [también en el
(armbito turistico]; confia en la ciencla incluso cuando en
\clertos ternas aln existen lagunas de conocimiento;
adopta posiclones basadas en la evidencla aunque esta
‘abierto a revisartas cuando surgen nuevas evidencias;
‘esta dispuesto a aceptar v discutir cuestiones y
éaportunldades relacionadas con la sostenibilidad

Se preacupa por / estd atent@ a las consecuendias
sistémicas y los impredecibles efectos en cascada de la
Ezctuai crisis ambiental tanto en la generacion actual
itﬂl‘l’lﬂ en futuras generaciones y en otros seres

Conoce quelas medidas y acciones que abordan los
problemas de [a sostenibilidad dependen de como el
problema es planteado (por gué, cdmo, cudndo, quién,
para quién, a traves de ...); y la necesidad de
plantearlos de forma indusiva atendiendo a las
perspectiva de todos los actores [también en el dmblito
turistica); es consclente de que los problemas
relacionados con la sostentbilidad a menudo
evolucionan y que, por tanto, necesitan ser redefinidos

Carmo s& plontean fos
prodlemas f procesos
de [ransicion a o

sosteniblliicdog

Puede tener @n cuenta perspectivas transdisciplinares
y de miltiples agentes (incluyendo las de otras formas
de vida) y aplicar enfoques flexibles, adaptativos,
sistémicos y de ciclo de vida para enmarcar retos de
isnstenlhllh:lad actuales y futuros, para analizarriesgos y
|beneﬂclus de las acclones humanas; puede aplicar
enfoques adecuados para mitigar, adaptarse o
potenclalmente, solventar los problemas que plantea la
Isostenlhllh:lad [también en el Ambito de la profesidn

|tur|'stlca]

‘Se esfuerza por emplear todas [as competencias en
'sostenibilidad a la hora de encarar un reto de esta
'naturaleza; los plantea de forma compleja, huyendo
ide una simplificacidn artificiosa e Irreal; trata de
\separar su propio juicio del proceso de planteamiento
/del problema; escucha activamente y muestra empatia
‘cuando colabora con otros en la resolucidn de
|problemas [también en el Ambito de la profesidn
[turistica)




3) Imaginar y explorar futuros / transiciones sostenibles

Valores y pensgmiento

disruptive

Copacidad de
aaapiacion

Excucha, oprendiraje
social y pensgitienta

exploratong

Conoce la utilidad de los escenarlos para la toma de
decisiones y la diferencia entre escenarios esperados,
preferibles y alternativos .. bien basados en eventos
pasados y/o en sefiales de cambio actuales ; .. y entre
enfoques a corto, medio y largo plazo [también en el
ambito turistico]

Sabe que las acciones humanas pueden tener
consecuencias complejas e impredecibles; que no

socioecoldgicos, sino alternativas dependientes del
tiempo y el contexto; conoce el vinculo entre los
impactos locales y la sostenibilidad global [también en
el dmbito turistica]

{Es capaz de prever escenarios basados en la clencia, la
|creatividad y los valores de la sostenibilidad y de

!a nticipar sus implicaciones; de evaluar dichos
jescenarios en funcidn de sus oportunidades,
limitaciones y riesgos; de identificar [as acciones que
!nns acercarfan al escenario preferible [también en el
{@mbito turistico]

Cuando planea y evalia acciones por la sostenibilidad
\adopta una perspectiva a largo plazo y busca combinar
‘el pensamiento racional basado en el mejor
conocimiento cientifico con los enfoques creativos y
participativos [también en el ambito turistico]

Tiene capacidad de adaptarse a estilos de vida y

{el consumo de recursos naturales; tlene en cuenta

‘asumir la Incertidumbre en relacion a las decisiones en
ipm de la sostenibilidad [tamiién en el ambito
|prafesional]

patrones de consumo alternativos v de difundirios fen |

2 (su entorno personal y profesional] con el fin de reducir |
existe una solucidn Unica ante los complejos problemas | P Ye ]

circunstancias locales en la toma de decisiones y puede |

|Reconoce el impacto emocional del cambio climatico,
la pérdida de biodiversidad y el empobrecimiento; estd |
comprometido con el abandono de practicas
insostenibles y |a exploracién de alternativas mas
sostenibles; esta comodo considerando opclones
sostenibles aungue vayan conftra de sus intereses
personales; es flexible, ingenioso y adaptable para
afrontar cambios inesperados y para asumir
\compensaciones entre los diferentes Ambitos de |a
;ms'r.enihllbdad (econdmico, soclal, ambiental, cultural,
politico) ... [también en el ambito profesional ]

Sabe que los problemas relacionados con la
sostenibilidad deben ser abordados desde diferentes
disciplinas, culturas, visiones para iniciar un cambio
sistémica [también en el ambito turistica]

|
Puede utilizar la evidencia y la investigacion para
entener, explicar, predecir y gestionar la transicion
|hacia la sostenibilidad [tarmbién en el dmbilto turistico];
puede combinar y sintetizar conocimientos
procedentes de diferentes disciplinas y contempliar [
l'u'alnrar opinicnes divergentes

Es propenso a experimentar nuevas alternativas (sin
\gue lo detenga el miedo al fracaso), a plantearse
opciones tanto dentro como fuera de la norma o delo |
‘usual; comprometido con la consideracién de los
problemas de la sostenibilidad desde distintos dngulos; |
\se atreve con elecclones poco usuales [también en lo
profesional]




4) Actuar para la sostenibilidad

Conoce cdmo los sistemas politicos, incluidos sus
diferentes componentes, deberian trabajar por/para la
sostenibilidad; politicas que asignan
responsabilidades por dafios amhbientales ["quien
contamina paga") [también en el ambito turistico]

Es capaz de analizar la influencia de las estructuras de
poder y los sistemas politicos y proponer vias
alternativas para la sostenibilidad; se compromete
democraticamente en la toma de decisiones y en
actividades civicas para el desarrollo sostenible
[también en el &mbito turistico]; puede identificar en
su propia comunidad y regidn grupos de interés
politico, social y economico para afrontar un
problema de sostenibilidad

Esta comprometido a ser un agente de cambio para
alcanzar la sostenibilidad [personal y
profesionalmente]; espera que los gobiernos y las
instituciones pdblicas sirvan al bien comin; se
compromete a cuestionar la efectividad de politicas
por la sostenibilidad y exige responsabilidades
politicas por comportamientos insostenibles [fambign
en el &mbito turistico]

Conoce cuales son los principales grupos de interés
(politicos, sociales, econdmicos) por la sostenibilidad en
su propia comunidad [y en su sector profesional]; y
como contactar con ellos para cocrear politicas
sostenibles con los representantes de la comunidad;
sabe que trabajar por la sostenibilidad y la equidad
requiere respetar la democracia y la pluralidad de
visiones existente; conoce la importancia de
empoderar a individuos y organizaciones [tambign
en la actividad turistica]

Es capaz de trabajar colectivamente y crear
coaliciones diversas (identificando las fortalezas de
los grupos de interés) y procesos transparentes,
inclusivos y guiados por la comunidad para abordar
problemas poco estructurados relacionados con la
sostenibilidad; puede crear oportunidades para aunar
acciones entre comunidades, sectores, regiones ... y
actuar alineado con narrativas compartidas
relacionadas con futuros sostenibles [también en el
sector turistico]

Esta comprometido con el cambio del status quo
para un future mas sostenible e inclusivo [tambign en
el sector turistico]; prioriza valores e intereses de |a
sostenibilidad al adoptar acciones colectivas; desea
devaolver parte de lo recibide a la comunidad y a la
naturaleza

Sabe gue la inaccion y el mantenimiento pasivo del
status quo son también elecciones [personales y
profesionales]; que toda accion tiene consecuencias,
aunque ésias no sean inmediatas; sabe que deben
tomarse acciones preventivas cuando un dafio a la
salud humana o a distintas formas de vida es probable;
conoce su propio potencial para provocar cambios
positivos en distintos ambitos de |a sostenibilidad
[tambien en el sector turistico]

Es capaz de aplicar principios basicos de la accion
sostenible: reducir consumo de recursos (reusar ...,
principic de precaucidn, etc.; de sobreponerse a su
propia resistencia al cambio, tomar iniciativas
personales hacia objetivos de sostenibilidad y persitir
en ellas aun en contextos de incertidumbre; de
movilizar a otros para adoptar opciones sosteniles e
identificar una red de grupos de interés relevante para
abordar problemas de sostenibilidad concretos ...
[tanto en el ambito personal como profesional]

Asume que cada uno de nosotros tiene un

|compromiso con la sociedad y con el entorno y es

proactivo, individual y colectivamente, en el cuidado
de los vulnerables y necesitados, y del Planeta; confia
en poder anticipar e influir en cambios sostenibles;
reconoce y asume gque cualguier accion cotidiana
cuenta en la transicion hacia la sostenibilidad [tanto
en el ambito personal como profesional]




;Como entretejen mi tesis
estas capacidades?

;Qué aporta mi
investigacion a ese buen
Antropoceno?

;Qué modelo de
universidad se alinea con
su construccion?

Comision Europea,

(2022). GreenComp. El marco
europeo de competencias sobre
sostenibilidad. hitps://data.europa
.eu/doi/10.2760/094757

COMPETENCIA DESCRIPTOR
: Reflexionar sobre los valores personales; identificary
explicar cémo varian los valores entre las personasy a
¢ lolargo del tiempo, evaluando de forma critica su
lineacion con los valores de sostenibilidad.

1.1 Apreciacion
de la sostenibilidad

~ 1.2Respaldoala

: Apoyar la equidad y la justicia para las generaciones
ecuanimidad actuales y futuras y aprender de generaciones
. anteriores para la sostenibilidad.
1.3 Promocién de . Reconocer que los seres humanos forman parie de la
e nattralass : naturalezay respetar las necesidades y los derechos de i

otras especies y de la propia naturaleza con el fin de
T IRTR TR TRTIT TR TITrvIn; T‘ESIHUTET‘.-"EEE”B"W ecosisiemas sanos y resilientes.
7 1 Pensamiento Abordar un problama de sostenibilidad desde todas las
vertientes; considerar el tiempo, el espacio y el
contexto para comprender como interactuan los
mentos dentro de b temas y entra
luar la informaciony argumentos, i

sistémico

2. Asumirla

compl'ej:‘dad de critico supuestos, cuestionar el statu quo y reflexionar sobre

como influyen los contextos personales, socialesy ‘
culturales en el pensamiento y las conclusiones. 16

Formular los retos actuales o potenciales como un ‘'Y

2.2 Pensamiento

la _
sostenibilidad

preblema de sostenibilidad entermincs de dificultad,
personas implicadas, tiempo y ambito geografico, con
el fin de identificar enfoques adecuados para anticipar
y prevenir los problemas, asi como para mitigar los ya

2.3 Contextualizacion
de problemas

3.1 Capacidad de i Proyectar futuros sostenibles alternativos imaginando y
proyecciones de i desarrollando escenarios alternativos e identificando ;
: los pasos necesarios para lograr un futuro sostenible
3. pmmr s Gestionar las transicicnes y los desafics en situacicnes
ﬁ.lfums : 3.2 Adaptabilidad de sostenibilidad complejas v tomar decisiones

ain : relacionadas con el futuro ante la incertidumbre, la
sostenibles : ~ ambigiledad y el riesgo,

futuro

Adoptar una forma relacional de pensamiento al
estudiar y vincular diferentes disciplinas, utilizando la
: creatividad y la experimentacion con ideas o meétodos
EVEMDEORL s s
: Mavegar por el sistema politico, identificar La

4.1 Actuacion politica . responsabilidad politica y la rendicion de cuentas por
comporiamientos insostenibles y exigir politicas

i eficacesparalasostenibilidad.
: Actuar enfavor del cambio en colaboracion con otros

3.3 Pensamiento
exploratorio

4.2 Accion colectiva
T, T
4.3 Iniciativa . Identificar el propio potencial para la sostenibilidad y
individual : contribuir de forma activa a mejorar las perspectivas de

lacomunidadydelplaneta,




s Como sera el
nuevo marco
post-Agenda?

after

“No podemos resolver nuestros
problemas con la misma forma de
pensar gue usamos para crearlos”

A

(A. Einstein, en Wahl, 2020, p. 88)
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13 ACCION
POR EL CLIMA

Sustainable Development Goals @ A
Sustainable Development Goals mapped to this document @

Decent work and economic Climate Partnership for the 17 s

: LOGRAR
growth action goals LOS OBJETIVOS

Goal 8 Goal 13 Goal 17 @




Experiencia

>

“Etiquetar” el trabajo propio una

vez conocidas las metas y

buscando interrelaciones con otros

ODS

Reproducir / adaptar metodologia
de trabajos proximos / reflexionar

Table 1
Evaluation scoring matrix.
Scoring  Contribution Likelihood Magnitude
++ Positive Likely Major or Moderate
+ Positive Likely Minor
Possible or Unlikely  Major or Moderate or Minor
0 Negligible or Unknown Unlikely Minor
Unknown None or Unknown
Negative Possible or Unlikely Major or Moderate or Minor
Likely Minor
- Negative Likely Major or Moderate

Procedia CIRP 90

2020 148-153

Contents lists available at ScienceDirect

Procedia CIRP e

journal homepage: www.elsevier.com/locate/procir —mae

27th CIRP Life Cycle Engineering (LCE) Conference

Assessing the sustainability implications of research projects against

the 17 UN sustainable development goals
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PACT
FOR THE
FUTURE

Asamblea General NU,
22 septiembre 2024
https://docs.un.org/es/
A/RES/79/1

Asistimos en estos momentos a una profunda
transformacion mundial. Nos enfrentamos a crecientes
riesgos catastroficos y existenciales, muchos de ellos
causados por nuestras propias decisiones. Hay seres
humanos que padecen terribles sufrimientos. Si no
enderezamos el rumbo, corremos el riesgo de estar
abocados a un futuro disfuncional en el que las crisis
seran constantes.

Asi y todo, son momentos que también ofrecen
esperanzas y oportunidades. La transformacion que
experimenta el mundo brinda la ocasion de renovarse y
progresar tomando como base la humanidad que
compartimos...”



. Agenda 20507
El rol europeo en 2026

El estado actual de la politica global
demuestra que no hay garantia alguna de
que algo reemplace la Agenda 2030 ...

Pero ES EL MOMENTO: “Si bien es probable
que las deliberaciones formales sobre una
agenda de desarrollo sostenible posterior a
2030 comiencen en la ONU en septiembre de
2027, un compromiso serio dependera de la
preparacion temprana de lideres de opinion,
institutos de conocimiento, actores oficiales y
ministerios de asuntos exteriores, incluyendo
esfuerzos para involucrar a socios fuera de
Europa. Este trabajo debe comenzar en
2026, ya que esta es la fase de negociacion
preoficial donde se consolidan las ideas, los
objetivos, las metas y los indicadores, y se
exploran los ambitos y parametros de lo
posible antes de que comience el proceso
diplomatico mas estructurado”
(https://fecdpm.org/work/europe-and-post-
2030-agenda-call-action)

Areas de control (18 dic.) {

100 200 km

La guerra de Ucrania __ «_,j’
%
3

@ Rusia
@ Recuperado por Ucrania

O
Lugansk

Ucrania o
aporiyia
)

igme RN AN ECM
Autor: Alvaro Merino (2025) | Fuente: ISW (2025) e,
b i

https://elordenmundial.com/conflictos-2026/




Three scenarios for a post-2030 agenda

L ecdpm

Scenario I: Roll-over — “Playing for extra time”

Scenario 2: Fragmentation

T R

Scenario 3: Transformation
.

European Centre For Development Policy Management (14 January 2026): “Europe and the post-2030 agenda: A call for
action”; https://ecdpm.org/work/europe-and-post-2030-agenda-call-action




Scenario 4: Hybrid reality — Patchwork progress

A blended outcome: certain SDGs are extended or adapted, others pursued regionally or
thematically, while innovation and leadership emerge unevenly across countries and sectors.

ecdpm

European Centre For Development Policy Management (14 January 2026): “Europe and the post-2030 agenda: A call for
action”; https://ecdpm.org/work/europe-and-post-2030-agenda-call-action




Eliminar obstaculos / barreras

e ... |las propuestas tienen que ser mas atractivas en su funcionalidad,
\ fiabilidad, accesibilidad y atractivo / incardinacidn cultural

Con nueva Identificar puntos dptimos (sweet spots)
Agenda y los puntos de inflexién positivos (PTP)

u ’

O S I n el Ia - T ... aprovechar las sinergias entre ODS, conocer las retroalimentaciones
‘ (feedbacks) y gestionar compensaciones (trade-offs); PTP: https://report-

= Pasar de politicas, procesos y | 2023.global-tipping-points.org/introduction/key-concepts/
programas... «acomodaticios» .
(= pintar las metas de los ODS en 1 : . - A Iy
las estratogias existentes) | | Integrar en procesos de toma de decision
... a «transformadores» (= e ... por un lado, traducir los ejercicios analiticos en asesoramiento politico y
normas y estructuras estratégico; por otro, gobiernos y empresas deberian revisar sus estructuras
redisefadas para alinearse con y procesos (normativos, presupuestarios, de planificacién y auditoria)

los resultados de los ODS)

... con validacion cientifica

Malekpour, et al. (2023) What scientists need to do to accelerate progress on the SDGs, Nature | Vol 621



Economy
' Strong sustainability
Giddings 2002. o

ECOLOGICAL
REGENERATION

INTERNAL
REGENERATION

THE REGENERATIVE LENS

Transformar el
enfoque ...




Hacia un enfoque salutogenico
y de transicion ecosocial

DISENANDO CULTURAS
REGENERATIVAS

Wahl, D. (2016) Designing
Regenerative Cultures; Triarchy
Press: Bridport, UK.



“estas son nuestras reflexiones, ?

suyas las conclusiones”
Trabajo academico hoy

Safe
+
» Nuevos temas, nuevos enfoques iufa _ _—
* Nuevos métodos de ensenanza
* .... para atender necesidades de 7
siempre y nuevas prioridades
o Dmplan
« = Renovada relevancia : e .
+
 ¢;Universidades renovadas? unxs

Now Future

“Construyendo un buen Antropoceno desde la base”. Entrevista a Elena Bennett (2016) >
(https://archive.nytimes.com/dotearth.blogs.nytimes.com/2016/10/06/building-a-good-anthropocene-from-the-bottom-up/




Resolucion aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 25 de septiembre de
2015. Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (p.14)

.. En nuestro viaje nos acompanaran los gobiernos, asi
eEdeh s Naciones Unidas y

ales, las autoridades
la sociedad civil, las

Principio
APELACION A
TODOS LOS
ACTORES

la cq

u Pdemlca. toda la poblacion”.

RSU?



LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD Y

EL DESARROLLO SOSTENIBLE . Q -
r N\
CHTe ; 7 " :
t 1

sUniversidades W
EL MODELO
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Vallaeys, F. (2021), en
https://www.unionursula.org/
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PLAN DE ACCION PARA
LA IMPLEMENTACION DE LA

AGENDA 2030

Hacia una Estrategia Espaniola
de Desarrollo Sostenible

2018
= O greTvos
2030 SOSTENIBLE

6.4. La Universidad

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
constituye una oportunidad, al tiempo que una exi-
gencia, para responder a los desafios del mundo.
La diversidad y gravedad de los problemas que
ponen en riesgo el planeta y la humanidad obligan
a actuar desde el conocimiento profundo de estos
retos y sus interdependencias.

El principio de integralidad de la Agenda inter-
pela alas universidades de manera directa. Una lec-
tura transformadora de la misma llama a revisary a
redefinir la universidad en su conjunto : su mision,
su marco institucional, sus politicas y sus acciones
paraincorporar el desarrollo sostenible en el nicleo
de sus decisiones y su actividad, avanzando hacia
una coherencia de politicas internas y externas.
Este caracter integral es uno de los elementos que
otorga el potencial de transformacion de la Agenda
2030 y permite a la Universidad ser responsable
con la construccion de un mundo comprometido
con el desarrollo sostenible e inclusivo, la justicia,
y la dignidad y la igualdad de las personas, dando
asi respuesta a los desafios que el contexto global
presenta para las universidades y para la sociedad
internacional en su conjunto.

Las universidades espafiolas reivindican su
papel clave en todas las fases de las que depende
el cumplimiento de la agenda en los planos inter-
nacional, nacional y local: la fase de disefio y
construccion, la fase de implantacion y la fase de
seguimiento. Tres fases en las que la formacion, la
investigacion, la transferencia, la extension y la ges-
tion universitaria son imprescindibles para abordar
los retos de la Agenda 2030. Una llamada a la accion
que ha encontrado efectivamente eco entre las uni-
versidades espariolas, tal y como se desprende de
la encuesta realizada por Crue Universidades Espa-
fiolas a principios de 2018, donde el 67% de las 76
universidades manifiesta haber adoptado o estar
trabajando en una estrategia especifica con rela-
cion a la Agenda 2030.

La Universidad, dada su naturaleza vinculada a
la generacion, transferencia y difusion de un cono-
cimiento abierto al servicio de la sociedad, del
bienestar y la sostenibilidad, cuenta con las capaci-
dades para realizar una contribucion critica y cons-
tructiva al desarrollo sostenible a través de dicho
conocimiento. Por ello, las universidades ponen a
disposicion de la Agenda 2030 sus recursos, aptitu-
des, asi como su espacio de influencia al servicio de
un desarrollo global sostenible no solo respecto al
0ODS 4 sino a los 17 objetivos planteados.

https://transparencia.gob.es/content/dam/transparencia_home/gobierno-abierto/agenda2030/PlanAccion_implementacion Agenda2030.pdf




Ejemplo Espafia. Marco normativo - CC

Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio
climatico y transicion energética

Articulo 35. Educacién y capacitacion frente al cambio climatico.

* 1. El sistema educativo espafiol promovera la implicacion de la sociedad espafiola
en las respuestas frente al cambio climatico, reforzando el conocimiento sobre el
cambio climatico y sus implicaciones, la capacitacion para una actividad técnica 'y
profesional baja en carbono y resiliente frente al cambio del clima y la adquisicidn
de la necesaria responsabilidad personal y social.

* 2. El Gobierno revisara el tratamiento del cambio climatico y la sostenibilidad en el
curriculo basico de las ensefianzas que forman parte del Sistema Educativo de
manera transversal, incluyendo los elementos necesarios para hacer realidad una
educacion para el desarrollo sostenible. Asimismo, el Gobierno, en el ambito de sus
competencias, impulsard las acciones que garanticen la adecuada formacién del
profesorado en esta materia.

* El Gobierno promoverd que las universidades procedan a la revision del
tratamiento del cambio climatico en los planes de estudios conducentes a la
obtencidn de titulos universitarios oficiales en los que resulte coherente conforme
a las competencias inherentes a los mismos, asi como la formacidn del profesorado
universitario en este dmbito.

Ley Orgdnica 2/2023, de 22 de marzo,
del Sistema Universitario

PREAMBULO

* La Universidad es una institucidon fundamental en la sociedad del conocimiento en la
que vivimos. De la Universidad, y del sistema educativo en su conjunto, depende la
educacion avanzada de las personas, y lo que ello conlleva con relacion a la igualdad
de oportunidades para todas y el desarrollo econdmico, cientifico y tecnoldgico de
nuestra sociedad en momentos de emergencia climatica (primera frase)

TITULO I. Funciones del sistema universitario y autonomia de las universidades. Articulo
2. Funciones del sistema universitario

* 3. El ejercicio de las anteriores funciones tendrd como referente los derechos
humanos y fundamentales, la memoria democratica, el fomento de la equidad e
igualdad, el impulso de la sostenibilidad, la lucha contra el cambio climatico y los
valores que se desprenden de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

TITULO VL. Universidad, sociedad y cultura. Articulo 18. Cohesién social y territorial.

* 1. Las universidades fomentaran la participacién de la comunidad universitaria en
actividades y proyectos relacionados con la promocién de la democracia, la
igualdad, la justicia social, la paz y la inclusidn, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

e 2. Las universidades velaran por que sus campus sean climaticamente sostenibles,
mediante el desarrollo de una Estrategia de Mitigacidn y Adaptacién al Cambio
Climatico, y compartiran su conocimiento con la sociedad para hacer frente a la
emergencia climatica y sus efectos



La era de los riesgos globales
exige una gestion de los
impactos colectivos de las
organizaciones, por lo que
surge una nueva
responsabilidad: la
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Universidad como
organizacion: RSU

Compromiso




DIFERENCIA ENTRE COMPROMISO SOCIALY RESPONSABILIDAD SOCIAL

Compromiso social

. Responsabilidad social

Un compromiso es una decision voluntaria discrecional de hacer algo por el otro

Una responsabilidad es una obligacién de asumir una respuesta a una interpelacion
ajena

Quien se compromete decide en qué se compromete de forma auténoma

Quien es responsable debe responder por sus actos ante ofros que lo responsabilizan

El compromiso social parte de uno mismo, al percatarse de situaciones de injusticia

La responsabilidad social parte del otro, que obliga uno a responder por lo que hace
ante &l

El ofro, en el compromiso social, es beneficiario de mi promesa de ayuda

El otro, en la responsabilidad social, es juez de mi comportamiento ante &

El compromiso, al ser discrecional, no dice de antemano en qué ayudar, ni como
hacerlo. Es libre y depende enteramente del sujeto que se compromete.

Desde una filosofia de “compromiso social’, la libertad de la IES es total, y cualguier
cambio de mando cambiard la orientacion del compromiso segun el parecer de la
nueva autoridad.

La responsabilidad, al partir de la interpelacion ajena y exigir una respuesta, implica
culpabilidad y tiene el contenido que la interpelacicn le da

Desde una filosofia de “responsabilidad social’, se le obliga a la |IES a responder por
determinados problemas de una manera que satisfaga su solucion, sin importar la
opinién del poder de turno. La autoridad no define en forma discrecional su
responsabilidad. Es la situacion que se la impone (Titanic planetario, ODS)

No se puede universalizar el "compromiso social”. Cada |ES lo define segin su
orientacion ideoldgica. No hay modelo de compromise social valedero para todas las
|ES. Los indicadores de desempefic se formulan de modo ad hoc.

Si se puede universalizar los grandes principios de la RSU, producir un Modelo y
obligar las |IES a responder por lo que ellas hacen o no hacen. Los indicadores de
desempefio se pueden formular y orientar las lineas rectrices de planificacion
estratégica entre las |ES, asi como |la comparabilidad de los logros.

La gestion del *compromiso social” es sui generis.

La gestion de la RSU es universalizable en sus grandes lineas (el detalle depende del
contexto institucional y territorial).

Vallaeys (2021): Manual de Responsabilidad Social Universitaria. El Modelo URSULA. Estrategias, herramientas, indicadores.



Como se
entiende en
ocasiones la

Responsabilidad
Social
Universitaria

... compromiso ético de la universidad

... extension social y solidaria ( 2 inclusion y retencionde
estudiantes pobres'y marginados, acciones solidarias navidefas o
ante crisis puntuales...)

.. conjunto de buenas practicas internas y externas
.. cumplir con el reporte de sostenibilidad de la universidad
.. tema “ético-social” a agregar a la malla curricular

....yaen el ADN de la universidad publica (= no necesitaria hacer
algo diferente o algo mas de lo que siempre ha hecho ...)

... evidencia de la invasion de la universidad por la ideologia
empresarial neoliberal

Vallaeys, F. (2018). Las diez falacias de la Responsabilidad Social
Universitaria. Revista Digital de Investigacion en Docencia Universitaria,

12(1), 34-58
= Una mala comprensidn / conceptualizacion de lo que es la RSU lleva a una
i ausencia de autodiagndstico critico de la institucion y de transformacion en los
. modos de enseriar e investigar, a déficits de sinergia interna y de alianzas externas
i alineadas con las genuinas funciones de la Universidad ...



El circulo vicioso

de la mala

comprension de la

RSU O g

GREENGIA DE
HA FUREI

(Vallaeys, 2021)




* Definicion de minimos: "una institucion de educacion superior que
aborde, involucre y promueva la minimizacion de los efectos

_ : negativos en la esfera de lo ambiental, lo economico, lo social y de

9 Universi d a d salud generados por el uso de sus recursos para el cumplimiento de

sus funciones de ensenanza, investigacion, divulgacion,
responsa o[z / establecimiento de alianzas y administracién, de manera que
: ayude a la sociedad a hacer la transicion hacia estilos de vida

sosteni ble sostenibles” (\Velazquez et al., 2006, p.812)

- Lo esperable: "... ese apoyo a la transicion ecosocial (y su
paradigma de pensamiento sistémico y transdisciplinar) seria su
mds importante impacto positivo y, consecuentemente, si se da,
un indicio significativo de calidad y pertinencia social” (Aleixo, et

al., 2018; Berchin, et al., 2021; Leal Filho, et al., 2021; Alcantara-
Rubio, et al., 2022; Cuesta-Claros, et al., 2022)




¢ Pero esto
tiene algo que
ver con mi
tesis o con mi
formacion?

L4 >

El tema de mi tesis...

La forma en que me
aproximo...

Mi formacion previa y
doctoral...

Mis objetivos y los objetivos
de mi investigacion...

Los outputs que espero
obtener...

El tema de mi tesis: ;Posibles vinculos
con los ODS y sus metas?

La forma en que me aproximo: ; Mirada
amplia; comprension sistémica;
interdisciplinariedad; sesgos?

Mi formacién previa y doctoral.
¢, Competencias para la sostenibilidad?

Mis objetivos y los objetivos de mi
investigacion. j,Contribucion al bien
comun; aportacion de evidencias utiles
en las que basar las decisiones
privadas y publicas; transformar
realidades y comportamientos?

Los outputs que espero obtener. ; Mas
alla de las publicaciones de impacto;
evidencias para la accion; contribucién
a las politicas publicas?



W crue

Universidades

Analisis del grado de R
implantacion de los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible en las
actividades cientificas y
de transferencia de
conocimiento de las

. . Analisis del grado de implantacion de los
U nive I'Sldades Objetivos de Desarrollo Sostenible en las

~ actividades cientificas y de transferencia de
Es panOIaS conocimiento de las Universidades Espaiolas

Abril de 2024

(CRUE, 2024)

https://www.crue.org/wp-content/uploads/2024/10/Informe-Final-CRUE-vsent.pdf




