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1. ASIGNATURA / COURSE TITLE

ESTRATEGIAS FINANCIERAS DE LA EMPRESA / CORPORATE FINANCIAL
STRATEGIES

1.1. Codigo / Course number

30530

1.2. Materia/ Content area
Finanzas de Empresa / Corporate Finance
1.3. Tipo /Course type

Formacidn optativa / Elective subject

1.4. Nivel / Course level

Master / Master (second cycle)

1.5. Curso/ Year

2°/ 2nd

1.6. Semestre / Semester

1° /7 1st

1.7. Numero de créditos / Credit allotment

6 CREDITOS ECTS

1.8. Requisitos previos / Prerequisites

No existen
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1.9. Requisitos minimos de asistencia a las sesiones
presenciales/ Minimun attendance requirement

La asistencia a clase es obligatoria, al menos en un 80% de las sesiones./
Attendance is mandatory ( 80% of the lectures).

1.10. Datos del equipo docente / Faculty data

PROFESOR/ES: M2 ISABEL MARTINEZ TORRE-ENCISO
Departamento de Financiacién e Investigacion Comercial
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
Universidad Autonoma de Madrid

Email: isabel.martinez.torreenciso@uam.es

Telf: 91-9473564

1.11. Objetivos del curso / Course objectives

OBIJETIVOS:

El objetivo de este curso es proporcionar a los asistentes una nueva y original visiéon de los
riesgos en el entorno de la empresa, proporcionando a los mismos los conocimientos basicos
para desarrollarse con éxito dentro del cada vez mas complejo mundo de la gestion de riesgos,
crisis y emergencias dentro del marco empresarial.

Los participantes aprenderan como desarrollar estrategias para gestionar todos los aspectos
de los procesos que puedan derivar en catastrofes o emergencias como son la mitigacion, la
prevencion, la respuesta y la recuperacién del negocio o actividad habitual. Para ello se
comienza por analizar diferentes métodos de valoracién de riesgos permitiendo a los
estudiantes integrar estos métodos de una forma global. Se establecen asi mismo, las vias para
realizar una eficiente planificacidn, discutiendo posteriormente las diferentes formas de
gestidn en funcidn de las circunstancias.

Con este curso se pretende que los alumnos piensen de forma critica respecto a los riesgos
que nos afectan, creando con ello una nueva cultura del riesgo en la que es necesario integrar
diversas disciplinar con el objetivo final de incrementar el valor de la empresa mediante la
“gestion global de los riesgos, crisis y emergencias”.
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COMPETENCIAS GENERALES:

CG1: Capacidad de analisis y sintesis. Descripcién: Capacidad para analizar y sintetizar
cualquier nueva informaciéon o conocimiento referidos a la gestién de riesgos mediante el
estudio minucioso del tema, problema, caso, articulo, etc.

CG2: Capacidad de organizaciéon y planificacion. Descripcidon: Capacidad para organizar y
planificar los conocimientos adquiridos de forma que configuren una plataforma para la
adquisicion de conocimientos avanzados para la practica de la alta direccién empresarial o
para la investigacion en el area empresarial.

CG3: Capacidad de comunicacién y trabajo en equipo. Descripcién: Saber transmitir
informacién oralmente y/o por escrito. Saber trabajar en equipo para integrar las diferentes
perspectivas funcionales y aprovechar las sinergias de la colaboracién. Desarrollar la habilidad
de movilizar las capacidades de otros. Capacidad para comunicarse y transmitir las ideas y
soluciones en el dmbito profesional. Conseguir hacerse entender en su entorno profesional,
fluida comunicacidn con los demas.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

CT1: Capacidad de busqueda de informacidon e investigacion. Descripcidn: Obtencion de
informacidn de diferentes fuentes (bases de datos, medios de comunicacién, manuales, etc.),
analisis, discriminacion y estudio de la misma.

CT2: Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica. Descripcién: Sabe utilizar los
conocimientos adquiridos en la consecucién de un objetivo concreto.

CT3: Usar tecnologias de la informacién y las telecomunicaciones. Descripcién: Uso de los
medios tecnoldgicos a su alcance (campus virtual, internet, aplicaciones informaticas, etc.).

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

CE1: Identificar las fuentes de informacién econdmica relevantes y su contenido. Descripcion:
Conocer los distintos medios o fuentes de informacién que aportan datos importantes para la
toma de decisiones empresarial en este ambito.

CE2: Conocer y desarrollar sus capacidades de gestion estratégica financiera y no financiera en
el dmbito de la gestion de riesgos. Descripcidon: Analisis de noticias en prensa econdmica,
hechos relevantes y otra informacidn publicada por las empresas; elaboracidn de informes y
presentaciones relativas al andlisis y valoracién de riesgos.
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CE3: Comunicase y trabajar de forma eficiente con todos los perfiles de profesionales
relacionados con la identificacion, evaluacién, tratamiento, financiacion y gestion de riesgos,
crisis y emergencias tanto dentro como fuera de la organizacion. Descripciéon: toma de de
decisiones en base a informacién financiera y empresarial; comunicacién de las decisiones y
procesos a desarrollar; realizacién de informes de riesgos; estudio de un informe de un
analista.

CE4: Incorporar la metodologia estudiada en el curso a la planificacion estratégica global de
riesgos. Descripcidn: ser capaz de realizar un analisis del proceso de planificacidon de riesgos,
crisis y emergencias; formular y analizar protocolos de coordinacidn, planes de recuperacién,
planes de continuidad, etc.

CE5: Ser capaz de aplicar los conocimientos tedricos a las situaciones reales. Descripcion:
Realizacion de informes de gerencia de riesgos.

1.12. Contenidos del programa / Course contents

TEMA 1: FUNDAMENTOS DE LA GESTON DE RIESGOS, CRISIS Y EMERGENCIAS
TEMA 2: HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS, CRISIS Y EMERGENCIAS
TEMA 3: ELABORACION DEL PROGRAMA DE GESTION DE RIESGOS, CRISIS Y EMERGENCIAS

TEMA 4: OTROS ASPECTOS RELEVANTES DE LA GESTION DE RIESGOS, CRISIS Y EMERGENCIAS

1.13. Referencias de consulta / Course bibliography

COOPERS & LYBRAND, “Enterprise risk management-integrated framework: executive
summary framework. COSO”, COSO, Jersey, 2004.

COSO 11 (2004): Enterprise Risk Management. Integrated Framework, COSO.

COSO |l (2004): Gestion de Riesgos Corporativos-Marco Integrado: Técnicas de Aplicacion,
Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission, Septiembre.

CROUHY, M., GALAI, D. and MARK, R. (2005): The essentials of risk management. McGraw-Hill
Professional.
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FERMA - FEDERATION OF EUROPEAN RISK MANAGEMENT ASSOCIATIONS, “El Gobierno
corporativo estd cambiando el papel de la gerencia de riesgos”, Gerencia de Riesgos y Seguros,
Fundacidon Mapfre Estudios, n? 91, 2005.

HERNANDEZ BARROS, R. y MARTINEZ TORRE-ENCISO, M. I. (2010): “La nueva regulacién
europea de seguros privados: SOLVENCIA II”, Boletin de Estudios Econdmicos, Vol. LXV, N2 199,
Abril, pp. 75-92.

ISO 31000:2009, de Gestion de Riesgos - Principios y Directrices.
ISO GUIDE 73:2009 (E). Risk Management. Vocabulary.

ISO/CEI 73:2002: Risk management -- Vocabulary -- Guidelines for use in standardsHAMPTON,
J. ). (2009): Fundamentals of Enterprise Risk Management, AMACOM, Litchfield, Connecticut,
USA.

MARTINEZ TORRE-ENCISO, M2 ISABEL: “Hacia un Pensamiento Critico de los Gestores de Crisis
y Emergencias”, Real Centro Universitario “Escorial-Maria Cristina” San Lorenzo del Escorial”
Anual Juridico y Econdmico Escurialense XXXVIII, 2005.

MARTINEZ TORRE-ENCISO, M2| “La Gerencia de Riesgos desde una nueva perspectiva” Real
Centro Universitario “Escorial-Maria Cristina” San Lorenzo del Escorial” Anual Juridico y
Econdmico Escurialense, 2004.

McNEIL, A. J.,, FREY, R. EMBRECHTS, P. (2005): Quantitative Risk Management: Concepts,
Techniques, and Tools, Princeton University Press.

2. Métodos Docentes / Teaching methodology

Para alcanzar los objetivos descritos se van a emplear diferentes métodos docentes:
- Clases tedricas: lecciones magistrales
- Clases practicas: resolucién de problemas y casos
- Tutorias individuales y grupales
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3. Tiempo de trabajo del estudiante / Student

workload
Namero o o |
de Horas (%) (%6)Tota!
e Asistencia a clase: teéricas y 36 24%
préacticas:
e Tutorias de seguimiento 5 3,5% 34%
Actividad e Presentacion trabajos 5 3,5%
presencial: e Realizacién del examen final 4 3%
e Trabajo auténomo del 50 330
estudiante 66%
Acthldaq no . Rea'llzamon de trabajos en 50 33%
presencial: equipo
TOTAL (6 ECTS) 150 100,0% | 100,0%
4. Métodos de evaluacion y porcentaje en la

calificacion final / Evaluation procedures and
weight of components in the final grade

El sistema de evaluacién permitird al alumno demostrar su aprendizaje de forma
continuada, con las siguientes valoraciones para cada uno de los métodos de
ensefianza utilizados:

- Examen Final: 60%
- Trabajos, casos, etc.: 40%

La calificacion final sera la suma de las calificaciones obtenidas por el alumno en los
diferentes métodos de aprendizaje sometidos a valoracion, teniendo en cuenta las
siguientes indicaciones:

e Dado que las competencias a adquirir en esta asignatura Unicamente pueden
ser evaluadas a lo largo del proceso de “evaluacién continua” el alumno debera
superar las pruebas relativas a dicha evaluacién continua para poder realizar el
examen final ordinario vy, en su caso, el extraordinario.
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Para la valoraciéon de los ejercicios, trabajos, etc., se requiere una asistencia

minima del 80% y una entrega minima del 80% de los trabajos solicitados.

Para ser calificado, el alumno ha de obtener al menos un 40% en cada una de

las partes objeto de puntuacion.

5. Cronograma®* / Course calendar
Semana Contenido Horas Horas no presenciales del estudiante
presenciales
1 TEMA 1 Clases tedrica Lecturas
Planteamiento del caso a resolver | Trabajo en grupo del caso a
por los estudiantes resolver por los estudiantes
2 TEMA 1 Clases tedrica Lecturas
Resolucion del caso Estudio tema 1
3 TEMA 1 Clases tedrica Lecturas
Exposicion en clase de los Estudio tema 1
alumnos
4 TEMA 2 Clases teorica Lecturas
Planteamiento del caso a resolver | Trabajo en grupo del caso a
por los estudiantes resolver por los estudiantes
5 TEMA 2 Clases tedrica Lecturas
Tutoria Trabajo en grupo del caso a
resolver por los estudiantes
6 TEMA 2 Clases tedrica Lecturas
Trabajo en grupo del caso a
Resolucion del caso y exposicidon | resolver por los estudiantes
7 TEMA 2 Lecturas
Resolucion del caso y exposicion
Estudio tema 2
8 TEMA 2 Lecturas
Resolucion del caso y exposicion
Estudio tema 2
9 TEMA 3 Clases tedrica Lecturas
Planteamiento del caso a resolver | Trabajo en grupo del caso a
por los estudiantes resolver por los estudiantes
10 TEMA 3 Clases tedrica Lecturas
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Semana Contenido Horas Horas no presenciales del estudiante
presenciales
Resolucion del caso Estudio tema 3
11 TEMA 3 Clases tedrica Lecturas
Resolucion del caso y exposicion Estudio tema 3
12 TEMA 4 Clases tedrica Lecturas
Planteamiento del caso a resolver | Trabajo en grupo del caso a
por los estudiantes resolver por los estudiantes
13 TEMA 4 Clases tedrica Lecturas
Tutoria Trabajo en grupo del caso a
Resolucion del caso y exposicion | resolver por los estudiantes
14

EXAMEN DE LA ASIGNATURA

Estudio de la asignatura

*Este cronograma tiene caracter orientativo.




