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1. Objeto 

El objeto de este documento es realizar un análisis y valoración del desarrollo y 
evolución de los estudios que dan origen al Título de Máster Universitario en 
Democracia y Gobierno. Procura, además, extraer conclusiones a partir de la cuales 
se elaborará un Plan de Mejora orientado a subsanar las posibles deficiencias 
encontradas y a lograr los objetivos propuestos para este estudio.  

 

2. Alcance 

Este documento contempla: 

− El seguimiento del Plan de Mejora propuesto en el curso anterior. 

− El análisis cuantitativo y cualitativo de la evolución de los indicadores asociados 

al seguimiento del Título. 

− La identificación de los puntos fuertes y áreas de mejora. 

 

3. Seguimiento del plan de actuación propuesto en el informe del curso anterior 

En este apartado se realiza un análisis sobre el grado de desarrollo alcanzado en cada 
una de las acciones de mejora propuestas en el Plan de Mejora del curso anterior; el 
grado de consecución de los objetivos planteados con cada acción; y las consecuencias 
de esos logros sobre el plan de estudios.  

 

A. Desarrollo de las acciones de mejora propuestas en el Plan de Mejora 2020-
2021  

Durante los dos claustros de profesores (17 de diciembre 2021 y 26 de mayo de 2022), 
la Coordinadora del Máster informó del estado de desarrollo de las acciones de mejora 
incorporadas en el Plan de Mejora del curso 2020-2021. Dicho plan (Tabla 1) contenía 
5 áreas de mejora y un total de 13 acciones, de las cuales han sido implementadas 
completamente 7, 5 parcialmente y 1 queda por implementar. 

En cuanto al grado de consecución de los objetivos planteados con cada acción es 
importante destacar el cumplimiento de las siguientes acciones: 1.2 Informar de manera 
más clara la diferencia y relación entre las asignaturas TFM y prácticum/investigación; 
4.1. Externalizar uso de redes sociales; 5.1 Integrar la gestión del Máster en Democracia 
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y Gobierno con la gestión del Máster EUROSUD (South European Studies); 5.2 
Desarrollar un programa de actividades académicas y sociales para los dos Másteres. 
5.3 Organizar al comienzo del primer y segundo semestre un acto de bienvenido a los 
estudiantes del Máster EUROSUD para fomentar la integración con el grupo del Máster 
en Democracia y Gobierno. En cuanto a la comunicación externa y la promoción del 
Máster la coordinadora considera que la Facultad debería profesionalizar gestionar 
ambas tareas desde la Facultad.  

Es importante señalar que aún quedan sin cumplir o a medio cumplir las siguientes 
acciones relativas a la ordenación de la docencia: 1.1 Promocionar y hacer más atractiva 
la asignatura Metodología cuantitativa (es una asignatura de baja ocupación que corre 
el riesgo de ser anulada cada año); 1.3 Organizar actividades para los estudiantes que 
no quieren hacer investigación (queda pendiente la organización de actividades más 
enfocadas en la empleabilidad, con Alumni UAM, por ejemplo).  
En relación con la gestión de las prácticas externas, aún quedan sin cumplir o a medio 
cumplir: 3.1 Aumentar la cantidad de apoyo administrativo en Posgrado (la coordinadora 
se sigue haciendo cargo de muchas tareas que pueden asumir en Posgrado); 3.2 Pedir 
apoyo al profesorado del Máster para firmar nuevos convenios (la coordinadora cuenta 
con el apoyo de algunos profesores, pero son pocos); En relación con la comunicación 
externa, 4.2. Renovar el material de difusión (folleto) en castellano y en inglés (no se ha 
renovado porque la coordinadora considera que la información que recoge el folleto ya 
está disponible en la página web), 4.3 Reforzar nuestro atractivo para los estudiantes 
de la UAM promocionando el Máster durante el Grado (la coordinadora ha 
promocionado el Máster entre estudiantes del Grado, pero falta por desarrollar una 
estratégica general de promoción).  
 

Tabla 1 
Desarrollo del plan de mejora 2020/2021 durante el curso 2021-2022 

 

Área de 
mejora 

Objetivo de mejora Acción de mejora Grado de 
consecución 

en 2021-
2022 en % 

1. Desarrollo 
del programa 
formativo 

Ofertar la asignatura  
Metodología 
cuantitativa; mejorar 
comunicación sobre la 
diferencia entre las 
asignaturas TFM y 
Prácticum/Investigación; 
aumentar la exigencia y 

1.1 Promocionar y hacer 
más atractiva la 
asignatura Metodología 
cuantitativa 

50 

1.2 Informar de manera 
más clara la diferencia y 
relación entre las 

100 
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feedback; tener en 
cuenta las necesidades 
de los estudiantes que 
no quieren hacer 
investigación 

asignaturas TFM y 
prácticum/Investigación 

1.3 Organizar 
actividades para los 
estudiantes que no 
quieren hacer 
investigación 

80 

2. Movilidad 

Aumentar la movilidad 
de los alumnos (OUT) y 
recopilar datos de 
movilidad de profesores  

2.1 Informar a tiempo a 
los alumnos de las 
posibilidades  

100 

2.2 Pedir apoyo 
administrativo para la 
recopilación de datos de 
movilidad del 
profesorado   

100 

3. Prácticas 
externas 

Reforzar el apoyo 
administrativo del 
programa de prácticas y 
aumentar la cantidad de 
plazas ofertadas  

3.1 Aumentar la 
cantidad de apoyo 
administrativo en 
Posgrado 

50 

3.2 Pedir apoyo al  
profesorado del Máster 
para firmar nuevos 
convenios 

50 

4. 
Comunicación 
externa 

Profesionalizar el uso de 
las redes sociales y 
mantener actualizado al 
información en la página 
web y el folleto (en 
castellano y en inglés)  

4.1. Externalizar uso de 
redes sociales 

100 

4.2. Renovar el material 
de difusión (folleto) en 
castellano y en inglés  

0 

4.3 Reforzar nuestro 
atractivo para los 
estudiantes de la UAM 
promocionando el 
Máster durante el Grado  

50 
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5. EUROSUD 
Optimizar la integración 
con el Máster 
EUROSUD 

5.1 Integrar la gestión 
del Máster en 
Democracia y Gobierno 
con la gestión del 
Máster EUROSUD 
(South European 
Studies).   

100 

5.2 Desarrollar un 
programa de actividades 
académicas y sociales 
para los dos Másteres.  

100 

5.3 Organizar al 
comienzo del primer y 
segundo semestre un 
acto de bienvenido a los 
estudiantes del Máster 
EUROSUD para 
fomentar la integración 
con el grupo del Máster 
en Democracia y 
Gobierno 

100 

 

4. Resumen de actividades realizadas 

A. Reuniones mantenidas. A lo largo del curso se han celebrado 2 claustros de 
profesores del Máster, los días 17 de diciembre 2021 y 26 de mayo de 2022. 

 
B. Solicitudes de información realizadas. No disponemos del número de 

solicitudes de información recibidas, pero sí podemos confirmar que el 100% han 
sido respondidas, bien por el personal de Administración de Posgrado de la 
Facultad de Derecho o por la Coordinación del Máster a través de la dirección 
funcional: informacion.master.democraciagobierno@uam.es.  

 
C. Informes intermedios. Se realizan durante los dos claustros de profesores que 

se celebran cada curso. La Coordinación informa sobre el estado del Máster, 
organizando la información del siguiente modo: asuntos del curso académico i) 
anterior, ii) presente y iii) sucesivo.  
 

mailto:informacion.master.democraciagobierno@uam.es
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En el “claustro de invierno”, entre otros asuntos, se rinde cuenta de los siguientes 
aspectos: i) informe de indicadores del máster y seguimiento del plan de mejora; 
ii) presupuesto del máster, valoración de las opciones de prácticas e 
investigación, valoración del rendimiento académico de los estudiantes; y, 
finalmente, iii) propuesta de acciones de mejora y plan de difusión del máster.  
En el “claustro de verano”, entre otros, se rinde cuenta de los siguientes asuntos: 
i) posicionamiento en los rankings de másteres y seguimiento del plan de mejora; 
ii) valoración del rendimiento académico de los estudiantes; y, finalmente, iii) 
propuesta de acciones de mejora, guías docentes, acto de clausura-
inauguración, estado de solicitudes y ordenación académica. Hay evidencia de 
ello tanto en el orden del día como en el acta de cada claustro. 

 
D. Seminario de Investigación. El Seminario de Investigación es un Seminario 

Permanente financiado por los Programas de Movilidad del Ministerio de 
Educación y Ciencia (MEC) y de la Universidad Autónoma de Madrid (UAM). Se 
viene impartiendo desde el curso 2001/2002, primero en el marco del Programa 
de Doctorado del Departamento y ahora en el Máster de Democracia y Gobierno. 
Su principal objetivo trata de acercar los debates científicos y metodológicos en 
todos los campos de la Ciencia Política a los estudiantes de Máster y Doctorado, 
para mejorar su formación investigadora. Por ello, el Seminario se organiza en 
torno a ponencias realizadas por investigadores destacados en los distintos 
ámbitos de especialización de la Ciencia Política. El programa del curso 2021-
2022, que se adjunta a continuación como evidencia, fue coordinado por Irene 
Martín.  
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E. Seminarios Metodológicos 2021-2022. Como ya viene siendo tradición en los 
últimos años, hemos organizado una serie de seminarios metodológicos en el 
Departamento de Ciencia Política y Relaciones Internacionales de la Facultad 
de Derecho de la UAM.  
Destinatarios principales: estudiantes de máster, estudiantes de doctorado, 
profesores del Departamento.  
Temática: cuestiones metodológicas y técnicas de utilidad en las investigaciones 
cuantitativas y cualitativas, idealmente, de interés para las distintas áreas de 
conocimiento.  
Durante el curso 2021-2022 ofrecimos los siguientes seminarios (se adjunta 
evidencia): 

 

 
 

F. Prácticas externas. La coordinadora del Máster asume la gestión de las 
prácticas desde el curso 2020-2021 ya que ya no existe la figura “coordinador de 
prácticas”. El Prof. José Rama, sin embargo, apoyó a la coordinadora durante 
varios meses con la gestión de prácticas hasta inicios de 2022. Cabe destacar 
el rotundo éxito de las prácticas: todos los estudiantes que han querido hacer 
prácticas las han encontrado.  
Igual que el curso pasado, la coordinación está preocupada con la falta de apoyo 
administrativo, ya que asume muchas tareas administrativas que idealmente 
deberían llevarse a cabo desde la Administración de Posgrado.  
La Tabla 2 resume la oferta de prácticas del curso 2021-2022.  
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Tabla 2  
Oferta de prácticas 2021-2022 

 

Institución Nº de plazas 

TRANSPARENCY INTERNATIONAL SPAIN 4 

SEGIB 3 

NOVAGOB 1 

REAL INSTITUTO ELCANO 1 

FIBGAR 4 

AGENCIA PARTICIPACIÓN CIUDADANA, 
TRANSPARENCIA Y GOBIERNO ABIERTO. 

AYUNTAMIENTO DE MADRID 

4 

FUNDACIÓN ALTERNATIVAS 1 

AGENDA PÚBLICA 2 

GIGAPP 3 

APRI 1 

COMISIÓN CONTRA LA PENA DE MUERTE 1 

 

 
G. Otras actividades. Junto a la actividad académica reglada, el Máster promueve 

varias actividades, como sesiones informativas sobre los programas de prácticas 
e investigación, los Seminarios Metodológicos, entre otros. La Tabla 3 recoge 
las actividades realizadas durante el curso 2021-2022. 

 
Tabla 3 

Otras actividades llevadas a cabo desde el Máster 
 
 

2021 

03-Sep Welcome Day 

23-Sep Walking Tour and Lunch 

24-Sep Inaugural Conference Master in Democracy and Government 

04-Oct Seminar Piero Ignazi (17-19, Aula 9) 

06-Oct Lunch Eurosud and Democracy and Government UAM 

25-Oct Instructions Master´s Thesis (Research or Internship) Aula 9, 17:00-
19:00 (compulsory) 

04-Nov Dinner EUROSUD-ALUMNI 
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08-Nov Seminar Fernando Casal Bértoa in "Anti-establishment parties" 

12-Nov Workshop: Design, Implementation and Evaluation of Public Policy 
by Giancarlo Vecchi 

15-Nov Seminar José Ramón Montero on "Politics and Government in Spain" 

19-Nov Trip to Toledo 

22-Nov Workshop: how to write a CV 

24-Nov Informative talk about PhD programme and Research Funds 

24-Nov Seminar Piotr Zagórski on "Democratic backsliding in Poland." 

29-Nov Seminar Taru Haapala on "Politicisation and European democracy" 

01-Dec Seminar José Rama & Andrés Santana on "The emergence of the 
radical right in Spain" 

10-Dec Seminar Seth N. Jaffe on "A Cycle of Regimes? Ancient Visions of 
Constitutional Change and Why They Matter" 

14-Dec Dinner Eurosud 

20-Dec End of first semester Lunch 

20-Dec Seminar Stuart J. Turnbull-Dugarte 

2022 

19-Jan Webinario: European Comission 

27-Jan Online: Welcome day EUROSUD Cohort 2 at 11:00 (Link) 

31-Jan Inaugural session EUROSUD South European Studies (welcome 
new cohort) 

04-Feb Seminar Sebastián Lavezzolo on "The will for reason: Voter demand 
for experts in office” 

07-Feb SHORT COURSE: Diseño de cuestionarios con conjoint experiments 

09-Feb SHORT COURSE: Diseño de cuestionarios con conjoint experiments 

11-2-2022 - 
18-03-2022 

SHORT COURSE: Quantitative techniques for research in Political 
Science 

5-mrt Trip to Alcalá de Henares 

26-mrt Gymkana por Madrid 

28-mrt Lunch Eurosud Cohort 1&2 

02-Apr Guided walking tour; El retiro 

03-Apr Tour Madrid Islámico 

08-Apr Round Table French Elections 2022 

22-Apr Podemos, the left and "new politics" 

22-Apr El Prado con Fernando Vallespín 
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18-20 may Trip to Brussels (for 1st semester students) 

10-Jun Goodbye tapeo 

 
 
5. Análisis cuantitativo y cualitativo de la evolución de los indicadores asociados 

al seguimiento del título 

5.1. Acceso y admisión de estudiantes  

Según los datos de GEDOC y UAMDATA y como se puede observar en Tabla 4, el 
número de solicitudes en el curso 2021-2022 es igual respecto al año precedente. 
Aunque se oferta oficialmente 30 plazas, en realidad el número de plazas se limitó a 
causa de la incorporación de estudiantes a las clases del Máster en Democracia y 
Gobierno del Máster EUROSUD South European Studies. La selección de los y las 
admitidas se realizó por la coordinadora de la titulación.  
 

Tabla 4 
Indicadores sobre acceso y admisión de estudiantes comparados con cursos 

anteriores 
 

Indicadores Curso Curso Ant. Desv. (%) 

Nº de estudiantes de nuevo 
ingreso 

20 20 0,00% 

Oferta de plazas 30 30 0,00% 

Nº total de solicitudes 50 50 0,00% 

Fuente: UAM Data 
 

 

En el siguiente gráfico se puede observar que el número de estudiantes matriculados 
es relativamente constante.  
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Fuente: UAM DATA 
 

5.2. Rendimiento académico  

En la Tabla 5 se puede observar que durante el curso 2021-2022 la tasa de rendimiento 
de los estudiantes ha bajado, igual que la tasa de eficiencia.  

 
Tabla 5 

Indicadores de rendimiento académico comparados el curso anterior en % 
 

Indicadores Curso Curso 
Ant. 

Desv. (%) 

Tasa de rendimiento 66,67% 100,00% -33,33% 

Tasa de éxito 99,29% 100,00% -0,71% 

Tasa de graduación SIIU - Pobl. 
óptima 

90,00% 100,00% -10,00% 

Tasa de eficiencia SIIU - Pobl. óptima 72,22% 98,04% -26,33% 

Nº de estudiantes matriculados 22 22 0,00% 

Nº de estudiantes a tiempo completo 20 18 11,11% 

Nº de estudiantes egresados SIIU 18 20 -10,00% 

 Duración media de los estudios SIIU 
- Pobl. óptima 

1,06 1,35 -21,48% 

Fuente: UAM Data 
 

 

5.3. Abandono  
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A momento de presentar este Informe (18.10.2023) no existen datos sobre el abandono 
durante el curso 2021-2022.  

5.4. Inserción laboral  

Por el momento (18 de octubre 2023) no existen datos sobre el abandono durante el 
curso 2021-2022.  

5.5 Satisfacción  

Como se puede ver en siguiente Gráfico, la satisfacción con el Título ha aumentado en 
relación con los cursos anteriores, llegando prácticamente a igualar el máximo histórico 
que se recoge. Este índice da cuenta del verdadero éxito del Máster.  

 

 

Fuente: UAM Data 

 

Como se puede ver en la Tabla 6, la satisfacción de los estudiantes con el profesorado 
ha bajado (de 4,58 a 4,12) igual que la satisfacción con la coordinación docente (de 4,5 
a 4,05). La variación, sin embargo, ha sido de alrededor del 10%. Si bien no se trata de 
un descenso importante, la coordinación toma nota del asunto y procurará realizar las 
mejoras correspondientes que afectan a su figura y a la del plantel docente para mejorar 
la satisfacción de las y los estudiantes.  

Por último, la satisfacción del profesorado con el Título no ha cambiado, manteniéndose 
en óptimos (5).  
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Tabla 6 
Indicadores de satisfacción comparados con cursos anteriores 

 

Indicadores Curso Curso 
Ant. 

Desv. (%) 

Satisfacción de estudiantes con el 
profesorado 

4,12 4,58 -10,04% 

Satisfacción de estudiantes con la 
coordinación docente 

4,05 4,50 -10,00% 

Satisfacción del profesorado con el 
título 

5,00 5,00 0,00% 

Fuente: UAM Data 

 

5.6. Personal Docente 

La siguiente Tabla recoge datos relativos al PDI del Título. 
 

Tabla 7 
Categorías, Quinquenios y Sexenios del profesorado del máster 

 

Fuente: GEDOC 

 Nº de 
profesores 

Total 
PDI´s 
plan 

PDI 
Doctor 

Quinquenios Sexenios 

Catedrático/a de 
Universidad 

2 14 2 11 9 

Otras Categorías 2 14 
   

Prof. Contratado 
Doctor Interino 
LOU 

1 14 1 1 1 

Profesor/a 
Contratado/a 
Doctor LOU 

7 14 7 14 11 

Profesor/a Titular 
Universidad 

1 14 1 4 3 

Titulado/a Superior 
(FORM.POST.DOC) 

1 14 1 
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6. Identificación de puntos fuertes y áreas de mejora 

A. EUROSUD: Incorporación de estudiantes EUROSUD South European Studies: 

La incorporación de los estudiantes del Máster EUROSUD South European 

Studies se valora de manera muy positiva.  

B. Satisfacción: La satisfacción general con el Título, al igual que la satisfacción 

con el profesorado y la coordinación sigue siendo, en términos generales, 

positiva.  

C. Apoyo administrativo: La coordinación prevé que la continuidad del apoyo 

administrativo no está garantizada por la interinidad, lo cual dificulta la gestión 

del Máster.  

D. Acceso y admisión de estudiantes. El número de matriculados es 

relativamente constante. Nuestro objetivo sigue siendo aumentar el número de 

estudiantes de calidad, dado que el máster está muy orientado al desarrollo de 

las habilidades de investigación social, de modo que los estudiantes continúen 

su formación académica en nuestro Programa de Doctorado. Queremos reforzar 

nuestro atractivo para los estudiantes de la UAM, que prácticamente no nos 

eligen.  

E. Prácticas externas. Durante el curso 2021-2022 la coordinadora ha asumido la 

coordinación de las prácticas. Debido a un número relativamente alto de 

estudiantes que optaron por la opción “prácticas”, la gestión de las prácticas ha 

generado mucho trabajo. Previendo que la cantidad de estudiantes interesados 

en hacer prácticas aumente con los años, será necesario delegar ciertas tareas 

administrativas al área de gestión de prácticas (Derecho), así como concertar 

nuevos acuerdos con más instituciones.  

F. Recursos. En cuanto a los recursos humanos, una de las ventajas del Máster 

es que la docencia reglada recae en el profesorado del Departamento que, 

además, está muy implicado en el buen desarrollo del Título. Se trata de un 

aspecto valorado muy positivamente por los estudiantes.  

G. Promoción, gestión de redes, etc. La coordinadora considera que se puede y 

debe profesionalizar la promoción del Máster y la gestión de redes sociales 

desde (o con apoyo de) la Facultad de Derecho.  
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7. Conclusiones 

El Plan de Mejora de 2020-2021 contenía 5 áreas de mejora y un total de 13 acciones, 
de las cuales han sido implementadas completamente 7, 5 parcialmente y 1 queda por 
implementar. Estas acciones serán incorporadas en el Plan de Mejora de 2021-2022. 
Nuestro objetivo sigue siendo apostar por estudiantes de calidad, más que aumentar la 
cantidad de alumnos.  

Consideramos necesario reforzar nuestro atractivo para los estudiantes de Grados de 
la UAM, que prácticamente no nos eligen.  

A pesar de que el programa de prácticas sale reforzado este curso, persiste el problema 
de un apoyo administrativo insuficiente para la gestión de las prácticas.   


